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ZAROVIZSGA TEMAKOROK
Vallalkozasfejlesztés (MA) Szak
2017. janiusi zarovizsgatol...

A pénziigyi beszamoldk informéci6 tartalma, a vallalkozasok pénziigyi helyzetének mérése, a
pénziigyi elvardsok tervkimutatdsok készitésének alapjai.

Tokeattétel, likviditds, jovedelmezdség Osszefiiggés rendszere. A tokeszerkezet vizsgdlatanak
moédszerei. A milkodéshez igazitott optimdlis tokeszerkezet kialakitdsdnak lehetséges
szempontjai, elvei. A fontosabb tOkeszerkezeti elméletek €s azok kritikai értékelése.

A villalatfinanszirozds fogalma, fajtii. Az egyes finanszirozdsi forrdsok koltségei. A
silyozott atlagos tOkekoltség értelmezése, szerepe a pénziigyi kalkuldcidkban.

A finanszirozdsi stratégidk tipusai, jellemzésiik és értékelésiik. A forgdeszkozok
finanszirozdsanak sajitossdgai. Az optimdlisnak tekinthetd forgdeszkozszint meghatirozasa.
A forgbeszkozszint és a likviditds 6sszefiiggései.

Az éllam finanszirozé szerepe a vallalkozdsfejlesztésben. A fejlesztéspolitika legfobb
eszkozei (pénziigyi, nem pénziigyi)

A hitelezés folyamatdnak jellemzdi. A tokefinanszirozas fejlesztésének lehetdségei.

A hagyomdnyos és a tevékenységalapi koltségszamitdsi rendszerek fobb jellemzdi,
Osszehasonlitasuk.

A job costing és a process costing koltségmegfigyelési, -elszdmoldsi és Onkoltség
meghatdrozasi rendszerek.

A koltségszamviteli rendszer komponensei, felépitése és integraldsa, a koltségelszdmolds
rendszere.

A de minimis timogatis fogalma, de minimis timogatasok a tarsasiagi ad6 rendszerében.
Innovaciés modellek. Innovacids és vallalati életgdrbe kapcsolata.

Innovativ szervezetek jellemzdi. Véaltozasmenedzsment és innovacié kozotti kapcsolat.

A projekt teljesitési folyamatdnak tervezése: 1d6-, erdforrds- és koltségtervezés
(projekttervezés folyamata, eszkozei, projekttervek optimalizdldsa).

Az elérendd projekteredmény megfogalmazdsa (projekteredmény tartalmi-terjedelmi
behatdroldsa, életképességének értékelése, elvart hatdsainak értékelése). A projektkontroll
(projektkontroll folyamata, folyamat- és eredmény kontroll).

Az lzleti dontések folyamata. A csoportos dontéshozatal. Konfliktuskezelés a dontési
folyamatban.

Az adattirhdzak szerepe a vdllalati dontéshozatalban. Dontéstimogaté modellek, azok
jellemzdi. A véletlen kezelése a gazdasagi dontéshozatalban.

A szervezeti decentralizdcié és indokai. A decentralizalt szervezeti egységek tipusai. A
decentralizdlt egységek teljesitménymutatdi €s a mutatok kialakitdsdnak folyamata.

A szolgaltatdsok jellege, a szolgéltaté szektor fejlddése, a szolgaltatdsok jellemzdi: a HIPI elv
érvényesiilése. A szolgéltatismindség modellje, a mindség-értékitéletkutatds formdi a
szolgaltat6 szektorban.

A szolgéltatds, mint kiilonleges aru, az elsédleges és masodlagos szolgéltatdsok jellemzdi. A
szolgdltatdsok darképzése, az dardifferencidlasi lehetOségei. Az értékesités jellemzodi, a
szolgdltatdsok helyhez kotottsége. A szolgdltatdsok piacbefolydsolési eszkozei, a reklam, a
PR, az eladdsosztonzés, a személyes eladds szerepe a szolgéltatd szektorban.

A 3P, a szolgaltatdsok marketingmix specifikumai. Az emberi tényezd jellemzdi,
marketingorientdlt kezelése, a belsé marketing gyakorlati megvaldsitdsa. A targyi tényezdk
elemei és marketingfunkcidi. A folyamatok szervezése, a panaszszituicio-menedzsment
jellemzdi, aranyszabdlyai



