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ELOSZO

A Karoly Robert Foiskola kiemelt figyelmet fordit kutatdsi eredményeinek, valamint
innovacidinak a megismertetésére mind szélesebb korben konferencidk, workshopok,
nyomtatott és elektronikus folyoiratok formajaban egyarant.

Ez utobbi megvaldsitasahoz nyujt lehetéséget az intézmény szémara a TAMOP-4.2.3-
12/1/1KONV-2012-0047 , Kutatasi eredmények és innovaciok disszeminacidja az energetikai
biomassza (zOldenergia) termelés, atalakitas, hasznositds a vidékfejlesztés és a kornyezeti
fenntarthatosag terén a Zold Magyarorszagért” program, melynek keretében Utnak inditjuk a
,2Journal of Central European Green Innovation (JCEGI)” cimti elektronikus folyoiratot.

Az intézményben folyd széles kori kutatasok egyik kiemelt irdnya a zoldenergia minél
szélesebb kort hasznositdsa, azokon a teriileteken, ahol erre adottak a lehetdségek, illetve az
Uj innovacidkra fogékony a kornyezet. A vidéki lakossadg szdmara ez kiemelten fontos, hiszen
ezeken a teriileteken egyre nagyobb problémat jelent a megndvekedett fosszilis energiaar,
illetve a munkanélkiiliség, amelyek egylittesen kezelhetdek ezen irdny eldtérbe helyezésével.
Kutatdsaink soran szadmos teriiletet vizsgaltunk mar korabban is — biomassza, specidlis
flitdberendezések, specidlis foliatakarasok — melyek azt igazoltdk vissza, hogy ezt
mindenképpen folytatni — a lehetdségek kibdvitésével — sziikséges.

Az intézmény az Eszak-magyarorszagi régié egyik meghatarozé tudasbazisa, kiildetésének
vallja, hogy a régio fejlédése nem képzelhetd el a tudas megosztasa €s egylittmiikddés nélkiil.
A folyoirat alapitasaval teret kivan nyitni a régioban keletkezd kutatidsi €és innovacids
eredmények publikalasadval azok széles korli megismertetéséhez, a fentebb megfogalmazott
célok teljesiiléséhez.

A szerkesztok






INTRODUCTION

Karoly Robert College pays special attention to disseminate its research results and
innovations increasingly as widely as possible in conferences and workshops as well as in
print and electronic journals.

The implementation of the latter by the institution is aided by the TAMOP-4.2.3-
12/1/1KONV-2012-0047 program “dissemination of research results and innovations in the
field of biomass energy (green energy) production, transformation and utilization in the field
of rural development and environmental sustainability for a Green Hungary” in the
framework of which the electronic version of the “Journal of Central European Green
Innovation” will be launched.

One of the key directions of the wide range of research at the institution is the more
widespread utilisation of green energy in areas where the possibilities are appropriate and
where the environment is receptive to new innovations. It is particularly important for the
rural population since in these areas both the increasing fossil fuel prices and unemployment
present an intensifying problem which can be treated simultaneously by giving a priority to
this direction. A number of areas — biomass, advanced heaters, the use of special plastic
greenhouse covers — have already been examined during our research activities which have
confirmed that these experiments must by all means be continued — with a wider range of
available possibilities.

The institution is one of the knowledge base of Northern Hungary mission believes that the
development of the region cannot be achieved without the knowledge sharing and
collaboration. Foundation of the journal would open up the region resulting from the
publication of results of research and innovation is broad awareness, the fulfillment of the
objectives set out above.

The Editors
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NONBUSINESS INNOVACIOK A GAZDASAGBAN

Non-business innovations in the economy

DINYA Laszlo

Osszefoglalas
A  XXI  szazadi tudasgazdasag  (és
tudastarsadalom) kulcskérdese az

innovdcio, a szereplok innovativitasa, az
innovativ megoldasok halozatos terjedése,
az innovdcios Okoszisztemak kiépiilése,
miikodése, és értelemszeriien mindezek
osszefiiggése a versenyképességgel. A
versenyképesség alapvetoen az iizleti
szektorhoz kapcsolodo fogalom, amelynek
szereploi szamadra ez nem cél, hanem
eszkéz a fenmmaradas és a fejlodés
(novekedés) érdekében, és az iizleti
(business)  jellegii innovaciok a
versenyképesség biztositasat szolgaljak.
Miutan  a  verseny  globalizalodik,
intenzitasa novekszik, feltételei pedig
dinamikusan valtoznak, az tizleti innovacio

fogalma is egyre  boviil  annak
figvelembevételével,  hogy az  iizleti
tevékenységek mely  teriiletéen  milyen

innovativ megoldasok keriilnek elotérbe.
Bar a gazdasag masik szektordaban, a
nonbusiness szektorban (azaz a
kozszféraban és a nomprofit szféraban) a
szereplok az iizleti  vallalkozasoktol
alapvetoen eltéro célokat kovetnek, és a
verseny is sajatos modon jelenik meg, a
minél hatékonyabb miikodeés kovetelménye
itt is egyre erdteljesebben érvényesiil.
Ennek  megfeleléen a  nonbusiness
szektorban is novekszik az igény az
innovativ megoldasokra. Ezeket gyakran az
lizleti szektorbol adaptaljak, de a specialis
célok, miikodesi feltételek miatt sziikség

13

van eredeti, nonbusiness innovaciokra is,
sot mar tapasztalhato, hogy sikeres
nonbusiness megoldasok datszivarognak az
tizleti  szektorba is. Az pedig kiilon
érdekesség, hogy mind az iizleti, mind a
nonbusiness szektor eldszeretettel merit az
evolucio  sordn  sikeresnek  bizonyult
természeti  megolddsok  (, innovaciok”)
koziil is (lasd: innovacios okoszisztémdak,

cirkularis  okonomia), foként, ha a
fenntarthato fejlodést szolgalo ,,zold”
innovaciokrol van szo. A nemzetkozi

versenyképességi és innovacios elemzések
azt  mutatjak, hogy az  orszagok
versenyképessége ma mar nemcsak az
tizleti szektor versenyképességén (azaz
innovativitasan), de a nonbusiness szektor,
sot ezen tulmenden a tarsadalom
innovativitasan is mulik. Célunk feltarni
ennek a komplex keérdéskornek néhdany
fontos teriiletét.
Kulcsszavak: innovaciok, nonbusiness
szektor, versenyképesség

Jel kod: P25; Z19

Abstract

The key questions of the knowledge-
economy (and knowledge society) in the
21-st century are innovation, innovativity
of actors, network-based dissemination of
innovative solutions, building up and
operating innovation ecosystems and their
interrelationship  with  competitiveness.
Competitiveness is a term of the business


http://greeneconomy.karolyrobert.hu/
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sector basically being a tool used in the
interest of sustaining and developing and
not a purpose for its actors. The business
purpose (type) innovations serve the
competitiveness. Because of  the
globalization, the increasing intensity and
rapidly changing conditions of competition
the term of business innovation is widening
depending on what kind of innovations
becomes more popular in the business. The
actors of the other sector of the economy
(the nonbusiness sector that is the public
sphere and the NGO-sphere together)
follow objectives basically different from
enterprises based on very special
conditions of competition but the criteria
for efficiency become more and more

there is a strong need also for special
innovative nonbusiness solutions and there
are examples for application of successful
nonbusiness solutions even in the business
sector. It is also interesting to see
“natural” innovations adopted by both
sectors (like ecosystems, circular economy)
especially in the case of “green”
innovations serving the sustainability.
International comparative studies show
that the competitiveness of countries is
depending not just on the competitiveness
(that is innovativity) of business sector but
on the innovativity of nonbusiness sector
and/or society. Our objective is to discover
the main important fields of this complex
ISsue.

important for them. That’s why the need
for innovative solutions is increasing in the
nonbusiness sector too. These solutions are
adopting often from the business sector but

Keywords:  innovations,  nonbusiness

sector, competitiveness

Elézmények, irodalmi hattér

A versenyképesség €s az innovacio bonyolult, de egyértelmiien szoros kapcsolatrendszere jol
ismert, mint az is, hogy innovacié alatt mar az iizlet vilagdban sem csak a klasszikus
(technokrata megkdzelitési) uj terméket — 1Uj technologiat értjiik, hanem a piaci és a
szervezési innovaciokat is. (Schumpeter, 1980; Husti, 2010) S6t ma mar egyre gyakrabban
felbukkan a tarsadalmi, a fenntarthatosagi, vagy akar az evolicios innovacid fogalma is.
(Martin - Osberg, 2007; Benyus, 2002) Ugyanakkor egyre nyilvanvalobb, hogy tn. globalis
csomoponti valsag iddszakaba érkeztiink (egy hosszi gazdasagi ciklus mélypontjahoz) és
ebbdl a kiutat a gazdasagi — tarsadalmi paradigmavaltas jelenti. (Artner, 2014) Ezek a jelek
arra utalnak, hogy a jovobeni versenyképességhez olyan innovativ {izleti modellekre lesz
(van) sziikkség, amelyekben a nem iizleti (nonbusiness) jellegli szempontok is hangsulyos
szerepet kapnak. (Kiss, 2013; Kovdacs, 2014) A marketing oldalardl elegendd csak a fejlett
orszagokban  rohamosan novekvé Gn. LOHAS-tipusu  (Lifestyle-Of-Health-And-
Sustainability) fogyasztdi szegmensre, vagy a ,(fair-trade” mozgalomra gondolni, nem
beszélve a ,,greenomics” (z0ld gazdasag), az 6komarketing, a CSR, az in. harmadik gazdasag
(pl. szocialis szovetkezetek), stb. térhoditasardl. (Foster - Kim - Christiansen, 2009)
Elérkezettnek tlinik tehat az id6 a nonbusines innovaciok fogalméanak a bevezetésére, vagyis
az innovaciokkal kapcsolatos kutatdsokat (és gazdasag-, illetve iizletpolitikai
megfontolasokat) kiterjeszteni a nonbusiness jellegli innovaciok irdnyaba.

Ez az atfogd fogalom ebben a formaban ma még a gyakorlat szamara szinte ismeretlen (az
Internet-en sincs rola se magyar, se idegen nyelvii talalat), éppen ezért fontos koriiltekintéen
megalapozni a bevezetését. A nonbusiness innovacidk ndvekvd jelentOségét alatdmasztja
egyebek kozott az externdlidk internalizdldsanak erds6dd tendencidja is. Amig a belsd
gazdasagossaghoz (internaliak) kapcsolddo elemzések, iizleti modellek klasszikusan kiforrott
terliletnek szamitanak, a kiils6 gazdasdgossadg (externdlidk) elemzése, beépitése az lizleti
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modellekbe relativ ujdonsaguk, komplexitasuk (hdlozati hatas) és kvalitativ voltuk miatt még
sok tisztdzando kérdést felvet. Azaz nagy igény van nonbusiness célu innovativ megoldasokra
mind az elemzési modszerek, mind az iizleti modellek, mind pedig az externdlidk
internalizalasa terén. Es mindez mikro-(szervezeti) és makro-(szabalyozasi) szinten egyarant
igaz. Miutan az externalidk tobbnyire kiviil esnek az iizleti (business) gondolkodas hatérain,
értelemszeriien ez a fajta innovacids igény a nonbusiness kutatasok korébe tartozik, legjobb
esetben is a business — nonbusiness hatarteriiletéhez. Kutatasaim soran igyekeztem feltarni és
rendszerezni a nonbusiness innovacidok kategoria tartalmat (az ide sorolhatd innovaciokat),
Nemzetkozi 0sszehasonlitd vizsgalatokkal (EU-tagorszagok) kimutattam, hogy az orszdgok
innovacios rangsorolasanal alapul vett klasszikus iizleti és nonbusiness jellegli innovacids
tevékenységek mutatoi kozott szoros dsszefiiggések vannak. Ennek alapjan kovetkeztetéseket
vontam le a hazai innovacids rendszer sziik keresztmetszeteire nézve, amelyek kozott kiemelt
helyen szerepel a nonbusiness innovaciok eddig eléggé elhanyagolt teriilete. Javaslatokat
fogalmaztam meg a hazai makro-szintii innovacio-politikai, illetve mikro-szintii dontéshozok
szamara, hogy miként lehetne (kellene) mindezt figyelembe venni példaul annak a mintegy
1200 millidard Ft-nyi (!) keretnek a hatékony felhasznalasdnal, amely a jelenlegi EU-
koltségvetési iddszakban (2014 - 2020 + 2 év) Magyarorszagon (EU-s és hazai koltségvetési
forrasokbdl egyiitt) innovaciora fordithatd. (Pdlinkds, 2015) Ennek kapcsan hangsulyozom a
,high-tech” mellett a ,,Jow-tech” innovaciok, a ,,best practice”-on tullépve a ,,good pracices”,
a gazdasagi innovacidkkal Osszekapcsolva pedig a nonbusines innovacidok fontossaganak
tudatositasat valamennyi dontéshozoi szinten.

Korabbi kutatasaim soran (OTKA T-03834, 2002-2006 kozétt), (Dinya, 2005) ujszerii
megkozelitésben mar megalapoztam a nonbusiness ¢€s az lizleti (business) szféra szerepldinek
koriilhatarolasat, a nonbusiness jellegli gazdasagi tevékenységek specifikus jellemzoinek
rendszerbe foglalasat, gazdasagi halozatokban betdltott szerepiiket, amely elfogadottd is valt
(Dinya et al., 2004). Hazai viszonylatban elsék kozott foglalkoztam a gazdasagi szereplok
halozatos egyiittmiikodéseinek primer kutatasokra alapuld elemzésével, és ennek a
versenyképességi Osszefiiggéseivel (Dinya, 2008). Ennek révén keriilt kutatasaim fokuszaba
az innovacio, amelynek szerepét tobbnyire az iizleti célu tevékenységekhez szokas kapcsolni.
Tovabbi kutatasaim nyoman (Dinya, 2008, 2010, 2012) elérkezettnek latom az id6t, hogy
feltarjam a nonbusiness innovaciok gazdasagi — tarsadalmi jelentdségét és mindenekeldtt
rairanyitsam a figyelmet nélkiilozhetetlen szereplikre a gazdasagi ¢és tarsadalmi
versenyképességben. Ennek révén szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy a nonbusiness
innovacidkat az innovacid-politikdban és altalaban az innovacios dontésekben is a megfeleld
sullyal kezeljék.

A nonbusiness szektor

Mint ismeretes a vallalkozasok kiilonféle formai képezik az tizleti szektort, a nonbusiness
szektor pedig az lizleti szektorhoz képest viszonylag kisszamu, de a GDP kdzpontositasaban,
felhasznalasaban ¢és allokaciojaban anndl fontosabb szerepet jatszo koltségvetési
intézményeket (kozszféra), valamint a jelentds iitemben boviild nonprofit szervezeteket (civil
szféra) tomoriti. Az iizleti és a nonbusiness szektorok egyiittesen képezik a gazdasagi szférat
(lasd az 1. tabldzatban a Magyarorszagon regisztralt gazdasagi szervezetek szamat, KSH,
2015), amely — dinamikusan valtozo6 munkamegosztasban - eléallitja és elosztja a kiilonféle
gazdasagi javakat.
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Gazdasagi szervezetek |Ezer darab| %
Vallalkozas 1.688 92,3
Koltségvetési intézmény 13 0,7
Nonprofit szervezet 127 7,0
Osszesen: 1.828 |100,0

1. tablazat: A regisztralt gazdasagi szervezetek szama, Magyarorszag - 2014. (KSH, 2015)

A | nonbusiness” jelz6 hasznalatat egyébirant Nem tartom tul szerencsésnek, részben mert
nem magyarul van, de foként azért, mert ha valamit definidlunk, akkor nem azt kellene
megmondani, hogy ,,mi nem?”, hanem azt hogy ,,micsoda?”’ Mellesleg ez igaz a ,,nonprofit”,
¢s még inkabb a ,not-for-profit” jelzére is, éppen emiatt hasznaljak idénként (tévesen) a
koltségvetési intézményekre is. A nonbusiness helyett mondhatnank ugyan ,,k6z- és nonprofit
szektort” is, de a nyelvijitast maskorra hagyndm, nem ennek az anyagnak a témaja. Mivel
azonban a nonbusiness az utobbi évtizedben mar viszonylag elfogadotta valt a szakmai
zsargonban, ezlttal is a koz- és nonprofit szféra egyiittes elnevezését értem alatta.

Ami pedig az innovaciot illeti, eddig kifejezetten az iizleti szektor (vallalkozasok)
tevékenységéhez kototték, de mar egy ideje egyértelmii, hogy a koltségvetési intézményeknél,
vagy éppen a nonprofit szervezetekben is egyre nagyobb az igény az innovativ megoldasok
alkalmazasara. A kérdés, hogy ezek a megoldasok honnan érkezzenek: kiviilrél az tizlet
vilagabol, a tarsadalmi, akar a természeti szférabol, vagy beliilr6l a nonbusiness szektorbal,
esetleg indifferens a forrasuk?

Nem konnyli a valasz, foként, ha az iizleti €s a nonbusiness szervezetek agazati statisztikai
besorolasa, vagy tényleges tevékenységiik célja feldl kozelitjiik meg. Az lzleti szektorban
evidencia, hogy a vallalkozasok profitorientaltak. Elvileg csak olyan tevékenységet végeznek
(végezhetnek), amelyek nyereségesek €és csak a fizetoképes tigyfelek szamara végzik azokat.
A nonbusiness szektorban pedig nem a profit, hanem elvileg a tevékenységiik minél nagyobb
hatékonysaga a célkitizés, ¢és az ligyfelek célcsoportjait sem a fizetOképességiik alapjan
hatarozzak meg. A képlet azonban mindkét szektorban arnyaltabb és bonyolultabb. 1dérdl -
idére elgondolkodtatd felmérések késziilnek a fejlett gazdasagban a vallalkozasok altal
kovetett célrendszerr6l (Dinya, 2008), akarcsak a nonbusiness szektor két eltérd teriiletén a
kozszféra és a nonprofit szféra szerepldinek aktudlis prioritasairdl (céljairdl), amelyek azt
mutatjak, hogy mindkét szektor szerepléi egyidejiileg tobbféle és inkonzisztens célt
tartalmazo célrendszert kovetnek.

Az innovacidk terén még bonyolultabb a helyzet, ha tudomasul vessziik, hogy az innovécidok
kore sem szlikiilhet le a klasszikus ,,0j termék és/vagy Uj eljaras” kérdésre, mert ezen ,,hard”
(,,kemény”, technikai jellegii) innovaciok mellett egyre fontosabb szerepet kapnak a ,,soft”
(,,puha”, piaci és szervezési) innovaciok. Tovabba meg kell baratkoznunk a ,high — tech”
(legmagasabb miiszaki szinvonal) mellett a ,Jow — tech” (nem vilagszinvonall, de adott
helyen fontos eldrelépést, f0ként munkahelyet jelentd) innovéaciok fogalmaval is. Az utobbi
idében megjelent a szakmai diskurzusban a ,hard” és a ,soft” technologidk latszolagos

crer

beliil is megkiilonbdztet technokrata, meg attdl eltéré megkozelitést, beleértve a kapcsolddo
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innovaciokat. (Zhouying, 2005) Ennek nyoman sziikségessé valik az innovaciok etikai,
pszichologiai és kulturdlis vonatkozasainak a targyaldsa is. Nem utolsosorban pedig célszeru
figyelembe venni az innovacidk (innovativ megolddsok) ujdonsaganak relativ voltat —
magyaran, hogy innovacionak tekintheté az a megoldas is, amely nem feltétlentil
vilagijdonsag, minddssze egy adott helyszinen jelent a korabbihoz képest ujdonsagot. Ebbol
pedig kovetkezik az a meggondolas, amely a ,,best practice” (,,legjobb gyakorlat™) korabban
oly nagyra értékelt fogalmat foként a ,,soft” jellegli innovaciok terén fokozatosan felvaltja a
,»good practices” (jo gyakorlatok) fogalmaval. Egyszerli ennek a magyarazata: mindsithetd
egy innovativ megoldas adott feltételek kozott a legjobb gyakorlatnak, de masutt (maés
feltételek kozé) atiiltetve akar mitkodésképtelen is lehet — azaz feltételrendszer fliggvénye, mi
a j6 gyakorlat.

Terminologiai kérdések
A széleskort szakirodalmi feldolgozasbol kitlinik, hogy:

- az innovaciok a gazdasagi és a gazdasagon kiviili szféraban egyarant értelmezhetdk
(ennek tipikus példaja a tarsadalmi innovdcio, példaul az értékrend, vagy a jogrend
atalakitasa)

- az innovacidok nemcsak a kiilonféle javak (termékek / szolgaltatasok) eldallitasat
kozvetleniil végzd, hanem az ahhoz kozvetleniil nem kapcsolodo tevékenységeknél is
értelmezhetok. Erre maga Schumpeter szolgal példaval, amikor az innovaciok korébe
sorolja a marketing, illetve a szervezési / szervezeti innovaciokat is. (Schumpeter,
1980)

- azizleti és a gazdasagi innovdcio nem szinonim fogalmak, 1évén hogy az iizleti szféra
a két gazdasagi szféra (lizleti és nonbusiness szféra) koziil csak az egyik. A gazdasagi
innovacio tehat mind az {izleti, mind a nonbusiness innovaciét magaba foglalja.

A gazdasagi szféran beliil az {izleti s a nonbusiness innovaciok elhatdrolasara legcélszertibb
kiindulopont az lehet, hogy bizonyos tevékenységek milyen javak eldallitasahoz
kapcsolddnak. Ehhez alapul veszem, és tarsitom az innovaciokkal a gazdasagi javak korabban
mar bevezetett ¢s alkalmazott kategorizalasat. (Dinya et al., 2004) Javaslatom szerint az
alabbi definiciokat kellene alkalmazni:

*  Guazdasagi javak: a fogyasztoi igények kielégitése céljabol a gazdasagi szereplok altal
eldallitott termékek és szolgaltatasok. A fogyasztdi igény jellegétdl (egyéni rivalizalo,
vagy kozOsségi) és a hozzaférés korlatozasi lehetdségétol (lehetséges, vagy nem)
fiiggden lehetnek:

—  Maganjavak: az egyéni fogyasztéi igények kizardlag piaci keretek kozott
torténd kielégitését célozzak (csak azok jutnak hozza, akik megfizetik).

—  Kozjavak: senki sem zarhato ki a fogyasztasukbol, nem piaci alapon jutnak
hozzajuk, egyesek fogyasztasa masokat nem korlatoz a hozzaférésben

—  Kozhasznu (kozés) javak: egyéni igényt elégitenek ki, de nem piaci keretek
kozott jutnak hozza a fogyasztok (mas fizeti meg)

— Klubjavak: kozosségi igényt elégitenck ki, de mennyiségiik korlatozott, igy
valamilyen mértékben a fogyasztoknak fizetnilik kell értiikk, ennek alapjan
korlatozhato a fogyasztok bizonyos csoportjainak a hozzaférése.

* Gazdasagi innovdciok: a gazdasagi javak eldallitdsat végzé gazdasagi szereplok
(lizleti és nonbusiness szervezetek) tevékenységének hatékonysagat javito, jszerii
megoldasok.
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o Uzleti innovaciok: a maganjavak eldallitasat célzd tevékenységeknél alkalmazott
hatékonysagnoveld, ujszerti megoldasok

*  Nonbusiness innovaciok: a kozjavak, kozos javak és megfizettethetd klubjavak
eldallitasanal alkalmazott hatékonysagnoveld, ujszerii megoldasok.

» Tarsadalmi innovdciok: a tarsadalom hatékonyabb miikodésének érdekében
alkalmazott jszerti megoldasok

» Természeti innovaciok: az evolicid soran spontan sziiletd Ujszerii ,,megoldasok™ a
természeti kornyezetben, amelyek koziil a sikeresek ,,lemdsoldsa” a gazdasagi és
tarsadalmi tevékenységek hatékonysaganak javitasara egyre altalanosabb gyakorlat.

Ennek figyelembevételével a gazdasagi innovaciok kapcsan az 1. abran lathato kategorizalast
javasolom alkalmazni:
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1. abra: Gazdasagi innovaciok kategoriai (sajat szerkesztés)

Hangsulyozom, hogy ez a felosztds nem esik egybe a szervezetek hagyomdnyos statuszaval
(4gazati besorolas), mert példaul koltségvetési intézmény éppugy allithat eld esetenként
maganjavakat is, mint iizleti vallalkozas k6zos javakat.

Mivel azonban vilagszerte erdsodik a jelenlegi tarsadalmi miikodés kritikdja és a tarsadalom
innovativ dtalakitasat célzo torekves (lasd: fenntarthatd tarsadalom, szocidlis innovaciok,
harmadik — azaz szocialis — gazdasag stb.) ezeket a megoldasokat is célszerii az innovaciok
korébe sorolni. Ha a gazdasagi innovacidkon tul a tdrsadalmi és Az evolucids innovaciokat is
figyelembe vessziik, akkor az innovdciok kiterjesztett értelmezése a 2. abra szerint alakul.

Felvethetd, hogy az emberi evolucio soran fellépd nagy valtozasokat milyen alapon nevezziik
innovacionak? De minek tekintsiik a szerszamhasznalatot, kommunikéciot, 6sszehangoltan
muikodo kozosségeket? A halozatok tudomanyanak utdbbi években tortént gyors fejlodése
nyoman ma mar egyre vilagosabban latjuk azt is, hogy az anyag onszervezodése az ¢él0 és az
¢lettelen (!) természetben, meg a tarsadalomban és a gazdasagban is hasonld, egyszerii
torvényeket kovet és igy juthat el egyre magasabb bonyolultsagi szintekig (amennyiben a
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kornyezeti feltételek kell6 ideig kedvezéek ehhez). (Lockstrom, 2013) Nem vitatott az sem,
hogy a szerszamhasznalat, a kommunikécid és az egyiittmiikodés megjelenése adta a dontd
,,INNovaciot” emberré valasunkhoz, mert ezek révén lett agyunk olyan fejlett, ami a tovabbi
fejlodést lehet6vé tette. Es éppen mostandban jutunk el ahhoz a kovetkezd 1épéshez, amikor
fizikai képességeink hatartalan megnovelését (gépesités) szellemi képességeink (informacios
technoldgia), sot €lettartamunk gyorsuld kiterjesztése (bio- és nanotechnologia) koveti. Ez
pedig nem mdés, mint a biologiai evolucio ,felturbdézdsa” emberi (mesterséges)
beavatkozasokkal, Ujszerli megoldasokkal, azaz innovacidkkal. Az sem vitathatd, hogy
innovacioink jelentds hanyada éppoly spontdn (nem tudjuk felmérni varhaté gazdasagi —
tarsadalmi hatasait, potencialis alkalmazasi teriileteit), mint a természeti innovaciok.

TERMESZETI EVOLUCIOS
KORLATOK ,,INNOVACIOK”
B S
TARSADALOM TARSADALMI
MUKODESE INNOVACIOK

NONBUSINESS EGYEB JAVAK
INNOVACIOK ELOALLITASA

GAZDASAGI
.............. INNOVAGIOK

UZLETI MAGANJAVAK
INNOVACIOK ELOALLITASA

Q
<
(%))
<
@)
N
<
o

2. abra: Az innovaciok korének kiterjesztett értelmezése (sajat szerkesztés)

Kutatasunk egyik nem titkolt célja, hogy iddvel e téren egyfajta terminologiai és fogalmi
rendszert is kialakitsunk, mert magunk sem tartjuk szerencsésnek a gyorsuld valtozasokat
egyre kevésbé kezelni képes jelenlegi helyzetet. Kiilondsen abban az esetben indokolt ez a
tisztazas, ha figyelembe vessziik, hogy az eddigi innovacids gyakorlatban a fentebb evoltcios
innovacioknak nevezett ,,megoldasokat” az iizleti szféraban (de a nonbusiness szféraban is)
eloszeretettel ,,masoljak™, adaptaljak, amikor termék, technologiai, vagy éppen szervezési
innovaciot akarnak megvalositani. (Arnarson, 2011) Ezt az innovacios kategoriat fontosnak
itéljiik, foként, ha a technologiai eldrejelzéseket tanulmanyozzuk, amelyek szerint belathato
idén beliil altalanossa valik az €16 szervezetek (ndvények, 4allatok, sét az emberek)
,hazasitasa” a kiilonféle technologidkkal (a nano-, info- és biotechnologiak konvergens
eddigi spontdn evolucids innovacidk szerepét is, rendkiviili mértékben felgyorsitva ¢és
szervezetté, céltudatossa téve azt. Ennek a folyamatnak a gazdasagi — tarsadalmi és természeti
kovetkezményeit ma még nehéz felmérni.
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A fenntarthat6sagi paradigmavaltas és az annak megvaldsulasahoz sziikségszer(i technologiai
— gazdasagi - tarsadalmi innovaciok pontosan beleillenek ebbe a rendszerbe. A 2008-ban
kirobbant (és maig véget sem ért) gazdasagi valsag elemzoi koziil ugyanis egyre tobben ugy
vélik, hogy téves az a nézet, miszerint ez a valsag pénziigyi lett volna; annak oka a
realgazdasagban a profittermelés (t0kemegtériilés) fennakaddsa volt. A tékemegtériilés
ciklikus természetii, a hosszabb id6tavh ciklusok tobb révidebb ciklust foglalnak magukba. A
tOkemegtériilés hosszihullamai (tobb évtizedes ,,Kondratyev-hullamai”) egy-egy technologiai
paradigméra és az ahhoz tartozd intézményrendszerre épiilnek, és gazdasagi—intézményi—
politikai valsagok sorat tartalmaz6, a mar emlitett csomdpont-valsagokban végzédnek.
(Artner, 2014) A mostani csomopont-valsag megoldédasa hossza lesz, és mindenképpen
lényegi valtozasokat () vilagrendet) kovetel, amelynek a vezérelve szinte teljes
bizonyossdggal a fenntarthatdosagi paradigmavaltds.

Mindez a nonbusiness, és a tarsadalmi innovaciok szempontjabol szamos fontos tanulsaggal
(kovetkeztetéssel) jar:

a tarsadalmi innovaciok két nagy kategoridja (a formalis gazdasagi — politikai

intézményrendszer és az informalis tarsadalmi értékrend innovacidja) egyszerre néz

Szembe a nagy kihivassal

- ez nem egyszerlien egy innovacios kihivds, hanem tarsadalmi paradigmavaltas,
amelynek tétje mar nemcsak a tovabbi gazdasidgi novekedés, hanem az emberiség
jovobeni sorsa

- a technologiai fejlodés gyorsuldsa és a tarsadalmi egyenldtlenségek (fesziiltségek)
globalis meg regiondlis szintli ndvekedése rendkivill lerdviditi a helyes valasz
megtalalasahoz rendelkezésiinkre all6 1d6t

- hazénknak, mint a fejlett orszdgokhoz képest inkdbb a periféridhoz kdzelebb levd

orszagnak a fejlettek altal varhatéan majd kitalalt ,,best practice” nemigen lesz

idvozitd megoldas — a magunk szadmara ki kellene alakitani a sajat gazdasagi —

tarsadalmi ,,good practice-t”. Ez tobbszoros nehézséget jelent:

o lehetdség szerint a ,,mainstream”-hez is, de alapvetden a sajat adottsagainkhoz
maximalisan illeszkedd, innovativ megoldast talalni

o nemcsak az iddsziikét, de hazai (és a veliikk szovetséges — vagy forditva...)
ellenérdekii gazdasagi — tarsadalmi csoportok akcioit is le kell kiizdeni

o ¢s tarsadalmunk torz értékrendjét, amely még 6tvozve is van a sajat érdekeinek
felismerésére valdo képtelenséggel (durvabban: butasaggal) is, kellene
lekiizdentiink igencsak innovativ tarsadalmi kommunikacioval

o mikdzben 4t kellene 1épniink az évtizedek ota szajkdzott hia abrandon is, a
Nyugat-Eurépadhoz valo felzarkozas esélytelen dabrandjan, és helyette
korlatozott erdinket valami korszer(i, értelmes, vonzo és persze redlis célra
fokuszalni

Vizsgalati cél és modszer

Evtizednél is hosszabb multra tekintenck vissza a nemzetkdzi innovacios, illetdleg
versenyképességi Osszehasonlitd elemzések, rangsorok. Csak néhany ezek koziil, amelyeket
kutatasaim soran feldolgoztam a nonbusiness innovaciok szemszogébol: GII (The Global
Innovation Index), IUS (Innovation Union Scoreboard), GCI (Global Competitiveness Index),
EU R & D Scoreboard, GEM (Global Entrepreneurship Monitor), IMD World Talent Report,
IMD World Competitiveness Yearbook. Miutdn a nonbusiness innovaciok szempontjabol
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torténd elemzésiikkel eddig még nem taldlkoztam, az el6z6 megfontolasok alapjan fontosnak
lattam az ilyen jellegl a feldolgozast. Az adatbazisok tobbvaltozods statisztikai modszerekkel
(faktoranalizis, klaszteranalizis SPSS-programcsomag segitségével) torténd elemzésének
eredményei igazoltdk hipotézisemet. Nevezetesen: az iizleti és a nonbusiness jellegii
innovacios teriiletek és tevékenységek szerepe elvalaszthatatlanul osszefonodik az orszagok
versenykepességének kialakulasaban. Ezt figyelmen kiviil hagyni az innovécidpolitikai
dontések és az innovacios forrasok allokécidja soran komoly versenyhatranyt eredményezhet.
Javaslatként megfogalmazva: ennek figyelembevétele a rendelkezésre 4ll6 forrdsok
allokéacioja soran versenyelonyt eredményezhet, illetdleg a versenyhatranyt jelentOsen
csOkkentheti.

Helyszlike miatt csak néhany fontosabb eredménnyel tamasztanam ald ezt a kijelentést.
Ezattal csak az TUS 28 EU-tagorszagot tartalmazd és 25 alapmutatébol (illetve az ezek
normalizalt értékeibdl atlagolassal szamitott 8 Osszetett, Un. kompozit mutatobol) allo
indikatorrendszerét veszem alapul. (Hollanders et al., 2014) A 25 alapmutato és a 8 kompozit
mutato listajat az 1. melléklethen mutatom be, ahol a nonbusiness teriileteket jellemzd
mutatokat dolt betiivel tiintettem fel. A legfrissebb (2013 évi) és a legkordbbi (még a 2008-as
gazdasagi valsagot megel6z6 2006 évi) adatokat dolgoztam fel. A 25 mutatoval elészor
teszteltem a minta homogenitasat, és a 28 orszag klaszteranalizisét elvégezve (2013 évi
adatokkal) azt tapasztaltam, hogy négy erdsen rendhagyo orszagot célszerii kizdrni a mintabol
(Ciprust, Maltat, Luxembourgot paranyi méretiikbol, Gorogorszdgot pedig gazdasagi
helyzetébdl adodo specidlis strukturalis jellemz6i miatt). Ha ezek a mintdban maradtak volna,
eltorzitjdk a tobbi ,,normalis” orszdgra nézve levonhato kovetkeztetéseket (pl. rendre kiilon
sajat klasztereket alkottak). Az igy homogenizalt (24 orszagot tartalmazo) mintdn szdmos
tobbvaltozos elemzést elvégeztem, koziiliik a 8 kompozit mutatd 2013 és 2006 évi értékeinek
faktoranalizisét és klaszteranalizisét mutatom be.

Eredmények
Uzleti és nonbusiness innovaciok kapcsolata

Eldzetes feltételezésemet igazolva a faktoranalizis kimutatta, hogy a 8 kompozit mutatd6 nem
teljesen fliggetlen egymastol, vagyis egyetlen hattérvaltozoval (komplex faktorral), foként
pedig egy egyszerii atlagolassal szamitott komplex mutatéval nem helyettesithetok
statisztikailag korrekt modon. A 2. tablazatban lathaté rotalt faktormatrix (Varimax-rotacio)
két fliggetlen mutatdcsoportot tar elénk, amelyek a 8 eredeti mutatd informacidtartalmanak
szignifikans részét (83,1 %-at) tomoritik:
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2. tablazat: A 24 EU-tagorszag innovacios jellemzoéinek faktorokba tomoriilése 2013-ban

Rotalt faktormatrix - 2013

Faktorok informaciotartalma: 83,1%

F1: KF-RENDSZER

F2: INNOVACIOS

Kompozit mutaték | NYITOTTSAGA ES INPUT
A GAZDASAG .
INNOVATIVITASA SZINVONALA

HUMAN HATTER 207 811
NYITOTT KF-

RENDSZER 792 443
FINANSZIROZAS ,350 ,852
CEGRAFORDITAS 434 829
EGYUTTMUKODES 710 631
SZELLEMI TOKE 721 ,535
INNOVATOROK 862 358
GAZDASAGI

HATAS 888 172

(sajat szerkesztés)

A 8 eredeti kompozit mutatd koziil az innovdcios input szinvonalara jellemzok (human
eroforras hattér, kormanyzati finanszirozas, cégek innovacios raforditdsai) szorosan egyiitt
mozognak (F2 faktor). A gazdasag innovativitasat (halozatos egyiittmiikodés, szellemi toke
nagysaga), az innovacios output szinvonalat (innovatorok jellemzd ardnya, gazdasagi hatas)
¢és a nemzetkdzileg nyitott, vonzé K+F-rendszert jellemzd, egymassal szorosan egyiitt mozgd
mutatokat viszont egy masik (az F2-t6l fiiggetlen) faktor (F1) tomoriti. A 24 orszag
klaszterezését (€s 4ltalaban a klaszteranalizist) célszerli egymadstdl lehetdleg fiiggetlen
mutatokkal végezni, ezért €n sem a 8§ mutatd, hanem az Oket helyettesitd két fiiggetlen faktor
alapjan hatdroztam meg a 24 tagi mezOny lehetd legjobb szétvalasztasat egymastdl eltérd

kategoridkra. (3. tablazat)

Klaszterezés 2 faktorral - 2013 N (db)

Klaszterek | c1: LT, PL 2
C2: BG, LV, RO, SK, HR 5

C3: CZ IE, ES, IT, HU, PT 6

] C4: BE, DK, DE, EE, FR, NL, AT, SL, FI, SE, UK 11
Osszes orszag 24

3. tablazat: A 24 EU-tagorszag innovacios kategoriai (klaszterei) 2013-ban (sajat szerkesztés)

Az egyes orszagokat kdzhasznalati roviditéseikkel azonositom (mellézve teljes neviiket), a
,magyar” klasztert (C3) a benne levé orszagokkal pedig kiemeltem. Az egyes klaszterek
jellemzo6it a két fiiggetlen faktor szamitott, un. klaszterk6zép faktorértékei mutatjak. (4.

tabldzat)
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Klaszterjellemzok - 2013
Faktorok Klaszterek
C1 C2 C3 C4
F1 -1,87181 -,97328 48662 51730
F2 70573 -,83130 -,96964 77844
JELENTOS
KF-INPUT, ALACSONY
Klaszterek NEM KF-INPUT, . (o
elnevezése | INNOVATIV LEMARADTAK INNOVATIV ELENJAROK
GAZDASAG GAZDASAG

4. tablazat: A klaszterek jellemz6i 2013-ban (sajat szerkesztés)

A negativ faktorérték a mezony atlagdhoz képest alacsonyabb, a pozitiv az 4tlagnal magasabb
szinvonalat jelenti. Ennek alapjan mindsithetok (nevezhetdk el) az egyes klaszterek. Az
»elenjard innovativ orszagok™ (C4) klaszter 11 orszagot foglal magaba — zomében az EU
,mag-orszagai”, és két ujonnan csatlakozott tag: Esztorszag, Szlovénia. Az ,,innovacié terén
lemaradtak” (C2 klaszter) a kelet-kozép-eurdpai tagorszagok tobbségét (5 orszadg) tomoriti,
kivéve a Cl és C3 klaszterek két-két tagjat. A C1 klaszter két olyan (kelet-europai)
tagorszagot tartalmaz, amelyek gazdasaga igen kevéssé innovativ, dacara az €lenjarokhoz
hasonldéan magas szintli K+F-inputnak. A C3 (,,magyar”) klaszter éppen forditva: az atlagnal
jelentésen innovativabb gazdasaggal, viszont joval alacsonyabb K+F-inputtal jellemezhet két
kozép-eurdpai (HU, CZ) és harom dél-eurdpai orszagot tomoriti.

Tanulsdgos ezeket az eredményeket Osszevetni a 2008-09-es gazdasagi valsagot joval
megel6z6 2006. év hasonld elemzésének eredményeivel. Ez fontos mar csak amiatt is, hogy
megvizsgaljuk, az eltelt id0szak eseményei (egyebek kozott a globélis gazdasagi valsag)
8 kompozit mutatd 2006. évi rotalt faktormatrixa az 5. tabldzatban lathatd. Osszevetve a 2013
évi eredményekkel alapvetd kiilonbség nem tapasztalhaté, de szembetlind, hogy 2006-ban
még egymastol fliggetleniil alakult a cégek innovacios raforditasa ¢s a K+F kormanyzati
finanszirozasa. Masrészt a kormanyzati K+F-input (beleértve a human eréforrasok biztositasat
is) szintje ekkor még lazan ugyan, de egylitt mozgott a gazdasdg innovativitasaval. Miutan a 8
kompozit mutaté némileg eltéré Osszefiiggésrendszert mutat 2006-ban, mint 2013-ban (bar
2006-ban is két fliggetlen faktorban tomoriilnek), a két faktor szakmai tartalma sem teljesen
azonos a 2013 évivel. Az F2 faktor joszerével csak egyetlen, a tobbitdl fiiggetleniil alakuld
mutatot, a cégraforditdsok szinvonalat tartalmazza, igy elnevezése nem kérdés. Az F1 faktor
viszont a tobbi 7, egymassal szinkronban alakulé mutatdt egyiittesen lefedi, igy elnevezése
nem lehet mas, mint a ,,kormanyzati K+F-+I input szinvonala és a gazdasag innovativitasa”.
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Rotalt faktormatrix - 2006
Faktorok informaciotartalma: 81,3%
F1: KFI-INPUT
Kompozit mutaték SZINVONALA ES A F2: CEGRAFORDITAS
GAZDASAG SZINVONALA
INNOVATIVITASA

HUMAN HATTER 595 514
NYITOTT KF-

RENDSZER 939 162
FINANSZIROZAS ,860 182
CEGRAFORDITAS ,184 959
EGYUTTMUKODES 791 512
SZELLEMI TOKE 873 284
INNOVATOROK 732 463
GAZDASAGI HATAS 783 1389

5. tabldazat: A 24 EU-tagorszag innovacios jellemzoinek faktorokba tomoriilése 2006-ban
(sajat szerkesztés)

Vizsgalédasom szempontjabdl alapvetden fontos tapasztalat, hogy az innovdcios rendszer
nonbusiness jellegii elemei kozil a human er6forras szinvonala és a kormanyzati K+F
finanszirozas 2013-ban a mezOny egészében gyakorlatilag fiiggetleniil alakulnak a gazdasag
innovativitasatol és az innovacids output-tol ellentétben 2006-tal, amikor még csak a
cégraforditasok ,,logtak ki a sorbol”. Tobbféle megfejtése is lehetséges ennek a meglepd
jelenségnek — az olvasatomban (és ezt erdsiti meg a klaszterelemzés néhany késébb
bemutatott eredménye is) a K+F rendszer , tehetetlensége” oOsszességében joval nagyobb,
mint a gazdasage, és a valtozasokra (gyorsuld kihivasokra, gazdasagi valsagra) az egyes
orszagok K+F rendszere igen valtozatos modon (zomében igen kis rugalmassagot tanusitva)
reagalt. Ennek eredményeként (a rotalt faktor-matrix tanisaga alapjan) a nonbusiness jellegii
K+F inputok és az iizleti szektor innovativitasa az utobbi idében joszerével elszakadtak
egymastol. De miel6tt ezt az EU-tagorszagok teljes mezonyére érvényes kovetkeztetésként
megfogalmazndm, érdemes a klaszterelemzés eredményeit is megvizsgalni, hogy lassuk, ez a
24 orszag igen eltér0 sajatossdgi csoportokat tartalmaz. Van olyan orszagcsoport,
nevezetesen a kiemelkedden innovativ ,,¢élenjaroké”, ahol az innovaciés input, a gazdasag
innovativitasa (n.”’through-put”, miikodés) és az innovacios output egymassal szinkronban
mozog: az F1 és F2 faktorok erre a klaszterre jellemz6 értékei (0,51730 és 0,77844) egyarant
magasan a mezOny atlaga feletti értéket vesznek fel (a 11 mag-orszag ennek a klaszternek a
tagja). Ez forditott eldjellel, de érvényes a ,lemaradtakra” is (5 kelet-kozép-eurdpai orszag).
Vagyis a kiemelkedOen innovativ orszdgokban az innovacids rendszer nonbusiness jellegli
elemei (beleértve a K+F-rendszer nemzetkozi nyitottsagat is) és a gazdasag innovativitasa
nem fliggetlenek egymastol.

Innovacios profil
Ezt érdemes alatdmasztani azzal is, hogy Osszevetjiik Magyarorszag innovacios profiljat az
¢lenjarokéval. Ehhez alapul vehetjiik a 8 kompozit mutatét (vagy akar a 25 egyedi mutatot is,

de az egyszerliség és a terjedelem miatt maradnék a 8 kompozit mutatonal), amelyek egy
orszag, egy klaszter és akar az egész mezény innovacids profiljat is leirjak. Igy képet
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kaphatunk arrdl, hogy mely teriileteken allunk kozelebb az élenjarokhoz, illetve tavolabb az
¢lenjaroktol. (3. dbra) A 8 kompozit mutatd mindegyikét tobb (2, 3, 4, vagy 5) egyedi mutatd
normalizalt értékének atlagolasaval szamitjak, és ez oOhatatlanul tompitja az eredeti egyedi
mutatok szorasat. (1. melléklet)

HUMAN HATTER

GAZDASAGI HATAS NYITOTT KF- RENDSZER

INNOVATOROK FINANSZIROZAS

SZELLEMI TOKE CEGRAFORDITAS

\’
EGYUTTMUKODES

| —— ELENJAROK —8—HU |

3. dbra: Magyarorszag ¢€s az ,,¢lenjarok” innovacios profilja — 2013 (sajat szerkesztés)

Ettol fiiggetleniil karakteresen lathatd minden egyes fobb innovacios teriileten hazank és az
¢lenjarok  kozti  kiilonbség. 2013-ban a legnagyobb lemaraddisunk a szereplok
egylittmiikodésének intenzitdsa és a K+F-rendszer nemzetkozi nyitottsaga (beagyazottsaga)
terén lathatd. Az innovaci6 human feltételeiben mar joval kozelebb allunk az élenjardkhoz,
mig a gazdasagi hatds (tudastevékenységek aranya) gyakorlatilag azonos. A t6bbi teriileten a
lemaradasunk szintén szamottevo.

Célszeri elemezni azt is, hogy idében ez a helyzet mennyire valtozik. A 24 orszag
klaszterezése 2006-ban a 6. tabldzat szerinti képet mutatja. A klaszterek elnevezése az F1 és
F2 faktorok szakmai tartalma és klaszterenkénti értékeinek alapjan meghatarozhat6. (7.
tablazat) Miutan a két faktor nem teljesen ugyanazokat a mutatdkat tartalmazza, mint 2013-
ban, a négy klaszter elnevezése is részben eltérd, kivéve az ,,élenjarokat” és a ,,lemaradtakat”.

Az orszagok besorolasa sem teljesen egyezik meg a 2013 évivel. Példaul Magyarorszagnak
(és Olaszorszagnak, Portugalidnak) sikeriilt kikeriilnie 2013-ra a ,,lemaradtak™ kategdriabol,
mig Bulgaria, Litvania, Horvatorszag tovabbra is itt taladlhato, st ide ,,siillyedt” Roménia és
Szlovakia is. A mezény 2006-ban valamivel kevésbé polarizalt, mint a valsag utan 2013-ban:
7 kiemelkedGen innovativ orszag van 2006-ban (2013-ban 11), és a kategoriak kozott is
egyenletesebb a 24 orszag megoszlasa.
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Klaszterezés 2 faktorral - 2006 N (db)
Klaszterek | C1: BE, DK, DE, IE, AT, FI, SE 7
C2:BG, IT, LV, HU, PT, HR 6
C3:CZ,EE, LT, PL, RO, SL, SK 7
" C4: ES, FR, NL, UK 4
Osszes orszag 24

6. tablazat: A 24 EU-tagorszag innovacios kategoriai (klaszterei) 2006-ban (sajat szerkesztés)

A két extrém klaszter (,,élenjarok™ és ,,lemaradtak’™) kozott a tavolsag az F1 és F2 faktorok
alapjan 2013-ban valamivel nagyobb, mint 2006-ban. (7. tablazat)

Klaszterjellemzok - 2006
Faktorok Klaszterek
C1 C2 C3 C4
F1 83596 -57970 -,98798 1,13558
F2 84484 -,90901 53355 -1,04866
ALACSONY K- | NAGY KF-INPUT
INPUT ES . A
Klaszterek GAZDASAGI ES GAZDASAGI
| ELENJAROK | LEMARADTAK . . | INNOVATIVITAS,
elnevezése INNOVATIVITAS,
JELENTOS , ALACSONY
CEGRAFORDITAS CEGRAFORDITAS

7. tablazat: A klaszterek jellemz6i 2006-ban (sajat szerkesztés)

Ugy tiinik, hogy Magyarorszag relativ (a 24 EU-tagorszag mez6nyén beliili) innovacios
pozicidja 2006-hoz képest 2013-ra javult, mert egy kategoriaval ,,feljebb” 1épett, de célszerii
megvizsgalni a 2006 évi innovacios profilt is a 8 kompozit mutaté alapjan. (4. dbra)

Magyarorszag €s az €lenjarok klaszterének 2013 évi innovacios profiljat dsszevetve a 2006
évivel azt latjuk, hogy hazank esetében 2103-ban 7 kompozit mutatonal relative (a 24 taga
mezOny atlagdhoz képest) nagyobb értékek szerepelnek, mint 2006-ban, azaz novekedett a
szinvonaluk. (3. és 4. dbra, illetve 2. melléklet) A 2013 évi mutatdértékek kétségteleniil
felzarkozasra utalnak, noha az nem ugréasszerti. Egyediil a cégraforditasok értéke esett vissza:
2013-ban 0,268, mig 2006-ban 0,315 volt. Ez egyébként visszaesett az élenjaroknal is: 0,581-
6l 0,528-ra, st az élenjaroknal még az ,,innovatorok™ €s a ,,gazdasagi hatds” mutatok értéke
is csokkent valamennyivel 2013-ra. Természetesen az élenjarok klaszterénél ez a csokkenés
abbol is fakadhat, hogy a korabbi 7 tagu klaszter a jelentdsebb felzarkozast produkalokkal 11
tagra boviilve némileg ,.felhigult”. Ez kitlinik a két faktornak erre a klaszterre jellemzd
értékeibdl is: F1 értéke 0,836-rol 0,517-re, F2 értéke 0,845-r61 0,778-ra cs6kkent 2013-ra.
Ettdl fliggetleniil az élenjarok kozé tartozni (hosszabb idén at ott maradni, vagy oda
felzark6zni) mindenképpen kivalo teljesitmény.

Viszont az is megfigyelhetd, hogy Magyarorszag innovacios profilja a vizsgalt idészak alatt
alakjat tekintve szinte valtozatlan: ugyanazok a legnagyobb gyengeségeink (a K+F-rendszer
nyitottsaga, az egylittmikodeés) €s relativ erdsségeink (human hattér, gazdasagi hatas). Bar
nalunk a kormanyzati finanszirozds enyhén novekedett, a cégraforditdsok értéke joval
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nagyobb mértékben esett vissza, igy az innovaciés input szinvonala Osszességében és az
¢lenjarokhoz képest is romlott.

HUMAN HATTER

GAZDASAGI HATAS NYITOTT KF- RENDSZER

Vil
<

Wilino:

K
N

INNOVATOROK FINANSZIROZAS

N

EGYUTTMUKODES
| —e— ELENJAROK —8—HU |

CEGRAFORDITAS

4. abra: Magyarorszag ¢€s az ,,€lenjarok” innovacios profilja — 2006 (sajat szerkesztés)
Megfontolasra ajanlott kovetkeztetések

Az innovacié fogalmanak iddbeli 4atalakuldsat, a nonbusiness gazdasagi szektor
felértékelddését és az EU-tagorszagok innovacios teljesitményét elemezve, az eredmények
koziil ezuttal csak néhanyat kiemelve, ugy vélem, hogy az el6ttliink allé 1dészak innovacios
dontései szamara tobb olyan kovetkeztetést vonhatunk le, amelyek megfontolasra érdemesek:

- miutdn az orszagok innovacios teljesitményében az lizleti és nonbusiness tényezdk
egyarant fontos, €s szétvalaszthatatlan szerepet jatszanak, iddszerli az innovacio
fogalmat a nonbusiness jellegli tevékenységekre és gazdasagi — tarsadalmi szereplokre
1s értelmezni,

- a nonbusiness innovaciok kezelésére javasolom az altalam felvazolt fogalmi rendszer
¢s fogalmi keretek alkalmazasat,

- az IUS-adatbazis tobbvaltozos —statisztikai  feldolgozasabol — kitlinik, hogy
Magyarorszag innovacios teljesitménye a 2008-as gazdasagi valsag eldtti idészakhoz
(2006-hoz) képest 2013-ra némileg javult és magasabb kategoriaba lépett, de az
élenjarokhoz képest még mindig igen jelentds a lemaradasunk,

- leggyengébb pontjaink kozé tartozik valtozatlanul a K+F-rendszer alacsony szintii
nyitottsaga, nemzetkdzi bedgyazottsaga és a (tarsadalmi kultirankban is gyokerezd!)
alacsony intenzitasu egylittmiikodés a gazdasagi és tarsadalmi szereplok kozott,

- masik nagy problémank a kormanyzati, azaz nonbusiness K+F-input és a gazdasagi
eredmények elszakaddsa egymastdol — ezek ugyanis az innovacio terén ¢lenjaro
orszagokban egymassal szinkronban vannak
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- lemaradasunk csokkentésére, illetleg az élenjaré orszagokhoz valo felzarkdzasra
kivételes (€s egyszeri, ha ugy tetszik vissza nem térd) esélyt jelenthet a 2014-2020-as
EU-koltségvetési idészakban innovaciora fordithaté példatlanul nagy forrds. De
amennyiben ezt nem az innovacids rendszeriink sziik keresztmetszeteinek (gyenge
pontjainak) eltlintetésére és a K+F+I rendszer valamint a gazdasagi szféra (beleértve
annak mindkét - iizleti €és nonbusiness — szektorat) kozti intenziv, halozatos
kapcsolatrendszer kiépitésére forditjuk, akkor csak konzervalni fogjuk a meglevo
szakadékokat koztiink €s az élenjard orszagok kozott.

- Amikor pedig a nonbusiness innovaciok fontossagat hangsulyozom, akkor ebbe a
korbe beleértem nemcsak a nonbusiness gazdasagi, de a tarsadalmi innovaciokat is —
mert versenyképes gazdasdgot versenyképtelen tarsadalommal megvalositani
lehetetlen.

Mindezeket a megallapitasokat, javaslatokat atfogd vizsgalataim eredményeire alapozom,
amelyek koziil a legfontosabbakat kivantam Osszefoglalni és a makro-, mezo-, mikro-szinti
innovacids dontéshozok szamara kozérthetden megfogalmazni.
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1. melléklet: Az IUS-mutatorendszer (sajat szerkesztés)

PILLER JELENTESE DIMENZIO
Ujonnan végzett doktoraltak ardnya a 25-34 éves
, korosztdalyban
Human TR : , .
eréforrasok F e_ls_ofoku végzettek aranya a 30-34 éves korosztalyban
Minimum FSZ-képzettségii fiatalok aranya a 20-24 éves
korosztalyban
Nemzetkozi tarsszerzosegii publikaciok szama 1 millio
: .. |lakosra vetitve
Nyltot,l ’ klvalq, .| Tudomanyos publikdciok aranya a top 10% idézettségiiek INPUT
attraktiv kutatasi | ; .. .. . O a g N
rendszer kozott az osszes publikacion beliil
Nem EU-s doktoranduszok aranya az  Osszes
doktoranduszon beliil
. ., |K+F kiadas aranya az dllami kéltségvetésben a GDP %-
Finanszirozas, dban
tamogatds Kockazati t6keraforditas ardnya a GDP % -dban
. Uzleti szféra K+F raforditas aranya a GDP % -aban
Cégek - - STV, v . "
. s Nem K+F jellegli innovacios raforditas aranya az Osszes
raforditasai . p
bevétel %-dban
KKV-k cégen beliili innovacioinak aranya az dsszes KKV
kozott
Uzleti Innovativ KKV-k partneri egylittmiikodéseinek aranya az
kapcsolodasok | 6sszes KKV kozott
Privat és kozszfera tarspublikacidinak szama 1 millid GAZDASAG
lakosra vetitve
Nemzetkozi szabadalmi bejelentések szama 1 milliard
EUR GDP-re vetitve
Tarsadalmi  kihivasokat célzo nemzetkozi szabadalmi
Szellemi vagyon | bejelentések szama 1 milliard EUR GDP-re vetitve
Ko6z0sségi markak szdma 1 millidrd EUR GDP-re vetitve
Ko6zosségi védjegyek szama 1 milliard EUR GDP-re
vetitve
Termék, vagy eljaras innovaciot bevezeté KKV-k ardnya
az 0sszes KKV-hoz viszonyitva
, Marketing, vagy szervezési innovaciot bevezeté KKV-k
Innovatorok . v . ]
aranya az 6sszes KKV-hoz viszonyitva
Gyorsan novekvo cégekben, vagy innovativ dgazatokban
alkalmazottak ardnya
Tudasintenziv tevékenységekben alkalmazottak aranya a
foglalkoztatottak kozott
MHT-termékek ardnya az export mérlegben a teljes OUTPUT
termékexporton beliil
Gazdasagi Tudasintenziv szolgaltatdsok export ardnya a teljes
hatasok szolgaltatasexporton beliil

A piacok és a cég szamara is 0j innovaciok értékesitési
aranya az 0sszes bevételen beliil

Kiilfoldi licence- €s szabadalmi bevételek aranya a GDP
%-aban
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2. melléklet: Magyarorszag és az ¢lenjarok innovacios profilja 2006-ban és 2013-ban (sajat
szerkesztés)

KOMPOZIT 2006 2013
MUTATOK ELENJAROK HU ELENJAROK HU

HUMAN HATTER 0,611 0,343 0,691 0,466
NYITOTT RENDSZER 0,524 0,168 0,634 0,201
FINANSZIROZAS 0,576 0,320 0,645 0,341
CEGRAFORDITAS 0,581 0,315 0,528 0,268
EGYUTTMUKODES 0,735 0,241 0,734 0,248
SZELLEMI TOKE 0,619 0,234 0,648 0,260
INNOVATOROK 0,770 0,272 0,611 0,316
GAZDASAGI HATAS 0,575 0,437 0,568 0,567
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A MAGYARORSZAGI ZOLDSEGHAJTATAS SAJATOSSAGAI ES A
GEOTERMALIS ENERGIAFELHASZNALAS JELENTOSEGE

Greenhouse Production Characteristics in Hungary and Importance of the Use of
Geothermal Energy

EHRETNE BERCZI Ildiké — NEMETH Szilvia

Osszefoglalas

A hajtatas szempontjabol Europaban két fo
iranyvonal a jellemzo: az egyik az északi
vagy holland rendszer, amely beruhdzas-
igényes és jelentos az energiafelhasznaldasa
a termesztés soran, a masik pedig a déli
vagy mediterran tipusu rendszer, amelyet
alacsony  beruhdzasi  koltség és az

északihoz képest alacsonyabb
energiafogyasztas jellemez. Magyarorszag
az elobbi tipusba tartozik. A

termesztéstechnologia modernizdcioja az
egysegnyi teriiletre juto hozamok javulasat
eredményezte.

A termeszto berendezés tipusa és életkora
meghatarozza a termelés szinvonalat.
Magyarorszagon a zoldséghajtatas
iiveghazakban,  illetve  foliasatrakban
torténik. A klimatikus koriilmények a
paradicsom szamadra tiveghazban
idealisak, mig a paprika foliasator alatt is
sikeresen  termesztheto.  Nem  csak
Magyarorszagon, hanem Europaban is az
a tendencia érvenyesiil, hogy az tiveghdzas

beruhdzasok tobbnyire paradicsom
termesztésére  rendezkedtek  be. A
versenyképes  zoldséghajtatas  alapjat
képezi tobbek kozott a talaj nélkiili
termesztés  széleskorii  elterjedése, az
integralt és biologiai névényvédelem
alkalmazdasa, a fiiggesztett  csatornds
rendszer  kiépitéese és a  megujulo

energiaforrdsok felhasznaldsa.

33

Magyarorszagon a biomassza a
meghatarozo megujulo energiaforras, de a
kertészet szamara kiemelkedo fontossagu a
termalviz  fiites célu felhasznalasa. A
fosszilis  energiahordozokkal szemben a
megujulo energiaforrdasok alkalmazasaval
a fitési koltség nagyaranyu csékkentése
érheté el a termeszté berendezésekben. A
jelenleg is érvényben lévo jogszabalyok
lehetove teszik a termalviz fiités celu
kitermelését annak visszasajtolasa nélkiil.
Igy a termel6k jelentds beruhdzasi tehertdl
mentestilnek.

Cikkiinkben

felkutatasaval
hajtatasban  fontos  szerepet  betdlto
orszagot, tovabba  jellemezziik  a
hajtatasban elterjedt technologiai elemek
alkalmazhatosagat. Kiteriink a
mezogazdasagi foglalkoztatasra, kiilonos
figyelmet forditva a szezondlis munkaero
kerdéskorre a kertészetben. Elemezziik a

forrasok
néhany, a

szekunder
kiemeliink

geotermikus  energia  kertészeti  célu
felhasznalasanak lehetdségeit, jovobeni
kilatasait.

Kulcsszavak: zéldséghajtatas, geotermalis
energia, versenykepesség
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Abstract

Europe can be divided in two groups
separate trends in regard of the
greenhouses: one is the northern or Dutch
system with high investments and high
energy consumption during the production
period, the other is the southern or
Mediterranean system with low investment
costs and lower energy consumptions
(compared to the northern system).
Hungary is mostly using the first type of
greenhouses. The yield per hectare is
increasing with the modernization of the
production technology.

The type and age of the production
equipment has a great influence on the
production quality. Greenhouse production
of vegetables is mostly done in glasshouses
and polytunnels in Hungary. The climate
conditions are ideal for the production of
tomatoes in glasshouses, while pepper can
also be produced successfully under
polytunnel. It is not only a Hungarian, but
a European trend that glasshouses are
mostly used for the production of tomatoes.
The competitive production of vegetables is
based among others on the soilless
production method, the usage of integrated
and biological plant protection, the

development of hydroponic system and the
utilization of renewable energy sources.
The most important renewable energy
source in Hungary is biomass, but the
utilization of thermal waters for heating is
of key importance for Hungarian
horticultures. Compared to fossil fuels, the
usage of renewable energy sources can
achieve important reduction of the heating
costs in greenhouses. The current
legislation permits the usage of thermal
water for heating without requiring
producers to reinjection it, which means
that producers can avoid significant
financial investments.

Based on seconder sources, we will
highlight in our article some countries with
an important role in greenhouses, and
characterize  the usability of the
technological elements used in
greenhouses. We will discuss the
agricultural employment, focusing on the
seasonal labour in the horticulture. We
will also analyses the possibilities of the
usage and future of geothermal energies in
the horticultural sector.

Keywords:  greenhouse,
energy, competitiveness

geothermal

A hajtatasra jellemzo technologiai elemek adaptalasa

A folia megjelenésével a hajtatds az enyhe telli mediterran orszagokban terjedt el, fOleg
Spanyolorszagban, Olaszorszagban és Marokkoban. Az 1970-es években bekdvetkezett olajar
emelkedés hatdsira a novényhdzi termesztés a még inkabb kiegyenlitettebb klimaval
rendelkez6 déli orszagokba koncentralodott (Pardossi et al., 2004).

A hajtatott feliiletek nagysaga vilagszerte novekszik, becslések szerint eléri a 405 ezer hektart.
A technolodgiai fejlettség szinvonala azonban a helyi klimatikus viszonyoktdl és a gazdasagi-
¢s tarsadalmi viszonyoktdl fiigg. Az elmult 20 évben a mediterrdn térségi orszdgokban a
hajtatasban érdekelt termeldk versenyképessége jelentdsen megndtt, ami a magas foku
technoldgiai fejlodésnek koszonhetd. A kordbbi 100 tonnas hektaronkénti hozam kielégitd
volt a paradicsom esetében, ma viszont a 300 tonnas hozam sem ritka a mediterran térségben
talalhat6 hajtato berendezésekben (FAO, 2013).

A Spanyolorszaghoz hasonlé kliméaval rendelkezé orszdgokban az tliveghazak aranya 1
szazalék koriil alakul. Ennek oka a magas beruhdzési koltség. Spanyolorszagban a
technologiai szinvonal rendkiviil szerteagazd, alapvetden a kevésbé modern novényhazak
dominanciaja érvényesiil (FAO, 2013). Az orszagban talalhatd névényhazak 73 szizaléka
Almeria, Murcia és Alicante tartomanyaban talalhatoak. Almeria méltan viseli a ,,Plastic Sea”
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nevet, mivel itt taldlhatd a vilag legnagyobb Osszefiiggd ndvényhaz feliilete, megkdzelitoleg
27 000 hektar, ami spanyol novényhazi feliilet 52 szazalékat jelenti. A tartomany tobb
kedvezd szempontnak koOszonheti versenyképességét: alacsony nappali ¢és ¢jszakai
hoéingadozas; magasa napsiitéses orak szama; enyhe téli iddjaras; alacsony paratartalom;
fagymentesség; fold alatti vizkészlet kihasznalasa (Aznar-Sanchez és Galdeano-Gomez,
2011). Hollandia hajtatasban betoltott szerepe kiilondsen jelent6s. A klimaszabalyozas, a
mesterséges kozegek hasznalata, az integralt és bioldgiai novényvédelem eldtérbe helyezése
¢s technologiai szinvonal folyamatos korszerlsitésének koszonhetéen Eurdpaban egyediilallo
termelési rendszer alakult ki Hollandiaban (Breukers et al., 2008). A nagy volumeni
kereskedelemnek kedvez Hollandia foldrajzi fekvése. A rotterdami kikotd Européban a
legnagyobb, a vilagon pedig a masodik legnagyobb kereskedelmi kikotd, amely lehetoséget
ad a nagy mennyiségli mezégazdasagi termékek fogadasara illetve tovabbitasara (OECD,
2012). A hajtatott teriiletek kozel felén zoldséget, a masik felén cserepes és vagott
disznovények termelése folyik. A talaj nélkiili termesztés 80 szazalékat zoldségtermelés
foglalja el, ahol a legfontosabb hajtatott novény a paradicsom (Ruijs, 2011).

A kétezres években Torokorszag is az egyik legjelentdsebb hajtatassal foglalkozo orszagga
ndtte ki magat. Ezt mutatja az is, hogy Torokorszagban a teljes fedett tertilet (51 946 hektar)
19,6 szazalékan iiveghazi termesztés folyt 2008-ban. A zdldségfélék vegetacios ideje az 6szi
vagy a tavaszi id6szakra korlatozodik, illetve a hosszil kultards termesztés szeptembertdl,
oktobertdl juliusig tart (Tiizel és Leonardi, 2010). Ezzel szemben a hosszu kulturas hajtatés
jellemzden januari, februari kitiltetéstol novemberig huzodik Magyarorszagon.

A FruitVeB adatai alapjan Magyarorszagon Osszesen tobb, mint 80 ezer hektaron folyt
zoldségtermelés 2013-ben, amelynek 4,6 szdzalékdn foglalkoztak zdoldséghajtatdssal. A
hajtatott terliletek nagysaga 28 szazalékkal 5185 hektarrol 3728 hektarra, a termésmennyiség
15 szazalékkal esett 417 ezer tonnarol 381 ezer tonnara 2003-2013 kozott. Magyarorszagon a
3-4 méter vapamagassagi novényhazak terjedtek el tilnyomodan. A megfeleld hozam
eléréséhez azonban a korszerli, 6 méter magas vagy nagyobb vapamagassdgi hazak
alkalmasak. Nem csak az tiveghazak, hanem a folias létesitmények esetében is a nagyobb
légter(i berendezések a Kisebb légteriiekkel szemben szamos elénnyel rendelkeznek (Terbe et
al., 2005).

A hajtatott zoldségfélék koziil a paprika esetében szinte kizardlag a folids termesztés a
meghatdrozo, mivel kisebb 1égtérben is eredményesen termeszthetd a paradicsomhoz képest.
Magyarorszagon és az Eurdpai Unidé mas tagorszagaiban is az a tendencia érvényesiil, hogy az
¢piild liveghazak fdleg paradicsomtermesztésre rendezkednek be. Azonban nem hagyhato
figyelmen kiviil, hogy altalaban ma Magyarorszdgon az iiveghdzak rendkiviil elavultak,
életkoruk nagy intervallum kozott mozog, bar az elmult években tobb iiveghazas beruhdzas
tortént zO6ldséghajtatas céljabol., Mégis a 2009-2014 kozott felépiilt 26 hektar tiveghaz feliilet
elmaradt a tervezett mértéktol.

A szél- és a hokartétel miatt a nagylégterii foliasatrak esetében erdsebb vazszerkezet
sziikséges, ebbdl adoddan magasabb a beruhdzas koltsége, viszont a kisebb 1égterli termesztd
berendezésezésekhez képest a foliasatrak karbantartasa és a folia cseréje is nagyobb kiadast
jelent. Ugyanakkor a hossz kulturas termesztésbol adodo szamottevéen magasabb hozam a
korszeri foliasatrak mellett sz6l. Az lizemméret novekedése mellett megfigyelhetd, hogy ma
mar tobb hektaros gazdasagok alkalmaznak nagy légteri, 4-6 méter vapamagassagu
foliasatrakat a hossza kulturas zoldségtermesztéshez,
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Az liveghazak alternativait jelentik a foliablokkokban torténd hajtatds. Az iiveghézakhoz
képest a beruhazasi koltség joval kisebb. A vapacsatorna segitségével tobb hajot kapcsolnak
egybe a nagyobb légtér kialakitasa érdekében. A leggazdasagosabb a 10 méteres fesztavolsag.
Magyarorszagon a legmagasabb foliablokk Iétesitmény 6 méter magas. Tobbhajos
blokkfoliaban 15-20 szazalékos fiitbenergia-megtakaritas is elérheté (Bako, 2004).

Evtizedekig folytatott monokultiiras termesztés hatasara a talajokban magas soszint alakult ki,
¢s kartevokkel (fondlféreg, kdros talajlaké gombdk) fertézddtek. A biztonsagos ¢€s
jovedelmezd termesztés érdekében a termeldk a talaj nélkiili termesztést helyezték el6térbe,
azaz a talajtol elszigetelt mesterséges vagy természetes kozegeken, tapoldat segitségével
nevelik a novényeket. A talaj nélkiili termesztés eldnyei kozé sorolhatd, hogy olyan
teriileteken is megvalosithato, ahol nincs termétalaj vagy a rossz mindség miatt nem alkalmas
z0ldséghajtatasra. Az optimalis viz- és tapanyag-ellatottsag és talajhdmérséklet konnyen
biztosithatd a novények szdmara. Ezt segiti a viz és tdpanyag ellatas automatizalasa, igy ezek
vesztesége minimalisra csokkenthetd. A rendszer nem igényli a szerves tragyat és nincs
szilkség talajapolasra sem. Mindezek az eldnydk kordbbi termésérést, jobb mindséget és
nagyobb termésmennyiséget eredményeznek. Hatranyként emlithetd, hogy a talaj nélkiili
termesztésnek magasabb a beruhdzasi koltsége a talajon torténd termesztéshez viszonyitva,
valamint a technologiai hibakkal szemben kevésbé tolerans. A miikkodés egyik alapfeltétele a
Jjo mindségli viz. Emellett jol miikodd szervizhdlozatot, megbizhatd energiaszolgaltatast,
hattéripart és szaktanacsadod halozatot igényel. Tovabba a felhasznalt gyokérrogzitd anyagok
kornyezetet terheld hulladékként jelennek meg, amelyek elszallittatasa koltséges (Terbe és
Slezéak, 2008).

A talaj nélkiili termesztés a modern technologiai elemek egyike nemcsak Magyarorszagon,
hanem az intenziv hajtatassal foglalkozd orszagokban is. A nemzetkdzi adatok szerint a
mediterran orszdgokban a hajtatott teriiletek 3,6 szdzalékan folyik talaj nélkiili termelés.
Ebben kiemelkedd szerepet tolt be Spanyolorszag (4000 hektar), Franciaorszag (1400 hektar)
¢s Izrael (1000 hektar) (Tiizel és Leonardi, 2010).

A talaj nélkiili termesztés korszerli formdja a fliggdcsatornds rendszer, amelynek szamos
elénye van a talajon elhelyezett termesztd kozeggel szemben. Egyenletesebben mozog a
levegd a novények kozott, ezért kedvezdébb a ndévények kozotti mikroklima, tovabba
hatékonyabban helyezheték el a vegetacidos és a fejflitést biztositdo flitdkorok. A kozeg
viztartalma minden ponton teljesen azonos, nincs pang6 viz, ezaltal pontosan szabalyozhato
az Ontozés és csOkkenthetd a drénviz mennyisége. Az elfolyd tapoldat Osszegylijthetd és
visszaforgathat6. Ezeken kiviil a rendszer egyik legnagyobb elénye, hogy az apolasi munkak
hatékonysaga novelhetd, mivel a folytonnévé ndvények (paradicsom, paprika) generativ része
sok esetben kézmagassagban helyezkedik el (az é&polasi munkék soran keletkezd sebek
gyorsabban beszaradnak, igy kisebb az esély a gombas megbetegedésekre). Csatornas
berendezéseknél a talaj takardsara sima folia, vagy takaroszovet hasznalhatd, azok cseréje
egyszerll. Hatranyként emlithetd, hogy klima szempontjabdl a novények tavolabb vannak a
fitéesovektol, ezért télen nehezebben szabalyozhaté a klima (Szériné Zielinska, 2012).
Megjegyezziik, hogy a fliggesztett termesztd berendezés hasznalataval jelentds élémunka
takarithato meg.
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Az eurdpai novényhazi novényvédelemben a vegyszeres védekezés az altaldnos, annak
ellenére, hogy

e nem mindig hatékony a kezelés a kartevok és korokozok elhelyezkedése miatt;
e humadn egészségiigyi problémakat okozhat a fogyasztoi rétegben;
e negativ hatassal van a hasznos szervezetekre;

e novényvédo szerekkel szemben rezisztencia Iéphet fel, és a mérheté ndovényvédo
szermaradvany sulyos értékesitési problémakhoz vezet (Van der Velden et al., 2012).

A hajtatas sordn a technologiai szinvonal alapvetden hatarozza meg a friss fogyasztasi termék
mindségét, mindsithetdségét, piaci ertekét, értékesithetdségét s versenyképességét a hazai és
a nemzetkdzi piacon egyarant. Az élelmiszer-biztonsag fontos prioritds volt az EU-hoz vald
csatlakozas soran. Az élelmiszer-biztonsag megteremtéséhez viszont a novényvédelmi
stratégiat ugy kellett modositani, hogy ekdzben a hozam ne csokkenjen (Budai et al., 2006).

A veszélyforrasok kiiktatasaval meg kell teremteni a piacon maradas feltételeit, a folyamatos
¢s jO mindségli arukindlatot és a szer-maradékmentes termékeket, ezért a bioldgiai
novényvédelem felé iranyult a figyelem (Zentai, 2010). A bioldgiai ndvényvédelem azonban
nem azonos a biotermesztéssel, ugyanis a biotermesztés nemcsak a kemikalidk hasznalatat
tiltja, hanem szamos mas kritériumnak valé megfelelést is megkovetel.

A kertészeti intenziv kultGrdkban, tobbek kozott a hajtatdsban nagy kockazatot jelent a
pusztan bioldgiai novénytermesztés Magyarorszagon. A Kkorszeri berendezésekben a
megfeleld hozam eléréséhez a miitragya hasznélata elengedhetetlen, ezért a ,,biomindsitést”
nem kaphatja meg a termék. Intenziv termesztésben a novényvédd-szerek nagymértékii
csOkkentése az integralt termesztés keretein beliil valosulhat meg. Az integralt termesztés
részét képezi az integralt ndvényvédelem, amely a kémiai, fizikai, bioldgiai és technologiai
védekezési elemek egyiittes, 0sszehangolt alkalmazasaval valosul meg (Gilingerné Pankotai
¢s Zentai, 20006).

Az integralt termesztés keretei kozott megvalosuld biologiai novényveédelem egyik modja a
természetes ellenségek telepitése. Ebben az esetben figyelembe kell venni, hogy a biologiai
egyensuly bedllasa a kiilonb6z6 kulttirdkban eltérd idétartamu. A paradicsom €s az uborka
esetében 3-4 honap sziikséges az egyensuly bedlldsdhoz. Ez csak hosszi kultiras
termesztésben gazdasdgos. A paprika vonatkozasdban 1-1,5 honapra csokken le ez az
iddtartam, igy akar két telepités is lehetdvé valik a vegetacid soran. Ezért elsésorban a
paprikaval foglalkozé termeldk, illetve a hosszi kultardban termeszthetd zoldségfélek
(paradicsom) hajtatasa soran alkalmazzak a biologiai novényvédelmet.

Az agazat szakértdi szerint a gyakorlat azt mutatja, hogy a magyar termeldk nyitottak arra,
hogy minél kevesebb vegyszert jutassanak ki a tenyészidészakban ¢és minél nagyobb
mennyiségben telepitsenek természetes ellenségeket a kartevok ellen. A biologiai
novényvédelem pontos tervezést igényel, €s a hirtelen fellépd fertézések esetén extra telepités
valhat sziikségessé, ami noveli a koltségeket. Sajnos a védjegyezés (akar bio, akar integralt
termesztésbol szarmazd termék esetén) a legtobb esetben nem biztosit arelényt a termeld
szamara, igy nehéz az extra koltségeket kompenzalni. Ennek oka, hogy a fogyasztok nehezen
itelik meg a bio vagy az integralt termékek kozotti kiilonbséget, ezért az alacsonyabb
arkategoridjh arut valasztjak.
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Foglalkoztatas jelentosége mezégazdasagban, kiilonos tekintettel a zoldséghajtatasra

A kormany kiemelt célja a kézimunka igényes mezdgazdasagi agazatok, igy a kertészeti
agazat fejlesztése, novelve ezzel a foglalkoztatast. Ugyanakkor az 4gazat fejlesztésének egyik
kulcskérdése éppen az, hogy rendelkezésre all-e megfeleld szamu és mindségli munkaerd. Bar
az egyszerusitett foglalkoztatasrol szolo 2010. évi LXXV térvény szdmos konnyitést vezetett
be az alkalmi és szezonalis munkaerd piacan, a zoldség- és gylimolcsagazatban a
munkaerdvel kapcsolatban még szamos probléma meriil fel, amelyek tGlmutatnak a sziik
értelemben vett munkatligyi szabalyozas témakorén.

oy

A mezOgazdasagban a szezonalis munkavallalds jogszabalyi feltételeit az egyszerUsitett
foglalkoztatasrol szolo 2010. évi LXXV. torvény szabdlyozza, amely az egyszerisitett
foglalkoztatas alkalmazhatosagat a mezogazdasagi €s turisztikai idénymunkara, valamint az
alkalmi munkédra korlatozta. A leegyszerlisodott adminisztrdcionak és az alacsony
kozterheknek koszonhetdéen a teljes munkaidés minimalbéres foglalkoztatds mérséklését
vonta maga utan, mert ez a struktra mind a munkaltatd6 és mind pedig az egyszeriisitett
foglalkoztatasban részt vevé munkavallalé szamara kedvezdébb feltételeket kinal'. Az alkalmi
jellegti foglalkoztatasban résztvevok szama jelentds emelkedést mutatott. A Nemzeti Ado- és
Véamhivatal (NAV) egyszertsitett foglalkoztatasban alkalmazottak atlagos allomanyi 1étszama
92,2 ezer fér6l majdnem dupldjara, azaz 160,8 ezer fére nétt a 2010 augusztusatol 2013
decemberéig rendelkezésre all6 havi Osszesitett adatok alapjan. Az egyszerisitett
foglalkoztatas keretében torténd munkavégzés jelentds szezondlis ingadozast mutat. Eszerint
2011-2013 kozotti iddszakot figyelembe véve a majustdl oktoberig tartd iddszakban
regisztraltdk a mezOégazdasdgi idénymunkdsok kozel haromnegyedét. Létszamuk
szeptemberben elérte a 78-80 ezer {6t (1. abra).
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1. abra: Mezégazdasagi idénymunkasok szamanak alakulasa (2010-2013)

Forras: Nemzeti Ado- és Vamhivatal (2010-2013) adatai alapjan az AKI Vidékpolitikai
Kutatasok Osztalyan késziilt abra

! Egyszeriisitett foglalkoztatasi forméban dolgozé munkavallalo utin fizetett 500 forintos kozteher egy
atlagosnak vélt 5000 forintos napi bér esetén 10 szazalékos jarulékterhet jelent a munkaadonak. Azonban ha
alland6 munkaerdként foglalkoztatja a munkavallalot, akkor 27 szazalékos szocidlis és 1,5 szdzalékos
szakképzési hozzajarulast kell fizetnie.
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A teriileti adottsagokat tekintve leginkabb a mezdgazdasagi adottsagu, illetve a kedvezdtlen
munkaerd-piaci helyzetli régiokban, Eszak ¢és Dél-Alfoldon kiugré az idénymunkasokat
foglalkoztatd mezdgazdasagi vallalkozéasok areinya2 (Ehretné Berczi et al., 2015).

A mezdgazdasagban eltérden alakul a munkaerd felhasznaldsa a termelési tipustol (dgazatok)
fliggden. A gazdasagok atlagos munkaerd lekotése a zoldségtermeld agazatokon kiviil még a
tejtermelésnél a legnagyobb. A gazdasdgok szdz hektarra jutd munkaerd-felhasznaldsa a
zoldséghajtatas mellett, a sz6l6 ¢és a gylimolcstermesztésben a legjelentdsebb. A
foglalkoztatds bovitése soran hosszii tavon a versenyképes, a hatékonysag javitasanak
szempontjabol az ¢életképes, a vidék népességének megdrzése szempontjabol pedig az eltartd
képes gazdasdgoknak is kiemelt jelentOsége lehet. A munkaerd lekotés a szantofoldi, a
hajtatott zoldségtermelés, a gylimolcstermelés, illetve a sz0l6- és bortermelés esetében
szamottevo, tovabba a szezonalitas miatt az alkalmi munka is hangsulyos. A zoldségagazat az
egyik legnagyobb fajlagos jovedelmet elallitdé agazat, ahol mérsékelt piaci alapu
tobbletfoglalkoztatasi lehetdség mutatkozik (Biro et al., 2012).

A hajtatott zoldségtermesztés nagy kézimunkaerd igénnyel jellemezhetd, ami hozzdjarult a
foglalkoztatdshoz a munkanélkiiliséggel erdsen sujtott vidéki térségekben, teriiletegységre
vetitve nyereséget és nagy bevételt hozott (Tégla, 2009). Magyarorszagon az agazati kotddés
a vidéki régiokban érezteti hatasat leginkabb. (Bir6 et al., 2012). A zoldség- és
gylimdlcsadgazatban a szezonalitdsbol adéddan az idény-munkavéllalas szignifikans szerepet
tolt be. A Gazdasagszerkezeti Osszeiras adatai szerint (2013) a mezégazdasagban az idészaki
munkavallalok (112 ezer f6) 20 szdzaléka, azaz 25400 {6 tevékenykedik zoldség- és
gytimolcstermeld gazdasdgokban, ami az 4gazatban foglalkoztatott alland6 alkalmazottak
szamanak hatszorosa. A gyiimdlcstermeld gazdasagi szervezetek atlagosan tobb alkalmi és
kevesebb  allandd6  munkaer6t  foglalkoztatnak, mint a  zoldségtermeldk. A
gylimolcstermelésben érdekelt gazdasagokban az idénymunkaerd 70 szazaléka csupan révid
ideig, sokszor csak a sziiret ideje alatt dolgozik, mig a zoldségtermeld gazdasiagokban az
idénymunkasok nagyobb részét két honapnal hosszabb idére alkalmazza (2. dbra) (Ehretné
Berczi et al., 2015).

A magyarorszagi zoldséghajtatd termeldk versenyképességét javitja a geotermalis kutak
szamanak novekedése, az ) beruhazasok altal Gy munkahelyek jonnek létre és az lizemek
gazdasdgos miikodése hozzajarul a vidéki térségekbdl torténd elvandorlas mértékének
csokkenéséhez (Ehret-Berczi és Németh, 2014). A hajtatasban a megfelel6 munkaerd
kivalasztasa nagyon fontos feladat. A hozzd nem ¢értés és a helytelenlll elvégzett
novényapolasi feladatok komoly veszteséget okozhatnak a termeld szamara. Mindezek mellett
a termelési koltség jelentds részét képezi a munkaerd koltség €s a hozza tartozd kozterhek
kifizetése. A veszteségek kikiliszobolésére a termeldk nagy hangstlyt fektetnek mind
szakmailag, mind a munkahoz val6 hozzaéllas szempontjabol a megfelelé munkaerére. Sajnos
nem csak az jelent problémat, hogy ndvényapolasi feladatok elvégzésére megfeleld
munkaerdt biztositson a termeld, hanem az is, hogy egy magas technologiai szinvonalu
termesztd berendezésbe komoly szaktudassal rendelkezd telepvezetdéi munkakorbe is csak
nehézségek aran talalnak hozzaértdé szakembert (Németh et al., 2014).

2 ANAV csak a munkaltatd székhely szerinti adatait tartja nyilvan, a munkavallalé lakhelyére vonatkoz6an nem
gyljt adatokat.
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2. é4bra: Az idészaki munkaeré aranya a ledolgozott munkanapok szama szerint a
zoldség- és gyiimolcstermel6 iizemekben (2013)

Forras: KSH adatkozlés alapjan az AKI Agrarpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt dbra

Tégla (2015) kutatésai szerint a TV paprika esetében 12 850 munkaodra, paradicsomtermelés
soran 12 730 és kigy6 uborka esetében 13 450 munkaodra sziikséges 1 hektar miiveléséhez’. A
munkaerd 1étszamat tekintve a hajtato tizemekben a termelésben dolgozok mellett a termelést
kiszolgaldo személyzetet (portds, éjjeli Or, biztonsdgi Or, takaritd személyzet) jelenléte is
meghatarozo. Az lizemméretek novekedésével a kiszolgaldo személyzet 1étszama fajlagosan
novekszik, mivel a nagyobb lizemben n6 a védelemre és az ellendrzésre, illetve a takaritasban
résztvevok létszama. Az egy foglalkoztatottra jutdo atlagos lizemi eredmény alakulasa a
z0ldséghajtaté berendezésekben azt mutatja, hogy atlagosan egy munkaerére 1,1-4,5 milli6
forint lizemi eredmény is elérhetdé. Ez azt jelenti, hogy a hossza kulturas, egész éves
z0ldséghajtatas az év 12 honapjaban foglalkoztatasi lehetdséget biztosit.

A ndvényhazi beruhdzas mértéke egy alkalmazottra vetitve 21 és 24 millio forint kozott
valtozhat az lizem méretétdl fiiggden, ami megkdzelitdleg az egyéb szektorokra jellemzd
atlagos befektetési igény 25 szdzaléka (Tégla, 2012).

A geotermikus energia kertészeti célu felhasznalasa

A vilag geotermikus energiakapacitasanak megkozelitdleg fele talalhatd az Amerikai Egyesiilt
Allamokban és a Fiillop-szigeteken. A tSbbi geotermikus er6forrasbol majdnem teljes
mértékben Mexikd, Indonézia, Olaszorszag és Japan részesiil. A geotermikus energiat
lakohazak, meleghazak fiitésére, illetve ipari hoként hasznositanak (Izlandon a lakohazak 90
szdzaléka geotermikus energidval fiitott). A geotermikus hd flitéscélu felhasznaldsa
Oroszorszagban, Magyarorszagon, Izlandon és az Amerikai Egyesiilt Allamokban is jelentds,
ahol a téli vegetacios periodusban a ndvény szdmara megfelelé hémérsékletet geotermikus
energiafelhasznalassal elégitik ki (Brown, 2011).

3 Ultetés elokészitése, iiltetés, kotdzes, apolasi munkak, integralt ndvényvédelem, szedés, betakaritds, valogatas,
arueldkészités, allomany felszamolasa, egyéb munkaerdigény
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Napjainkban a geotermikus energiaforrasok tobb mint 4 millid tonna kdolaj egyenértéknyi
energiat szolgaltatnak flitési és hiitési célokra az Eurdpai Unidban. Az energiamennyiség tobb
mint 15 GWth kapacitasnak felel meg, melybdl a hészivattyik adjak a legnagyobb részt. A
geotermikus energia a jovore vonatkozdan megfizethetd energiaforrast tesz lehetové a
tarsadalom szdmara, emellett eldsegiti az eurdpai ipar versenyképességének a novelését. Az
aktualis trendek alapjan a geotermalis energia hozzajaruldas 40 GWth telepitett kapacitast
jelent 2020-ra, ez nagysagrendileg 10 milli6 tonna olaj egyenérték energianak felel meg. Az
elkovetkezendd 1dészak miszaki kihivasai a hiités ¢és flités célu  geotdrmalis
energiafelhasznalas gyorsabb terjedéséhez egyrészt innovativ megoldasok kifejlesztése,
amelyek alkalmazhatok meglévd épiiletekben, illetve nulla vagy pozitiv energiaegyenlegii
¢épiiletekben, masrészt alacsony hémérsékletii geotermalis tdvhé—rendszerek kiépitése siirin
lakott varosi kornyezetben, valamint az ipar fosszilis energaiahordozoktol valo fliggésének
csokkentése. A kovetkezd évtizedben a geotermdlis energia flités ¢és hiités céla
felhasznalasanak piacat elsdsorban a talajmenti (shallow) geotermadlis rendszerek bevezetése
¢s terjedése segitheti eld. Ennek a rendszernek jol kiépiilt piaca van Svédorszagban ¢és
Svéjcban, de Ausztria, Norvégia, Németorszdg és Franciaorszdg piacain is megtalalhato.
Ezekben az orszdgokban a talaj menti geotermalis rendszerek értékesitése stabilan novekszik
a korszerlsitési tevékenységeknek koszonhetden, mig a tobbi eurdpai szintéren —
Olaszorszag, Spanyolorszag, Egyesiil Kirdlysag, Magyarorszag, Romania, Lengyelorszag,
Balti-allamok — ezek elterjedése varhatdoan ugrasszeriien fog novekedni. A geotermalis
energiafelhasznalas terjedésének igéretesnek itélt teriiletei: az 0j hiitési és flitési célu lokalis
tavhé-rendszerek kiépitése; a meglévd haldzatok optimalizaldsa; valamint az 0j €és innovativ
geotermalis energiafelhasznalds novekedése a kozlekedési, ipari- és mezdgazdasagi
szektorban (EGEC, 2014).

Az Eurodpai Parlament és a tagorszagok 2009-ben arrol allapodtak meg, hogy a bruttd végso
energiafogyasztds 20 szazalékat megujuld energiaforrasokbdl kell fedezni 2020-ra. Egyes
orszagok, mint példaul Ausztria, amely bdséges és olcsd természeti erdforrasokkal
rendelkezik (pl. vizenergia), a megjuld energiaforrasok felhasznalasahoz jobban hozza
tudnak jarulni, mint azok az orszagok, ahol kevés a megujuld energia (példaul Hollandia). A
megujuld energiafelhasznalds ardnya Svédorszagban (46,8 szazalék), Lettorszagban (33,1
szazalék), Finnorszagban (31,8 szazalék) €s Ausztriaban (30,9 szézalék) a legnagyobb. A
legkisebb aranyban Maltan (0,4 szazalék), Luxemburgban (2,9 szazalék), az Egyesiilt
Kiralysagban (3,8 szazalék), Belgiumban (4,1 szdzalék) és Hollandidban (4,3 szazalék)
hasznaljak. Az iranyelv alapjan Magyarorszag a megujuld energiahasznositast a jelenlegi 4,3
szazalékrol 13 szazalékra koteles noveli 2020-ig a bruttd orszagos energiafogyasztason beliil
(Eurostat, 2013).

Magyarorszagon a legfontosabb megujulo energiaforras a biomassza, ami a megajuld alapu
termelés kozel 80 szazalékanak a forrasa. A geotermikus energiafelhasznalasban nem tortént
jelentés eldrelépés. Ugyan a szélenergia és a biolizemanyagok felhasznaldsa gyorsan
novekszik, jelentdségiik tovabbra sem nagy. Annak ellenére, hogy a biogdz-termelés is
dinamikus emelkedést mutat 2007-t6l, részaranya mindossze 2 szazalék volt 2010-ben (KSH,
2013).

Egy olyan geopolitikai és természeti adottsdgokkal rendelkezd orszadg, mint Magyarorszag
fejlodése azonban jelentds mértékben fligg attol, hogy a hagyomanyos (fosszilis)
energiahordozokra épitett gazdasagi modellt hogyan tudja egy alternativ, alapvetéen zold
vagy tiszta technoldgiak és energiaforrasok hasznositasara épiilé gazdasagi modellel felvaltani
¢s fenntarthatoan miikodtetni.
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Az Uj Széchenyi Terv Zoldgazdasag-fejlesztési Program szerint egy fenntarthatd jovot
megalapoz6 gazdasagi modellben az energiatakarékossag, az energiahatékonysag, a megujulod
energiaforrasok fokozott felhasznaldsa €s a sajat er6forrasok eldtérbe helyezése meghatarozo
jelentdségli. A zoldgazdasag fejlesztése akkor sikeres, ha Osszhangban van mas gazdasagi
agazatokkal, kiilonosen a mezOgazdasag ¢és az ipar fejlesztésével. A megujulod
energiaforrasokon beliill az erdészetb6l és mezdgazdasdgbol szarmazd biomassza okszer(i
felhasznaldsa, a biogdz széleskorli alkalmazasa, a foldhd és a napenergia hasznositdsa, a
széleromiivek raciondlis elterjesztése, a kis vizierdmiivek elterjesztése, valamint a bio- és
alternativ lizemanyagok jelentik a megljuld energiaforrasokra épiilé zoldipar, a termeld, a
technologia-szallito és gyartolizemek alappilléreit.

Magyarorszag geotermikus adottsagai nemzetkdzi és eurdpai viszonylatban is kiemelkedok,
bdséges termalviz készlettel rendelkezik. Ez annak kdszonhetd, hogy a mélységgel aranyosan
a felszin alatt a hdmérséklet gyorsan novekszik, masrészt a felszin alatt sok helyen fordulnak
eld porozus vagy repedezett kdzetek, amelyek jo vizadd tulajdonsaggal rendelkeznek
(Kisalfold kézepe, Makoi-arok, Békés kornyéke) (Lenkey et al., 2009) (3. abra). Az alabbi
térképen jol latszik, hogy az orszag legtobb teriiletén talalhatok termal kutak, ezek stirlisége
azonban régionként valtozik.

Tégla (2009) szerint Magyarorszagon a megljuld energiara (termalenergia, faapritékfiités) (4.
abra) alapozott hajtatott zoldségtermesztésnek van jovdje, de a hulladék hdvel fiitott
berendezések fontossdga sem csekély. A megljuld energiaforrdsokra alapozott
beruhazasokkal novelhetd a hazai zoldségtermesztés volumene €s ezzel egyiitt a zoldségfelek
exportja. Ezzel parhuzamosan csokkenthetd a fosszilis energiahordoz6 importfiiggdségiink is.
A novényhazi talaj nélkiili (és talajos) zoldségtermesztés egyik legmagasabb koltségtétele a
fiitési energia, ennek aranya elérheti a teljes termelési koltség 25-35 szazalékat.

Hévizkutak megoszlasa
hasznositas szerint

Fiirdokut
Mezdgazdasagi
® Vizmi

o Kommunalis

Ipari

0 100 200 300 400 Kilometers A

3. abra: Magyarorszag hévizkutjainak elhelyezkedése hasznositas szerint

Forras: Szilagyi és Clement, 2010
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Tégla vizsgalatai (2010) olyan zoldséghajtatasi modellezésre épiiltek, ahol 100 Watt fiitési
teljesitményre juté négyzetméterenkénti lizemi eredmény alakuldsat mutatja talaj nélkiili
paradicsomhajtatasban kiilonb6z6 tizemméreteknél. Az egyes fiitési modok koltsége jelentds
eltéréseket mutat, amit a fiitésre felhasznalt anyagkoltségen kiviil az {izemi méretek is
befolyasolnak, ugyanis a fiitdberendezés beruhdzasanak koltségei az lizemméret novelésével
fajlagosan csokkennek. A kutatdsi eredmények azt mutatjak, hogy a 3 és 5 hektdros méretii
iizemek azok, amelyek geotermikus energidval és biomasszaval fiitve képesek olyan
eredményt elérni, amely nagy biztonsaggal megalapozhatja a talaj nélkiili zoldséghajtatés
fejlesztését. Ugyanakkor a termesztés jovedelmezdségét nem csak a fiitési energia
befolyasolja. Figyelembe kell venni az amortizaciés koltségeket, a munkabér, a felhasznalt
anyagok ¢és szolgaltatasok koltségeit stb. is.

"
- ey

i rmz;'

4. dbra: Termalkuatfuras
Foto: Bako, 2012

A banyaszatréol szol6 1993. évi XLVIIIL. Torvény 20. § (1) bekezdés értelmében a kitermelt
asvanyi nyersanyag ¢és geotermikus energia utan az allamot részesedés, banyajaradék illeti
meg. A (2) bekezdés c) pontja szerint banyajaradékot koteles fizetni a geotermikus energiat
kitermel6 természetes vagy jogi személy, illetve jogi személyiséggel nem rendelkez0 tarsasag
az altala kitermelt geotermikus energia utan. Nem kell banyajaradékot fizetni a (6) bekezdés
c) és d) pontja értelmében a 30°C-ot el nem éré energiahordozokbol kinyert geotermikus
energia utan, valamint a kitermelt geotermikus energia 50 szazalékot meghaladoan
hasznositott mennyisége utdn. A banyajaradék mértéke a geotermikus energia esetében a
kitermelt geotermikus energia értékének 2 szazaléka.

A banyajaradék onbevallasok szamat és teriileti elhelyezkedést a 1. tablazat szemlélteti. A
Magyar Banyészati és Foldtani Hivatal Banyaszati, Géazipari és Epitésiigyi Féosztaly adatai
alapjan a geotermikus energiat energetikai célbol hasznosité héviz kutak szama 35
szazalékkal nétt 2008—2012 kozott. A megyei bontéds alapjan a legtobb termeld kut Csongrad
megyében talalhatd, ahol a hajtatd kertészetek donté hanyada mikodik. A bontas azokat a
megyéket nem tartalmazza, ahol nincs héviz kut.
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1. tablazat: Geotermikus energiat energetikai célbél hasznosité héviz kutak szama
megyénként (2008-2012)

darab
Megye Termelo (bevallo) kutak szama
2008 2009 2010 2011 2012
Bacs-Kiskun 4 4 4 6 8
Baranya 3 3 3 4 4
Békés 3 4 4 7 7
Borsod-Abatj-Zemplén 2 2 2 2 2
Budapest 1 1 2 1 1
Csongrad 87 86 92 110 113
Fejér — — 1 1 1
Gyor-Moson-Sopron 3 2 2 2 2
Hajdu-Bihar 1 1 1 1 1
Jasz-Nagykun-Szolnok 7 7 7 9 9
Komarom-Esztergom 1 1 1 1 1
Pest 1 1 1 3 3
Somogy — — — — 1
Vas 1 1 1 1 1
Zala 1 1 1 1 1
Osszesen 115 114 122 149 155

Forras: Magyar Banyaszati és Foldtani Hivatal

A geotermikus energia esetében a kutlétesités €s visszasajtolas (amely a talaj tulajdonsagainak
fliggvényében nem minden esetben lenne indokolt) kdzvetlen kdltsége mellett szamolni kell a
hoellatasi és elosztasi rendszer kiépitésének koltségeivel, ezért a finanszirozas biztositasa
jelenti a legjelentdsebb hatraltato tényezot (NFM, 2010).

A magyar jogszabalyokkal szemben az EU jogszabélyrendszere nem tartalmazott olyan
jogszabalyt, amely az elhasznalt termélviz visszasajtolasat irta eld. Az EU-s jogszabalyok
szerint a termalviz visszasajtolds indokolt esetben engedélyezheté a felszin alatti vizek
érdekében (Farkas Csamango, 2007). Az éaltalanos visszasajtolasi kotelezettség 2004-es
Atmeneti megoldasként szolgalt, hogy a 1002/2012. (I.11.) Kormany hatérozat szerint a
mezdgazdasagi termelés teriiletén a kizarolag energia eldallitas céljabol kitermelt termalviz
visszataplalasara vonatkozo kotelezettség mind a mar megvaldsult, mind pedig a jovoben
1étesiilo kitermeld kutak vonatkozasaban 2015. junius 30-ig felfliggesztésre keriilt, majd ezt
kovetden a vizgazdalkodasrol szolo 1995. évi LVII. torvény modositasarol szold 2013. évi
LXXIII. torvény rendelkezett az energetikai c€lil termalviz hasznositas visszasajtolési
kotelezettség eltorlésérdl. A kizardlag energiahasznositds céljabol kitermelt termalvizbdl
szarmaz0 vizszennyezO anyagok kibocsatasaira vonatkozo hatarértékekrdl és alkalmazasuk
egyes szabalyait, tovabba a vizkészletjarulék kiszamitdsdnak modjat a 136/2013. (XIL.31.)
VM rendelet szabalyozza. Tovabba a 2053/2013. (XII.31.) Kormany Hatarozat a kizardlag
energiahasznositds céljabol kitermelt termalviz felhasznalast segitd egyes kérdésekrdl
rendelkezik (Németh et al., 2014).

A visszasajtolasi kotelezettség eltorlésével a hajtatd kertészek versenypozicidja jelentdsen

erdsodott, mivel nem kell a rendkiviil beruhdzas-igényes visszasajtolod kutakat megépiteni. A
dél-alfoldi térségben megindultak a régi kutak felgjitasi, korszertisitési munkalatai, és ujabb
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beruhdzasok tervezése van folyamatban termeld kutak furdsa céljabol. Jelenleg az egyik
legstirgetobb feladat, hogy a termeldk részére korabban, 2015-ig kiadott vizjogi engedélyek
minél hamarabb meghosszabbitasra keriiljenek.

A geotermikus erdéforrasokra alapozva a szentesi DélKerTész forgalmaz legnagyobb
mennyiségben - 24 ezer tonnat évenként - hajtatott zoldségféléket a GlobalGap
mindségbiztositasi rendszeren keresztiil (a csomagoldegységek HACCP mindsitéssel
rendelkeznek). Koziiliik a hajtatott paprika hatarozza meg az arukinalat nagyobb részét, kozel
70 szazalékat (fontos megjegyezni, hogy a szentesi paprika az oltalom alatt all6 foldrajzi
jelzést 2014-ben kapta meg). A Szdvetkezet 2002-ben alakult meg, ekkor 230 tagot szamolt,
2013-ban mar kozel 500 fore nétt a tagok 1étszdma. A tagok termelésének 95 szdzaléka
iiveghazi és folia alatti termesztésbodl szdrmazik, 2013-ban 5033 milli6 forint értékben tortént
friss zoldség értékesités. Az arualap 65 szazaléka keriil valamelyik aruhaz lanc polcaira, 20
szazalékat exportaljak, kiskereskeddkon keresztiil 10 szdzalék keriil értékesitésre, valamint a
termékek 5 szazaléka egyéb uton jut a fogyasztokhoz (DélKerTész, 2015).

Osszefoglalas, kovetkeztetések

A hajtatas vonatkozdsdban mind a teriiletet, mind a termésmennyiséget illetden csokkenés
figyelhet6 meg az elmult évtizedben. Az elavult termeszté berendezésekben alacsony
technologiai szinvonalon termelnek, igy a hozamok ndvelése nehezen, vagy egyaltalan nem
érhetd el. Azonban az Ujonnan €piilé novényhdzakban magas szinvonali termelés valdsul
meg. A korszerli technologiai elemek jelentdsége nem kérddjelezheté meg. Ma mar a talaj
nélkiili termesztés egyik alapvetd eleme a korszerli technoldgianak. Talaj nélkiili termesztés
soran nagyobb termésmennyiség prognosztizalhatd, ami tobblet bevételt eredményez a
termeldnek.

Az Eurdpai Unid tagorszagai prioritasként hataroztak meg az ¢élelmiszer-biztonsag
megteremtését. Ez a hajtatasban csak gy valosulhat meg, ha 6sszehangolt kémiai, fizikai és
bioldgiai novényveédelmet alkalmaznak a termeldk a termelés soran. Ez azonban az integralt
novényvédelem keretein beliill valdsulhat csak meg. A hazai termel6k kozott elterjedt
gyakorlat, hogy természetes ellenségeket telepitenek a novényhdzakba, ezzel is eldtérbe
helyezve a bioldgiai ndvényvédelem sulyat. Azonban a védjegyezés (integralt, vagy
biotermesztésbdl szarmazo termék) nem biztosit areldnyt, mivel a fogyasztok nehezen itélik

s

arut részesitik eldnyben.

A z0ldséghajtatds rendkiviill kézi munkaerd-igényes agazat, ezaltal hozzajarul a vidéki
lakossag helyben tartdsahoz. Komoly gond azonban a szakképzett munkaerd hidnya, az olyan
munkavallaloké, akik kell6 gondossaggal hajtjak végre a rajuk bizott feladatokat egy hajtato
berendezés alatt. Az agazati szereplok szerint ennek az egyik oka, hogy az oktatdsi
intézmények (kozépiskolak) nem biztositanak elegendd gyakorlatot a szakmai tudas mélyebb
elsajatitasara. Nem csak a novényapolasi feladatok elvégzésére megfeleld munkaerét, hanem
komoly szaktudassal rendelkezd telepvezetdt is nehéz taldlni egy magas technologiai
szinvonalu termeszté berendezéshez.

Magyarorszag kiemelkedd geotermalis adottsdgokkal rendelkezik, és jellemzden a
mezOgazdasagi hasznositast kutak a dél-alfoldi régioban talalhatdéak, ahol meghatarozo a
z0ldséghatatassal foglalkozo kertészetek szama. A zoldséghajtatas soran felmeriil termelési
koltségeket nagymértékben befolyasolja az alkalmazott fiitési rendszer. A megujuld
energiaforrasok létrehozasaval a flitési koltség csokkentése érhetd el, ezért szereplik a
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hajtatasban kiemelt fontossag. A hosszi kulturas iiveghazas és flitott folias termelésben —
néhany kivételtdl eltekintve — termalvizes fiitést alkalmaznak. Kis mértékben elterjedt a
biomasszara alapozott flitési rendszer is, amely szintén hozzdjarulhat a gazdasagos
termeléshez. A termalvizzel fiitdé termelok hatalmas eldrelépésnek tartjak, hogy a kitermelt
termalviz vizadd rétegbe torténd visszajuttatdsanak kotelezettségét eltorolték, ezzel is
lehetOséget biztositva a kertészeti tevékenység folytatdsahoz, illetve 1) beruhazasok
1étesitéséhez. Jelenleg a termal kutakra 2015-ig kiadott vizjogi engedélyek meghosszabbitasa
a legsiirgetobb feladat a termeldk szamara.
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A ZSELICI TELEPULESEK HELYZETENEK VALTOZASA AZ UJ EVEZREDBEN

The Transformation Process of the Settlements in the New Millenium within the Zselic

Region

ERDELYI Déniel — RITTER Krisztian

Osszefoglalas

A Zselic aprofalvas térséget joggal
nevezhetik ,, elfelejtett tajnak”, mivel még
szakmai korékben sem kap kello figyelmet,
mint ahogy azt a telepiilések drasztikus
litemii  népességfogyasa és  eltiinése
indokolna. Jelen tanulmany célja, hogy a
statisztikai mutatok elemzésével, térképi
telepiilésének alapveté infrastrukturalis,
demogrdfiai viszonyait. Az aprofalvakat
jellemzo relevans adatokat klaszteranalizis
modszerével elemeztiik, és ravilagitottunk a
taj telepiiléseinek eltéro  fejlettségbeli
képére, annak lehetséges okaira. A
klaszterbesorolasok térképi dbrazolasaval
a teriilet térszerkezeti vonasai figyelhetéek
meg. Az eredmények alatamasztjak azt a
hipotézist, miszerint a Zselic telepiilései
koziil az 500 f6 népességet meghaladoak is
mutathatnak aprofalvakra  jellemzo
tulajdonsagokat. A mutatok altal alkotott
fejlettségi klasztercsoportok ujraértelmezik
az eddig pusztan népességszamhoz kotott
aprofalu fogalmat. A kutatds
eredményeivel és kovetkeztetéseivel
szeretnénk felhivni a figyelmet a Zselici

telepiilesek negativ  folyamataira, azok
kévetkezményeire.
Kulcsszavak: Aprofalvak, Zselic,

vidékfejlesztés
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Abstract

The Zselic region is one of the classical
small- and microvillage areas in Hungary
which is prone to demographic erosion,
unemployment and a deteriorating basic
infrastructure. According to preliminary
studies and the literature, the region has
not got as much attention and support
which would be justified by the decreasing
population and declining settlements. The
research aims at taking a snhapshot of the
current stage of development here, using
multivariate analysis on the regional
statistics. The paper takes an analysing
approach to the social, economic and
infrastructural conditions in the Zselic
settlements are studied by a secondary
cluster analysis of statistical data whereby
villages with similar attributes can be
grouped and the reasons for their
similarities explained. The mapping of the
clusters allows the spatial representation
of the development differences in the
region. The assumption that Zselic
settlements with more than 500 inhabitants
may also struggle with similar problems as
the small and microvillages was confirmed
by the analysis. With the research we
would like to draw attention to the negative
tendencies in the region.

Keywords: Rural small
villages, Zselic region

development,
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Bevezetés

A telepiilésrendszerre hat6 kiilonb6zd tényezdk jelentdsége térben és iddben valtozik. A
rendszervaltozast kovetéen harom f0 tényezO alakitotta hazank teriileti kiillonbségeit: a
piacgazdasdg kialakuldsa, a gazdasagi szerkezet ¢és technoldgia atalakuldsa, illetve a
globalizaci6 feler6sodése. E folyamatok nyomdan az aprofalvak szemszogébdl legjelentdsebb
valtozasokat a mezdgazdasag csokkend foglalkoztatasi ereje jelentette. Az apréfalu eredetileg
,,a tradicionadlis, azaz dontden dnelldato mezdgazdasag adekvat telepiilésformaja volt” (Kiss
2008, pp. 30). A gépesités, motorizacio, illetve a modern kapitalista arutermelés csokkentette
az agrartermelés munkaerd-igényess€égét, mikozben a meglévd termelési rendszerek a
tékevonzo-képesség hianyaban elavultta és gazdasagtalanna valtak. A vidéki térségekben az
agarmunkahelyek megsziintével, alternativak hianyaban a munkanélkiiliség, elvandorlas és
demografiai erdzid alapvetden valtoztatta meg az aprofalvas térségek helyzetét (Ritter 2010).
Az 500 £6 lakossagszam alatti telepiilések (aprofalvak) aranya 2012-re elérte a 33,5 %-ot, ahol
hazank népességének 2,8 % -at talalhato (Forrds: KSH TEIR adatbazis).

Az aprofalvasodasi folyamat vizsgalatinak mintateriilete a Zselic, a dél-Dunantalon —
Kaposvar és Szigetvar kozott, a Mecsektdl nyugatra — elhelyezkedé dombsagi taj. A régio
telepiilésalloméanya klasszikus példat mutat az apréfalvasodas torténelmi hatterére. A
jellemzéen mezd- és erddgazdalkodasra alapuld falvakban a szocialista nagyiizemi
termeldszovetkezetek nyoman csokkent a mezdgazdasag foglalkoztatd képessége, illetve az
Orszagos Telepiiléshalozati-fejlesztési Koncepcid tudatosan sorvasztotta — Kaposszerdahely,
Szigetvar, Sasd, Nagypeterd kivételével — a térség legtobb telepiilését. Ezen folyamatok
hataséara ugrasszertien novekszik az aprofalvak szama, s6t Gylrifli, Gorica és Kam teljesen
elnéptelenedik (Beluszky és Sikos 2007). Jelenleg (2015-ben) a Zselic 63 telepiilése koziil 48
rendelkezik 500 f6 alatti népességszdmmal. Ezen aprofalvakat a taj belsd, fobb utvonalaktol
tavol eso részein talalhatjuk, melyek elérhetdségét a domborzat tagoltsaga neheziti (1. abra).

Telepiilések a statisztika tiikrében

Az aprofalvasodo telepiiléseken zajlo folyamatok nyomon kovetéséhez elsdsorban relevans
statisztikai mutatokra van sziikség. A kutatds a Kozponti Statisztikai Hivatalnak és az
Orszagos Terlletfejlesztési és Terliletrendezési Informacids Rendszernek a Zselic 63
teleptilésére vonatkozd adatait hasznalta. A tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis helyzetet
leir6 adatok felhasznaldsdval Osszesen 17 mutatd keriilt kialakitasra. A valtozok
kivalasztasahoz egy korabbi zselici kutatas szolgalt kiindulopontnak (1d. Vercse 2010).
amelyhez olyan 1) valtozok lettek bevonva, melyek a vidéki térségek telepiiléseinek
tarsadalmi és gazdasagi szférdjarél mutatnak arnyaltabb képet. A vizsgalat a 2011-es évet
veszi alapul, mivel ezen évre vonatkozdan talalhatoak meg a legfrissebb adatok hidnytalanul.
A l1étrejott mutatokészlet segitésével leirhatok az aprofalvak életjelenségei, és kimutathatok a
telepiilések kozotti kiilonbségek.
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1. abra: A zselici telepiilések népességszamanak eloszlasa 2012-ben (bal oldal) és a
Zselic felszinboritasi képe (jobb oldal)

Telepiiléstipusok
B Viros )
[ Kisfalu ~ (13)
M Apréfalu (31)
W Torpefalu (17)

Teriileti elemzések sordn a felhasznalt valtozok hasznalhatosaganak vizsgalatara van sziikség,
annak érdekében, hogy a legrelevansabb, a teriileti kiillonbségeket jol megjelenitd
mutatokészlettel futtathassuk le az elemzéseinket. Jelen dolgozat klaszteranalizis segitségével
vizsgalja az adatstruktirat, a mutatok kozott fellelhetd kapcsolatrendszert.

A 63 megfigyelési elemszam, illetve maga az elemzés célja indokolttd teszi a klaszterképzés
hierarchikus és nem hierarchikus modszerét egyarant. A hierachikus Ward féle modszer
segitségével azon klasztereket vonjuk Ossze, ahol a klaszteren beliili szoérasnégyzet
novekedése a legkisebb. Ezen eljaras lefuttatdsdhoz nem sziikséges megadnunk eldre a
klaszterek szamat, igy tampontot adhat a kutatdsi célunknak megfeleld klaszterszam
kijelolésére. Esetiinkben 4 klaszter 1étrehozédsa indokolt, mely igy segitséget nyujt a nem
hierarchikus K-koézép modszer lefuttatisahoz. Ezen e¢lemzés soran alkalmazott
varianciaanalizishez tartoz6 empirikus szignifikancia szint értékek ramutatnak a mutatok
kozott tapasztalhatd kapcsolat mindségére és erdsségére. A vizsgalat alapjan a 0,05-6s értéket
meghaladéak nem mutatnak egymas kozott Osszefliggést, ezaltal kizarhatdak a végleges
csoportképzési eljarasbol. 17 mutatd koziil a klaszterképzési eljarashoz osszesen 10 mutatd
bizonyult hasznalhatonak (Id. 1. tablazat), melyek kozel egyenld aranyban tartalmaznak
adatokat a tdrsadalom, gazdaséagi aktivitas és infrastrukturalis ellatottsag kategoriaban.

Kutatasi eredmények

A Kklaszteranalizis lefuttatdsa utan egyértelmiien rajzolddott ki a népességszambdl fakadod
valtozo infrastrukturalis, gazdasagi és tarsadalmi helyzetkép. Jelen fejezet keretein beliil a
Zselic eltérd fejlettségli telepiilései alkotta térszerkezetet vizsgaljuk a rendelkezésre allo
mutatok segitségével. A klaszteranalizis eredményeinek alatdmasztdsahoz az elemzés soran
kizart mutatokat, a lakdsadllomany, népességszam-valtozas, Oregedési index, cigany
nemzetiségliek aranya kozotti teriileti kiilonbségeket elemezziik. A mintateriilet apréfalvainak
elhelyezkedését és jelenkori dallapotat determinald természeti adottsdgok, tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok ismeretében vizsgalhatjuk azok fejlettségi mutatdit. A klaszteranalizis
soran négy klasztercsoport jott 1étre, melyek koziil kettd csak a jaraskdzpontokat, Szigetvar és
Sasd telepiiléseket tartalmazza, mig a harmadik a kisfalvakat, a negyedik pedig az
aprofalvakat tomoriti (a klaszterekhez tartozo atlagos mutatoértékeket 1d. az 1. tablazatban).
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Az egyes klaszterekhez tartozo statisztikai mutatok jol jellemzik a benniik 1évé telepiilések
fejlettségi képét. Ezek alapjan lathatjuk, hogy Szigetvar és Sasd rendelkezik a legjobb
értékekkel, a helyi munkaerd képzettsége, a gazdasagi szervezetek szama miatt viszonylag
magas a foglalkoztatottsag, illetve alacsony a munkanélkiiliségi arany (bar a 10,7 %-0s
orszagos munkanélkiiliségi atlaghoz viszonyitva kedvezdtlenebb a kép; forras: KSH 2012).

1. tablazat: A klaszteranalizis végleges klaszterkozéppontjai

Mutatok Aprofalvak | Kisfalvak | Sasd | Szigetvar
Regisztralt munkanélkiiliek ardnya (%) 28,7 15,7 12 14,3
Foglalkoztatottak aranya (%) 41,4 51,5 56,6 60,6
Regisztralt 6stermeldk szama (f0) 11 38 88 352
Regisztralt vallalkozasok szama (db) 28,6 116,5 423 1496
Legalabb érettségizett, 18 éves ¢€s iddsebb
népesség, a megfeleld kortiak szizalékaban 20,7 34,1 42.6 442
(%)
Egyetemi, fOiskolai, egyéb oklevéllel
rendelkezOk ardnya a 25 évesnél idBsebb 5,3 10,8 13,9 14
népesség korében (%)
Koziizemi ivovizvezeték-halozatba

92,6 90,6 100 100

bekapcsolt lakasok ardnya (%)
A koziizemi  szennyvizgylijt6-halozatba 44 1 1
bekapcsolt lakasok aranya (%) ’ 6.5 8, 88,9
Ezer fore juto kiskereskedelmi tizletek szdma 6.8 6.5 15 20.4
(db/1000 £6) ’ ’ ’
Miik6do haziorvosok szama (db/1000£6)) 0,38 1,19 0,9 0,46

Forras: TEIR adatai (2011) alapjan sajat szerkesztés, 2015

A két teleptilés kozotti legfobb kiilonbség a gazdasagi szféraban mutathato ki, ahol Szigetvar
telepiilésén tobb mint haromszor annyi véllalkozés talalhato, mint Sdsdon, mely az dstermeldk
magasabb szamaban, illetve az ezer fore jutd kiskereskedelmi iizletek szdmdaban is tiikrozodik.
A két varos infrastruktura-haldzatai jol kiépitettek, a bekoltozok nagyrészt teljesen
kozmiivesitett telkeket vagy ingatlanokat vasarolhatnak meg. Kistérségi kozpontként
kozigazgatdsi és iranyitasi feladatokat latnak el, melyek kiemelt jelentdséget tulajdonitanak
nekik.

Az aprofalvak és varosok kozott talalhatdo a kisfalvak telepiiléscsoportja, mely atmeneti
kategoriaként jelenik meg. Az egyes telepiilések népességszamanak valtozasat (2001 és 2011
kozott), illetve az oregedési indexet vizsgalva (1d. 2 abra). megallapithato, hogy a ndvekvo és
egyben fiatalod6 népességli falvak tilnyomo tobbsége a tdj peremein talalhatd. Az eloregedo
egyben csokkend vagy stagnald népességli telepiilések foutvonalak, illetve a jarasi (és
Kaposvar megyei) kozpontok kozelében helyezkednek el. A kisfalvak atmeneti csoportja
esetében minddssze harom falu, Kaposszekcsd, Kaposszerdahely és Szenna népessége
novekedett 2001 és 2011 kozott.
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2. abra: Népességszam valtozas (2001 és 2011 kozott - bal oldali abra) és oregedési
index a zselici telepiiléseken (2011 jobb oldali abra)
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Forrasa: TEIR adatai (2011) alapjan sajat szerkesztés, 2015

A koztes jelleg a falvakban tapasztalhatd munkahelyek szdmaban és foglalkoztatasban is
tiikrozodik. A munkanélkiiliséget tekintve csupan 1 % ponttal magasabb, mig a regisztralt
vallalkozasok szamaban tizedénél kevesebb értéket tapasztalhatunk, mint Szigetvar esetében.
E jelenség feltehetdéen az ingdzas kdvetkeztében jott 1étre, mivel a kisfalvakat j6 mindségli
uthalozat kapcsolja a jarasi, illetve megyekdzpontokhoz, melyek vallalkozoi szféraja
szolgaltatja a helyben hianyzd munkalehetdségeket. Az Ostermeldk szamat a népesség
aranyaban tekintve mar kisebb kiilonbség mutatkozik a varosok és a kisfalvak kozott. Az
ivovizhalozat a telepiilések nagy részén kiépiilt, mig a szennyvizelvezetés szintje komoly
hidnyossagot mutat. A szennyvizellatottsag értékei atlagszamok, 63-bol 8 telepiilésen van
egyaltalan kiépitett rendszer, ahol a lakasok tobb mint 60 %-a csatlakozott a kozmiihaléra. A
kiskereskedelmi iizletek ezer fore es6 szama a kis- és aprofalvak esetében is kozel azonos
képet mutat, népességszamuk nem teszi gazdasdgossa az alapvetd élelmiszereket, termékeket
értékesitd boltokon tulmenden a szakiizletek fenntartasat. A kisfalvak egyik f6 kiilonbsége az
aprofalvaktol az alap-infrastrukturalis elemek 1étében fedezhet6 fel, mivel esetiikben legalabb
egy mikodoé haziorvost talalhatunk, illetve ezer fore vetitve e telepiilések ellatottsaga a
legkiemelkedébb. E szolgaltatasok megléte miatt a lakossdgnak kevésbé kell a telepiilések
kozott ingaznia, mely a népességmegtartas egyik tényezoje is lehet.

Az aprofalu kategoria népességszdm-valtozasa alapjan alapvetden két falutipust kiilonit el.
Kaposhomok, Nyugotszenterzsébet, ¢és Visnye novekvd, Somogyviszl6 stagnalo
lakossagszamu aprofalu. E telepiilések a taj szélén, a féutvonalak kozelében helyezkednek el,
mely rdmutat, hogy a térségi kozpontok elérhetdsége alapvetden befolyasolja a falvak
fejlodési palyajat. A megmaradt 45 aprofalu népesség-csokkenése a domborzat altal erésen
felszabdalt taj belseje fel¢ haladva valik egyre jelentdsebbé, a legkiugrobb értékeket
Baranyaszentgyorgy (64,9 %), Szagy (71,2 %), Horvathertelend (74 %), Szentkatalin (74,5
%) ¢és Patca (74,6 %) mutatja (lasd 1. abra). A demografiai er6zi6 és az elvandorlas nyoman
alapvetd valtozasok kovetkeznek be az apréfalvak életében. A szakképzett munkaerd a jobb
foglalkoztatasi adottsagokkal rendelkezo telepiilésekre koltozik, a fizet6képes kereslet hianya
miatt a vallalkozasok kitelepiilnek. A fogyod telepiilések gazdasagossagi okok miatt
fliggetlenségiiket elvesztve kiilteriileteivé valndk mas telepiiléseknek, majd akar teljesen el is
tlinhetnek. A rossz elérhetdségi adottsdgokkal rendelkez6 — gyakran zsakfalvak — lakossag
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ingdzasahoz nagyobb tavolsdgokat és rosszabb mindségii uthaldzat igénybe vételével kell
megtennie, mely a munkanélkiiliség magas aranyaban tiikr6zddik.

A klaszteranalizisb6l kimaradtak, de jelentds informéciotartalommal rendelkeznek a
lakasallomanyt jellemzé mutatok. A lakasdlloméany allapota és felszereltsége kivaloan
jellemzi egy adott térség telepiiléseinek tarsadalmat, jovedelmi helyzetét (3. abra).

3. abra: Az 1946-ban és elétte épitett lakasok aranya (balra) és a komfort nélkiili
lakasok aranya (jobbra) a vizsgalt telepiiléseken (2011)

Sites

Az 1946-ban és korabban [ v . inQREBerki |\ Komfort nélkiili lakasok ardnya
épitet lakasok ardnya -43.6 (10)
W 65.1-90.8 (14)
50,1-65 (12)
3 50 9
35 (16)
2-20 (12)

1-30 (10)
1-20 (17)
1-15 (14)
1

1- = 2
1- 10 (12)

mECO

Adatok forrasa: TEIR adatai (2011) alapjan sajat szerkesztés, 2015

A fiatalabb, Ujszerlibb lakdsok épitése soran jobban eldtérbe keriilnek a ma mar alapvetd
infrastrukturalis elemek, mint a vizoblitéses toalett, elektromos halozat, illetve a
hozzaférhet6ség az internet- és televizids miisorokhoz. A komfortfokozat nélkiili lakasok
esetében a kiiltéri arnyékszéket, vezetékes ivoviz- és villanyhalozat hianyat és egyedi (gaz-,
fa-, szén- vagy olajtiizelésii, elektromos) fiitéberendezést gyakrabban figyelhetjiik meg. E két
mutatd kozel azonos teriileti képet mutat a Zselicrdl, ahol a Kaposvar és Szigetvar kozott
elhelyezkedo6 telepiilések korabbiak és magasabb komfortfokozatuak, mig az ettdl keletre és
dél-nyugatra 1évok késobbi épitésiiek, alapvetd szolgaltatasok terén hianyosak.

A 4. abra alapjan lathat6, hogy mig a népességszamuk alapjan Mindszentgodisa, Boszénfa és
Helesfa kisfalu kategoriaba tartoznak, addig a klasztercsoportositast tekintve aprofalvakra
jellemzd mutatokkal rendelkeznek. 500 f6 alatti lakonépességgel rendelkezik Somogyapati és
Zselicszentpal, de a valtozok alapjan nem tartoznak az aprofalvak csoportjaba. A besorolasi
kiilonbségek alatdmasztjdk Kiss megallapitasat, mely szerint: ,,az ,,aprofalu” kategoria
Jelentéstartalma a szakirodalomban nem teljesen egyértelmii, hiszen a valosagban sokkal
inkabb széles datmeneti sav létezik az , aprofalvas” jellegzetességeket és folyamatokat mutato
és nem mutato telepiilések kozott, mintsem pontosan meghatdrozhato lakossagszam.” (Kiss

2008, pp. 32)
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4. abra: A zselici telepiilések kategorizalasa a 2012-es népességszam (bal oldal), illetve a
klaszterbesorolas alapjan (jobb oldal)
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Adatok forrasa: TEIR adatai (2011, 2012) alapjan sajat szerkesztés, 2015

Ugyanerre a kovetkeztetésre jutott Bajmoczy és Balogh, akik szerint: ,, mig azonban korabban
egyertelmii  kapcsolat adllt fenn a telepiilések gazdasagi-tarsadalmi fejlettsége és a
telepiilésméret kozott, ma a kép sokkal arnyaltabb.” (Bajmoczy és Balogh 2002, pp. 398)

Kovetkeztetések

Az aprofalvak jelentds része jelenleg nem képes a modern piacgazdasag rendszerébe
igazodni, esetiikben kevés a helyi erdforrasokat fenntarthatd6 modon felhasznalo
jovedelemtermeld tevékenység. Fejlettségliket az Oket koriilvevd természeti €s domborzati
viszonyok mellett az infrastrukturalis ellatottsag, illetve a nagyobb varosok kozelsége
differencidlja. A rendszervaltozas utan tapasztalhatd valtozasok nyoman a hazai aprofalvas
térségek komplex tarsadalmi, gazdasagi ¢€s infrastrukturalis problémaékkal kiizdenek. A
mezdgazdasadg foglalkoztatasi erejének csokkenése és a piacgazdasdg torvényszerliségei
nyoman kialakult vandorlasi folyamatok demografiai er6zidhoz, a falusi tarsadalmak
gyokeres atalakulasdhoz vezettek.

A Zselic telepiiléseinek jelenkori fejlettségbeli mintdzata is e képet tdmasztja ala. Lathattuk,
hogy a megye- és jaraskozpontok kozelében, illetve az azokat Osszekotd foutvonalak mentén
elhelyezkedo telepiilések alapvetden kedvezObb helyzetben vannak. E tengelyektdl tavol esd
aprofalvakban leromlott a szocialis, oktatdsi és kozlekedési infrastruktura. A kedvezodtlen
elérhetdségi adottsagok miatt a munkaerd kevésbé tud ingazni, magas munkanélkiiliségi arany
tapasztalhat6. A 10 bevont mutaton lefuttatott klaszteranalizis altal kirajzolt fejlettségbeli
mintdzat kiilonbségeket mutatott a népességszam alapjan végzett lehatarolashoz képest,
jelezve az aprofalvasodadsi folyamat komplexitasat. Ezt a jovobeni fejlesztési tervek
megfogalmazasakor és végrehajtasakor mindenképpen javasoljuk figyelembe venni.
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HOGYAN TOVABB KOZMUNKAPROGRAM? - AVAGY A PELDAERTEKU
NAGYREDEI KOZMUNKAPROGRAM-MODELL BEMUTATASA

How to go on Public Works Program?
Or Doing Presentation of Nagyréde’ s Public Works Program Model

FODOR Edina — KOVACS Bernadett Katalin

Osszefoglalas

Napjainkban a munkanélkiiliség
problémajanak lekiizdése egyre nagyobb
nehézséget jelent tarsadalmunk jelentos
részének. A kormanyzatok évtizedek ota
probaljak lecsokkenteni a
munkanélkiiliséget az  orszagban. A
munkahelyteremtés fontos szempontta valt,
melynek eredményeképp keriilt elotérbe az
dtmeneti  munkalehetoséget  biztosito
kozfoglalkoztatds. Véleményiink szerint a
kozfoglalkoztatottsag nem tokéletes
megoldas, de  sziikséges, mivel a
munkanélkiilieknek lépcsot képez a munka
vilagaba torténd visszalépéshez.
Fenntarthatosaga viszont kétséges allami
tamogatasok nélkiil. Ennek okan tiztiik ki
célul,  hogy a  kozmunka-program
fenntarthato  miikodéséhez egy olyan
gyakorlati példakkal megalapozott modellt
dolgozzunk ki, amely az  Eszak-
magyarorszagi régio telepiiléseinek és mas
hasonlo telepiilések szamara is
adaptalhato. Elsodleges cel a
kézmunkaprogram fenntarthatosaganak és

a telepiiléesek  onallosaganak  elérése
innovaciokkal és jol atgondolt
fejlesztésekkel.  Mintateriiletiil Nagyrédet
valasztottuk, ahol a Start

kézmunkaprogram jelentos szerepet jatszik
a telepiiles  fejlodesében. Primer
kutatasaink soran tobbszori ldtogatast
tettiink a telepiilésen és mélyinterjukat
készitettiink az érintettekkel és néhany

59

lakossal. Esettanulmanyunk egy egyedi
kozmunkaprogramot, és a benne rejlo
lehetoségeket  mutatja  be,  tovabbi
fejlesztési  oOtletek  felvazolasaval. A
kézmunkaprogram jovojeét egyfajta
tarsadalmi  vallalkozasban,  szovetkezet
létrehozasaban latjuk, ami egybefogja az
dltalanos  kozmunka-programot, emellett
folyamatos innovaciok révén kihaszndlja a
helyi adottsagokat piacképes termék-
eléallitassal.
Kulcsszavak: kézmunkaprogram,
munkanélkiiliség, Nagyréde,
fenntarthatosag, innovacido, biomassza,
kozosségtejlesztés, szocialis szovetkezet

JEL kod: J45; J69

Abstract

Nowadays combat the problem of
unemployment is becoming more difficult
for mean part of our society. The
governments trying to reduce
unemployment in the country for decades.
Job creation has become an important
point, as a result is came to prominence of
public employment ensure for temporary
jobs. In  our opinion, the public
employment is not a perfect solution, but it
IS necessary, as the unemployed constitute
a step back to step into the world of work.
The public employment is not fully
sustainable without government subsidies.
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For this reason, we aim to create a
sustainable a public works program, which
practical examples of substantiated models
and transferable to the settlements in
region of Northern Hungary and other
similar places. The primary goal of the

development of the town. During our
primary research we has several times
visited the village and made interviews
with stakeholders and some residents. Our
case study is a unique public works
program, which shows the potential for

public works program to achieve
sustainability and autonomy of settlements
with innovations and well thought out
development projects. We are chosen
Nagyréde, because plays a significant role
in Start public works programs in the

further development ideas.

Keywords:  public works program,
unemployment, Nagyréde, sustainability,
innovation, biomass, community
development, social cooperatives

Bevezetés
Foglalkoztatasi helyzet és munkahelyteremtés Magyarorszdagon

Magyarorszag foglalkoztataspolitikdjanak sarkalatos pontja a munkahelyteremtés, és a
foglalkoztatds novelése. Az elmult 14 év alatt a hazai foglalkoztatottak szdma valtozatos
tendenciat mutat. A 2000-es évektdl 2009-ig lassu emelkedés lathaté a munkaerdpiacon a
foglalkoztatottak tekintetében. A 2009-ben bekovetkezd vilagvalsdg hazank gazdasagat is
recesszids helyzetbe hozta. A létszamleépitések szinte minden nemzetgazdasagi agat
érintettek, kiilonos tekintettel a feldolgozoé iparra, az épitGiparra és a kereskedelemre (KOLLO,
2010). A valsag negativ hatasa tehat megfigyelhetd a foglalkoztatottak szamanak
valtozasaban is. 2010-ben volt foglalkoztatasunk mélyponton, ekkor a foglalkoztatottak szama
3732 ezer f6 volt. 2008 és 2010 kozott 3%-kal csokkent a foglalkoztatottak szama. A
foglalkoztatasbol kiesettek nagy része a munkanélkiilieck szdméat gyarapitotta, ami komoly
nehézséget jelentett a kormdny szamara. A foglalkoztatdsi rata csokkenése még inkabb
munkahelyteremtésre 0sztonéz a foglalkoztatas novelése érdekében. 2010 oOta szamos
foglalkoztataspolitikai eszkozt alkalmaztak, melynek koszonhetden a foglalkoztatottak szama
folyamatosan emelkedik. A foglalkoztatas novelését célzo térekvések és a munkahelyteremtés
fontos tényezok, mivel hianyuk szamos szocialis, tarsadalmi és gazdasagi problémat sziil. A
foglalkoztatds visszaesésével egyidejlileg 4ltaldban novekszik a munkanélkiiliek és az
inaktivak szama. Ezen kovetkezmények teriiletileg jol lehatarolhatd egységbe tomoriilnek,
stjtva ezzel a telepiilési Onkormdnyzatok, az allam és ezaltal az orszdg egészét. A
munkanélkiiliek karos koncentralodasat az idé mulasaval egyre nehezebb feloldani. Ezeken a
tertileteken komoly kihivast jelent egy foglalkoztatds noveld program eredményes levezetése.
A cél tehat elsOsorban az, hogy a telepiilések ne jussanak el erre a szintre, melynek eszkoze a
foglalkoztatds novelése célzott programokkal. A szdmos gazdasdgi probléma mellett
felmeriilnek tarsadalmi €s szocialis problémak is. Ezek a problémak azokat érint leginkabb,
akik nem taldlnak munkat, vagy palyakezddként tartés munkanélkiiliek lesznek. A munkahely
elvesztése olykor szellemileg (lélektani betegségek) és fizikailag (fizikai betegségek) is
sijtjdk az embereket. Emellett a jovedelem csokkenésével egyiitt romolhat a tartds
munkanélkiiliek lakokdrnyezete és a személyes higiéniajuk mindsége. A munkanélkiiliekkel
koncentralt terlileteken ez ranyomja a bélyegét a telepiilésképre is. A kialakulé magas
munkanélkiiliségi ¢és inaktivitdsi ardny az allamot szocialis halé kialakitasara, illetve a
tamogatasok novelésére készteti. Ezzel bezarul az 6rdogi kor a foglalkoztatas csokkenésével
kapcsolatban. Ko6zos célunk tehat az, hogy munkahelyek teremtésével feloldjuk ¢és
megakadalyozzuk az imént felsorolt problémakat.
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A munkanélkiiliség helyzete Magyarorszagon, a kozmunkaprogram eredete és céljai

Hazank foglalkoztatasanak legnagyobb problémaja, hogy magas az alacsony iskolai
végzettségliek inaktivitdsa, emellett megfigyelheté a munkanélkiiliek karos koncentralodasa a
fejl6do terlileteken, mely halmozottan stjtja az adott térségek fejlédését. Az 1980-as évek
végétdl kezdddd gazdasagi és politikai valtozasok hoztdk magukkal a munkanélkiiliség
megjelenését. A munkanélkiilieck szamat nagyban gyarapitottak az alacsony iskolazottsagi
szintd, illetve korlatozott munkaképességii emberek, akik nem tudtak megfelelé aranyban
teljesiteni; a fiatalok, akik nem talaltak munkahelyet; az ingazok, akiket a f6ldrajzi tavolsag
miatt bocsatottak el (CSABA, 1998).

2008 végeén bekdvetkezett globalis volumenti gazdasagi és pénziigyi valsag kovetkezménye a
munkaerd-piaci valsag volt. A vildgon, igy Magyarorszagon is visszaesett a munkaero-
kereslet. A 2009-ben csucsosodd valsag idején a korabbihoz képest rohamosan novekedett a
magyarorszagi munkanélkiiliek szama (/. dbra).
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1. abra: Magyarorszagon nyilvantartott munkanélkiiliek szama oésszesen 2000 és 2013
kozott (ezer f6) (KSH, 2013)
Forras:http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp?query=kshquery&lang=hu

Magyarorszagon a munkanélkiilieck szama 569 ezer f6 volt 2012-ben, tehat 66%-kal
emelkedett a munkanélkiiliek szama 2002-es adathoz képest. A 2009-2010 kozotti idészakban
stagnalas jellemzi a munkanélkiiliek szamat. Majd 2012 évrdl 2013-ra 155 ezerrel csokkent
hazankban a nyilvantartott munkanélkiiliek szdma. Ehhez a csokkenéshez jelentds mértékben
hozzéjarult a kozfoglalkoztatas altal alkalmazott személyek szama, mely a Kozfoglalkoztatasi
Portal (kozfoglalkoztatas.kormany.hu) adatai szerint a kozfoglalkoztatasban résztvevok havi
atlagos létszama alapjan 2013-ban 126.668 {6 volt.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2014. szeptember 26-1 Gyorstdjékoztatdja szerint
Magyarorszagon a munkanélkiiliségi rata 7,6% (KSH, 2014), ami javulast mutat, a
munkanélkiiliek szama 99 ezer fovel csokkent az egy évvel korabbi adatokhoz képest.

A munkanélkiiliek szamanak csdkkenése mellett a foglalkoztatasi rata 2010-t6] folyamatosan
emelkedik. 2010-ben 48,8% volt foglalkoztatasi rata, 2014-re ez az arany 54,1%-ra nétt. A
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KSH 2015. januér 6-ai Gyorstajékoztatoja szerint a 2014. szeptember-novemberi idészakban
a 15-64 évesek foglalkoztatasi rataja 62,8% volt (KSH, 2015).

Magyarorszag munkanélkiiliségi aranyai sajatos képet mutatnak a foldrajzi elhelyezkedés és
térszerkezet szempontjabol (2. dbra).

Munkanélkiliségi arany (%)

IdGpont:
2010. év
Teriileti szint:
Telepulések
Csoportositas:
Egyenld elemszam
Csoportok szama:
E)
Létrehozta:
Fodorgdina

1.00 - 8.15

8.16 - 12.75
M 12.76 - 19.50
B 1950 -61.33

® regbnakiata.org

2. abra: Magyarorszagi munkanélkiiliségi térkép, 2010 (%0)
Forras: www.eroforrasterkep.hu

Megfigyelhetd a munkanélkiilick magasabb aranya az orszag aprofalvas peremteriiletein, a
gazdasagilag elmaradottabb régiokban. Lathaté a nyugati orszagok kozelségének pozitiv
hatasa, illetve az orszag turisztikai latvanyossagainak munkahelyteremtd vonulata. Ennek
kapcsan  alacsonyabb ardnyt  munkanélkiiliség tapasztalhatd6  Budapest ¢s az
a Dél-nyugati hatarvidéken, melyekre meglatasunk szerint fokozottabban sziikséges
odafigyelni. Ezek a kirivoban magas munkanélkiiliségi aranyok az LHH, vagyis a
leghatranyosabb helyzetii teriiletekre jellemzéek. Ezen teriiletek tamogatdsat szolgalja az
LHH program. Hazank 33 LHH kistérségébol 12 kistérség az Eszak-magyarorszagi régioban,
8 kistérség a Dél-dunantuali régidban talalhatd (KULLMAN -JANZA F. — HERCZEG B., 2010). Ez
is mutatja a problémak koncentralodasat e két tertileten.

A kozmunka eredete mélyen gyokerezik, mar a kozépkori varosok polgarainak is a
kotelezettségeik kozé tartozott a kdzmunkaban valé részvétel. Ertelmezték egyfajta biintetés
kivaltasi lehetdségként i1s. Eredeti feladatkdre az utak, a védmiivek, a vizmiivek stb.
karbantartasanak munkai. A k6zmunka funkcioja, és célja koronként és korszakonként eltérd.
Hazénkban, az utobbi évtizedekben a tomeges munkanélkiiliség megjelenése kapcsan keriilt
elétérbe a kozmunka program, mint a munkanélkiiliek atmeneti foglalkoztatasi stratégidja.

Ko6zmunka, kozhaszna foglalkoztatas Magyarorszagon kiviil mas orszdgokban is létezik.
Lengyelorszagban a kdézmunka a munkanélkiiliség csokkentésének aktiv eszkdze, mely a
munkanélkiiliek meghatarozott csoportjat érinti. Az érintettek kore a tartdsan munkanélkiiliek,
az Otven év felettiek, a korlatozott munkaképességiick, a szakképesités és kozépfokt
végzettség nélkiiliek, a 18 év alatti gyermeket egyediil neveld sziilok, a kordbban szocialis
szerzOdést kotott személyek, és a bortonviselt személyek. Lengyelorszagban a kdzmunka
program célja a munkanélkiiliség csokkentése és a tartdés munkanélkiiliek atmozgatasa a
munkaerdpiacra (KALUZNA, 2009). Ezzel ecllentétben Indidban nincs ilyen mértékben
meghatarozva a jogosultak kore, a program mindenki szamara elérhetd, akinek nincs
munkaviszonya. A kdézmunkat a Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee
Act, vagyis a Garancia torvény szabdlyozza. A torvény garanciat vallal arra, hogy a

62


http://www.eroforrasterkep.hu/

Journal of Central European Green Innovation 3 (4) pp. 59-80 (2015)

legszegényebbeknek biztosit évente 100 nap kdzmunkat, melyért a napi minimumbért kapjak
a résztvevok. A program hatékonysagat azonban sok tamadas és kritika éri a biirokracia és a
korrupcio miatt (ZIMMERMANN, 2013).

Hazénkban a kézmunka-programok célja a tartés munkanélkiilis€ég megtorése, megdrizve
ezzel a munkanélkiilli munkavégzd képességét, a reintegracid, vagyis a munkanélkiiliek
visszavezetése a munkaerdpiacra. Célja tovabba, hogy segély helyett munkahelyet biztositson
az érintetteknek, csokkentve ezzel az allami €és az 6nkormanyzati koltségeket (CSOBA, 2006).
Az Ut a munkéhoz’elnevezésii kozcéla programot 2009-ben vezették be. A program
komplex intézkedések sorozataval kivanja elérni azt, hogy a munkdra képes, tartds
munkanélkiili személyek vegyenek részt valamely kozfoglalkoztatasi formaban, annak
érdekében, hogy rendszeres jovedelemhez jussanak. A programmal megvaltoztattak a
célcsoportot €és bevezették az aktiv kortiak ellatdsanak két fajtajat: a rendelkezésre allasi
tamogatast, €s a rendszeres szocialis segélyt (SzABO, 2013).

A jelenlegi kozfoglalkoztatast a 2011. évi CVI. torvény a kozfoglalkoztatasrol és a
kozfoglalkoztatashoz kapcsolddd, valamint egyéb torvények modositasarol szabalyozza, mely
2014. 08. 01-tdl hatalyos. A torvény célja az értékteremtd kozfoglalkoztatas jogi kereteinek
megteremtése €s a munkaképes lakossag munkahoz juttatasa.

A Daranyi Ignac 2012- 2020 Nemzeti Vidékstratégia és a helyi termeldi piac bemutatasa

A Daranyi Ignac Terv a Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020 végrehajtasanak keretprogramja,
amelyben f0 iranyként a kis ¢és kozepes csaladi vallalkozasok tdmogatasat akarjak
megvalositani. Emellett a kiilonb6z6 tipust szovetkezéseket szeretnék tdmogatni, mind a
Hangya tipusu szovetkezeteket és a Szocidlis szovetkezeteket is. A szovetkezés igényének
megléte nagyon fontos, mert a vidék jovdje lehet Magyarorszdg jovoje is. A Nemzeti
Vidékstratégia lizenetére fogalmazddott meg a helyi piacok kialakitdsa, amelyek
megvalositasa mar elkezdddott. A helyi termeldi piac olyan piac, ahol a kistermeld a piac
fekvése szerinti megyében, vagy a piac 40 km-es korzetében, vagy Budapesten fekvd piac
esetében az orszag teriiletén barhol miikodé gazdasagabol szarmazé mezdgazdasagi- illetve
¢élelmiszeripari termékét értékesiti. A kistermeldk azon mezdégazdasagi és élelmiszeripari
termékeiket értékesithetik a helyi piacon, amit a sajat gazdasdgukban allitottak eld. A
forgalomba hozott termékek mindségéért, biztonsagaért, nyomon kovethetoségért ¢s
dokumentalasért a kistermeld felelds. A 40 km-es korlat a helyi gazdasag fejlodését segiti.
Mozgoboltbol is értékesithet termeld a helyi piac teriiletén, ha a hatosag ezt engedélyezi, és
kiilon teriiletet kell kijelolni erre a célra. A helyi piacok Iétrehozasaban és népszeriisitésében
kiilonboz6 szereplok vallalhatnak szerepet. Ez a kor nem korlatozodik a helyi szintre, fontos
szerepet kap benne a kormanyzat a torvényi szabalyozas kialakitasaval és az orszagos média
is a kozvélemény formalasaval. Kedvezd esetben a helyi szereplok kore kifejezetten
sz€leskorli lehet, és részt vallalhatnak a piacok propagalasdban az Onkorményzatok,
szovetkezetek, civil szervezetek, gazdasagi tarsasagok és egyéni vallalkozdsok mellett a
»lelkes vasarloként” megjelend maganszemélyek is. A termeldi piacok arusai egy rendszerben
kezelt gazdasagfejlesztés aktiv részesei, fontos szerepet vallalnak a helyi sziikségletek
kielégitésében, a térségen beliili pénzforgalom lebonyolitdsaban ¢és igy a térségi autondomia
erésitésében. Altalanos megkozelitésben kijelenthetjiik helyi piacok ellatisa nagyobb
feleldsséggel jar, mint a térségen kiviilre torténd exportjuk, hiszen a vasarlok megismerik az
arusokat, a személyiikhoz kotik az egyes termékeket. A felelosségvallalds azonban kétiranya
lehet, az egyén felelésséget vallal a kozosségért a jo mindségli termék piacra juttatasaval, amit
a kozosség a jo mindségli helyi terméket arusitd egyéneknél vald rendszeres vasarlassal
viszonozhat (KONCZ-NAGYNE, 2012).
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Az eddigi tendencia szerint a nagygazdasagok bérlik az allami foldteriiletek meghatarozé
rész¢ét raadasul alacsony aron. A folyamat megforditasat célozta a 2011 6szén meghirdetett
allami foldek, amely irant nagy volt a kereslet, 65 ezer ha-t béreltek. Aranytalansag
jellemezte a rendszert abbdol a szempontbol is, hogy a kis gazdasagok nagyon kevés
tamogatast kaptak, mig a nagy gazdasagok szinte az 0sszes tamogatast magukénak tudhattak.
Ugyanakkor esélyegyenlOséget akarnak biztositani, mert csak igy lehet elérni a generaciok
kozotti  kapesolat megerdsodését és tobb embert foglalkoztatni a mezdgazdasdgban
(DANCSOKNE FORIS- BETHLENFALVY, 2011).

Kézzelfoghatd javulasnak kell bekovetkeznie a vidék tarsadalmi és gazdasagi életében.
Nemzeti Vidékstratégia 4 atfogd teriiletrdl tartalmaz célkitlizéseket és a megvalositasukhoz
szilkséges  programokat, melyek az  aldbbiak: agrargazdasag, vidékfejlesztés,
¢lelmiszergazdasag, kornyezetvédelem. FO céljai kozé tartozik a vidéki munkahelyek
megOrzése és gyarapitasa valamint a vidéki népesség megtartasa és a demografiai egyensuly
helyreallitasa. Jelentdsnek tartja az élelmiszerbiztonsag szavatolasat, a vidéki életmindség
javitasat valamint a vidéki gazdasdg tobb labra Aallitdsat. A varos ¢€s vidék szoros
kapcsolatdnak helyredllitidsa és az ivovizbazisok, természetes €l6vilag és a taj megdrzése
fontos cél. Hosszu tavu elképzelések, a jovoképként tamogatja a kis-és kozepes valamint a
csaladi gazdasdgok erdsitését, valamint a termdfold nemzeti hataskorben torténd
megmaradasat, a helyi €s export piac visszaszerzését, gazdapiacok fejlesztését. Ezen kiviil
fontosnak tartja a vidéki munkahelyek megdrzését és gyarapitasat, a vidéki életmindség
javitasat. Tamogatja a tobb labon allo, mindségi mezOgazdasag kialakitasat, valamint
helyreallitja a novénytermesztés és allattartas egyensulyi helyzetét. Fontosnak tartja, hogy az
orszag népessége elegendd, egészséges és biztonsagos élelmiszerrel legyen ellatva. Megvédi,
a természeti eréforrasokat ugyanakkor felkésziil a klimavaltozés kikiiszobolésére. Céljat a
fenntarthatd6 mezégazdasag, erddgazdalkodds, kornyezet-¢s tajgazdalkodds elvének
betartasaval valositja meg (KONTUR, 2012).

Véleményiink megegyezik Fazekas Sdndor vidékfejlesztési miniszter meglatasaival miszerint,
ha az emberek pozitiv ilizeneteket kapnak, tjra nekilatnak a termel6éi munkanak. Nem
altalanosithatd az a meglatds hogy a vidék mindenhol passziv és bortlatd, vannak olyan
teriiletek ahol ennek az ellenkezdje igaz. Minden mezdgazdasagi szereplonek meg kell
talalnia a helyét, legyen az nagy vagy kicsi.

Kutatasunk soran arra kerestik a valaszt, hogy az allami tamogatassal folyd
kézmunkaprogram hosszii tdvon fenntarthatova tehet6-e, és ha igen, akkor ahhoz mi
szlikséges. A kutatas kezdetekor a kdvetkezd hipotéziseket fogalmaztuk meg:
e A program sikeres megvalositasaban meghataroz6 az emberi tényezo, kiilondsen a
kézmunka koordinatora.
e A kdzmunkaprogramban megtermelt aruk, javak értékesitésében kiemelt szerepet bir a
tarsadalmi szovetkezet.
e A koézmunkaprogram sikere a valtozatos €s értékteremté munkakorokben rejlik.
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Anyag és modszer

Az esettanulmany targya a Matra nyugati peremén taldlhatd Nagyréde telepiilés, amely
Gyongydstol nyugati irdnyaban, a 3. szamu fout mellett helyezkedik el.

A kutatasunkhoz szekunder és primer adatgyljtést egyarant végeztiink. Elsé Iépésként
feltérképeztilk Magyarorszag munkanélkiiliségének helyzetét, valamint annak mérséklésére
torekvo, aktudlis intézkedéseket, célkitlizéseket. Ehhez aktualis stratégia terveket,
jogszabalyokat elemeztiink, valamint a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat Telepiiléssoros
munkanélkiiliségi adatait és az Er6forrastérkép programot hasznaltuk. Nagyréde
kiilteriiletének miivelési agak szerinti megoszlasanak vizsgalatdhoz a Takarnet Foldhivatali
Informaciés Rendszert hasznaltuk. Munkank soran felhasznéltuk a Kozponti Statisztikai
Hivatal adatbazisat, a Vidékfejlesztési Minisztérium kiadvanyait, az Innova Térségfejleszto
Szocialis Szovetkezet Alapszabalyzatat, valamint a Rédei Kopogtatobol is gyljtottiink ki
adatokat.

A részletesebb kutatds érdekében ezek mellett harom alkalommal is terepmunkét végeztiink,
megtekintettilk a telepiilés fontosabb intézményeit, és bejartuk a fejlesztésekre varo
helyszineket. Tanulmanyunk elkészitéséhez a nagyrédei sziireti nap ideje alatt, 2014.
szeptember 27-én a helyi lakosokkal és a helyi termelékkel készitettiink interjukat, amely a
helyi koézmunkaprogram, az Innova Térségfejlesztd Szovetkezet és a civilszervezetek
munkainak feltérképezését célozta meg. 2014. oktober 2-an lefolytatott interjik soran
kdozmunkaprogram koordinatort a kézmunkaprogram és a szovetkezet Osszefiiggéseirdl
kérdeztiik. Az interji soran megtudtuk, milyen nehézségei ¢€s Iépései vannak egy
kézmunkaprogram elinditdsdnak és fenntartasanak. A megkérdezett menedzser asszisztens a
kozfoglalkoztatottként eltoltott tapasztalatairol, valamint a szovetkezet tevékenységérol
osztott meg veliink informacidkat. Az Innova Térségfejlesztd Szovetkezet munkatérsaival
készitett interjuk sordn tovabbi tapasztalatokat, véleményeket osztattak meg veliink a
szervezetrdl. Az informacidgyiijtés meghatarozott interjukérdések alapjan tortént melyek
segitségével Osszesen 13 interjut készitettiink el. 2015 aprilisdban ismét felvettik a
kapcsolatot a menedzser asszisztenssel, aki tovabbitotta asszisztens munkatdrsanak
kérdéseinket, aki részletes felvilagositast nyujtott, a 2014-es ¢és a 2015-2016 kozotti
iddszakrol.

Kutatasunk folyamén megvizsgaltuk a koézmunkaprogram fenntarthatésagat, melynek
eszkozéiil a SWOT stratégiai elemzést valasztottuk (FARAGO, 2001). Készitésének célja az
volt, hogy bemutassuk a nagyrédei kézmunkaprogram erdsségeit és gyengeségeit, feltarjuk az
adodo lehetdségeket, veszélyeket, vagyis azon kiils6 kornyezeti elemeket, amelyek
kozvetleniil vagy kozvetve segitik, vagy akadalyozzdk a program fenntarthatosagat. EQy
jellemzé csak akkor keriil be a SWOT tablazatba, ha meghatarozd és dominans az adott
teriileti egység szempontjabol, karakteresen eltéré a mashol megszokottdl vagy a valtozas
iranya és erGssége azt indokoltta teszi vagy valodi problémat jelent (CSER-TOTH, 2007).

Nagyréde telepiilés bemutatasa

Nagyréde 2(3. abra) Heves megyében a Gyongyosi jaras dél-nyugati részén fekszik, teriilete
34,34 km“. A Nyugati Matra peremén talalhatdé zsaktelepiilést Budapestrél az M3-as
autopalyan kozlekedve a 3. szamu féuton Gyodngyos, illetve Eger felé haladva lehet
megkozeliteni. Nagyréde a fOvarostol 70 km-re, a megyeszékhelytdl 61 km-re, mig
Gyongyostdl kevesebb, mint 10 km-re fekszik egy védett volgyben. A csekély tavolsag miatt
nem is csoda, hogy Gyongydshoz gravital a telepiilés.
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3. abra Nagyréde telepiilés
Forras: www.nagyrede.hu

A telepiilés lakossagaganak valtozasat a 4. abra mutatja.
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4. abra: Nagyréde lakossaga 2002-2012 kozott (f6)
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Forras: http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/themeSelector.jsp?&lang=hu

Nagyréde lakonépessége 2013-ban 3153 6 volt. A 2013-at megel6z6 10 évben a lakossag
szama 181 fovel csokkent. Az orszagos atlagtdl eltérden a férfiak szdma volt a nagyobb
minden vizsgalt évben. 2013-ban a telepiilésen ¢lok 47%-a nd, 53%-a pedig férfi. A telepiilés
erodalodo, mivel a vandorlasi egyenlege és a természetes szaporulata is negativ egyenlegli a

10 éves intervallumot tekintve.

Nagyrédén a munkanélkiiliek szama valtozatos tendenciat mutat az el6z6 10 évben (5. dbra).
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5. abra: Nyilvantartott allaskeresok szama Nagyrédén 2002 és 2014 kozott (f6)
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Forras: http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=full afsz stat telepules adatok 2014

2014-ben a telepiilésen az allaskeresok szama 73 f6 volt. Ez a vizsgalt id6szak kezdetéhez
képest 28%-o0s emelkedést jelent. A munkanélkiiliek szama a vizsgalt id6szak alatt 2009-ben
volt a legmagasabb. Ekkor a munkanélkiilick szama 65%-kal emelkedett a telepiilésen az
el6z6 évhez képest. Az adatok alapjan elmondhatd, hogy a vildgvalsag negativ hatasokkal birt
a teleplilés foglalkoztatasi aranyara. Az azota eltelt id6szakban a munkanélkiilieck szama
majdnem a felére csokkent.

Nagyréde teriiletének meghatarozo része, 3 171 ha Kkiilteriilet. Miivelési agak szerinti
megoszlasat mutatja a 6. dbra.
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6. abra: Nagyréde teriilete miivelési adgak szerinti megoszlasban (2014)
Forras: http://www.takarnet.hu/pls/tknet/hivatalok_p.kozseg_adat?kozsegkod=2368

Az Osszterlilet tobb mint 40%-a szantd, negyede pedig szdldteriilet. Jelentés mennyiséget
képvisel a miivelés aldl kivett teriiletek aranya. A telepiilés lakossaga jelentés szamban
foglalkozik mezO6gazdasaggal, 6sszesen 818 fot regisztraltak Gstermeldként 2014-ben.

A telepiilés €letében az elmult harom évben jelentds mértéki volt a civilek aktivitasa, a sajat
¢s telepiilésiik fejlodése érdekében. Példaértékii a Nagyrédei Kornyezetvéddk ¢és
Hagyomanyorzok Egyesiilet civil Osszefogasa, amely célja a kornyezet és a természet
védelme, a hagyomanyok Orzése és a kulturdlis orokségek tovabbadasa. Programjaik és
tevékenységeik kozé tartozik az elektronikai hulladék és a hasznalt gumiabroncs gytijtési
akcio, a falunap, Paloc Parasztolimpia, a Zsellérhaz és a helyi miiemlékek gondozasa, a civil
lakodalom, a néptanc, és még szamos hagyomanydrzé és kozosségfejlesztd program. Az
egyesiilet 40 ijaszt szamlal, ennek okédn mar évek 6ta megrendezik nyaron a Szent Imre
fjaszkupat. A kornyezettudatossagra nevelés jegyében fotd- és rajzpalydzatot hirdettek,
fellépnek a parlagfii térhoditasa ellen, €s tervezik egy kistérségi szintli energiahatékonysagi
program beinditasat.

Eredmények

Kozmunkaprogram Nagyrédén az elsé években

Nagyrédén a START Ko6zmunka Program keretein beliil legeldszor a Kistérségi
mezOgazdasagi mintaprogram valdsult meg. A Start K6zmunka Program segitség a tartosan
munkanélkiiliek, a szakképzettség nélkiilicknek ¢és a megvaltozott munkaképességlick
szamara hogy segélyek helyett hasznos munkavégzésbol tarthassdk fenn magukat. Fontos
kiemelni, hogy a kozfoglalkoztatas eszkoz a foglalkoztatas bovitésére, és célja hogy ezek az
emberek visszakeriiljenek a munka vilagaba. A Start Koézmunka Program Kkeretében
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értékteremtd munkat végeznek, ami a kozosség érdeke is, példaul az allattenyésztés,
mezogazdasag, és a novénytermesztés. A program nem gatolja az egyéni munkakeresést, a
résztvevok képzésben is részesiilnek, ami a késdbbi elhelyezkedést konnyitheti meg (NADASI,
2014). A nagyrédei START Ko6zmunka Programban foglalkoztatottak koziil kilencen
helyezkedtek el késébb méas munkahelyen.

A 2011-2015 kozotti idészakra 176 millio Ft-ot kapott a telepiilés. A tdmogatas kétharmad
részét munkabérekre, egyharmad részét pedig beruhazasokra forditottak, mint példaul a
termelési eszk6zOk megvasarlasdra és azok fenntartisara. Az orszagos gyakorlathoz
hasonloan az arkok és az utszélek takaritasaval kezdték a kozmunkaprogramot. A 2011-es
START Ko6zmunka Programban a kiilteriileti mez6gazdasagi utak karbantartasara 20 {6t és a
kazanprogramban 5 {6t alkalmaztak. 2012-2013-ban a belvizelvezetd rendszer karbantartasara
5,2 milli6 Ft kaptak, a biomassza kazanok vasarlasara és mikodtetésére 37 millio Ft-ot. A
kozutak és mezOdgazdasagi utak karbantartasara 5-5 millié Ft-ot tudtak forditani.

A kazanprogram keretén beliil fiitési célra hasznaljak, a kozutak, foldutak, belvizelvezetdk és
vizelfolyasok mentén, valamint elhanyagolt teriileteken keletkezd cserjéket és sarjakat.
A telepiilésen kiépiilt a kozintézményi szintli biomassza-felhasznalas. Az alapanyagot csak a
begytijtéssel kapcsolatos koltségek terhelik, amit tovabbi munkaeré igénybevételével
Osszegyljtenek, kézi adagolasu daralogéppel (7-8. dbra) apritjak, tal nagy frakcioméret (9.
dabra) esetén rostaljak, majd az Onkormanyzat intézményeit flitik kozvetlen égetéssel. Az
apritékot nem megfeleld nedvességtartalom esetén, természetes Uton szaritjadk. Nagyréde és
Szficsi kozotti 3 km-es utszakaszrdl is begyiijtik a nyesedéket, mely évente 60-70 m°.
Felhasznalhato lenne flitésre a sz6l0venyige is mely mas teriileteken termelt energianovények
termesztését valthatja ki, emellett szabad mezOgazdaséagi teriiletet hagyva az aru-termeld
tevékenységeknek. A széldvenyige metszéskori nedvességtartalma 30-45%, ami nem kedvezd
mivel minél magasabb a nedvességtartalma annal kisebb a fiitéértéke, mivel a nedvességnek
elégés alatt el kell parolognia. A Matrai borvidék teriiletén 1,5 tonna szélovenyige keletkezik
hektaronként és termeészetes szaritassal 10% ald csokken a nedvességtartalma, melynek
fiitdértéke igy 697,7 m® foldgaz flitéértével egyezik meg. (GONDA, 2014) Azt a biomassza
mennyiséget, amit nem tudnak elégetni, azt komposztaljak is, de ennek mértéke elenyészd.

A nagyobb atmérdji  ronkokbol néhany munkas dekorpanelt készit, mellyel a
kozintézményeket 1jitjdk fel. Az ilyen iranyt energiafelhasznalas sordan nemcsak
munkahelyeket adnak, hanem csokkentik az onkormanyzat koltségeit is.

7. abra Caravaggi apritogép 8. abra Vandaele apritégép
Forras: Sajat készités Forrés: Sajat készités
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9. abra Harom cm frakcio méretii faapriték
Forras: Sajat készités

A 2012-es évben kibdviilt a kézmunkéisok tevékenysége a helyi agrarhagyomdnyok
ujjaclesztésével, és Uj innovativ elemek beépitésével. A foglalkoztatottak jelenleg egy
Osszetett rendszerben dolgoznak, 4llatokat nevelnek, novényeket termesztenek,
kazanprogramot mukodtetnek, termelnek a helyi kozkonyhara, és a helyi piacra. Mindemellett
a telepiilés intézményeinél, boltjainal és a lakossagnal felgyiilemlett papir hulladék, sem vész
karba. Papir brikett késziil beldle, ezzel biztositva néhany lakos szaméra a megélhetést, és a
hidegebb honapokban a tiizel6t. A brikettet sz610présben készitik el, nyaranként 2-3 t papirt
dolgoznak fel. Egy tégla nagyjabol 20 cm magas, 35 cm széles és 40 cm hosszu, tomege pedig
koriilbeliil 20 dkg.

A 2012-es START Kozmunka Programban mar a 25 férdl 32 fore nétt a foglalkoztatottak
szama az alabbi munkakdri megoszlasban (7. tabldzat).

1. tablazat: A START Koézmunka Programban dolgozok megoszlasa munkakor szerint
2012-ben

Munkakor Foglalkoztatottak szama
MezOgazdasagi termelés 10 6
Kozt karbantartisa 8 {6
llegalis hulladék lerakok felszamolasa 4 16
Mezdgazdasagi foldit karbantartdsa 4 16
Belviz elvezetd rendszer karbantartésa 2 16
Téli kozfoglalkoztatottak 2 16
Kazanprogram 2 6

Forras: A nagyrédei dnkormanyzat adatai alapjan sajat szerkesztés

A téli kozmunka program oktobertdl februarig tart és feladatuk tobbek kozott a betonlapok
gyartdsa vagy szaraztészta készitése. A koordinator igyekszik mindenki tehetségét
érvényesiteni a kozfoglalkoztatasi programban és mindenki egyénre szabott munkakori leirast
kap.

A kozfoglalkoztatottaknak lehetésége van tanusitvany alapu képzésen vald részvételhez is,
melyen mezdgazdasagrol, novénytermesztésrol és allattenyésztésrol bovithetik ismereteiket.
Az oOnkormanyzat a mezOgazdasagi termeléshez 2012-ben az Nemzeti Foldalapkezel6tol
32 hektar foldteriiletet igényelt, melyek kozott szerepel sz016, szanto, rét és legeld miivelési
agu teriilet 1s. Emellett haszndlnak 2 ha dnkormanyzati tulajdonu tertiletet is kertészeti céllal,
valamint privat kertek karbantartasat is atvallaltdk, azoktol, akik jelezték, hogy szamukra
terhet jelent €s szivesen atruhdznak a teriiletiiket.

69



Journal of Central European Green Innovation 3 (4) pp. 59-80 (2015)

Kibéviilt munkakdérok és uj tevékenységek megjelenése 2013-ban

2013-ban a mez6gazdasagi termelésben dolgozd kozmunkasok szama megemelkedett
17 fore, 0sszesen 28 fot foglalkoztattak ebben az évben. Az NFA-t6l ujabb 39 ha teriiletet
béreltek, amelyek miivelési agak szerint megegyeztek az eddigiekkel. Emelték az atvallalt
privat kertek nagysagat is, amelynek az 6sszes teriilete igy 0,7 ha lett. A termesztett novények
valtozatosak, termelnek a szant6foldi novénytermesztés és sz616termesztés mellett foldiepret
(11. dbra), zoldségfélék koziil burgonyat, paradicsomot, paprikat, uborkat, tokot, zoldbabot,
salatat, kaposztat és hagymaféléket is.

11. abra Foliasator szamoca palantakkal
Forras: Sajat készités

Az éllattartas is sokszinli: mangalicdkat, alpesi és parlagi kecskéket, tyikokat, libakat és
meéheket tartanak. Az 6ko-kecske tenyészetben 10 tejeld anyanak 16 gidaja sziiletett ebben az
évben. A mangalicatenyésztést (12. dbra) elészor 5 db kocaval kezdték, majd mostanra mar
21 kismalacuk van. A sertéseket is a kecskékhez hasonloan a kozfoglalkoztatottak gondozzak.

TR

12. abra Mangalica koca és malacai 13. abra Méhkaptarok
Forras: Sajat készités Forras: Sajat készités

Két 6stermeld kozfoglalkoztatott méhészettel kezdett el foglalkozni. A lehetdséget abban
lattak, hogy konnyen értékesithetd végterméket produkalhatnak, ami ugyanakkor nagyon
piacképes termék. Jelenleg 16-18 méhcsaladjuk (13. dbra) van és tervezik azok tovabbi
bovitését.

A nagyrédei kozmunkaprogram eredményei a 2011-2013-as idoszakban

A 3 ¢év alatt a telepiilés 97 milli6 Ft bevételhez jutott a mezdgazdasagi termelésbdl, és a
kreativ program ezt kiegészitette tovabbi 10 millié Ft-tal. Mindemellett baziskonyhat hoztak
létre, ahol a helyileg megtermelt alapanyagokbol készitenek egészséges ételeket az 6voda, az
iskola és a dolgozok részére. A helyi termékek kozott a méz, az aszalt gyiimdlesok és a
tobbszordsen dijnyertes kozbor a legkeresettebbek. Ezek mellett készitenek még papir-
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brikettet és szotteseket is. Evrdl évre egyre kreativabb programokat alakitottak ki és
valositottak meg, igy a beliigyi tarcanal is felfigyeltek sikerességiikre. A sikeres program
jutalomtamogatasban részesiilt a Beliigyminisztériumtol, tovabbi 17 milli6 Ft-ot ¢és
minisztériumi oklevelet kaptak koszonet nyilvanitasként.

A program végtermékei kozé tartoznak a non-profit eredmények is. Helyi tradiciok ujra
¢lesztése jelent meg, mint a munkakultira megdrzése, a helyi termékek készitése és a helyi
szakemberek tapasztalatainak kiaknazasa.

Az Innova Térségfejleszto Szovetkezet megalakuldsa

A sikeres kozfoglalkoztatasi programra épilil a nagyrédei Onkormanyzat gesztorsagaval
létrehozott Innova Térségfejleszté Szocialis Szovetkezet, amely 2013. augusztus 2-an 10
alapitd taggal alakult meg. A partnerségi kapcsolatok €s a kozosség fejlodésével alkalmassa
valtak az Osszefogisra ¢és egy szOvetkezet létesitésére is. E rendhagyd vallalkozas
tevékenységének tdmogatasara 45 millio Ft timogatast hasznalhat fel, melyet a helyi gazdasag
fejlesztésére €s erdsitésére forditanak (Sinka Evelin, menedzser asszisztenssel készitett interju
alapjan).

A szovetkezet alapitdsanak célja olyan gazdasagi és tarsadalmi sziikségletek kielégitése, mas
térségekkel  torténd  Osszehangolasa, amelyek  biztonsdgos megélhetést, javuld
életkoriilményeket teremtenek hatranyos helyzetli tagjai szdmara. Kozvetett céljai kozé
tartozik a helyl ¢és térségi szinti kozosségfejlesztés, a karitativ jellemre nevelés
segitségnyujtds ¢és az iddsek gondozdsa révén, a kornyezetvédelem, az dallami és
onkormanyzati tulajdon kezelése, illetve fenntartasa. A szovetkezet fontosnak tartja tagjainak
¢és alkalmazottjainak oktatasat és tovabbképzését, példamutatassal az egylittmiikodd készség,
a szolidaritas, ¢és a tarsadalmi elfogadas erdsitését. A Szovetkezet kozosségi, tarsadalmi
tevékenységi kore mellett zoldség- és gyiimdlcstermesztéssel, allattenyésztéssel, élelmiszer-
eloallitassal és kereskedelemmel is foglalkozik (ALAPSZABALY, 2013). A szdvetkezet
miikddésének mas a végsd célja, mint a kdzmunkaprogramnak, ami miatt sziiksége van a
folyamatos megujulasra, az innovaciora. A START Koézmunka Program és az Innova
Térségfejlesztd szovetkezet két fontos pontban miikddik egyiitt, eldszor is a kdzmunka
programban a kozfoglalkoztatottak megtermelt aruit a szovetkezet dolgozéi feldolgozzak,
csomagoljak és a kész termékeket értékesitik. Masik fontos egyiittmitkddési pont a munkaerd
kérdése, a jol teljesitd kozfoglalkoztatottakat a szovetkezet atveszi €s ott biztosit szdmukra
tovabbra is munkahelyet. A két kapcsolddasi pont legegyszerlibb koordindldsdhoz a
kozmunka koordinator szerint sziikséges az integracidé a kozmunkaprogram és a szovetkezet
mikodése kozott. A szovetkezet a kozfoglalkoztatasi program tapasztalatai alapjan halad
tovabb. Jelenleg a 14 férfi munkavallalo faipari oktatason vesz részt. A munkavallalok egy
részét a kozmunkaprogram munkavallaléi koziil vették at, akik jelenleg foéleg kommunalis
szolgaltatasokat latnak el. A ndéi dolgozok elmondtik, hogy foként élelmiszer csomagoloi,
értékesitoi, kreativ tevékenységet végeznek. Szamukra elényds a szervezet mikddése, mivel
hatranyos helyzetli munkavallaloként nehezen taldltak munkat. Van kozottiikk kisgyermekes
anyuka, 50 év feletti, valamint tartos munkanélkiili is. A megkérdezett dolgozok, hisznek a
szovetkezet fenntarthatosagaban, és Ok torekednek arra, hogy az innovaciok, tjdonsagok
révén a munkahelylik minél hosszabb tavon miikodjon.

Felmértiik a helyi termeldk t4jékozottsdgi szintjét a szovetkezet tevékenységével
kapcsolatban. Ez alapjan megallapithatd, hogy a termeldknek hidnyosak az ismereteik a
szovetkezet miikodésérol ¢és céljairol. A helyi termeldk altaldnos véleménye szerint
hasznosnak tartjdk a szovetkezet 1étrejottét, viszont az eltelt idé alatt még nem latjak at a
tevékenységét. Néhany helyi termeld szeretné megdrizni az 6ndllosagat a termékértékesités
terén, masok csatlakozni szeretnének a szovetkezethez, de nem ismerik a csatlakozas 1épéseit.
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A nagyrédei kozmunkaprogram 2014-ben

A 2014. marcius 1-t6l 2015. februar 28-ig tart6 START Ko6zmunka Program keretein beliil
harom program elem a MezOgazdasagi, Helyi sajatossagokra épiil6, valamint a T¢li és egyéb
értékteremtd kozfoglalkoztatas tevékenységei valosultak meg. A programok célja a
fenntarthatosag elérése, az eddig mikodd programok tovabbvitele, valamint a hatékonysag
ndvelése volt.

2014-ben 34 embert foglalkoztattak a kozmunkaprogramban ebbdl 29 f6 a mezdgazdasagi
munkakorokben tevékenykedett, 23 f6 a novénytermesztésben, 6 {6 pedig az
allattenyésztésben vett részt, ezen kiviil 5 f6 a kreativ programban dolgozott. Az Innova
Térségfejlesztd Szocialis szovetkezet feldolgozohelye felujitds alatt volt, ezért mas
6stermeldk termékeit értékesitették 2014-ben. A feldolgozas a tél miatt nem volt
megvaldsithatd. A kozmunkaprogramban megtermelt alapanyagokat folyamatosan 2015
tavaszatol kivanjak feldolgozni. Téli ¢és farsangi szezonban foként rendezvények
lebonyolitasdban vettek részt. Ajandékcsomagot Aallitottak Ossze iddsek napjara és
karadcsonyra. A szovetkezetben nem hoztak 1étre 0y munkakort.

Folytatodott a 45 ha teriileten végzett gazdalkodas: a sz616-, zoldség-, gylimdles-, valamint a
szant6foldi novénytermesztés, €s megkezdtek a gyogy- €s fliszernovények telepitését. A
szOloteriiletek 80%-at megtisztitottdk a gyomnovényektdl és a cserjéktél. A gylimolesos
kertjiiket 0j gyiimolcsfak telepitésével allitottak helyre. A szant6foldi novénytermesztés
eredményeként 36,7 t 6szi buza 1471 200 Ft, valamint 13,4 t napraforgé 1061 760 Ft
értékben kertilt értékesitésre. A megtermelt tavaszi arpa, valamint szalastakarmany az
allatallomany takarmanybazisaul szolgalt. A sz0l6 értékesitésébdl szarmazod arbevétel
2046 747 Ft volt, amelynek értékindexe mindossze 42 % az elézé év arbevételének
bazisértékén szamolva. A termésmennyiség csokkenését, valamint az arbevétel kiesést tobb
tényezd egyiittes hatasa okozta. A kertjeikben megtermelt zoldségféléket tovabbra is a helyi
baziskonyhanak adtdk at, igy ezen a teriileten is megtakaritasuk keletkezett.

Allattartasban allomanybéviilés valosult meg, a sertésszaporulat szama 20 malaccal nétt, a
kecskeallomany pedig 12 egyeddel boviilt. Az allatok igényeinek megfeleléen a tartasuk
extenziven torténik. Méhészeti tevékenységik az egyik legjovedelmezObb dgazatnak
bizonyult. A megtermelt mézet a szocidlis szovetkezet kozremiikodésével a kiszerelést és a
piacra juttatast el0segitve értékesitik helyi €s térségi piacokon.

A kreativ program keretében 1 fovel folytatodott az el6z6 évben nagy sikert aratott papir
brikett gyartas, amely részbeni alapanyaggal latta el a biomassza kazanokat. A telepiilésen
keletkez6é papirhulladék feldolgozasra kertilt, ezaltal csokkent a gazenergia koltség. A helyi
kozintézményekben sziikség volt szonyegekre ezért egy szovoszeék beszerzésével a helyben
keletkezd textilipari hulladékok feldolgozasaval 1 f6 bevonasaval rongyszonyegeket
gyartottak. Uj programelemként, 3 f6 foglalkoztatasaval keriilt megvaldsitasra a dekorpanel
készités iS. Ezeket a dekorpaneleket helyi rendezvényeken, illetve az Onkormanyzati
intézmények belsé falburkolatainak felajitasaban, térelvalasztok kialakitasaval hasznositottak.
Nagyrédei miivelddési haz részére 1 f6 helyi népviseleti ruhdkat varrt.

Emellett folytatodott a kazan program is mely eredményeként a kovetkezd tevékenységek
valosultak meg: a kazanprogramokban beszerzésre keriilt biomassza kazanok ¢és apritogépek
lizemeltetése; a kazanok ellatasdhoz sziikséges fiitdanyag elokészitése, feldolgozasa; a
kazanok miikddésében vald kozremiikodés (flitdanyag-ellatas) és fiitérendszer karbantartasa;
a telepiilés kereskedelmi egységeiben keletkezett papirhulladék feldolgozasa €s hasznositéasa.
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Tervek a 2015-2016-0s iddszakra

A 2015-2016-o0s idészakban a START K&zmunka Program keretein beliil ij programelemként
disznovény ¢és viragkertészeti tevékenységet valositanak majd meg, valamint 20 m?-en
megkezdik a gombatermesztést. Terveik kozott szerepel a sertésallomany bévitése sajat
szaporulatbol: 8 db anyakoca, valamint 13 db hizdsertés az altaluk tervezett elérendd
dllomanylétszam, melynek célja az Onkormanyzat baziskonyhajanak alapanyag-ellatas
biztositdsa a sajat allomanybdl szarmaz6 szaporulatbol. A tejhasznu kecskeallomanyt
felszamoljak a tejfeldolgozas és értékesités nehézségei miatt, helyettiik 3 db hushaszni marha
beszerzését tervezik.

Mindemellett folytatddnak az el6z6 években megkezdett ¢és sikeresen miikodd
programelemek, tevékenységek: a 45 ha teriileten végzett gazdalkodas: sz616-, zOldség-,
gylimélcs-, valamint a szant6foldi ndvénytermesztés, a gyogy- ¢és flszernovények
termesztése; allattenyésztés; méhészeti tevékenység; kazanprogram, biomassza alapanyag
termelés.

Hossza tava terveik kozott pedig olyan tobb hektaros energiandvény iiltetvény létesitése
szerepel, amellyel miivelésbe vonnak tobb éve haszndlaton kiviil 1évd, mély fekvési
teriileteket. A hatékonyan termeszthetd energiandd hosszii tdvon lehetdséget biztosit a
kordbban beszerzésre keriilt biomassza kazdnok folyamatos és stabil, megfeleld mindségii
alapanyaganak biztositasara, mely altal tovabb mérsékelik telepiilésiik kozintézményeinek
gazfliggdségét.

A Nagyrédei kozmunkaprogram fenntarthatésaga

A nagyrédei kozmunkaprogram fenntarthatésagat SWOT elemzéssel vizsgaltuk. A
kozmunkaprogram legf6bb erdsségei kozott szerepel, hogy a helyi allaskeresdk szdmara
biztosit munkat, akik képzésben is részesiilnek. A kozfoglalkoztatottak Oko-gazdalkodast
folytatnak, mely soran helyi termékeket allitanak el6, melyek eladasabol profit keletkezik a
telepiilésen. Az értékesitésben a kozmunkaprogramnak segit a megalakult Innova
Térségtejlesztd Szovetkezet. A kozmunkaprogram lehetdségei a helyi termékek irdnti kereslet
novelésében, €és a helyi tradicidk ujjaélesztésében rejlik. A meghatarozott l1étszdm, és a
kozfoglalkoztatottak ~ alacsony  iskolai  végzettsége  jelentds  gyengesége a
kézmunkaprogramnak. Illetve a kozfoglalkoztatottak bérét palyazati pénzekbdl
finanszirozzak, melyek elnyeréséért minden térség verseng, ez veszélyezteti a
kézmunkaprogram fenntartdsat. A kormanyzati preferencidk valtozasa és a magas onkoltség
szintén vesz¢€ly forras. Ezek mellett a lakossag egy része nem tamogatja a fejlesztési terveket,
¢s a helyi OstermelOknek vetélytarsat jelenthetnek a kdzmunkaprogramban eldallitott
mezOgazdasagi termékek.
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Erésségek Gyengeségek

e Helyi allaskeres6k szamara munkat e A téli idészakban nem tudjak
biztosit a program. foglalkoztatni az sszes

o A kozfoglalkoztatottak képzést kapnak kozfoglalkoztatottat.
¢és tanusitvanyt. e A palyazat keretén beliil kortilbeliil 30 fot

e Megvalosul a sokszinii és életképes tudnak csak foglalkoztatni, ugyanakkor
agrartermelés a kozmunkaprogramban. tobb embernek lenne sziiksége munkara.

e Oko-gazdalkodast folytatnak. e A helyi termékeknek nincs atfogd

e A helyi termékek eladdsabol profit marketing stratégija.
keletkezik a telepiilésen. e A kozfoglalkoztatottak jellemzden

e Javul a lakossag életmindsége. kepzetlenek.

o Erdsiti a helyi kozosséget. A telepiilésen | ® Az dnkormanyzatnak tdmogatas nelkiil
megalakult az Innova Térségfejlesztd nincs lehetdsége finanszirozni a
szocialis szovetkezet. kozmunkasok bérét.

Lehetéségek Veszélyek

e A helyi kézmiives termékek iranti e Kozmunkaprogramban eldallitott
kereslet n6. mezOgazdasagi termékek versenytarsai az

o A kistermeldi helyi piac ¢és a telepiilés Ostermeldk termékeinek.
kapcsolata fejlodik. e Magas az Onfenntartds kockazata.

e Helyi tradicidk jraélesztése €s helyi e Bizonytalansag a palyazati
termékek eldallitasa. lehetdségekben.

o Kiélezett regionalis versenyhelyzet,
mindegyik térség verseng a palyazatok
megnyeréséért.

e A kormanyzati preferenciak valtoznak.

e Alakossag egy része nem tamogatja a
tervezett fejlesztéseket.

A nagyrédei kozmunkaprogram-modell fenntarthatova valhat, amennyiben a telepiilés
intézményei novelni tudjak a helyi termékek felvasarlasat, megvalositva ezzel a lokalis
gazdasadg fejlesztését. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy mint minden gazdasagi
szervezetnek, a kozmunkaprogram mogotti modell is akkor lehet ¢€letképes, ha a képz6do
bevétel legalabb akkora, mint a koltségek, tudjak fedezni a munkabéreket és azok kozterheit,
a mikodéshez sziikséges raforditasokat példaul az alapanyagok, a tenyészallatok, az
allategészségligyi koltségek, az energia, a berendezések, és az eszk6zok arat. Tehat 6kondomiai
értelemben is minden koltséget fedezni tudnak a bevételek. Itt a kezdeti idészakban kiemelt
szerepe van a megbizhatoan elérhetd timogatasoknak, azonban az eseti palyazatok lehetdsége
¢s elnyerése magas kockazati elem. Amennyiben két-harom év alatt megerdsodik az Innova
Térségfejlesztd Szocidlis Szovetkezet, a telepiilés érintettjei: a kozfoglalkoztatottak, a
lakosok, az Onkormdnyzat, megszokjak ¢és elfogadjak ezen formdjat a helyi javak
eldallitdsanak és értékesitésének, van jovdje a program utan 1étrejové mechanizmusnak.
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Fejlesztési otleteink

Hidroponias rendszeri halasto 1étrehozasa

A jovobeli javaslataink meghatarozd része a parlagon allo teriiletek méretének tovabbi
csokkentése Nagyrédén. Telepiilésfejlesztési stratégiaba illeszthetd elképzeléseink kozott
szerepel a hidroponids rendszer kialakitdsa, halastd 1étrehozasa, melyben halakat nevelnek, a
halasto vizével szélkerekes szivattyu segitségével locsoljak a foliaban a ndvényeket, ezzel
értékes tdpanyagot €és vizet biztositva a termesztett novényeknek. A tenyésztett halak a
baziskonyhara keriilhetnek alapanyagként, illetve kereskedelmi forgalomba is hozhatjak.

Biomassza potencial bovitése a telepiilésen

A kozmunka-program biomassza felhasznalasanak révén bdviteni kell telepiilési szinten a
potencidlt ad6 teriilet nagysagat, belevonva a mezdgazdasagi teriileteket is a begyljtési
zOonaba, akar energiaiiltetvény telepitésével is. Energiaiiltetvény telepitéséhez akacot,
energianyart, és napraforgot javaslunk, rosszabb mindségi, lapos foldteriileteken energianad
telepitése lehetséges. Az iiltetvények telepitése, fenntartasa, betakaritdsa a helyben lakoknak
munkalehetdséget biztosit. Ezzel egyiitt jelentdsen csokkenthetik a helyi intézmények,
lakohazak fiitésének koltségeit is.

Helyi piac megvaldsitasa

A program fenntarthatdsagat szolgalja egy helyi piac létrehozasa, ahol a szévetkezet és a
kézmunkaprogram altal termelt, illetve feldolgozott termékek adas-vétele zajlik. Fejlesztési
oOtleteink kozé az imént emlitettek mellett azért kertilt be, mert szorosabbra flizi a kapcsolatot
a szovetkezet és a kdzmunkaprogram kozott. Az Innova Térségfejlesztd Szocialis Szovetkezet
elkezdte a helyi piac megvalositasat, Start Kavézo formajaban, mely jelenleg engedélyeztetési
fazisban van. A nagyrédei helyi piac tervezésekor tobb szempontot is figyelembe kell venni.
Kialakithaté a kozosségi hdzban vagy az onkormdnyzat udvaran, vagy akar magantelken is,
vagy alkalmazhatunk piac a piacban megoldast is. Erdemes mindig a jogszabalyoknak
megfeleldt valasztani ahol biztositott a higiéniai, parkolasi, és egyéb eldirt feltételek. Nagyon
fontos hogy a helypénz minimalis legyen, hisz a {6 cél hogy a termeldi aruk kedvezébb aron
jussanak el a vasarlokhoz. A valasztéknak viszont boségesnek kell lennie, mivel az emberek
szeretnek sok mindent egy helyen megvenni (pl. zoldség, gyiimolcs, méz, tej, hus, tojas,
feldolgozott termékek). Fontos, hogy ezeket a termékeket megkdstolhassa a vevd, ami alatt
beszélgetés alakulhat ki, ezaltal a termeldk és a vasarlok jobban megismerhetik egymast.
Mindemellett a legfontosabb hogy a piac megfelelden legyen kihirdetve, hogy a vasarlok
tudjanak réla, hogy mikor és hol van, illetve a kornyez6 varosok, falvak lakoi is értesiiljenek
rola. A hirdetéshez hasznalhatd Gjsagban feladott hirdetés, TV- és radiohirdetés és interneten
is kozzétehetjiik, ahol akar sajat weboldala is késziilhet egy adott helyi termeldi piacnak.
Tervek kozott szerepelhet egy helyi termékekre specializalodott vendéglatoegység
létrehozasa, mely ligyintézési és informatikai Szolgaltatasokkal is kibdviil ,Internet Pont”
1étesitésével. A helyi termékek népszerusitésére sajat honlap készitése megrendeld feliilet
kialakitasaval, a minél szélesebb korben torténd tajékoztatas és értékesités céljabol.
Kiegészithetnék a helyi piacot mozgobolt kialakitasaval is, hogy a termékek minél tobb
vevohoz eljussanak.

Gombatermesztés

Nagyrédén talalhaté olyan lires pince, mely alkalmas teriiletiil szolgal gombatermesztésre.
A termesztés beinditdsa tovabbi munkahelyeket teremt, ezzel is segitve a lakossagot.
Termesztésre ajanljuk a csiperke és a laska gombat, melyek a legkeresettebb fajtak, és a
siitake gydgyhatasu gombafajtat, melynek magasabb a piaci értéke. A siitake gombat nyers és
szaritott allapotban is fogyasztjak, készitményeit immunerdsitéként alkalmazzak.
A termesztésbdl szarmazd gomba keriilhet a kdzkonyhéra és a helyi piacra is. Késébb a
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termesztés Kkiterjesztésével (siitake bevondsa a termesztésbe) nagyobb kereskedelmi
forgalomba is hozhaté mar feldolgozott allapotban, mint a kozmunkaprogram és a szovetkezet
terméke.

Biogaz iizem létesitése

Tovébbi fejlesztési Otleteink kozott szerepel kistérségi szintli energiahatékonysagi program
melyet a Nagyrédei Kornyezetvédok ¢s Hagyomany6rzok Egyesiilete valdsitana meg. Biogaz
iizem létesitésével a meglévo allati és ndvényi eredetli hulladékokbdl energiat nyeriink. A
létesités torténhet Ugynevezett héazi biogdz ilizem Iétrehozasaval, melynek kisebb az
anyagkoltsége. Emellett terveziink egy nagyobb befogadoképességli biogadz lizemet kialakitani
a gombtermesztés, ¢s az allattenyésztés melléktermékeinek hasznositasara.

Kozosségi tér kialakitasa

A Leader program keretein beliil terveziink palyazni kozosségi tér kialakitasara. Egy
szinpadot szeretnénk létrehozni, mely teret ad a nagyrédei és a kornyezd egyesiiletek,
kozosségek fellépéseinek, eldadasainak. Ezzel bdvitve a kozdsségi élet kiteljesedését a
telepiilésen.

Gyogynovény tanulmanyi 6svény létrehozasa

Nagyréde az Eszaki-kozéphegységben a 4. termesztési korzetben helyezkedik el a gyogy- és
illoolajos termelésre szakosodott korzetek koziil, igy alkalmas a hegyvidéki termétdjakon €16
gyogynovények termesztésére: legismertebb gyogynovények, melyeket telepiteni lehetne az
Osvényre: csipkebogyd, kokény, galagonya, feketebodza, akécfa, erdei malna levél, és az
aranyvesszOfii mas néven aranyos istapfii. Nagyrédén a Fo utr6l indulhatna egy gyogyndvény
bemutaté Gsvény mely a Rédei- Kis-patak mellett futna végig és az Osvény végében
1étesitenének egy feldolgozd részt is a még parlagon hagyott teriilet hasznositasaval.
A novények nevét ki kell tablazni, melyen szerepelhetnek tobbféle nyelven is. Tanito jelleggel
egy-két kiilonlegesség feltiintetését is ajanljuk a novényrol. Ezaltal megvalosulhat Nagyrédén
a Gyogynovény turizmus mely a gyogyndvények gylijtésével, termesztésével ¢&s
feldolgozasaval, kapcsolatos motivaciokkal torténd utazas lehetne. Ez azért fenntarthato irany,
mert Magyarorszagon keresetté valtak a természetes gydgymoddok és az egészséges
¢letmodnak szerves részét képezi a Karpat-medencében megtalalhatd gyogyndvények
sokszinlisége. Ez az d4gazat nagyon Osszetett &és sokszinil, sajatos szakmai teriilet.
A gyogynovényekre €és azok készitményeire évente 5-7%-kal emelkedik a vilagkereslet. A
Nagyrédei Gyogynovény tanulméanyi Osvény szamdra létrehozéasra keriilne egy internetes
oldal ahol az érdekl6d6k megtekinthetnék az 6svény ttvonalat, illetve hogy a gyogyndvények
hogyan kovetik egymdést. A honlapon kiilon- kiillon megtaldlhatéak lennének a
gyogynovények botanikai leirdsa illetve azok gyodgyhatasa. Kiegésziilne néhany hasznos
recepttel is a gyogynovény készitményekrél. Gyermekeknek a honlapon jatékok is lennének
példaul egy adott gydogyndvénynek meg kell talalni a hozza tartozo viragot, termést, €s nevet,
masik kirakos jatékban pedig barmelyik gyogyndvényt kirakhatndk. Ezekbdl késziilhet a
késdbbiekben mobil telefonokra is alkalmazas.

Kovetkeztetések

Nagyrédén a kozmunkaprogram 4altal megvalésul a Daranyi Ignac 2012-2020
vidékstratégianak az atfogd célkitiizése a vidéki népesség megtartasa és a falu tarsadalmi-
gazdasagi felzarkodztatasa a helyi adottsagokra épiilve, és a helyi célok elérése a helyi identitas
megorzésével. A vidéki foglalkoztatds novelése és a kozosség megerdsitésén tal a vidéki
népesség ¢letmindségének javitasat is célul tlizte ki a kozmunkaprogram. A
kézmunkaprogram és a szovetkezet altal Nagyréde csatlakozni tud a kiilonb6zd hazai és
nemzetkozi szervezetekhez és kezdeményezésekhez. Az Innova Térségfejlesztd Szovetkezet
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arut cserél mas szovetkezettekkel, igy a kozmunka programban eldallitott termékek méashol is
népszerusithetdek, ezek 1j befektetési és kapcsolatbovitési lehetdségek Nagyrédének. Egyes
fejlesztések nem valosulhatndnak meg tAmogatas vagy forrashiany miatt.

Az orszagos kozmunkaprogramot tekintve véleményilink szerint Nagyréde a
kézmunkaprogram ¢€lén jar azéltal, hogy a tevékenységek széleskortiek és innovativak.
Ugyanakkor a program sikerében a kézmunka koordinator meghatarozd szerepet tolt be,
akinek feladatkorébe beletartozik a koordinacio, a tervezés, a szervezés, az adminisztracio, a
gyakorlati oktatdsvezetés, ¢és még egyéb tevékenységek is, mint példaul a kozdsség
fejlesztése, ami nélkiilozhetetlen. Ez a feladat olyan személyt kivan, aki a telepiilésen beliil
példat mutat az embereknek, aki tud hatni a foglalkoztatottakra.

A nagyrédei kozmunkaprogram-modell fenntarthatéva véalhat, amennyiben a telepiilés
intézményei noévelni tudjak a helyi termékek felvasarlasat, megvalositva ezzel a helyi
gazdasagfejlesztést. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy mint minden gazdasagi
szervezetnek, a kdozmunkaprogram mogotti modell is akkor lehet ¢életképes, ha a képz6dd
bevétel elégséges minden 6kondmiai koltségre. Itt a kezdeti idészakban kiemelt szerepe van a
megbizhatéan elérhetd tdmogatdsoknak, azonban a palyazatok elnyerése magas kockazati
elem. Amennyiben két-hdrom ¢év alatt megerdsodik az Innova Térségfejleszté Szocidlis
Szovetkezet és a teleplilés érintettjei megszokjak és elfogadjak ezt a formajat a helyi javak
eléallitasanak, van jovoje a Kialakult rendszernek.

A kutatds és a fejlesztési terv a 2014-ben megrendezésre keriilt IV. MARGO orszagos
esettanulmany iré versenyre késziilt. Az akkor megfogalmazott fejlesztési otleteink koziil a
2015-2016-0s iddszakban megvalodsitasra kertil a Start kavézd mely engedélyeztetési fazisban
van. Ehhez a palyazat kiirdjanak el kellett fogadni a modositasokat, mely nem volt része az
eredeti palyazatnak. 1 f6 irodai dolgozoként a fénymasolast, palyazatok elkiildését, és az
1dosek tigyintézését fogja végezni, 2 {6 pedig felszolgaloként a pultban fog dolgozni.
Megkezdték a gydgyndvények termesztését, és a gombatermesztés megvalositasat. Ezen kiviil
megvalosul a biomassza potencidl ndvelése is energia iiltetvény telepitésével. Osszességében
elmondhatd, hogy a program sikeréhez nagyban hozzdjarul a programelemek egymadsra
épiilése (ndvény és allattenyésztés), a meglévd munkakultura, a helyi szocidlis szovetkezettel
torténd egyiittmiikodés mely két fontos pontban szorosan kapcsolodik. Egyik pont a termékek
eldallitasaban ¢és értékesitésében vald egylittmiikodés, a kozmunkaprogram szolgéltatja az
alapanyagot, melyet a szovetkezet dolgoz fel és Rovid Ertékesitési Lancon keresztiil értékesit.
Masik fontos pont a munkaerd, a kézmunkaprogramban dolgozok koéziil valasztottak ki az
Innova Térségfejleszté Szovetkezet munkatarsait, akiknek igy ha esetlegesen megsziinne a
kdozmunkaprogram tovabbra is munkahelyet biztositanak.

Koszonetnyilvanitas

Ezaton szeretnénk kdszonetiinket kifejezni mindazon személyeknek, akik segitették munkank
1étrejottét, és hatdssal voltak gondolkodasmédunkra. Eldszor is szeretnénk felkészitd
tanarainknak kifejezni koszonetiinket és nagyrabecsiilésiinket, Nagyné Demeter Dora
féiskolai docensnek, és Lengyel-Gonda Cecilia tanarsegédnek. Halaval tartozunk Mészaros
Tibor, kozmunkaprogram koordinatornak és a nagyrédei Start kozmunkaprogram
dolgozdinak, hogy segitségiikkel bepillantist nyerhettink a koézmunkaprogram-modell
mukodésébe. Koszonjik az egyilittmikodést tovabba Mészaros Tibor asszisztenseinek:
Kovacsné Réz Boglarkanak és Sinka Evelinnek. Tovabba koszonettel tartozunk még az
Innova Térségfejleszté Szocialis Szovetkezet dolgozdinak, akik interjukkal és tevékenységiik
bemutatasaval jarultak hozza munkankhoz.
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A tanulmény a 2014. évi IV. MARGO Esettanulmanyi verseny palyamunkéja alapjan késziilt
kiegészitve tovabbi kutatasbol nyert adatokkal.
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Abstract

In the last decade, due to extreme weather,
climate change and the appearance of new
market  management  concepts  an
increasing amount of attention has been
focused on insurance plans providing
cover for weather and market risks. Among
these is the development of risk community,
strengthening the responsibility of farmers
based on self-provision, improving the
efficiency of public assistance, and the
proportional responsibilities of
stakeholders.

Up-to-date knowledge of actual data on
production, market, weather and estimates
of possible future production conditions,
which is increasingly supported by current
information technology all play a key role
in the management of risks

Keywords: weather risk management,
institutions of agriculture, state mitigation

JEL: Q18 (Agricultural Policy. Food
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Osszefoglalas

Az utobbi  évtizedben a szélsoséges
idojaras, a klimavaltozas és az uj
piacszabalyozasi koncepciok
megjelenésének hatdasara egyre nagyobb
figyelem fordul az idojarasi és piaci
kockazatok biztositdsi konstrukcion
alapulo kezelésére, melybol kiemelheto a
kockazatkozosség kialakitdsa, a
mezogazdasagi termelok ongondoskodason
alapulo  felelésségének megerdsitése, az
dllami  segitségnyujtas  hatékonyabba
tétele, valamint az érintettek aranyos
felelosségvallalasa.

A kockazatok kezelésében igen nagy
szerepet jatszik a termelési, piaci, idojarasi
tényadatok pontos, naprakész ismerete,
illetve a jovobeli termelési feltételek
becslésének lehetosége, amelyet a jelenlegi
informacios  technoldogia  alkalmazasa
egyre jobban tamogat.

Kulesszavak: iddjarasi kockazatkezelés,
agrargazdasagi intézményrendszer, allami
karenyhités

Objectives

The examination of the time period of 2011-2013, indicates that the successful cooperation
between the state mitigation system and private insurance companies has significantly
changed farmers’ and operators’ approach to self-provision and risk management in Hungary.
An increasing number of farmers take advantage of the mitigation system, and therefore, the
need for ad hoc state intervention and emergency measures has decreased.
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The risk management automatisms are increasingly able to neutralize the actual effects of the
weather for market participants. The compensation data for 2013 shows that along with the
development of the risk management system, the favorable weather of the previous year has
helped Hungarian farmers. Due to better-than-average weather conditions and a more accurate
damage assessment, only 50% of the available compensation fund had to be used for
damages.

Materials and Methods

This study is basically built on secondary research work, describing the behavior of the
participants of risk management. We collected the data regarding the operation of the
Hungarian agricultural risk management system for the period between 2011 and 2013,
relying on the information base of Agricultural Rural Development Agency (ARDA),
Association of Hungarian Insurance Companies] (MABISZ) and the Research Institute of
Agricultural Economics (RIAE) while processing data. This set of data can be used for the
further analysis of enhanced systems. The study was duplex, on one hand it reviewed the
cooperation logic of the institutional participants, on the other hand, we presented the time
series based on ARDA and MABISZ data and its coherence. In the end of the study providing
a visual map, we illustrate the change in risk management by micro-regions of Hungary.

The information technology development of the executional system provides further
opportunities to enhance the effectiveness of Hungarian agricultural risk management.

Results
The concept of agricultural weather risk management

Agriculture is particularly exposed to adverse natural events, such as floods and droughts, and
the economic costs of natural risks may even increase in the future because of climate change
(Kemény et al., 2014). Agricultural insurance is one of the possible financial tools that
agricultural producers can use to cope with increasing risks in their activity. Experience
accumulated in insurance markets demonstrates that the development of a proper agricultural
insurance product cannot be reached without government intervention, mainly due to systemic
risk and information asymmetries. The systemic risk takes place when a risk affects a large
number of farmers simultaneously. Therefore the systemic component of agricultural risks
can generate major losses for agricultural insurers (Mahul and Stutley, 2010). The
information asymmetries in the case of agricultural insurance are derived from adverse
selection and moral hazard. Both are connected to the difficulties associated with measuring
risk and monitoring farmer behavior (Moschini and Hennessy, 2001).

The role of insurance in risk management of agri cultural production has long been a center of
attention for researchers and policy makers. Agricultural insurance products were originally
offered by private companies, firstly in Europe and then in the United States (Smith and
Glauber, 2012), and these followed different development paths in each agricultural insurance
market (Székely and Palinkas, 2009). The development of agricultural insurance markets
implied the increasing role of government due to the persistence of moral hazard, adverse
selection and systemic risks problems in agricultural production. Today, almost 90 per cent of
global agricultural premium volume is collected in high income countries where agricultural
insurance products are heavily subsidized by governments (Mahul and Stutley, 2010). The
previous practice of post-disaster ad hoc aid programs weakened the willingness of farmers to
participate in commercial insurance programs.
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The organizations involved in risk management in Hungary

Before year 2011, agricultural weather risks were treated by the state and private insurance
companies quite separately (Kemény G, Rieger L, 2013). The agricultural operators paid
relatively little attention to the prevention of such damages, as the state often provided
significant ad hoc state compensation without much circumspection (Kemény G, Varga T, et
al., 2011). The insurance market offered relatively expensive and limited agricultural
compensation constructions, so the stakeholders having interest in agricultural risk
management, the farmers, insurers and government could not design truly effective insurance
schemes. This realization has led to the development of a new risk management concept, in
which the producers, insurers, the government can work together to reduce risks.

The Hungarian agricultural risk management system is based on two pillars:
- Pillar I: State (compensation) mitigation system, and
- Pillar II: Market insurance scheme aided by premium subsidies.

The following organizations are involved in the initial risk-management system: the Ministry
of Rural Development (MRD, supervision), the National Food Chain Safety Office (NFCSO,
damage assessment); the Agricultural and Rural Development Agency (ARDA, agricultural
damages compensation) as well as the Regional Government Offices (RGO) and the
Hungarian National Chamber of Agriculture (NCA) (Figure 1.).

Market insurance companies continue to manage insurance market risks with the helpful
cooperation of state organizations responsible for mitigation. The implementation of the basic
processes are supported by an agricultural risk management database. The database contains
information concerning the identity of the farmers along with data concerning their payment
of mitigation fees, the data about the agricultural insurance fee assistance issued as well as the
data available to the agricultural mitigation bodies, submitted in the entrance application
regarding crop growing land and crop value. Communication between the different players is
typically paper-based data transmission. Data files are set up, according to regulations, via
paper-based information that is recorded manually.

The functions of each of the organizations in the risk management system are as follows:

The Ministry of Rural Development (MRD) is responsible for the general management and
development of the Hungarian Agricultural Risk Management System and ensuring its legal
and institutional framework.

The National Food Chain Safety Office (NFCSO) works under the supervision of the MRD
and within the risk management system to assess the damage reported by agricultural
producers, if necessary, using the work of participating institutions. The Regional Government
Offices (RGOs) are the state administration bodies with general jurisdiction that carry out
damage assessment tasks under the professional guidance of NFCSO. The National Chamber
of Agriculture (NCA) has a network of village agronomists and consultants that can be
utilized in the damage assessment process.

The Agricultural and Rural Development Agency (ARDA) is an organization supervised by
the MRD, it is financed by the European Union and the Hungarian National budget, with the
task of governing the operation of market measures. ARDA has a central role within the risk
management system of which the main areas are as follows: operation of the compensation
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fund, the recording of the compensation contribution payments, assessment of compensation
applications, payment of mitigation benefits and agricultural insurance aid.

The work of the damage assessment agency (NFCSO) is supported by several, so called,
damage assessment support bodies, bodies that monitor, and gather data about meteorological
events that cause damages and gather other data that support the assessment of damages.

The Institute of Geodesy, Cartography and Remote Sensing (IGCRS) as a government
organization dealing with surveying and geo-informatics, which has vast experience with
remote sensing of events (flood, inland water, drought, hail, pests) which cause agricultural
damages. These capabilities are put to use ad hoc, mostly vis major, “after the fact” when the
mitigation is managed.
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Figure 1: Flow chart of the Hungarian Risk Management System in 2013,
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The basic task of the Research Institute of Agricultural Economics (RIAE), is the scientific
analysis of the socio-economic development of the Hungarian food-economy, and to
effectively participate in building the foundations of government decisions affecting the
agricultural sector.

It is the task of RIAE, within the risk -management system to provide reference, cost and
return data needed to estimate the value of damage caused. Based on the analysis of the data
about meteorological and other natural risks that affect agriculture that is available within the
framework of the risk-management institutions. Furthermore, RIAE carries out an economic
evaluation of the second pillar of the risk management system and state compensation
insurance market.

One of the basic tasks of the Hungarian Meteorological Service (HMS) is to provide
meteorological forecasts that help determine the measures that need to be adopted in
agriculture, water-management and water damage control, and in case of extreme weather. It
provides the meteorological data to village agronomists and insurers. The information found
on the HMS's homepage provide proof of weather related anomalies that affect the country.
HMS provides forecasts of drought, frost, cloudburst and storms.

The General Directorate of Water Management (GDWM) provides forecasts of inland floods
that can be integrated into the agricultural risk-management system.

Three of Four insurance companies work together with the state to provide market insurance
against agro-weather risks.

The year 2013’s experience
The year 2013 was characterized by positive trends in agricultural risk management system.

The participation of farmers further increased in the Pillar I of the risk management system,
which was caused both by voluntary joining and the fact that now even large companies could
join (MVH/ARDA, 2013). As a result, the mitigation fund contributions paid by farmers,
increased by 4%, from 4.13 billion to 4.30 billion HUF, so the amount in the Mitigation Fund,
to which the state matches the farmer’s contributions exceeds 8,60 billion HUF (Table 1.)

In contrast to the growing resources, there was a decrease in compensation claims. Whereas
claims amounted to 7.41 billion HUF in 2012, in 2013 only 2.45 billion HUF had been paid
from the Pillar .

Table 1: Operation of the Pillar I (Mitigation Fund) of the Risk Management System (million
HUF)

Number of Amount of Amount of
accepted Mitigation | Contribution e The
P accepted . . Mitigation .
. applications | Damaged benefits paid| paid by compensation
Pillar I request . Fund
for area (ha) (million (million farmers (million allowance rate
com[?ensatlon HUF) HUF) (million HUF) HUF) (per cent)
(item)
2012 8017 93922 7411 7411 4135 8285 100
2013 2218 28375 2453 2453 4300 8 600 100

Source: ARDA
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There are several reasons for this. Firstly, the farmers understood that the system handles
plant-level yield depreciation above 30%. There are still difficulties with paying out
mitigation benefits, because a significant proportion of farmers view Pillar I as an alternative
to and not a supplement of insurance. Therefore, they do not have adequate insurance which
means they are only be able to receive half of the mitigation benefits. Apart from the facts
mentioned above, it is important to keep in mind, that there was a significant decrease in the
number of weather related damages (such as severe drought or inland floods) in 2013, so
legitimate compensation applications fell to nearly a quarter (Table 2.)

Table 2: Operation of the Pillar I (Mitigation) of the Risk Management System by Type of
Claims (million HUF)

Number of accepted fi idf
. applications for Damaged area Beqe_ Its paid from
Type of claim . Mitigation Fund
compensation (ha) o
. (million HUF)
(item)
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Drought 4417 943 76 951 16-021 45924 12777
Inland water 0 218 - 4441 - 207,8
Rainstorm 0 1) - 10 - 0.4
Hail 146 397 671 3825 98.3 361,7
Combined 34 15 205 120 205 143
event
Agricultural 0 54 : 1346 . 83.5
flood
Spring frost 1687 563 6 316 2439 1419,7 488,2
Winter frost 1726 8 9743 73 1258,6 9.6
Storm 7 19 37 99 2.1 9.8
Total 8017 2218 93-922 28, 375 7391,5 2 453,0

Source: RIAE based on data of the ARDA

As the Table 2 illustrates, while in 2012, drought caused damage on more than 76 thousand
hectares of land and 62% of mitigation benefits were paid to cover it, there was a significant
decrease in both the affected area and the mitigation benefits (nearly 80, over 70%) in 2013.
Even though drought remained to be the major cause of damages to farmers. The second
greatest factor was spring frosts, fortunately the affected area and the value of damages was
also significantly smaller. There was practically no damage caused by frost and only damages
due to flood, inland water and hail increased.

As a result, on the whole, all farmers who had insurance policies in place, received 100% of
the mitigation benefits for their legitimate claims, making it the second year of 100%
compensation.

Table 3 shows that in the case of compensated insurance, 2013 was the year of great growth:
the fee based income rose 2,5 fold, and the income from Claim A that provides cover for most
local damage types doubled (MABISZ, 2013). The biggest rise occurred in Claim B, which
rose tenfold. The reason for this was that opposed to 2012, in 2013 large arable crops fell
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under Claim B, like in the case of maize which could previously only be insured with Claim
C.

The reason for this significant raise is due to the fact that there was an increase in knowledge
about and popularity of subsidized insurance products, both among insurers and farmers, as
well as an increase in the number of NGOs joining the system.

Table 3: Operation of the Pillar II (Supported Market Insurance) of the Risk Management
System by Type of Claims (million HUF)

2012 2013
Clafms Claims
received received
Number | Premium by Claim - Premium Claim -
. . Number of] . ; |by farmers .
of value paid | farmers | Premium value paid Premium
. contacts for the .
contacts |by farmers| for the ratio by farmers ratio
relevant
relevant
year
year
(million | (million N (million | (million o
HUF) HUF) (*0) HUF) HUF) (%)
Claim "A" 547 605 393 65 n.a. 1249 484 39
Claim "B" 307 174 45 26 n.a 1739 247 14
Claim "C" 1 042 688 74 11 n.a. 736 177 24
A total of 1 896 1467 512 35 n.a. 3724 908 24
Supplementary
insurance for 1296 56 (161) 290 n.a. 200 823 411
premium
subsidy
Grand total - 1523 673 44 - 3924 1731 44

Source: ARDA, MABISZ

When examining the effect of subsidized insurances within the entire Hungarian insurance
market, we can also see very positive results: according to the data provided by the Hungarian
Insurance Association, the 2012 aggregate collected premium of 8,8 billion HUF which
included both subsidized and unsubsidized insurances, rose to 9.9 billion HUF in 2013.
Therefore, it can be stated that basically due to the spread of subsidized insurances, the total
value of Hungarian insurances rose by 1,1 billion HUF, which is a 12% annual increase. This
means, which from a 154% point jump in subsidized insurances, 84% points are the switches
from unsubsidized to subsidized insurances, however a net increase of 64% point increase
contributed to the expansion of the risk-community, especially within intensive cultures, fruit
and vegetable production.

Therefore, the insurance subsidizing system has achieved its purpose, as following a 4% net
growth, the risk community rose by net 12% in 2013. The sector has far surpassed the usual 5-
6 billion HUF premium of the 2000s.

Finally, it is worth examining how the compensation and subsidized insurances developed in
value over the past two years (Kemény G, Varga T et al., 2013). In 2013, there was a slight
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increase in virtually all mitigation fees, which was due to the payments of large companies as
well as new voluntary members. (Figure 2.)

Karenyhitési hozzajarulas valtozasa
I ™0, mint 1 MmN HUF csdkkengs

[ 0- 1 mibio +UF csdkkengs

[ 1-1 mmo #UF ndvexeces

[ 1 mims - 5 mitmo =UF novekeges

[l 00, mints mm HUF novekeces

Source: RIAE based on data of ARDA
Figure 2: Change of mitigation contribution paid by farmers, 2012-2013 by sub regions

Based on the examination of premium value paid by farmers changes of subsidized
insurances, it can be said that the growth took shape in a positive structure, as growth was
found not only to the Transdanubian region, but also in the middle of the Alfold and in
Northeast Hungary, which indicates that farmers found the protection provided by the
insurance adequate. Decline only appeared sporadically or regional decline can be found in
only in Nograd County North Heves and West Borsod. (Figure 3.)
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Source: RIAE based on data of ARDA
Figure 3: Change of Premium value paid by farmers, 2012-2013 by sub regions

Conclusions

It 1s a generally held view that the closing gap between the state mitigation scheme and
market insurance companies, and the coordination of their operations will greatly improve the
effectiveness of risk-management for Hungarian farmers. Data from the years 2011 and 2013
show that farmers' willingness to take part in risk-management continues to improve within
the Hungarian agro-sector.

In addition to the encouraging data, the organizations taking part in risk-management are
going to receive a new information technology (IT) system (with financial support from the
EU) that will further improve and update the quality of their services, decrease the
administrative costs of the food producers as well as the organizations. Procedural deadlines
will be more closely kept and will minimalize the risk of procedural errors. With the help of
the IT system, the administration of the determination and control of damages and mitigation
would significantly improve.

The expected results following the successful implementation of the EU project on 2014 are
as follows:

- the increase in the number of functional areas covered by IT (target: entire
electronic coverage)

- asignificant improvement in the administrators' time allocation (target: 50%
reduction in time spent)

- objectively documented, flexible system using retrospective data built up over
several years,

- strengthening relationship between different agro-management subsystems.

Distinct improvements should be expected from the end of 2015.
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Introduction

The continuous development of engineering and technology, but also organizational structure
within the European Union creates pressure to change the functioning and thus the
management of public administration in Slovakia. The attention should be paid to it, because
any change means initiating event, which may subsequently affect the competitiveness, or
may not affect at all, the status of public administration. A new look at the functioning of
public administration - with emphasis on autonomy enables process management, which
includes the mapping process.

In the presented article, we focus on this area in selected local government offices in Slovakia.
Process and its mapping

There are many definitions of the process, we are going to choose the definition of the real
local government. The process is a set of interrelated, respectively, interacting activities which
indicate the added value of input and converts them to outputs [Grasseova, et al., 2008, p.7].
Inputs always represent defined input variables and outputs are the result of procedural
activities. The output of the result is in the form of a product or service. Progress of the
process is introduced in the picture no.1

Inputs 1st. Activity, 2nd. Activity.. » Outputs

A\ 4

Picture No. 1: The process flow
Source: based on Grasseova, et al. (2008, p. 7)
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The process has a defined beginning, ongoing activity, ending and links to other processes.
[Belajova - Balazova, 2004, p. 12]. The outputs are required to compare: real, versus required.
In terms of achieving, rational results and the satisfaction of the citizens’ clients, it is
necessary to manage the processes. A key tool for understanding of the processes is during
their mapping. Processing maps give a comprehensive overview of the process and they
mainly show it in relation to one another. Process mapping is a communication tool of the
process management [Fiala - Ministr, 2003, p.89]. Processing map provides a description of
the processes, inputs, outputs, and also the parameters by which processes are monitored.
Process mapping is described by the links with various configurations, as defined activities.

It can be defined closer by the following points:
— understanding of the process by creating a map, that graphically illustrates the activity
in the process,
— internal hierarchy and the structure of the subdivisions by relevance and purpose,
— regular evaluation and recording of the decisions, but also the financial aspect - the
cost.

In procedural mapping we try to find out particularly the following:
— aim of process, its products and to whom they are intended
— where and by what the process begins and ends,
— which processes are interlinked and how they are interrelated,
— progress of basic sub-processes and activities,
— division by which process is taking place,
— inputs which are consumed by the process (including IT),
— inputs and outputs of each activity,
— responsibility for the activities, processes and subprocesses.

Process map shows the input-output relationship of processes, activities and services. Using
the sequence of process steps, the documented activities are necessary for transformation of
the inputs into outputs [Fiala — Ministr, 2003, p. 12]. Using process mapping it is possible to
identify critical interface timing overlap of the subprocesses, or weaknesses, illogical,
missing, or redundant steps. Process map allows you to document and understand not only the
current process, but its subsequent detailed analysis, made especially for shortcomings;
followed by the implementation of new activities, process steps and proposed solutions, or the
removal of redundant or inefficient process steps and actions. We can develop a new
procedural map, which will serve as a reference for that particular branch. Process map can
basically create and change the owner of the process, which can be either an individual or a
specified work team. Key points of the mapping process by Fiala and Ministr (2003) are:
- graphical representation of elements (objects, information) and activities (manual or
automatic) - purpose is correct a clear representation,
- the process map should be clear what action the system implemented on the basis of
how the system is designed,
- process map should be consistent and hierarchical - the main activities at the highest
level and detail at lower levels,
- recording of all decisions and regular evaluation of the development process map.

With the concept mapping process, which can be generally identified as an essential element

in the transition from strategic to operational, we meet as in the private sector, as well as in
public administration. Basically, it has been transformed into real life what the legislator or
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the legislature, or management set as desired condition to occur and the role of individual
organizations, branches and its staff, followed by operational necessary steps to ensure that
this generally formulated desired state is possible to apply and implement practically.
[Denhardt - Denhardt, 2007, p. 35] In particular, the creation of clear and precise process
maps is generally used for graphical display. In contrast to the verbal description, it is more
formal and is more likely, that the process will be understood by several different individuals
or work teams as well. The basic elements of each model / process map is a process, activity,
initiative and binding / continuity [Rakovska, 2006, p. 12].There are several graphical
representations and related methodologies. We are not just talking about single operating
formats, but also about the sequence of procedural activities with a high degree of
repeatability, where operativity foresees specific activities of specific situations, while not
forgetting that it is not possible to accurately map and describe every situation that may arise.
For this reason, it is important to have operational powers to be able to decide in specific
situations, and apply the best possible solution for final-customer services and at the same
time respecting the conditions of the legislator, respectively legislature. This flexibility of
decisions in terms of efficiency, is particularly important, since it implies that, that by
maintaining an appropriate degree of decision-making in a given situation it will be allowed
to make more efficient, faster and better decision and avoid the impasse in which the
employee did not know what to do, or whether not to perform the act, because the process has
not assumed it.

Example of a process map of all kinds of processes in local government is in the picture no.2.

Process map divides processes:

1. management, that are creating the conditions for the operation of other processes and for
the development of the organization;

2. the key (key processes) that generate power and values mainly in the form of services and
contribute to the fulfillment of the mission of the organization;

3. support (operating processes) that provide the conditions for the functioning of the main
process.

Process mapping is one of the most important stages of the implementation of process
management of the organization. From the process management it is expected to improve the
functioning of organizations (according to Grasseova and Smid) in the areas of:
— Management of the organization through performance of monitoring processes,
mainly focused on the needs of the client
— Informatization, there should be a more flexible transition to e-government in
accordance with the requirements of the European Union, what presupposes a clear
definition and description of the processes
— Personnel, this means creating better links between the motivation for responsibility
process, which requires permanent monitoring.
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Process map of all kinds of processes in local government in the picture no.2.
Source: Pucek, p. 74 (2005)

The introduction of process management is not yet systematic in public administration in
Slovakia. Several cities have introduced and implemented in its business process management
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(eg. Martin, Bratislava, Presov, Revuca, Malina). Several general surveys of previous years
speak of a lack of knowledge of government employees on process management, which is the
first obstacle to a step in this direction.

Material and methods

Analysis of the processes of selected municipalities has been transferred in the form of a
questionnaire. The questionnaire consisted of 24 questions to which respondents could answer
in the three cases in the form of yes or no, in other questions, scale ranging: from strongly
agree, agree, | cannot disagree, and completely disagree.

We realised the survey among selected government employees.

Table. 1 List of selected municipal offices

List of selected municipal officies

Local office KosSice Juh

Local office KoSice Zapad

Local office Kosice Staré Mesto

District office Kosice

Register office Roznava

Local office Bratislava Ruzinov

Local office Bratislava Karlova Ves

Local office Bratislava Nové Mesto

Local office Banskd Bystrica
Source: own processing

XN |0~ wWN

Table. 2 The most important data of the respondents in the public sector

Working processes /
Questionaire’s title procedures in public
administration
Number of questions 24
Frequently referred length of More than 10 years
work experience in the field
Number of sent questionnaires 356
Number of replies 328
Number of replies in% 92%
The average age 45,7
Range - age 22 — 65

Source: own processing

The structure of the questions was focused on:

- content site of the working process - the procedure,
- possibility to influence the processes or procedures,
- improving of the procedures arbitrarily,

- optimization of processes in terms of trends,

- ISO certification and their use in the work,

- continuity of work processes,

- knowledge and skills of workers on the labor force,
- access to new information in the field.
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Results
Analysis of Processes in Selected Municipalities in Slovakia

In the operational work, we have found a major amount of women, 70% versus 30% of the
responses of men. Most of them work in the field of public administration for over 10 years
and all interviewees were well oriented in the sense of processes and workflows.

Furthermore, 68% of respondents stated that they have the opportunity to actively influence
the creation of processes and in their work actively using the ISO standard. 52% of the
interviewed staff has the opportunity to actively work to change the work process or the
procedure and they are motivated by its streamlining, which means that half of all workers are
forced to accept work practices in accordance with the instructions and perform the activity
without creativity. A negative answer was to the question of the better assessment in the case
of induction of positive change in the process (procedures). Most of those surveyed according
to the response has good access to information and actively use them, although not directly
result in a change process.

The above facts can be summarized as follows:

— administration, the public administration female-dominated, the reason is the
low remuneration compared with business, elected officials are mostly men,
frequent changes of managers related to elections and are politically motivated,
often causing lack of experts in the field,

— most well-working staff is underrated, psychological burden is not taken into
account especially among first contact employees and especially in social
affairs department staff (nursing services). This argument indicates the high
average age of employees (45.7 years), youngers more adaptable are working
in private companies with a significantly higher valuation.

Based on respondents' answers, we can conclude that our belief had been confirmed that an
individual employee in the public administration do not have possibility and conditions to
actively create new business processes, conduct their changes, optimize them and improve
their efficiency. It pointed out in particular, that government employees are limited mainly by
legislation - the standards and laws in their daily work must be respected and followed.

It should be noted that the legislation often regulates particularly state, that should occur not
way in which it should be carried out via public authorities. Here, in our view, there occurs
the possibility of applying of the process mapping, optimizing and streamlining mainly of the
operational activities and processes of public administration. As we mentioned at the
beginning, that the process management is expected to improve the operation efficiency of
processes, the first step is personnel literacy and motivation of employees, who are executors
of these processes.

Conclusion

The quality and efficiency of service provision by public authorities in Slovakia is 22
years after the fall of the totalitarian regime still insufficient and Government must urgently
take a number of measures to ensure that their activities are beginning to be carried out
efficiently and in accordance with the interests of the ultimate consumers - citizens.
Improving service quality, simplifying procedures, making them quicker, easier and making
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more simple to access the necessary information, the introduction of an electronic signature,
the possibility of accelerated procedure for surcharge, consultations and so. "End to end”
approach is only in selected areas, where government must optimize their processes as
inwardly, as well as outwardly. As in the public service it is an individual (employee) who is
limited by legislation and this modifies the condition to occur, and there is no way to be
implemented, there will be the possibility of applying the mapping process in terms of
achieving the necessary changes - right here.
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Abstract

The credit crisis broken out in 2008
changed persistently the financial branch
as well as the image of the economy of the
world on the basis of this, it can be
claimed that its influence has still had
significant impact on our everyday life.
Due to the fact that the recession has
indirect or direct effect on all branches,
ultimately the credit crisis has become a
severe recession, which has affected
sensitively almost all members of the
economy. By now, however, something has
changed sensibly. According to the
statistics of the KSH, the expansion of the
GDP of the fourth quarter of the year 2014
of our country was better than expected: it
has increased 3.4%. This result means
3.6% GDP growth in relation to a whole
year. Concerning consumption, increase
can be realized. The real consumption of
the households has gone up with 2%
comparing the same period of the
preceding year.

The most consumption centred items of the
economy, the households transformed their
consumption habits as the result of the

protracted crisis. The crisis management
behaviours of the population s
henceforward characterised by keeping
back the expenses besides the bare
necessities, which calls new and creative
consumption  techniques into  being.
Moreover, frequent saving methods are the
holding back of the overhead consumption
as well as the giving up the consumer
goods temporarily. Among the real
consumption components, the consumption
expense representing the highest rate
increased by 1.9% in 2014. It would
appear that the crucial period of the crisis
has already been behind us although most
of the consumers cannot sit back since the
recovery is not so obvious. It is enough if
we take the instructions aiming at the
adjustments of the budget into
consideration, which have indirect impacts
on the consumer-being.

This study is making an attempt at showing
the route of the Hungarian consumers from
the instant consumer desire to rational
consumption habit forced to sacrifice.

Kulcsszavak: haztartas, fogyasztas, valsag
JEL code: D12

INTRODUCTION

It is out of the question that the year of 2008 is remained to be a special year in people’s
memory which become unforgettable due to a whole series of crisis: oil crisis, financial crisis
as well as economic crisis (Cetelem, 2009). The subprime crisis originated from the United
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States of America expended to the entire financial system and finally, it defiled the real-
economy as well (Lentner, 2010). It became obvious that it was not about a crisis with
everyday importance and expansion. In this difficult economic situation, the citizens had no
options but to adapt to the new situation. Their steady consumer desire remained after the
outbreak of the crisis (Cetelem, 2010). The spectacular collapse of the estate market caused
additional damage appearing in the fields of employment and income. As a result of this, the
consumer confidence touched historical bottom by 2009, which had never been seen before
(Timar, 2014). Based on the study of GKI Gazdasagkutatd Zrt., the business and the
consumer expectations differ significantly in relation to multi-year perspective. While
business expectations have got into a steadily hopeful mood after several years of depression,
consumer confidence index, which has shown continuous and steady development from the
year of 2012, represent a slight stop by 2014 (Figure 1) .

e Business confidence index = = = GKI-Erste prosperity index Consumer confidence index

Source: GKI, edited by the writer

Figure 1
The prosperity index and its components of the ERSTE by GKI, 2006-2014

An answer can be for this the decennial reduced to the bottom inflation in Hungary, which
developed as a result of the overhead reductions based on governmental action. The deflation
is said to be dangerous since the prices can be lessened as a consequence of this, people tend
to wait and postpone their shopping in the hope of future lower price, which leads to
decreasing demand. This is fundamentally not beneficial, neither from the production nor
from the consumption side. The reason for no necessary immediate intervention is that the
core inflation is 0.7%, which at present gives no occasion for panic. The consumer confidence
indicator was on this level lastly in the fourth quarter of 2010, which henceforward lagged
behind the peak of the beginning of 2006. As a consequence of the impact of the continuing
increase of employment and real wages, we can expect the rise of the consumption. This
favourable process is also supported by the settlement of currency based loans, as a result of
which the foreign exchange exposure will disappear from the balance sheet of households by
this means the spendable income of households will expand effectively. According to the first
estimation of the Central Bank of Hungary, following the settling of the rate spread as well as
the unfair contract modifications, the stock of the loans based on currency will decline with
approximately 600 billion HUF, which is basically about 500 billion HUF annually due to the
truly re-payers. In accordance with calculations, exchanging to HUF will moderate
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instalments by 20-25%, which means 100-125 billion released amount of money in the
budgets of the households, which is going to improve the situation of households
significantly. The increase of the turnover is supported by the very steep fall of fuel prices and
overheads. By now, it can be said that in the 28 Members of the EU, Hungarians pay the
second lowest price for domestic natural gas and electricity. From the beginning of the
overhead reduction — 1st January 2013 — the inhabitants have been able to save altogether 334
billion HUF. The transport operators and the car driver are able to save on the low petrol price
almost as much as the overhead reduction annually. The price of petrol ad gas oil was on the
peak in 2012 when the price of 11 fuel was around 451 and 445 HUF on an average. From
September 2013, when the average price of the gas oil was 442 HUF and the petrol’s cost 427
HUF, the fuel price has been declining continuously. On the 18th February 2015, the average
price of the gas oil was between 367 and 368 HUF while the average price of the petrol in
1995 was around 347 and 348 HUF/litre. An average car driver can save 100 000 HUF
annually on low petrol prices, which means freeing up 200 billion HUF yearly in case of
drivers and transport operators. The fact that it is possible to refuel for lower prices, it can
boom the economy, can decrease the expenses of enterprises by this means the real wages can
increase, which results in the increase of the purchasing power of the inhabitants. In parallel
with this, further consumption expansion can be expected. Obviously, the impact of the two
factors (the management of currency credits, the decline of the petrol prices) is not distributed
consistently in the society since there are some people, who do not use their cars instead they
use only their bicycle, public transport or go on foot for this reason in their case this item is
not considerable. In addition, this surplus ,,receipt” cannot be emerged by those people who
do not possess any currency credit. Therefore, it will be presented in a significant and well-
limited segment of the society, which means about 400 000 families by now (in October 2014,
462 000 retail foreign currency mortgage contracts were registered by credit banks). It is a
good question where the money raising by these families will appear, or it will appear at any
stages of consumption at all? Furthermore, how much of it will be spent on consumption and
what extent will be placed in any form of savings? It deserves further examinations.

Within the business sphere (except the construction industry), the majority of branches,
including automotive industry make preparations for further improvements in 2015 and not
for stagnation or for things are getting worse. It is obvious that the entrepreneurship has also
changed since more and more dare to realize their previously rested plans. However, it is also
a fact that unfavourable expectations are reported in all industrial branches. Regarding the
present consumption diagnosis, it can be claimed that the previous bad clinical picture reflects
the state recovering from diseases by now. After the crisis, we have still confidence in the
future and we can take bigger shopping — it can be seen from the trade data (Figure 2) —
however, we are still afraid of run into debt.
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Figure 2
The tendency of trade turnover, 2004-2014

If we have a look at the second flash estimate about the retail turnover of January 2015
(Figure 3), it can be seen that the year of 2011 was completely about stagnation which was
followed by the bottom of November 2012. However, there have been some temporary
regress the volume has risen month to month, which was influenced by the switching to
online cash as well as the exact registration of tobacco turnover. After August 2014, unbroken
without any recession improvement could be recognised, where the end-year turn meant a
significant 3% increase from December to January. In January 2015 the retail turnover was
increased by 8.7% in year comparison. More food (5.7%), consumer durables (12%) and fuel
(9.4%) were consumed although the most significant expansion was indicated by online trade
(40%). It can be claimed that thanks for the increasing real wages, the retail turnover is
dynamically increasing. It seems to be a necessary statement since the retail turnover can be
an excellent reflecting statistics about the fact what the citizen’s consumption inclination is
like and how their living standard is formed. Besides, the changes of household consumption
mean a considerable factor in economic growth (Timar et al., 2013). Within the expenditure
of household consumption, within the most considerable categories of expenses, the volume
expanded in cases of catering, accommodation and home services as well as culture. People
tend to spend more and more money in supermarkets, petrol stations and in electrical stores
and everything refers to the fact that the favourable processes are going to continue in the next
months. The road so far has been bumpy and painful, which 1 intend to present in the
following.
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Source: KSH, edited by the writer
Note: volume index (the same period in the previous year=100)

Figure 3
The tendency of retail turnover, 2011-2015

MATERIALS AND METHODOLOGY

Constituting about two thirds of the gross domestic product, household consumption
expenditures are a significant financial planning tool. Household consumption expenditures
are also considered a primary indicator of economic-wellbeing. Therefore, it has an important
place both in macroeconomic theory and empirical studies carried out in this field. The
consumption function often referred to as the relationship between income and consumption
has taken place in economic literature since Keynesian General Theory. Consumption theories
analyzed by Keynes’ Absolute Income Hypothesis, Friedman’s Permanent Income
Hypothesis, Modigliani, Ando and Brumberg’s Life Cycle Income Hypothesis and
Dusenberry’s Relative Income Hypothesis (Tapsin et al., 2014).

Due to the fact that there is no such a method yet, with which we could determine punctually
the general welfare besides the only financial situation, which has impact on the consumption
intention. For this reason | am going to use the method accepted by the science, in other
words, the consumption in constellation of GDP. It could be a proper way since consumption
plays a significant role henceforward in the increase not only due to its emphasis within the
GDP but also its dynamism. It is not a characteristic of investments which usually go poorly.
By time series analyses, the commonly applied tool of international comparison is the GDP
per capita due to its close interaction with the living standard (Toth — Szigeti, 2013). It is
generally known that if we would like to compare the real level of the GDP per capita of a
country with other countries, the official rate of exchange should not be applied however the
purchasing-power parity of the GDP must be used as exchanging key. As a result of failing to
do this, the countries with high price level would be overestimated in contrary to the countries
with low price level since the currencies of poor countries are usually underestimated in the
market due to their weak efficiency, which would lead to the significant deformation of
examinations. Comparing the performance of Bulgaria with the average of the EU28, it is
obvious that the nominal distance is significant, which derives from two basic impacts. On the
one hand, the price level of Bulgaria is lower on the other hand the GDP per capita of
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Bulgaria is lower than in the field of EU28. The separation of these two factors can be
accomplished by the purchasing power parity*, which shows how much item of the currency
of a given country possesses with the same purchasing power like the item of the reference
currency from the perspective of particular goods and services (in this case: GDP). The
reference currency can be the money of a country (the OECD applies dollar as a comparison
point) although for this reason any currency is suitable: the Eurostat introduced the PPS
(Purchasing Power Standard) as a unit of measurement, which is defined as the purchasing
power of 1 PPS equals with 1 Euro on the whole level of the EU. In other words: the price-
level of the 28 countries of the EU in PPS and in Euro is the same (Oblath, 2005). Several
derived indicators — such as the periphery index — also use the GDP based on the purchasing
power per one capita (Borzan, 2004). The subjects of the study are mainly the gross domestic
product (GDP) per capita, the real personal consumption per capita, and the examination of
the price-level indexes of each country. On a per capita basis, it is a better measure of material
well-being than either GDP or the household final consumption expenditure, when material
well-being is defined in terms of the goods and services consumed by households to satisfy
their individual needs. Such goods and services are referred to as individual goods and
services, and the expenditure on individual goods and services are referred to as the individual
consumption expenditure (Worldbank).

While the GDP per capita means in the first place the indicator of the economic performance,
the indicator of consumption is more appropriate to describe the welfare of households.
(Eurostat). In the national bills the final consumption expenditure of the households means the
whole purchased and paid goods and services. The real individual consumption includes the
goods and services consumed by the individual independently from the fact that these assets
are purchased and paid by the households, the governments, or non-profit organisations. It is a
popular indicator in the quantity international comparison since the measurement is not
influenced by the fact that certain services - such as the health care and the education — are
consumed by the households. For instance, in case the dental treatment is paid by the
households in one country while in another one it is financed by the government, the data of
final consumption expenditure of the households can be used excellently in international
comparison. (Timar, 2014)

RESULTS

The spread of the GDP per capita is said to be outstanding among the EU countries owing to
the fact that considerable differences characterize the performance of certain countries (Table
1). Luxembourg has the highest index among the 28 countries. This performance means more
than two and a half higher than the European average in all years. In case, we compare its
value with the poorest member, Bulgaria, the difference is sextuple calculating based on the
average of years. The particular situation and the outstanding performance of Luxembourg
can be explained by the contribution to the GDP of the high number of foreign citizens
working in the country and by the fact that these people are not considered to be local
citizens. The advance of Luxembourg can due to the so called ,,tax heaven” status thanks for
not least Jean-Claude Junker’s activity. Holland is on the second place with 31% above the
average of the EU although our Austrian neighbour performed also well with its fourth
position. Concerning the examined indicator, Hungary is placed in the last third. Its
performance falls short of the results of the member country with 35% on average. It is an
appalling data and it shows well the difference between the two countries that the
performance of Austria is almost twice of this. Taking the performance of Hungary into

4 Purchasing power parity means in the domestic price level and the nominal exchange rate, expressed in domestic currency price of foreign
standards quotient. If it is less than 1, the national currency is undervalued, if more than 1, then overvalued. The calculation of the purchasing
power parity-based real exchange is done by dividing the nominal exchange rate in purchasing power parity index.
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account concerning the Visegrad Group, it can be determined that Hungary could not hold
their third place since the performance of Poland continuously improved from 2007 and
achieved the Hungarians by 2012. Slovakia, where altogether 5.4 million people live, is able
to reach higher achievements last years. Among the countries of the Visegrad Group, the
performance of the Czech Republic reaching the highest level should be claimed to be
convincing and stable.

Table 1
The volume index per capita, 2008-2013 (EU28=100)

Gross domestic product

2009 2010 2011 2012

Actual individual consumption

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Price level indices for AIC
2008 2009 2010 2011 2012 2013

BG| 43 44 43 44 45 45| 45 43 44 A7 50 49 | 44 45 44 45 44 44
Cz|8 83 8 8 8 8|69 72 71 73 73 74|72 68 69 69 67 65
DE | 116 115 119 122 123 122|113 114 118 121 122 122|103 106 102 102 100 102
EL] 93 94 8 77 74 731105 106 100 89 84 83 | 90 93 92 92 89 86
ES|102 101 98 95 94 94|97 9 93 91 90 90| 95 97 97 97 94 93
IT |106 105 104 103 101 99 | 106 105 107 106 102 100|104 106 102 103 103 103
CY|105 105 102 96 93 89 [112 105 103 98 98 93 (89 91 90 94 93 091
LU [ 256 247 254 265 264 257 (143 143 137 138 139 136|127 133 136 135 134 137
HU| 63 64 65 65 65 66|60 61 61 62 62 62|64 58 57 56 56 55
NL | 139 137 135 135 132 131|125 124 119 118 116 113|106 110 112 112 112 114
AT | 124 126 126 128 129 128 116 118 120 120 120 120|109 112 109 111 111 113
PL| 5 59 62 64 66 67|61 65 68 70 73 75|64 54 5 55 53 53
RO| 48 49 50 51 53 55|50 48 51 53 55 57 |56 51 50 49 47 49
SK| 71 71 73 73 74 75169 71 72 72 73 74|64 67 64 65 65 65
UK| 114 112 108 106 107 109 (126 124 116 114 115 115|105 98 109 110 116 114

Source: KSH, edited by the writer

In case we are examining only comparable prices and we claim that we are calculating the
GDP at prices of 2008 and 2010, in other words, if we are having look at only the volume and
we do not pay any attention to the changes of prices, then it can be seen that Hungary can
survive the effects of crisis. It can be said that we are now about where we were before the
crisis. If we have a look at the regional datum, then it can also be seen that the Chechens,
Slovakians and Romanians are in similar shoes since they are just about to catching
themselves, so from this perspective we are not lagged behind. The situation of Poland needs
to be examined separately since they started from a completely different stage towards crisis,
they had different possibilities from budget perspective for this reason they were able to
maintain their growth path whose volume is attractive in more years’ average. An explanation
for the excellent results of Poland can be that it possesses a huge home market in addition the
crisis appeared in the country, in a lucky period of time. It refers to the period when the
construction on the football European Championship roughly coincided with the time when
the European crisis emerged. In this way they were able to smooth their economic
performance. Slovakia means a good example for the way how it is possible to build a
competitive economy. Not only did they reach their performance before crisis but they also
exceeded that one.

Household expenditures as they result from budget limitations at the one hand and choices
based on needs, demand, preferences etc. on the other may be regarded as manifestations of
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economic and social inequalities as well as cultural differences and social distinctions (Noll,
2007).

Regarding real personal consumption, the volume index of the examined countries can be said
more homogeneous than GDP however there are considerable differences among nations.
Luxembourg reached 36% increase in 2013 comparing the average of the 28 EU Members,
which came from the fact that the border line commuters tend to spend their income in their
own home country therefore their household expenditures appear on their account of their
country. Among the European Union Members, Germany has 22% performance, but Austria
is so close to it with 20% increase. Germany belongs to those very few nations, where the
consumption inclination was always increasing, even it was the only country which developed
by 10% between 2007 and 2013. None of the nations was able to achieve this performance.
The most unfavourable of this period was the United Kingdom, which fell down from the
above average 26% to 15% between 2008 and 2013. From the breakout of the crisis, the
Southern European countries have been suffering from the effects of recession most of all. In
2008, the consumption of Spain, Greece and Cyprus started to fall deeply, which is in
correlation with the performance of the economy. The consumption of all nations lagged
behind far from the level before crisis. The performance of the Visegrad four countries was
also under the average, where Hungary was the straggler. The index of our country moves
between close figures, and its recession is more significant than the average. Despite realizing
growing tendency in the production of gross national products in both countries, the fall
behind the European average is considerable and desperate. The fact seems to be an over-
simplification that the GDP per capita can be used as the indicator of the average living
standards of the citizens living in the country nevertheless we need to admit that it is the
index-number of the economic production, which can be fundamentally divided into two
components, namely investments and consumption (+ net export). If we examine this question
in this relation, both countries have a lot of things to do (Timar, 2014).  Bulgaria's situation
still seems hopeless, but not in neighbouring Romania in an enviable position. Both countries
are able to achieve only the half of the European Union average (Szdke et al., 2012).

The price level adjustment factors to determine the previously mentioned volume indexes
(GDP, AIC) can be applied by the analyses of the price level of certain countries. The right
side of Table 1 shows the price level of certain countries from the perspective of real personal
consumption however it does not contain the exchange rates used by calculating the price
level indexes®. The highest price level among the previously examined countries can be found
in Luxembourg, which is the second most expensive European Union Member after Denmark.
A little behind, but the Netherlands, the United Kingdom and Austria have still above the EU
average price level. Germany and Italy are above the average with only some percentages.
Bulgaria and Romania belong to the cheapest members, where the price level cannot reach
half of the European Union average, and the life is much cheaper than the average in Poland,
Hungary, Slovakia and Czech Republic, in which countries the price level is under the
average with 47-56% percent.

Fundamentally, the study is examining consumption in relation to GDP. However, the
accuracy of the chosen methodology can be supported or it can shatter its relevance if we
examine that how much the direct consumption of the GDP is? The production side of the
GDP can show how much each sector has contributed to the expansion of the GDP, on the
using side, the final consumption expenses of households can be seen, which indicator can
confirm the close correlation between consumption and GDP. From the below figure, it is

® The price level index means purchasing power parity and the exchange rate quotient. Differences in price levels between countries are
measured by showing, for a given product group, how common currency unit is required to purchase a particular product group in each
Member State.
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distinctly visible that the final consumption of households means more than two-thirds of the
GDP, this rate is above 60% in all examined years (Figure 4).

35000 000 6
30 000 000 4
25000 000 2
20 000 000 0
15 000 000 -2
10 000 000 -4
5000 000 -6
0 -8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

I Final consumption (million HUF) s GDP (million HUF)

= = = Final consumption (%) o = = GDP (%)

Source: KSH, edited by the writer
Note: the contribution of the final consumption to the GDP calculated from the indexes compared to the same period of the previous year

Figure 4
The end use of the GDP at current price (million HUF) and the contribution of the final
consumption to the change of the GDP (%), 2006-2014

It can be stated that the final consumption can cover significant percent of the GDP in
constant manner, its volume behaves more or less similarly to the GDP for this reason the use
of GDP is established in this methodology. It seems to be interesting that the biggest
proportion, which is 65.3%, was measured in 2007 before the most critical years of the crisis
and the lowest value (60.5%) was seen last year. The low proportion of year 2014 can be
explained by the significant expansion of the performance of the agriculture, construction
industry and processing industry. Besides, the effect and result of the Funding for Growth
Scheme of The Central Bank of Hungary started in June 2013 culminated in 2014. Until
October 2014, more than 16 000 micro, small and medium sized enterprises have been given
developmental loans to the value of altogether 1 153 billion HUF, which means the sixth of
the total corporate loans and fourth of the SME loans. The bottom of the consumption volume
of 2009 is clearly the effect of the financial crisis, however the further setback can be
explained by the institution of the early repayment. In the program finished on 29th February
2012, 169 256 currency based loans were early repaid in the value of 1 354.4 billion HUF.
The decrease of the household financial burdens can activate the consumption, but we should
take into consideration the fact that the primary favoured of the measures must be the wealthy
families which have significant saving inclinations. In addition, the early payment meant the
using up of savings therefore the households must settle in new accumulation. Probably, they
tend not to spend their extra incomes on additional consumption.

The credit program of the Central Bank of Hungary is able to activate the economy
throughout several ways and indirectly it can affect the consumption with the help of
workplace building and the expansion of real wages. Besides using new loans, the exchange
of the present currency based loans was also significant, which contribute to the liveness of
business activity, preservation and expansion of workplaces as well as to the improvement of
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credibility of the SME sector. The effects of new loans on the economy will be executed
through the expansion of the production capacity-these are mostly investment kinds. Of
course, it is a question to what extent this program could contribute to the economic
expansion and what kind of real economic effects it has had on macro level. In the study of
the Central Bank of Hungary of 2014, measurement was given about the demand of loans and
the demand of investment loans with more methods. The approach is based on credit supply
means 0.5%-1.1% while 0.3-0.9% integrated GDP expansion can be expected from the
demand side as a result of the credit program provided between 2013 and 2014 (Bokor et al.,
2014). It can be seen well that after the break-out of the crisis, the external sources became
difficult to use in the SME sector, which was thanks to the tightening of bank lending. As a
consequence of interest rate cut in 2012, the interest cost were declined considerably, but the
expected result, which was the revival of investment activity, and the implementation of credit
was postponed. The credit program ensures more favourable finances than available on the
market and the lower instalments can develop credibility, which leads to the expansion of
credit supply. The corporate lending was increased by 4% in 2014 although if we deduct the
central bank activity from this then we can experience a decrease. It cannot be regarded as a
healthy structure since the Credit Program of the Central Bank of Hungary keeps the lending
on growth path, which cannot be maintained on the long run. As an initiative, it seems to be a
good program however the market finance is indispensable to encourage credit inclination.
The upgrading in March of the international rating services provider, Standard & Poor’s-the
rating of the Hungarian debt was BB+ — might bring positive changes.

The size and the distribution of the income and expenditure inequality of households can be
seen as one kind of perspective of the general financial situation and wealth, however, the
examination of only the inequalities gives no satisfying answer to the question how to change
the financial situation and basically determining the relative wealth of the income and
expenditure of households. For the nuanced examination of the financial situation of
households, there is a need for detailed analyses of the temporal changes in the relative
positions of the household income and expenditure pattern, shifts between the income and
expenditure sub-categories (Kapitany - Molnar, 2005). The GDP of Hungary had consistent
growth path until the year of the crisis when in 2009 it plummeted finally, by 2013, it finished
with positive performance however, it has significantly lagged behind with comparing its
performance before the crisis. Essentially, the development of the real wage and real
consumption per capita refers to the GDP growth trend. It is an interesting discovery that until
2012 that time moving together consumption and income were not so close a sin 2006,
however, in 2013 while the real consumption reached only 0.3% increase comparing the
previous year, the real income was increased by 4% (Figure 5).
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Figure 5
The volume indexes of macro level indicators (2005=100), 2006-2013

Behind the still holding real growth, the decline in the loan portfolio stands more or less. The
foreign currency loan bailouts, including preferential early repayment and the exchange rate
stop made it possible for the inhabitants to receive some additional sources. Besides, the
inflation circumstances as well as other family benefits, the system of family tax-allowance,
the teaching career model, the increase of minimal wage and pensions and the partial settling
of the health care wages gave rise to the increase of real wages, which could improve the
situation of some well-defined social groups. However, this fact can increase the savings of
households. The exchange of currency based loans to Hungarian forint can bring some further
improvements in the financial situations of households and it can increase their savings. The
accounting and exchanging of currency loans together mean about 1 000 billion HUF burden
for banks, refers to the one-third capital of the Hungarian banking sector. After the expiry of
currency loans, the market can only hope in that the banks are capable of devoting their
sources available for crediting the members of the Hungarian economy and the further
increase of the economy.

The public asset has been increasing continuously from the crisis while due to the previously
mentioned reasons, their loans has been decreased. The savings of households have been
declined by 9% from 16.8 thousands billion HUF to 15.4 thousands billion HUF between
2007 and 2008. Following that the household assets have been increasing, which showed
more than 10% increase in the last three years. One determined reason for the increasing
income is that people have less and less credit. The peak of the loans was in June 2010 (11.5
thousands billion HUF), which was declined to 9 thousands billion HUF, which can refer to
the bottom of the last 6 years. The inclination for loans of Hungarians is very high in
international comparison however its reasons are understandable. Since 2008 the public loans
have been risen by 20% in Europe. Even the Greeks most affected by the crisis also produced
better numbers than the Hungarians. Greece fell only 3 percent in the loan portfolio, which in
our case was a 14 per cent. If we examine our country among the Visegrad countries, the
setback is even well-marked: the retail loans were expanded by 50% by Slovakians and
Polish, while it was 25% in Czech Republic. In case of our country, we need to mention that
we should not disregard of the fact that 90% of the prior to the crisis of loans was in currency
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in addition, the weakening of the forint, itself, increased the amount of public loans (Giday,
2013).

In order to receive complete picture about the expenditure habits of Hungary besides
dynamics, it is worth examining the amount of disposable income per capita. We should see
how much income the citizens of each nation possess and — what is the main aim of this study
— how much is spent on consumption and how the structure of the consumption has been
changed throughout years. Due to the different currency of the nations, and in favour of the
objectivity of the comparison, I am going to use the PPS indicator. In the methodology, | am
going to outline the difference between theoretical perspective of the total consumption of
households and the consumption of real individual and despite the fact that in international
comparison the latter is more preferred, | am opt for the other alternative indicator as a basis
of my study since it also includes the total purchased and paid goods and services. The
explanation for my decision is that the total consumption data of the households per capita can
not be found in PPS only in Euro in the database of the Eurostat, which would twist the
conclusions. | consider it important to notice that the total expenditures contain neither the
direct taxes, the investments (such as buying a house), the costs of business activities nor the
benefits come from the governmental welfare services (including education and health care)
(Timar, 2014).

In case the 28 Member States of the European Union are analysed, well-marked differences
can be experienced both in purchasing power parity and in consumption expenses.
Luxembourg standing on the top of the list had 67 900 PPS in 2013 while the spendable
income of Bulgaria last on the list was only 12 000 Euro. It refers to a five times difference,
which is staggering. Romania following the straggler Bulgaria has the smallest affordable
income. A plenty of further duties can be indicated well that Hungary stands next in line with
its 17 200 Euro, which means one-third of the European Union average. Give rise to some
optimism that between the worst years of 2009 and 2013, the indicators of Hungary were
increased above the average of the EU 28 (9.4%). However, the 12.4% increase was enough
only for the third position among the Visegrad countries. The most considerable development
was reached by Poland with its 23.2% and it was followed by Slovakia with 15.3%. The most
slightly change was indicated by Chechens, which was considerably under the European
Union average, almost exceeding the 6%. If we have a look at our other neighbour, Austria,
the disposable income was risen by 12.5% from 2009 to 2013. Almost alike increase can be
seen in Hungary as well, however, while the Austrians were able to manage more than 33 200
PPS in 2013, the Hungarians had only 17 200 Euro. The difference is food for thought. If we
compare the situation of Hungary with the average of the 28 Members of the European Union,
the figures do not show better image (Figure 6). In 2013, the European Union average was
25700 Euro, which meant that the spendable money was 50% more. It can be well-seen from
the graph that not only Hungary but the other European countries also suffered from the year
of 2009 although there was hope for that they exceeded the figures before crisis also in
income and in consumption in 2013.

Regarding the consumption expenses per capita, it can be stated that similar route is written
by the indicators to the one that we have seen by purchasing power parity. Comparing the
consumption with the EU average, the difference can be regarded as constant, about 60% in
case of Hungary. It is without doubt that the several years of backwardness can be an
explanation, however if we examine the average growth rate of European Union and Hungary
in the perspective of the two indexes, we do not have to be ashamed. Whilst the EU achieved
a growth rate of 26% in consumption from 2012 to 2013, Hungary reached 34% in the same
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period.
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Figure 6
The dynamics of change of Hungary and the EU28 (PPS/capita), 2002-2013

The consumption expenses of our country were from the low base on a calm but increasing
path until 2008 following that in 2009 the expenditure of households fell back slightly, which
was followed by an increase period. The decrease from 8 400 to 8 100 Euro meant almost 4%,
which was 5.3% in European Union average. In 2003, from the perspective of money spent on
consumption, the order among the Visegrad countries changed to a certain degree. It is
interesting that as for the income available, the Czech Republic stands in the first place
(20 600 PPS) while it is positioned in the third place, which means that they think over their
expenses and significant part of their income is invested in savings. The Slovakians take the
second place in both categories while the Polish tend to spend all of their humble income-it
hardly exceeds the Hungarians’ (17 500 PPS). Our country is positioned in respects of both
consumption and disposable income in the last place. Our situation is well indicated by the
fact that we are able to pass only Romania and Bulgaria in the field of EU28.

In my study, | am going to show the consumption attitude of population in households
applying the grouping (12 main consumption areas are distinguished) of the COICOP —
system (Classification of Individual Consumption by Purpose) (Timar, 2014)._My intention is
to find an answer to the question how much proportion of the 12 categories of the COICOP
system represents each field from the whole consumption of the household. In order to
understand deeply the changes happened in the structure of the real consumption of the
households, every category is separated into three groups:

1. Predictable, expenses necessary for sustenance of life: Home maintenance, Food,
Health and education

2. Pleasure expenditure: Communications, Restaurants and hotels, Recreation and culture

3. Expenditure based on decision: all of the other categories, except Miscellaneous goods
and services
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Housing, water, electricity, gas are the first expenditure of the Hungarian households
preceding the category of Food and non- alcoholic beverages (Figure 7).
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Figure 7
The consumption structure of households, 2004-2012

It is known that the prices of heating and electricity showed great increase in the past years,
increasing the household expenditures. In the past decade the price of the electricity was
increased by 100% and the price of the gas was mounted by 120% moreover, the fee of the
water and sewer supply went up by 70-75% which can be weakened by the decrease of the
living costs experienced from 2013 — showing up on international level as well. In Hungary
more than 50% of the expenditures include the items of Housing, water, electricity, gas,
Transport, and the Food and non-alcoholic beverages in all of the years of the examined
period. The Hungarians tend to spend the less on Education (2%), Clothing and footwear, and
Communications (3-3%). As a consequence of the crisis, several items of the expenditure —
such as Clothing and footwear, Communications, Furnishing, household equipment,
Restaurants and hotels, and Recreation and culture — have not changed. (Timar, 2014).

In this case the question can come up what fell victim to the crisis? The most disadvantageous
is the Transportation, which is followed by the expenses on Food and non-alcoholic
beverages. The decreasing proportion of Food and non-alcoholic beverages is in relation to
principle social-demographic changes. People tend to spend less and less time cooking, more
and more people live alone and the role of food is not the same as in the past. General
behaviour is today as well that people are opt for cheaper products, the own branded products
of commercial chains in order to fight against the increase of other types of costs. The large-
scale of fall of Transportation can be explained by the increase of the maintenance costs of
cars (such as the price of the petrol) playing primary role in the everyday of citizens. It seems
that people prefer other means of transport, which mean lower total costs. | can believe that
riding by bicycle as well as going on foot become preferable besides public transport.
Regarding the expenditure categories, the obligatory expenses (marked with 1 to 4) were
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increased by 4% from 24% to 28%. However, the expenditures of pleasure (marked with 5 to
7) and the expenditures based on decision (marked with 8 to 11) reduced. It means that
households make a sacrifice due to the increased obligatory expenditures and they give up
pleasure costs. It cannot be proved better by the fact that the pleasure expenditures are
reduced by 4% in the examined period from 49% to 45%. The expenditures based on decision
have not declined notably only from 19% to 18%. (Timar, 2014).

The under mentioned figure shows excellently what kind of structural changes the household
consumptions has gone through throughout years, how the expenditure has been structuralized
again (Figure 8). The biggest expansion was in the expenses about apartment reservation
which was increased from 19% to 22%. Within this segment, naturally, the weight of the
household energy is the most considerable, which as a result of overhead reduction the
proportion can be managed in 2013 and in 2014.
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Figure 8
The consumption structure of households, 2007-2009-2012 (from inside out)

The most significant decrease is shown by travelling costs which have been influenced by the
worldwide price of oil and the changes HUF/USD exchange rate of the examined period.
Clothing and entertainment fall victim of the effects of crisis since their proportion within
expenses has not changed. We tend to spend more on food, spirits, tobacco, catering,
education and health care comparing 2007. An interesting trend can be realised in the field of
communications. In this field, the expenditures have been continuously decreasing, which
can be explained by the strong market situation resulting in the very rapid development of this
industry. It will be interesting to examine the change of the expenses structure after the datum
in 2013 and 2014, when the effects of the previously mentioned factors can be realized.
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SUMMARY

The retail turnover increased by 5.1% comparing 2013 with 2014. This refers to the fact that
for the second year the increase of the turnover and the consumer inclination has been
unbroken. Between 2007 and 2012 the retail turnover went through a long and painful period
and only by now it could achieve its performance the figures before the crisis. All signs
indicate that the Hungarians tend to spend their possible extra income on such consumer
goods which could not be bought during the years of crisis. This fact seems to be confirmed
by that non-food retail sales volume has continuously been increasing from 2012 comparing
with the food expenditure volume even in 2014, it was exceeded (Figure 9).
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Figure 9
The unadjusted volume index of retail sales, 2005-2014

It is not only confirmed by figures, however, noticeably, more consumers tend to spend more
money in supermarkets, petrol stations and in department stores and it also can be seen that
these favourable processes are going to continue in the next months, which envisions further
growth of personal consumption. Not only does the volume increase month to month but the
consistence of the consumer basket also changes. In other words, it means that there is a
tendency among consumers to seek for the higher-value products on the shelf and at a higher
price. Behind these impressive figures is a combination of several factors. Due to low
inflation, the purchasing value of wages and pensions increases. As a result, the real wages
were increased by around 3%, which is practically the same as the level of net wages. The
overhead reduction, the settlement of foreign currency loans and the low fuel price all help
with the expansion of consumption since more is left in people’s pocket. In the background of
the continued growth of consumption, the factor can be realized that not only do people earn
more than before but also they trust in better future earnings. It is a significant condition since
based on international experiences, the income growth can lead to consumption growth if in
the long run, firm belief is in continue remain .

It is important to increase consumption since it can make the economic growth long-lasting.
The more than one year-long increasing retail turnover makes its influence felt as only before
the world-wide economic crisis, in 2006 was the last time when the performance of the
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Hungarian economy increased more efficiently than in 214. Since 2006, not 3 or 2% annual
expansion could be seen however, it is also worth mentioning that behind the European record
3.6% growth in 2014, the considerable sources from EU can be seen mainly. Naturally, the
economy was developed by the consumption growth on the user side due to overhead
deduction and by the investment expansion thanks for central bank credit program. The rapid
rate of growth means also that we are on the right road, however, the GDP growth not seen in
seven years was influenced by such factors which will not be repeated in the future.
According to some statistics, the effect of the Funding for Growth Scheme of The Central
Bank of Hungary could increase the GDP with one percentage point. Not only did the
previously mentioned program but also the quick coming of the European Union sources
encourage investments and the economy. The governmental investments related to the
election will not appear so strongly in the future. It is foreseeable that these one-time factors
played an amazingly important role in the growth and despite the outstanding growth the
potential release has hardly improved. As a reason for optimism, the collapse of oil prices on
the world market will hold the inflation on the bottom in all probability and the exchange of
foreign currency loans can give new impulse to household consumption. One very important
element of uncertainty can disappear with the exchange of foreign currency loans, which will
appease the public’s caution and a new, predictable and courageous consumption can begin.
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REAL-TIME ALAPU INFOKOMMUNIKACIOS ESZKOZ ALKALMAZASA A
SZELEKTIV HULLADEKGY UJTESBEN

Real-time Based Info-Communication System for Collecting Selective Waste

TITRIK Adam

Osszefoglalas

A terjeszkedo varosok és a varosok
lakoszamdnak  folyamatos névekedése a
hulladékbegyiijtés és kezelés teriiletén
egyre novekvébb problémat jelent. A nem
megfeleloen tiritett edényzetek
veszélyeztetik a tisztabb, élhetébb varos
kialakulasanak  lehetoséget. Tovabbi
problémat okoznak az edényzetek elérése
soran  felmeriilo  kornyezetvédelmi  és
kozlekedésbiztonsagi szempontok. Jelen
tanulmany olyan modern technologiak
alkalmazasat  ismerteti, amely soran
lehetoség nyilik az utvonal-optimalizalas
mellett valos idejii  infokommunikacio
alkalmazasara, igy az emlitett problémak
sulyat nagysagrenddel csokkentik.

Kulcsszavak: utvonal-optimalizdlds, real-
time rendszer, meéreéstechnika,
infokommunikacio, hulladékgytijtés

Jel kéd:Q5

Abstract

In field of municipal waste, expanding
cities and growing trend of population
have increasing and problematic effects.
Improperly emptied containers jeopardize
the possibility of the development of
cleaner and more liveable city. Directly
occurring  problems can be the
environmental and road-safety aspects
during reaching the containers. Through
the application of modern technologies
there are opportunities to apply real-time
frequency-based communication.  This
leads not only to the optimization of the
collection route, but also to the reduction
of the above mentioned problems and
problematic effects.

Keywords: route optimization, real-time
system, measuring technology, info-
communication, waste collection

Bevezetés

A kornyezetvédelmi eldirasokat, a kornyezetterhelést és az ujrahasznositas lehetdségét
figyelembe véve, Magyarorszag tobb szaz telepiilésén (mar egy-két ezer lakdszamu) a kiemelt
jelentéségii teriileteken szelektiv hulladékgytijté szigeteket alakitottak ki, ahova hulladék-
elhelyezés szempontjabol kiilonbozd tipust edényzetek keriiltek elhelyezésre. Az edényzetek
iiritési rendje jelenleg egy tapasztalati érték alapjan torténik, és a begylijtési utvonal egyes
esetekben nem keriil optimalizalasra. Az Eurdpai Unid teriiletén egyre nagyobb nyomas
nehezedik a hulladékbegyiijté cégekre, a szolgaltatasi szinvonal magasabb szintre emelése
érdekében, ugyanakkora illetve csokkend koltség mellett. A feladat teljesitése csak modern
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eszk6zok felhasznalasaval lehetséges — ehhez sziikség van a hulladékgytijtés modellezésére
(ABELIOTIS et al., 2009, OLIVEIRA et al., 2007, TAVARES et al., 2008).

A vilag kiilonbo6zo teriiletein késziilt tanulmanyok — Torokorszag (APAYDIN et al., 2007),
India (GHOSE et al.,, 2006.), USA (SAHOO et al., 2005) — a teriilet adottsagainak
megfelelden lizemanyag megtakaritasrol, begytlijtési utvonal és begyiijtési id6 csokkentésrol
szamol be, a kiilonb6zd hulladékbegytijtést tdmogatd szoftverek alkalmazasa segitségével —
GIS 3D modelling, ArcGis®, ¢s RouteViewPro™.

A fosszilis energiafelhasznalas hasznossaganak maximalizalasara és a karosanyag-kibocsatas
csOkkentésére tovabbi fejlesztések torténtek mint pl. az intelligens jarmiimotor-vezérlés
(TOTH et al., 2006), valamint fejlett diagnosztikai rendszerek alkalmazasa (LAKATOS et al.,
2011).

Jelen tanulmény célja, hogy az utvonal-optimalizalds, optimdlis lizemanyag-fogyasztas ¢€s
karosanyag-kibocsatas mellett olyan elméleti rendszert ismertessen, amely képes ezen
elényokre alapozva egy magasabb szintli hulladékbegyiijtést definialni, azaz jelezze a telitett
edényzeteket — igy az indokolatlan iiritések elmaradnak. A megoldas az egyes szelektiv
hulladékgyiijtd szigeteken elhelyezett edényzetek felszerelése telitettségmérd eszkozzel. A
telitettségmérd eszkoz a jarattervezé kozponttal valds idoben képes kommunikalni, ezaltal
biztositja az edényzetek megfeleld iiritési rendjét és a hozzdjuk elvezetd optimalizalt
utvonalat. A rendszerben alkalmazott real-time alapti infokommunikacid segitségével
lehetdség nyilik a hulladékbegytijtés soran tovabbi telitésre keriild edényzetek iiritésére, azaz
a begytijtési tvonal Gjradefinialasara.

Napjainkban alkalmazott megoldasok ismertetése

A hulladékbegytijtés hatékonysaganak fejlesztése érdekében szamitogépes szoftvereket és
GPS szolgaltatast alkalmaztak optimalizalas céljabol. Az optimalizacid kiilonbozo teriiletekre
tortént: lizemanyag, utvonal valamint begytijtési 1do.

APAYDIN és GONULLU RouteViewPro™ szoftvert alkalmazva 24,6%-kal csokkentette a
begytjtési ttvonal hosszat, valamint 44,3%-kal kevesebb id6t igényelt a hulladékbegytijtés a
Torokorszagban végzett vizsgalatok alapjan. Amerikdban, Illinois allamban WasteRoute
szoftverrel végzett optimalizalas alapjan 10%-os elérési utvonalcsokkenésrdl szamol be a
tanulmany (SAHOO et al., 2005).

Az utvonal-optimalizaci6 mellett tovabbi lehetoségként a jaratfordulasok szdmaénak
csokkentése érdekében a vizsgalatok a hulladékbegyiijté jarmi befogadd kapacitasanak
novelésére is kitértek (GHOSE et al., 2006).

Magyarorszagon az AVE Miskolc Kft. megbizdsabol a Bay-Logi Kutatasi Intézet a
hulladékszallitasi folyamatokat egy specialis térinformatikai-logisztikai — RouteSmart —
szoftver segitségével Ujratervezi annak érdekében, hogy a hulladékgylijté jarmivek altal
megtett tdvolsagok ¢és ezaltal az lizemeltetési koltségek csokkenjenek.

Tovéabbi hazai megoldasként a Gydr véros tulajdondban 1évé GYORSZOL Kft. lehetéséget
nyujtott az edényzet telitddése esetén az {irités bejelentésére. Az Tlrités bejelentéséhez
sziikséges ingyen hivhatod telefonszam az edényzetek oldalain keriiltek elhelyezésre.

Az ismertetett rendszerek mind hozzajarultak az optimalizalt Gitvonal-definialasdhoz, azonban
ezek a megoldasok nem adtak valaszt arra, hogy mely edények iiritése indokolt. A tanulmany
célja egy real-time alapon mikodé infokommunikacios rendszer ismertetése elvi szinten,
amely képes a jarattervezO kozponttal a kérdéses idOpontban az edényzet telitettségi
allapotarol informaciot nyujtani, igy lehet6ség nyilik indokolt tiritéshez utvonal definialasara,
illetve begyijtés kozben az utvonal Gjradefinialasara.
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Real-time alapu infokommunikaciés rendszer ismertetése

A rendszer miikodésének alapja valds idejii infokommunikacié és a GIS technoldgia
(TITRIK, 2011). Az 0j begyiijtési mod elfogadott szabadalmi bejelentéssel bir (P 1100734),
amely a miikodési metdodus megfogalmazasa és a megfeleld algoritmusok definidldsa utan
tesztelésre keriilhet egy pilot projekt keretében. A valds, ¢életszerti korilmények kozotti
tesztelésére a Gydr varos tulajdonaban 1évé GYORSZOL Kft-nél nyilik lehet3ség. A rendszer
harom f6 pillérre épiil: az elsé az edényzet telitettségének mérése, a masodik az edényzethez
tartoz6 informacios adatbazis, a harmadik az optimalizalt iirités és utvonal-definialasa. Real-
time alapt infokommunikiciot alkalmazva a hulladékbegyiijtésen 1évd jarmiinek kiadott
utvonalterv az esetlegesen tovabbi telitésre keriilt edényzetek és a jarattervezd kdzpont kdzotti
kommunikécid alapjan a definidlt Gtvonal Gjradefinidlasara keriil, melyet a hulladékbegytijtd
jarmi rendszere, mint utvonal-modositds vesz. A jarmu és a jarattervezd kozpont kozotti
kommunikécionak az edényzetbe elhelyezett hulladék tomorithetdségi szempontja miatt is
nagy jelentdsége van, hiszen az egyes hulladékok tomorithetdségi fokanak koszonhetden nem
lehet pontosan meghatarozni a hulladékgyijté jarmi telitédésének helyszinét, igy a tervezett
utvonalat a jarmi telitettlensége esetén ujradefinialva tovabbi edényzetek is iirithetok.
Szelektiv hulladékgytlijtésre alkalmazott jarmii kapacitasa 22m%re teheté. Szelektiv
hulladékgytijtéskor az edényzetbe elhelyezett hulladék térfogata nem éri el megfeleld
tomorités nélkiil a minimumot, ezért 1,1m*-es edényzet esetén a megfeleld tomorithetdséggel
szamolva kiilonb6z6 hulladékok esetén kiilonbozo térfogati értékeket kapunk (1. tdblazat).

1. tablazat: Kiilonboz6 anyagok esetén a 22m® térfogati hulladék-szallitd jarmiibe iirithetd
edényzetek (1, 1m3) darabszama

Tényleges térfogat 22m° kapacitasu
Hulladék | e vy n 1,1m%-es telitett jarmiibe iirithetd
o Tomorithetoség , . . .
fajtaja edényzet esetén edényzetek szama
[m°] [db]

Papir 20-30% 0,88-0,77 25-39
PET palack 60-70% 0,44-0,33 50-67
Fém 30-40% 0,77-0,66 29-34
Uveg 30-40% 0,77-0,66 29-34

Forras: sajat szerkesztés
Szelektiv hulladékgytijto edényzet telitettségi szintjének meghatarozasa

A méréstechnikaban alkalmazott kiilonbozd kivitelli utadok, salymérdk és térfogatmérdk
egyikének, illetve kombindltan edényzetbe torténd integraldsa lehetové teszi az edényzet
pontos telitettségének mérését, illetve tovabbi adatok szolgaltatasat (1. abra). A mért
paraméterek tovabbitasahoz sziikséges egy olyan kommunikacios egységet alkalmazni, amely
lehetOvé teszi az adatok tovabbitasat.

A hulladékgy(ijto edényzet telitettségének jelzésére, illetve lekérdezésére az alabbi
lehetdségek allnak rendelkezésre:

e jelzés kiildése adott szint elérése utan,
e darabszam alapjan torténod jelzés,
e suly alapjan torténd jelzés,

e tavolsagmérd alkalmazasa (ultrahangos tdvolsagmérd).
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napelem

1. érzékeld
ado egység
2. érzékeld

Forras: sajat szerkesztés
1. dbra: Szelektiv hulladékgyiijté edényzetbe integralt mérd és kommunikaciés eszkoz

Az edényzet és a jarattervezd kozpont kozott 1étrejott egyoldali kommunikacio a jelzés
kiildése adott szint elérése utan” esetén keriil alkalmazasra. Ekkor az edényzettdl egy eldre
definialt szint elérésekor kertil jel kibocsatésra.

Az egyoldali kommunikécié alkalmazasa mellett nagyobb jelentdséggel bir az adott idében
torténo lekérdezes lehetdsége is, mely magasabb szintii adatokkal bir a lekérdezd szamara.

A szelektiv hulladékgytijto edényzethez tartozo informacio

Az edényzet telitettségi szintje mellett tovabbi fontos paramétereket is képes a rendszer az
edényzetrdl kiildeni:

crcr

e az edényzet pontos poziciojat,
e azedényzet esetleges felborulasat,

e kiilonb6z6 hibakddokat (szenzor meghibasodas, akkumulator mertilés stb.).

A hulladékgylijtd edényzet altal sugarzott adatokat a kozponti szamitogép tarolja és
feldolgozza. Az edényzetekrdl gyiijtott statisztikai adatokra (pl. telitddési trend) tamaszkodva
lehetdség van olyan edényzetek begylijtésére, amelyek ugyan a begyijtés pillanatiban még
nem telitettek, azonban rovid id6én belill bekovetkezo telitddése miatt iiritése indokoltta valik.
Az edényzet telit6dési szintjének ismerete olyan tovabbi eldnyként jelentkezik, amely pontos
informéaciot képes szolgaltatni a felhasznald szamara is. Az edényzetek telitettségi szintjének
felhasznalo altali lekérdezési lehetésége — internet — kovetkeztében pontos adat all
rendelkezésre, hogy mely hulladékgylijtd sziget (edényzete) képes még a hulladékot
befogadni, igy elmarad az esetleges edényzet mellé {irités.

Tovabbfejlesztett itvonal optimalizacio

Az utvonal-optimalizacids eszkozoket alkalmazva — pl. GIS 3D modelling, ArcGis®, és
RouteViewPro™ — kiilonb6z6 szempont szerinti itvonal-optimalizacio fogalmazddhat meg az
edényzetek eléréséig, azonban a rendszer tovabb fejleszthetd a kozitkezeld adatbazisaval
torténd kommunikécidjaval. A jarattervezd kézpont és a kozutkezeld informacios adatbazisa
kozotti valds idejli kommunikacid segitségével a rendszer szamitdsba veszi az esetleges
beavatkozdsokat — példaul utburkolat-karbantartds ¢és -felqjitas, kozlekedési folyamat
modosulas (TMC) — igy lehetdség nyilik egy magasabb szintii ttvonal definialasara.
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Rendszer miikodésének ismertetése
A real-time alapt infokommunikacios szeletiv hulladékgyiijté rendszer elemei a kovetkezok
(2. abra):
1. szelektiv hulladékgyiijté edényzet,
. jel tovabbito torony,

2
3. jarattervezo kozpont,
4

hulladékgyijtd jarmi.

1. ® ®

Forras: sajat szerkesztés
2. 4bra: Valos idejli infokommunikacios rendszer elemei és jelaramlat

A rendszer miikodése:

A szelektiv hulladékgyiijtd edényzetbe elhelyezett mérdrendszer adatait a kommunikacios
rendszer tovabbitja a vevd felé. A jeltovabbitasnak két lehetséges valtozata van, az egyik
amikor hosszitavii kommunikaciot alkalmazva (pl. GSM) a jel kdzvetleniil a jarattervezd
kozpontig jut, a masik rovidtava kommunikaciét (3. dbra) alkalmazva (pl. Bluetooth) a jel egy
hosszatavi kommunikétoron keresztiil (jel tovabbito torony) jut el a jarattervezd kdzpontig.
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Forras: sajat szerkesztés
3. abra: Valo6s idejli rovid- és hosszutavii kommunikacio

A jarattervezé kozpontba keriilt adatok alapjdn az optimalizalt tiritési rend és utvonal
meghatarozhat6, amelyet a hulladékgy(ijté jarmi bejar. A valos idejii kommunikécio elonyét
alkalmazva a hulladékbegylijté jarmli az eldre definidlt Gtvonal bejarasa folyaman tovabbi
,kozelben 1év6” edényzetek telitddése miatt képes a begylijtés utvonalat tigy modositani,

hogy az adott edényzet liritését elvégezze.

adott tipusi hulladék
begyiijtése
telitett edényzetek
. detektaldsa
§ statisztikai adatok
g S tomorithetoségi paraméterek
S % Q
I N begyiijtd jarmii .. .
=3 S telitédésének "Olz,e’be” dl,evo e
= § E optimalizdlasa telitett edényzete
=S S - .
58 kozteriilet-fenntart6 statisztikai adatok
Q adatai
& . o
S utvonal-optimalizacio
utvonalterv definidaldsa
r T T T o e a
! kézelben 16v6 telitésre !
2 ‘ keriilt edényzetek | Real-time
%)
E ﬁ } } rendszer
> é . . statisztikai adatok
E = | kozteriilet-fenntarto S |
35 = | adatai Jjarmii telitettség |
E.g E | vizsgdlata |
= | utvonalterv |
| wjradefinidaldsa |
.- - J

Forras: sajat szerkesztés
4. abra: Valos idejli infokommunikacios rendszer hulladékbegytijtés folyamatabraja
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A rendszer alkalmazasanak varhaté elonyei:

A rendszer alkalmazdsinak a kornyezetvédelem, a karosanyag-kibocsatas csokkentés
(NEBOJSA et al., 2011) a tisztabb élhetébb varos és a fenntarthato fejlédés mellett tovabbi
pozitiv hatasai is vannak (5. abra):

e kornyezeti és kozlekedésbiztonsagi elényok,
e gépjarmii lizemeltetési elonyok,

e szelektiv hulladékgyiijté edényzet lizemeltetési elényok.

Real-time alapua 1nf0k0mmun1kac1os rendszer elonyei \

> rma
be yijtési —L@
kevesebb utterhelés kevesebb futas km
torlodas csokkenés karbantartas- javitas csokkenés
kornyezetvédelem kornyezetvédelem
kozlekedésbiztonsag lizemanyag takarékossag
novekedés
edényze
BN | rendeltetés képességrol
— informacio

emelés-iirités alapu
karbantartas- javitas csokkenés

5. dbra: Valos idejii infokommunikacids rendszer elonye1
Osszefoglalas

A real-time alapti infokommunikacios eszk6z hulladékgytijtés teriiletén torténé alkalmazasa
soran az indokolatlan iritések szama elmarad, tovabba az indokolt iiritések iddben
megtorténnek, igy a rendszer alkalmazasaval lehetdség nyilik tisztadbb ¢élhetébb varos
kialakulasara. A rendszer segitségével nagysagrenddel csokkenthetd a kornyezeti terhelés,
valamint a kozlekedésbiztonsag is magasabb szintre emelkedik. A hulladékbegytijtés soran
nyert statisztikai adatok lehetdvé teszik a tovabbi fejlesztést, a szelektiv hulladékgyiijtd
szigetekre az ujabb edényzetek kihelyezési fontossaganak aldtdmasztasat. Az edényzetek
telitettségi adatainak nyilvanossaga biztositja a felhasznalé szamara, hogy pontos informaciot
kapjon, hogy melyik hulladékgyiijt6 szigetet keresse fel a hulladékanak elhelyezésére - mely
edényzet képes azt befogadni.
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Abstract

The European waste  management
principles are laid down in EU documents.
They also include specific targets that
Member States have to fulfil within a
certain period of time. The three most
important documents in this field are the
Waste Framework Directive, the Landfill
Directive and the Packaging and
Packaging Waste Directive. The provisions
for municipal waste are defined in the
Waste Framework Directive that sets the
tasks to be completed by 2020. The
comparison of performance indicators of
Member States shows that there are
significant differences. Having examined
the relevant statistics, it is visible that the
Central European countries (Visegrad4
countries) have similar performance. Their

indexes are considerably below the top
performers' ones. Therefore, it is useful to
compare the public service waste
management system of two groups above
(top performers and V4 countries),
because the municipal solid waste
produces the most significant quantity and
the most complex waste stream. The
national waste management systems must
conform to EU legislation; however there
is a possibility for a free choice in the
detailed rules. Through the comparison of
the respective waste management systems
the similarities and differences are
analyzed in this paper.

Keywords: recycling performance, waste
legislation
JEL code: K32; Q19

Introduction

The EU has an important role to protect the environment and human health by reducing the
generation of waste and by applying the re-use, recycling and recovery (General Union
Environment Action Programme to 2020 ‘Living well, within the limits of our planet’ -
Decision No 1386/2013/EU of the European Parliament and of the Council, 2013).
The European Union sets out obligations for each Member States in the field of waste
management. The regulatory documents are:

e Waste Framework Directive 2008/98/EC

e Landfill Directive 1999/31/EC

e Packaging and Packaging Waste Directive 94/62/EC

They regulate the duties and provide for the goals to be met. This paper aims to examine the
specifications and their fulfilment relating to municipal waste.
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The targets they set out have been partially fulfilled; however, they make significant
commitments for the future. As they regulate in the form of directives, Member States are
thus creating the detailed rules.

A significant part of the objectives set out relates to the field of municipal waste.

Municipal waste consists of waste collected by or on behalf of municipal authorities, or
directly by the private sector (business or private non-profit institutions) not on behalf of
municipalities (Eurostat, 2015). It contains the household waste and similar commercial,
industrial and institutional wastes including separately collected fractions (Eurostat, Guidance
on municipal waste data collection, 2012). The amount of it in the EU is 255 million tons per
year, in Hungary 4 million tons per year.

Members’ waste management legislation typically provides for the obligations and constitutes
additional implementing regulations. In Hungary, the relevant legislation is the 185/2012 Act
on Waste, supplemented by a large body of regulation. Germany, taking into account relevant
EU expectations on circular economy, promoted the Act on Circular Economy
(Kreislaufwirtschaftgesetz) in 2012 which also contains the provisions of the former waste
management legislation.

The operation of municipal waste is a multilevel process, in which all actors must be active,
aware and synergistic. Looking at the performance in the objectives mentioned in the previous
points we can see that some of the Member States failed to fulfil them completely. It is
necessary to examine the given roles of actors (e.g. legislature, local governments,
environmental authorities and agencies, waste producers etc.) with comparison the systems of
well-performing countries to non-compliant or only partially performers. It is also necessary
to consider the system of incentives and enforcement measures.

Materials and methods

| have studied the relevant provisions of municipal waste in the EU's environmental action
programs and directives. The results are presented in comparison tables. The summary covers
the planned proposals, which are still under negotiation. I examined Eurostat data, the
databases of the Hungarian Central Statistical Office and the data summaries of the National
Waste Management Programs for municipal waste management. The data needed for this
paper are by all three sources available, | have chosen the Eurostat statistics because it is also
the solid and comparable basis of other European countries. It is compared the performance of
the high-performing countries and the Visegrad 4 countries in the period from 2004 to 2013.
Because there can be observed significant and typical difference between advance party and
the countries of the V4, | chose a character from both group: Hungary and Germany. I
compared the position of the two countries' in waste generation and in treatment and disposal.
| calculate the trends in both countries until 2020 and determined the chances to fulfil the
obligations of the year 2020. The two functions typify both the convex and the concave curve,
S0 it was necessary to examine many types of trends. At the linear trending the R%ger was
0,6511, the R%4un Was 0,913, the equations of Germany and Hungary were respectively y =
0,6345x + 58,98, and y = 1,96x + 6,02. At the power trending the R%cer was 0,8143, the
R%un Was 0,7132, the equations of Germany and Hungary were respectively y =
57,902x>%% and y = 8,3019x%4%. Other trend calculating options did not give any acceptable
outcomes (e.g. low goodness of fitting) for the countries future performance.

Proper waste management activities are expensive; in my experience it is possible to achieve
significant results only with the use of strict legislative measures. Since the creation of the
detailed rules is the task of the Member States it is reasonable to compare the two countries'
legal systems for waste management. | examined the legal hierarchy and the content of the
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laws and regulations. The results are summarized in the following tables. After the legal
analysis I draw conclusions and make recommendations.

Result and discussion
Frames of the waste management in the EU
The environmental action programmes

In the European Union there are environmental action programs (EAP) since 1973. The sixth
action program was in force from 2003 to July 2012.
The Sixth Environmental Action Programme set the environmental objectives and priorities as
an integral part of sustainable development in the EU (Environment 2010: Our future, Our
choice' - The Sixth Environment Action Programme, 2015). In addition, special attention will
be paid to four priority areas for action. One of this four was the ,,Sustainable use of natural
resources and management of wastes” in December 2005. One of its main idea is that waste
volumes are predicted to continue rising unless remedial action is taken. Further measures are
needed to encourage recycling and recovery of wastes. As specific measure specifies
e Quantitative and qualitative reduction targets
e ensure source separation and recycling
e development of legislation of biodegradable waste and packaging waste
(Taking sustainable use of resources forward - A Thematic Strategy on the prevention
and recycling of waste, 2005).
The principles are the continuity and the interdependence by the creating a new environmental
programme, the starting point of it is the evaluation of the former programme. Based on the
assessment of the 6™ EAP clear targets were:
e decreasing the amount of waste being landfilled, increasing the separately collected
streams
e recycling targets for household waste
e tightening minimum targets for separate collection and/or recycling and recovery of
the waste streams.

Furthermore it is necessary to set concrete measures for source separation (Final Report for
the Assessment of the 6th Environment Action Programme, 2011).

The current ,,Living well, within the limits of our planet” document sets the EU priority
objectives for 2020, in line with a vision for 2050.

The EU is committed to

protect the environment and human health

prevent or reduce the impacts of waste

reduce the impact of resource use and improving the efficiency of such use

apply the waste hierarchy

It is made clear that there is considerable potential for improving waste prevention and
management to make better use of resources, open up new markets, create new jobs and
reduce dependence on imports of raw materials. This is connected to the programme Resource
Efficient Europe, requires the full implementation of EU waste legislation throughout the
Union, based on strict application of the waste hierarchy and covering different types of
waste.

The EU stated that there is a need of the further implementation of the Shared Environmental
Information System principle of ,,produce once, use often” (General Union Environment
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Action Programme to 2020 ‘Living well, within the limits of our planet’ - Decision No
1386/2013/EU of the European Parliament and of the Council, 2013).

The directives

The waste related directives formulate the specific objectives, what are drafted in the
environmental action programs. The directive influencing municipal waste collection system
is the Waste Framework Directive. Further detailed rules are added in Packaging and
Packaging Waste Directive and in the Landfill Directive.

Waste Framework Directive (WFD)

Directive 2006/12/EC of the European Parliament and of the Council of 5 April 2006 on
waste was the former legislative framework for the handling of waste in the EU. The Sixth
Environment Action Programme calls for the development or revision of the legislation on
waste, including the development of measures regarding waste prevention and management,
including the setting of targets. These requirements were laid down in the 2008/98/EC
directive, the Waste Framework Directive.

Important requirements in WFD involved municipal waste are, that Member States shall take
measures to promote high quality recycling and, to this end, shall set up separate collections
of waste where it is technically, environmentally and economically practicable and
appropriate to meet the necessary quality standards for the relevant recycling sectors.

By 2015 separate collection shall be set up for at least the following: paper, metal, plastic and
glass.

By 2020, the preparing for re-use and the recycling of waste materials such as at least paper,
metal, plastic and glass from households and possibly from other origins as far as these waste
streams are similar to waste from households, shall be increased to a minimum of overall 50
% by weight (2008/98/EC, 2008).

New proposal in 2014

The Waste Framework Directive ordered that by 31 December 2014 at the latest, the
Commission shall examine the measures and the targets, and if necessary, reinforcing the
targets and considering the setting of targets for other waste streams (2008/98/EC, 2008).
Therefore in summer of 2014, the European Council reviewed the legislation and the goals of
the recycling in the EU Waste Framework Directive, the Landfill Directive and the Packaging
and Packaging Waste Directive. As a result new elements and goals were set. The proposal is
the part of the circular economy principle.

The proposal claims that in 2011 in the EU 500 million tons of waste was incinerated or
landfilled, that could have been otherwise recycled or reused. The recycling of that quantity
would improve the resource efficiency and lead toward the circular economy. It is been stated
also (again and again), that there are large divergences between the member states in the
waste management (Proposal for a Directive of the European Parliament and of the Council
amending Directives 2008/98/EC, 94/62/EC, 1999/31/EC, 2000/53/EC, 2006/66/EC, and
2012/19/EU, 2014).

The WFD focuses on the reusable or recyclable components mixed in the municipal waste or
collected separately and prescribe the value of 50% as a target. The proposal focuses as
further development of the waste management however on the municipal waste as a whole,
not only on its certain components. It determines a major challenge to the Member States,
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although the debate is still ongoing. The implementation of it will radically alter the waste
management system even in the currently well performing countries as well.

The municipal waste related obligations are summarized in Table 1.

Table 1 Summary of the recent and proposed regulation
date ratio operation material origin C/P
from
minimum preparing for | at least paper, | households current
by 2020 re-use and the | metal, plastic | and possibly s
50% . legislation
recycling and glass from other
origins
by 1st - recycling and . household
j minimum . municipal proposed
anuary 50% preparing for waste waste and leaislation
2020 re-use similar to it g
by 1st - recycling and icipal household q
January minimum preparing for municipa waste and Propose
70% waste L . legislation
2030 re-use similar to it

Personal compilation, source: (2008/98/EC, 2008), (Proposal for a Directive of the European
Parliament and of the Council amending Directives 2008/98/EC, 94/62/EC, 1999/31/EC,
2000/53/EC, 2006/66/EC, and 2012/19/EU, 2014)

Some Member States’ performance in municipal waste

In 2011 in the EU 255 million tonnes of municipal waste was produced. The per capita
municipal waste generation averaged 503 kg in the EU, ranging from 298 to 718 kg across
Member States. On average, only 40 % of solid waste is prepared for re-use or recycle
whereas some Member States achieve a rate of 70 %. At the same time, many Member States
dispose over 75 % of their municipal waste in landfills (General Union Environment Action
Programme to 2020 ‘Living well, within the limits of our planet’ - Decision No
1386/2013/EU of the European Parliament and of the Council, 2013).

Table 2 shows how the recycling rate of the EU developed from 2004 until now. It is visible,
that the trend shows a continuous growth, but it doesn’t seem to rise after 2010.

Table 2 Recycling rate in the EU 2004-2013 (%)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
EU (27-
28 305 | 318 | 328 | 348 | 364 | 374 38 394 | 41,2 41,8
countries)

Personal compilation, source: Eurostat

Figure 1 shows the performance of the best players and the Visegrad 4 countries. Significant
and persistent differences can be seen at recycling rates and trends.

Figure 1 Recycling rates in some European countries
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Performance of Hungary and Germany

To model the trends until 2020, | focused on Hungary and Germany. Table 3 shows the rates
of material recovery of total municipal waste. Germany fulfils since 2005 over 60%, further
growth was not possible or expected within the limits of the former waste system. The impact
of the new legislation in 2012 will be significantly visible from 2014. Hungary reached with
almost continuous progress in 10 years the rate of over 25%.

Table 3 Comparison of the recycling rates in Hungary and Germany

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Germany 56,4| 609| 621| 632| 638| 631| 625 63| 652| 64,5
Hungary 11,8 96| 104 | 121, 152 | 154 | 19,6 22| 255| 264

Personal compilation, source: Eurostat

The following Tables indicate the operations with municipal waste in Germany and Hungary.
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Table 4 The municipal waste operations in Hungary and Germany
Municipal waste
generation and 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012
treatment
(kg/capitalyear)
waste generated Hungary 454 468 454 403 402
Germany 587 564 589 602 619
Hungary 450 464 441 403 402
total waste treatment | = -y 587 564 589 602 619
. Hungary 382 377 333 284 263
landfill Germany 104 4 3 3 1
total incineration Hungary 15 39 39 41 37
Germany 152 210 210 223 214
material recycling Hungary >0 43 00 o4 84
Germany 237 257 277 275 293
composting and | Hungary 4 6 8 15 18
digestion Germany 94 93 98 101 110

Personal compilation, source: Eurostat

Table 5 Waste treatment rates in 2012 in Hungary and Germany
Municipal waste
generation and Hungary | Germany
treatment (kg/capita in
2012)
waste generated 100% 100%
total waste treatment 100% 100%
landfill 65% 0%
total incineration 9% 35%
material recycling 21% 47%
composting and 4% 18%
digestion

Personal compilation, source: Eurostat

Table 4 and 5 clearly show that while in Hungary landfill disposal dominates, in Germany the
main treatment methods are the material recovery, composting and incineration. In Hungary
the incinerated waste quantity is handled by the waste incineration plant of the FKF Zrt. in
Budapest. However the value ‘0%’ of the landfilling in Germany is difficult to explain,
because cinder and ashes from the incineration plants have to be deposited somewhere.

Varju finds in a 2012 questionnaire survey that the environmental awareness of the local
government is higher than the awareness of the population. This confident awareness conflicts
with the fact that environmental activities do not appear at the top of the municipalities’
priority list. Moreover the survey revealed that 38% of municipalities in settlements with less
than 500 souls do not offer recycling to the population. However, he makes a statement that
generally the municipalities are prepared to implement the new waste act in 2012 (Varju,
2013).

Many factors contributed to the impressive German result: since 2005 it is forbidden to
dispose untreated municipal waste; ambitious recycling goals were instituted; incentivising
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waste management fees were introduced; and not least the German population has a strong
attitude of waste separation (Pomazi, 2013).

The development of the Hungarian selective collection is influenced by many factors. It
strengthens the fulfilment of a legal obligation, as well as the new regional complex waste
handling facilities co-financed by the EU. A negative impact is the uncertainty of the public
service system because of the transitional phase while planning the national strategy. The
creation of investment and operation of the existing ones by the public service providers is
uncertain because of the overhead reduction.

The emergence of complex waste management systems does not have a clear positive effect.
The developed complex systems could be far from the optimal waste management area since
they have been created on the ground of the local governments’ initiative. Even their
technology and size are not always designed to take account of the produced waste amount, of
the goals to be achieved and of the financial capacity of the population. Typically oversized
projects were completed; this tendency was helped by the EU tenders (“feeling of the free
money”). Fogarassy notes that inadequate use of resources can distort the sector unfavorably
even for decades. Market distortion can be developed (overproduction/underproduction),
since the economical equilibrium can evolve harder (Fogarassy, 2014). Currently, it is visible
the increase in the volume of RDF, and the selling difficulties of it.

In some areas the reducing of overhead expenses led to such a weak condition of the public
service providers that even the completion of the basic services has become impossible.
Currently, the government provides an ad-hoc emergency aid as compensatory mechanism to
public service providers. By several ministries is under development the future concept of a
stable waste public service system, results are expected this autumn.

The upper tables prove the EU requirement of the standardization of the waste statistics as
well. In 2012 was laid down the Regulation No 2150/2002 on waste statistics, in 2012 there
was still need for further orientation so came out the Guidance on municipal waste data
collection by EC and Eurostat, what was followed by the Manual on waste statistics by
Eurostat in 2013 (Regulation (EC) No 2150/2002 of the European Parliament and of the
Council of 25 November 2002 on waste statistics, 2002) (Eurostat, Guidance on municipal
waste data collection, 2012) (Eurostat, Manual on waste statistics - A handbook for data
collection, 2013). The 7" EAP restatements the need that progress should be made to improve
the availability and harmonisation of statistical data.

Comparison of the legislative hierarchy in Hungary and Germany

The Packaging and Packaging Waste Directive from 1994 was inspired by the German
Packaging Ordinance (Verpackungsverordnung) of the year 1991 (Ex-post evaluation of Five
Waste Stream Directives Accompanying the document Proposal for a Directive of the
European Parliament and of the Council reviewing the targets in Directives 2008/98/EC,
94/62/EC, 1999/31/EC, 2000/53/EC, 2006/66/EC and 2012/19/EC, 2014). It also shows the
German system’s operability. They results also confirm the proper operation of the German
system. It is therefore appropriate to review the practice and to put the good solutions after
appropriate modifications into the domestic practice.

Table 6 shows the elements and the levels of the Hungarian and German legal system. In both
cases is the waste law at the uppermost hierarchy stage. At the second level in Germany are
the federal states regulations, in Hungary are the ministerial or governmental decrees. In both
countries, the municipal level also has tasks in the operation of the waste management
systems.
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Table 6

Hierarchy of the municipal waste management legislation

Germany

1. Circular economy and waste management
act

- main source inc. WFD's provision

2. State law of Bundeslander

- determining the subjects to waste disposal
obligations

- authorizing bodies

- municipal waste disposal ordinances

- obligations of public authorities: contribute
to achieving the goals

3. Municipal waste disposal law

- usage and integration into the public system
- municipal garbage collection charges

Hungary

1. Waste management act

- main source inc. WFD's provision

2. Government regulations

- determining content of the public service
- operating conditions for service providers
- define the local government duties

- define the service fees

3. Municipal waste disposal law

- locally organizing the service

Personal compilation, source: (Waste regulation - Umweltbundesamt, 2015.), (Gesetz zur
Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung
von Abfillen, 2014), (Gesetz zur Vermeidung, Verwertung und sonstigen Bewirtschaftung
von Abfillen in Bayern, 2014.), (2012. évi CLXXXV. torvény a hulladékrol)

Table 7 summarizes the areas covered by the waste act in Hungary and in Germany.
Basically, the requirements imposed by the WFD appear at this level with little differences.
Hungary introduced the quantitative requirements set by the WFD, while Germany set the

recycling target at a much higher rate.
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Table 7

Comparison of the waste related acts in Hungary and Germany

Comparison of the waste related acts

Germany: Circular Economy Act

Hungary: Waste Act

Focus: circular economy and waste

Focus: waste

Byproducts, end of waste criteria

Byproducts, end of waste criteria

Waste hierarchy

Waste hierarchy

Mixing the waste types is inadmissible

Mixing the waste types is inadmissible

Producers responsibility

Producers responsibility

Promote recycling and other material recovery:
paper, metal, plastic and glass has to be collected

separately from 1 January 2015 as long as it is
technically possible and economically reasonable

Promote recycling and other material recovery:
paper, metal, plastic and glass has to be collected
separately from 1 January 2015 with door to door
collection. Landfill tax paid for mixed waste at

disposal.

The preparing for re-use and recycling of

municipal waste should be no later than 1 January
2020, at least 65 percent by weight in total.

The preparing for re-use and recycling the paper,
metal, plastic and glass fractions in municipal
waste should be no later than 31 December 2020,

at least 50 percent by weight in total.

The public owned service provider has to draw up
waste management concepts and waste balances
of recovery and disposal

The public owned service provider establishes the
separate collection system. It keeps records of the
collected, recovered and disposaled amounts.
(Specific detailed rules of content of the public
service in government regulation)

Waste management plans and waste prevention
programs

National and regional waste management plans,
national and regional waste prevention programs

Certification of waste management companies

Certification of waste management companies
(details in the certification act)

Producer's and holder's obligation for recovery, as
long as it is technically possible and economically
reasonable

Producer's, dealer's and owner's obligation for
recovery or disposal

Public owned waste management for households

Public owned waste management for households
and governmental institutions; public waste
management obligation_for enterprises in mixed
waste.

The owners and holders of the property have to
tolerate the monitoring of separate collection

Real estate owner's obligation to collect separately

Requirements for audited company locations
(EMAS)

Requirements for "give back" and "take back™
system

Personal compilation, source: (Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung

der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von Abfillen, 2014), (2012. évi CLXXXYV. térvény

a hulladékrol)
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The real difference between the two waste management systems can be found at the second
level of the waste legislation system. In Hungary | put the Waste Act onto the second level as
well, since it regulates many things concerning the specific actions and roles in the public

service system.

The Hungarian system shares the responsibility between the public service provider, the
municipality and the ministry, while the German waste management system holds the districts
responsible for the achievement the objectives. Comparison of the regulation in the two

countries is provided in Table 8.

Table 8

Comparison of the waste related regulations according to responsibility

Waste Management Act of Bayern

Hungary: Governmental Regulation

State, municipalities, counties, districts contribute
as a role model to achieve the objectives and
waste hierarchy.

Local government is the organizer of the
public service: contract with a service
provider after public procurement procedure
(Waste Act)

The districts (Landkreisen) and the independent
communities are the public waste coordinators
(PBC).

Local government establishes the contents of
the public service, the mode and system, the
rights and obligations ((Waste Act)

PBC's try to make generate less waste. Therefore
they employ specialist as adviser for waste
producers.

Public service provider (PSP) aims to operate
according to waste hierarchy. (Waste Act)
PSP inform the residents. (385/2014.)

PBC's are obliged to fulfil recovery rates and
disposal regulations,
therefore they take measures. They should
achieve higher recycling rates if this is technically
feasible, economically reasonable and
ecologically efficient.

PSP settle and organize the separate
collection system. It aims to collect the most
possible separate waste streams. (Waste Act).

Detailed rules in 385/2014. (streams)

PBC's have facilities for waste recovery and
disposal according to BAT

PSP could operate facilities. (Waste Act)

The municipalities belonging to the district
support in the implementation of recovery
measures in their area. They can even assume
duties and responsibilities.

PBC's regulate the compulsory participation to
separate collection and the transfer duty by
statute. They define the waste type what manner,
place and time are given.

Real estate user collects separately (Waste
Act) (streams determined in 385/2014.)

The owner of waste is obliged to transfer.

The owner of waste is obliged to transfer.

PBC' are obliged to assess the fee's

Ministry assess the serve fee. (Waste Act)

PBC's create once a year a waste balance
(produced, recovered, disposaled etc.). The waste
balance is submitted to the government.

PSP create once a year a waste balance. It is
submitted to the authority. (Waste Act)

PBC's put in a waste management plan the
proposed measures. The plan is submitted to the
government.
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Personal compilation, source: (2012. évi CLXXXV. torvény a hulladékrol) (Gesetz zur
Vermeidung, Verwertung und sonstigen Bewirtschaftung von Abféllen in Bayern, 2014.)
(385/2014., 2015)

Conclusions

Hungary and Germany have made appropriate provisions to fulfil the EU waste regulations.
However, there is a huge gap between the recycling performance of the old and newer
Member States. To achieve the 2020 targets requires significant effort for Hungary. The
achievements of the targets, including the introduction of separate collection are obligation of
Member States. The system operates in Germany successfully, because responsibility is
defined for lower levels also, such as municipalities and districts. In this context, there is a
significant difference between the Hungarian and German legal system. The solutions
developed by the well-functioning German system can guide the further development of the
Hungarian system.

Both countries have legislative regulation according to the obligation of the 7" EAP and the
WFD. The mandatory separate collection and the use of the waste hierarchy meet the
expectation. However the improvement of the waste management systems will be appreciable
after 2014, since the relevant national legislation entered into force in 2012 and in 2013.
Germany and Hungary introduced a multilevel regulatory system. In Germany, the typical
system is the regional organization system, in Hungary there are the countrywide valid
governmental regulations and the mixed task system between the municipalities and public
service providers. Table 8 shows that the Hungarian waste legislation has not settled yet, all
three levels contain specific and concrete tasks, regulation and activities.

Since the starting point in recycling and recovery is different in the two countries, therefore it
is necessary to use different methods. The following table shows the performance of recycling
according to the current trend until the deadline in 2020.

If the current trend continues, Hungary will in 2020 meet the current objectives; Germany will
be near 70%. For the steady growth in Hungary it is really necessary to introduce the door to
door separate collection. It is necessary to organize information campaigns and stimulate a
behavioural change.

However, if the 2014 year proposal of the EC will be adopted in its present form, Hungary has
to make a significant effort to fulfil it.
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Figure 2 Calculated recycling rates in Hungary and Germany until 2020 (power model)
Recycling rate of municipal waste (power model)
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Figure 3 Calculated recycling rates in Hungary and Germany until 2020 (linear model)
Recycling rate of municipal waste (linear model)
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Figure 2 and 3 show the upshot of the various models. Both trends in Germany calculate with
a slight increasing. However Hungary has a lot to do to fulfil the EU obligations. In Hungary
the power trend seems to be unsuitable, because it stagnates at the current level. To track the
dynamics of the linear trend however there have to be a lot of work. The amount of waste
composted and fermented must increase and has to create a realistic framework for the use of
the resulting compost. The recycling of other materials has to be increased, and it is proposed
to build the network of processing facilities. There is a huge difference in the use of
incineration between the two countries. While in Germany 35% of the whole amount is
incinerated, in Hungary only 9% is utilised this way. This high rate can cause problems for
Germany as the EU does not support the incineration of substances, which can be recovered
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as raw materials. The value of 0% of the disposed waste in Germany highlights the need to
improve the availability and harmonisation of statistical data on waste in the 7th EAP.

The introduction of separate collection in 2015 is one of the EU standards. It is remarkable
that the German law requires separate collection only when it is feasible and economically
justifiable. Another difference is that the Hungarian system prioritizes the door to door
collection, while in Germany the law does not specify the method. The German recovery
target is higher than the level required by WFD, while Hungary sets that target.

The deployment of the public owned waste management companies and coordinators is
typical. Both the German and Hungarian systems oblige the waste producers and holders to
collect the waste separately, Germany give the tool at the level of the Circular Economy Act
to inspect the quality of separate collection of the real estate.

A difference in the waste management systems of the two countries is that the German system
assigns the districts as the responsible in achievement of waste management objectives, so
they have to make arrangements at their own area and population and prove the results. They
also set the service fees. In Hungary the responsibility of achieving the EU targets rests at
national level. The municipalities and the public service provider have no accountability
responsibilities beyond the organization and operation at local level. Thus if the results are
below the target (e.g. glass) there is no efficient enforcement measures to improve the
performance. However the details of the operation and establishment of the waste
management system are strictly regulated in governmental regulations.

According to the 7" EAP the households, the producers of the waste are the first actor in the
link of the material recovery. Their active involvement can be promoted with incentive and
enforcement measures like the difference between the fees of the diverse waste streams or the
control of the separate quality. Efforts should be made to increase environmental awareness.
For that task in German system the public waste coordinator has to employ special advisors.
In Hungary, the local government regulations may be the tools of the involvement of the
households and other waste producers. However, as no responsibility is assigned to the level
of local governments by the law, thereby there is no intention and need at local government
level to influence the public awareness. In Germany, the legal obligation of local
governments is being a positive role model.

It is beneficial in the recent situation, that in Hungary the regional waste management
programs and prevention programs are still in preparation phase. This allows putting more
responsibility on local governments.

The Hungarian waste management infrastructure has improved significantly in recent years.
This is largely owing to EU co-financed subsidies. The resulting systems are typically owned
by local government associations. These associations represent even hundreds of
municipalities and many thousands residents. Both in Germany and Hungary the development
of a modern waste management system that fits to the needs of a complex waste handling
facility is beyond the local government’s scope. So in Germany is the primary obligor the
district and that is why has an important role in Hungary the public service provider. The
possibilities of the service provider to activate the waste producer and even the local
government are limited, because the provider is a partner by contract for a municipality.
Therefore, it seems appropriate to form the category of territorial responsibility for waste
management goals and put that responsibility to the waste management municipality
associations. This level can effectively work with the regional public service provider and can
effectively influence the content of municipal regulations and the service. This latter is also
necessary because the logistics of waste collection system should be designed that the
collected waste streams meet the needs of the complex host facilities.
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SHOULD I BUY IT? SHOULD | EAT IT? - FOOD SAFETY AND LABELLING IN
HUNGARY IN THE LIGHT OF A QUESTIONNAIRE SURVEY
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Summary

Nowadays transparency and monitoring
are two of the most important expectations
towards organisations. But the fulfilment
of these expectations imposes a major
challenge for the participants of the
economy.

Consumer expectations are twofold: they
want food to be harmless (food safety) and
they want good quality food (nutritional
value, smell etc.) for the price they pay.
The more developed the economy of a
country the more intense the customer
expectations are.

At the end of 2014 the food labelling
regulations became more strict. As a result
of changes retailers first will have more to
do but customers will be more informed
regarding food allergens.

To introduce the changes in food labelling
regulations in Hungary mostly Hungarian
scholarship was used. The literature review
is followed by a primary research in order
to reveal the relations of costumers’
healthy nutrition

A questionnaire survey was completed
regarding the food buying practices of
customers then an observation was carried
out to shed light on how Hungarian food
retailer chains adjusted to changes in food
labelling regulations.
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Osszefoglalé

Atlathatosag és nyomonkovethetdség. Ez
napjaink egyik legfontosabb elvarasa,
melynek megvaldsitasa (vagy
megvaldsitasdnak kisérlete) igen jelentds
kihivas elé allitja a gazdasag szereplait.

A fogyasztd az élelmiszertdl egyrészt azt
varja, hogy annak elfogyasztasara szdmara
ne jelentsen veszélyt (biztonsdgos legyen),
masrészrél pénzéért megfeleld mindségl
(tapértékii, izli, illata stb.) élelmiszert
szeretne kapni. Minél fejlettebb egy orszag
gazdasdga, ez az  igény  annal
markénsabban jelentkezik.
Magyarorszagon 2014 végén szigorodtak a
jeloléssel kapcsolatos szabalyok, mely
helyzet kezdetben plusz feladatok el6
allija a kereskedoket, viszont segiti a

fogyasztok tajékozodasat az allergén
Osszetevok feltarasaban.
A  magyar helyzet bemutatisdhoz a

(Javarészt magyar) szakirodalmi forrasok

felhaszndldsa  utdn  primer  kutatast
végeztink annak  érdekében, hogy
felmérjiik a  fogyasztok  egészséges

taplalkozashoz valo viszonyat.
Egyrészt kérddives kutatdst készitettiink a
fogyasztok ¢élelmiszervasarlasi szokasainak
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megismerésére, masrészt megfigyelést Kulcsszavak: ¢lelmiszerbiztonsag,
végeztiink annak feltarasara, hogy a ¢lelmiszer mindség, ¢lelmiszer eredeti
jelentésebb ~ Magyarorszagon — mikodo megbetegedések, cimkézés, élelmiszer
¢lelmiszerlancokban hogyan valositottak intolerancia, Kivald6 Magyar Elelmiszer
meg a modosult jeldlésbeli eldirasokat. védjegy, EFSA, NEBIH

Introduction

Healthy eating is becoming more and more important in the developed world. The number of
those customers who want to know more about the ingredients of the food they consume is
increasing. They are also interested in food safety and the effects of food on their body.

Current article focuses on the development of food safety in Hungary, in the European Union
and worldwide. It also explores consumer attitude towards their level of consciousness when
it comes to deciding what type of food to buy. Additionally, we asked them what the main
factors of their decision-making are. As a result of recent changes in food industry regulation,
emphasis has been placed on food allergy information as well in our research.

First, tradesmen had added work resulting from changes in the food industry regulation. At
the same time customers found more information on food allergens. This is crucial
information for about 20 percent of today’s welfare society suffering from either food
allergies or food intolerance.

Food quality and food safety

Quality is an everywhere. It is also a popular topic of science whether it’s about product or
organisational quality (Gyenge-Kozma, 2013). If we want to make a comparison between
food quality and food safety we can see that both are fundamental for dealing with food
products on the market.

The marketability of public food products can be indicated by a value of quality, but
marketability is limited by the lack of product safety (Biacs, 2004., L. Fenyvesi, E. K. Galli
Sz., 2012).

Consumers have become considerably more selective when making decisions (Dawson,
2010), and pay more attention to what to buy and consume (Lehota, 2001). Decision-making
processes become significantly easier for customers if there is sufficient information on
products which leads to customer associations and positive opinions (Hofmeister-Toth és
Totth, 2007).

Recent scandals in the food industry: the BSE crisis, the Escherichia coli outbreak and deadly
food caused by botulism, SARS, and dioxin-contamination crisis all brought food industry in
the centre of world attention.

Despite the fact that the production of processed food products have been undergoing
continuous quality improvement based on EU law harmonisation, customers are becoming
more and more suspicious.

This might be stems from the oversupply of food products, the increasingly difficult
orientation among food products, the growing numbers of scandals in the food industry, the
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increasing number of food allergies and the health conscious lifestyle of consumers’ [Ducsay,
2003].

The development of food-safety in Hungary, in the EU and in the USA

Regulation 46/2003 (IV. 16.) a national program devoted to health improvement®aims at the
followings:

»In 10 years the number of food and mushroom poisoning will decrease by 30 percent. In
school food mass food poisoning will decrease by 30 percent, (...) the public food safety
regulatory agencies, the HACCP, is becoming stronger and more reliable...”

In the National Food Safety Program (NFSP) the following can be found: *The main aim of
the NFSP is to safeguard consumer health and trust by improved food safety. Upon the
achievement of our aims the number of foodborne illnesses will decrease, public health in
general will improve and the good reputation of Hungarian food will spread.’ [Szeitzné (ed.),
2004]

Since nutrition has a strong influence on our lives our quality of food is of great importance.
Food safety represents a level of quality which had been established on our knowledge of
presently known health risks and is upheld by meeting a set of requirements.

The content and the requirements of food safety are continuously broadening. Still food safety
does not automatically improve as a result of our greater knowledge. [Erdds, 2003].

Food safety is a widely covered topic. Berke (2003) claims that the following authors are to
be highlighted:

Bauer and Beracs (1998) analysed the environmental impacts on consumers as well as the
internal mechanisms of the psyche. Both areas of analysis proved that risk has a significant
impact on consumer behaviour. This line of thought first emerged in the 1960s.

In his empirical studies Bauer (1976) found that consumers do not maximise utility, rather
they minimise risks associated with consumer buying decisions. The extent of risk changes in
according to aims and the individual judgement [Cox, 1967].

Risk is the personal expectations of the consumer, in other words risk is the realisation of the
negative consequences of their actions resulting in some kind of loss [Cunnigham, 1967].
According to Lehota and Tomcsanyi (1994) the most common risk types are related to the
following areas: financial, functional, social, psychological and health.

Food safety is a form of certainty that food is not harmful for consumers when it is prepared
or consumed by them [ISO 22000:2005].

Continuing our previous thought the notion of food quality means to ensure that expectations
related to competitiveness in the food industry are met. Food quality is described in Table 1.

° Az Egészség Evtizedének Johan Béla Nemzeti Programjarél”
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Table 1 Explaining food quality

Intuitive factors

Primary characteristics Secondary characteristics
— freshness,
— colour, ”
— smell - ,,Comfort ’
- consi;tency — ,appropriateness”,
— taste ' — packaging,
' — price.

Objective factors

Nutritional value Food safety

Source: Self editing based on Pallaginé (1999)

Food quality can be described by primary and secondary characteristics. Two main
components can also be distinguished: nutritional value and food safety.

’Food quality’ is defined by the primary characteristics but for each individuals it is different
depending on personal taste whereas nutritional value and food safety are objective by nature.

Based on the previously stated characteristics Molnar (1992) listed the most important factors
of food quality:

— health suitability (food consumption does no harm to consumers’ health),
— enjoyment expressed by the characteristics of the senses (tastiness, attractive),

— nutrition biological value determined by chemical composition (food must provide
energy and useful substances for the human body),

— suitability (food shouldn’t expire for a certain period and should be packed and
prepared in a manner which is desirable for consumers).

Food safety should be created by following the health requirements of consumers whereas
food quality in a broad sense should be directly related to the value a certain food product
represents.

Escher (2002) claims that high quality should always include safety.

In a different approach the basic marketability of food products are quality and safety [Biacs,
2004]

The complex nature of food quality is explained in Figure 1.
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Complex Food Quality
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Figure 1. The complex nature of food quality
Source: Mattyasovszki, 2004

Food safety is important not only from an industry perspective but also from a social aspect.
Food safety has short terms as well as long term effects.

In the USA a new national food safety program was initiated in 1997 under the title ,,Food
Safety from Farm to Table: A New Strategy for the 21st century.

International agencies such as FAO and the WHO had continuously warned the public for the
serious issue of food safety.

The WHO published its food safety strategy in 2002.

According to the WHO food related diseases became one of the major problems of public
health because the number of these cases has been growing.

According to van de Venter (2000) the reasons behind this trend are the followings:
— urbanization, dynamically changing lifestyle,
— quick spread of fast-food restaurant networks,
— growth of tourism,
— spreading of "take-away’ food,
— street food and the incorrect storage and food preparation in households,
— changes in the nature of diseases,
— poverty and pollution (e.g. environmental),
— eating habits,
— other factors influencing health (e.g. wheat intolerance, lactose intolerance etc.)

It shouldn’t be supposed that the above examples for food hazard are only typical of the food
industries of underdeveloped countries with bad hygiene. Registered food poisoning
occurrences are higher in developed countries. Certainly registration, consumer sensitivity
and high quality health infrastructure should be considered (Keleti-Racz, 1999).
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Research results (Biacs, 2003) show that 70 percent of pollutants get into the human body
through eating, 20 percent through drinking and 10 percent through breathing.

In Hungary there are more than 10,000 cases of foodborne illnesses. 2 to 3 thousand out of the
total number of these illnesses required hospital treatment (Biacs, 2003). Today, the number
of foodborne illnesses is decreasing (See Table Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhatd.).

There have been some researches related to the evaluation of the dangers of food
consumption. Banati et al. (2003) studied the perception of food safety and the risk
recognition of consumers in Hungary. They found that most of the respondents considered
food safety a very important issue which is not yet well regulated.
Respondents considered the following sources of dangers (in alphabetical order):

— the presence of allergens,

— food bacteria,

— food microbes,

— cleanliness of restaurants, and canteens,

— negligence in terms of agency supervision,

— negligence in terms of processing,

— hormone residues in food (milk, meat),

— chemical preservatives,

— nitrate in drinking water,

— herbicide residues,

— food mould,

— personal hygiene,

— toxins,

— low standards of public food.

It is well known that food safety is one of the EU’s priorities as well. According to the EU
food safety is a tool to safeguard consumer health, to keep consumers away from bodily harm
and to ensure fair competition on the worldwide market.

Public health and consumer protection have been cornerstones of the 1957 Treaty of Rome.
Based on that the European Commission published a Green Paper on the general principles
and requirements of food law in the EU. It formulates six fundamental aims for legislative
bodies:

— The assurance of a high level of protection of public health and consumers' interests in
relation to food.

— Free movement of products on the internal market.

— Food law must be based on scientific results and risk assessment.

— By promoting the competitiveness of the European food industry export opportunities
can be widened.

— The primary responsibility of producing safe food falls on the food industry,
manufacturers and those providing materials. By applying the HACCP (Hazard
analysis and critical control points) system their responsibility can be ensured.

— Food law should be comprehensive, rational and above all beneficial for consumers.

Remarks and reflections on the Green Paper formed the basis for the White Paper on Food
Safety. Its contents were widely discussed in order to allow all stakeholders to contribute to
the debate. The White Paper includes suggestions on how to create a more proactive EU food
law which can become a dynamic and comprehensive tool with the aim of ensuring health
protection at the highest possible level.
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According to Varkonyi (2000) the White Paper included the followings:

— Every statement reflects a comprehensive and integrated view regarding the food
industry as a whole.

— All pillars of food safety (data collection and analysis, scientific conclusions, food law
and market monitoring, consumer information) must be integrated.

— The roles of all participants in the chain of food products must be cleared.

— Consumers should also realize where their responsibilities lie in terms of storing food
products and preparing them at home.

— Procedures must be put in place that allow the monitoring of feed and food and all
their components. As a result of that in case of any risks occurrence those items
involved can be instantly withdrawn from the market.

— Forming an effective and dynamic food policy through an integrated and coherent
view of the food industry replacing the previous sectorial approach. The new food
policy should be adjusted to challenges on a daily basis.

— Ensuring transparency.

— Food policy should be based on risk assessment which is composed of risk estimation
and communication.

— Decisions related to risk management are based on the principle of prudence. This
raises many further questions. For example what kind of suspicion, how great a danger
and risk should be evaluated by referring to the principle of prudence?

— The role of science is highly valued because it is based on undisputable facts.
Information used for research is transparent and can provide a firm base for fair
competition.

— Inthe course of the legislative process food safety must be defined in a broad sense.
Factors such as regulations in respect to environmental and animal protection,
sustainable agriculture, provision of comprehensive information for customers etc.

The White Paper also called for the establishment of the European Food Safety Authority
(EFSA) with the scope of responsibility covering risk assessment and communication related
to food safety.

The equivalent of EFSA in Hungary is the Hungarian Food Safety Office (HFSO). It was
established in 2003 as the partner institution of EFSA. It played an important role in the pre-
accession period, law harmonization and the coordination of national and international food
safety institutions.

As of March, 15, 2012 the HFSO was replaced by the National Food Chain Safety Office
(NFCSO). It is the successor of the Central Agriculture Office CAO and the Hungarian Food
Safety Office which has been integrated in order to unite the traditional core areas of expertise
and incorporate food chain safety supervision. The new institution is able to handle the
supervision of the whole of food chain safety (https://www.nebih.gov.hu/a_hivatalrol).

The efficiency of authoritative power contributed to the improvement in food safety in recent

years (See Table 2). It is important to mention that the number of unregistered foodborne
illnesses is quite high.
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Quiality Food from Hungary

In our research we wanted to explore whether consumers consider food trademarks import
and whether they are influenced by the in any ways. Our research results will be presented
later.

The Department of Agriculture and Rural Development (DARD) created the Quality Food
from Hungary trademark (QFFH) with the following aims:
— Setting out from other products those ones which meet high quality requirements.

— Informing and at the same time protect consumers: QFFH as a trademark of high
quality provides information about the high quality and reliability of products for
consumers in their buying decisions. Not only producers but also the organisation
granting the trademark is responsible for the quality of the product.

— Encouraging quality improvement. By using the trademark producers gain advantages
on the market and become more encouraged to introduce conscious quality policies
and to continuously monitor and improve their product quality.

— Contributing to consumer culture improvements. A trademark which differentiates
products also leads to consumers who demand more high quality products. It
strengthens the market and customer orientation of companies
(http://www.kme.hu/content/kivalo-magyar-elelmiszer-kme-vedjegy).

World food safety

According to a study carried out by the World Health Organization (WHQO) there are many
issues related to food safety (Fact Sheet N°399, November, 2014). These are some of the
main issues listed in the study:

Access to sufficient amounts of safe and nutritious food is key to sustaining life and
promoting good health.

Unsafe food containing harmful bacteria, viruses, parasites or chemical substances,
causes more than 200 diseases - ranging from diarrhoea to cancers.

Foodborne and waterborne diarrhoeal diseases kill an estimated 2 million people
annually, including many children.

Food safety, nutrition and food security are inextricably linked. Unsafe food creates a
vicious cycle of disease and malnutrition, particularly affecting infants, young
children, elderly and the sick.

Foodborne diseases impede socioeconomic development by straining health care
systems, and harming national economies, tourism and trade.

Food supply chains now cross multiple national borders. Good collaboration between
governments, producers and consumers helps ensure food safety.

Food labelling

Food information to consumers is regulated by the Regulation No. 1169/2011/EU.
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In our research the focus is on the labelling of prepacked and non-prepacked food products. In
order to do so we need to review some of the most fundamental notions our research is built
on.

‘Pre-packed food’ means any single item for presentation as such to the final consumer and to
mass caterers, consisting of a food and the packaging into which it was put before being
offered for sale, whether such packaging encloses the food completely or only partially, but in
any event in such a way that the contents cannot be altered without opening or changing the
packaging; ‘prepacked food’ does not cover foods packed on the sales premises at the
consumer’s request or prepacked for direct sale; (1169/2011/EU)

The prime consideration for requiring mandatory food information should be to enable
consumers to identify and make appropriate use of a food and to make choices that suit their
individual dietary needs. With this aim, food business operators should facilitate the
accessibility of that information to the visually impaired (Section 17).

Food labelling is an important tool of consumer protection and fair market competition. The
basic rule of food labelling is that it should always be unequivocal.

Food information to consumers is regulated by the EU Regulation 1169/2011/EU. Chapter IV
Section 1 Article 9 indicates the following particulars that shall be mandatory:
a) the name of the food;

b) the list of ingredients;

¢) any ingredient or processing aid listed in Annex Il or derived from a substance or
product listed in Annex Il causing allergies or intolerances used in the manufacture or
preparation of a food and still present in the finished product, even if in an altered
form;

d) the quantity of certain ingredients or categories of ingredients;

e) the net quantity of the food;

f) the date of minimum durability or the ‘use by’ date;

g) any special storage conditions and/or conditions of use;

h) a nutrition declaration.

Article 12
Availability and placement of mandatory food information

1. Mandatory food information shall be available and shall be easily accessible, in accordance
with this Regulation, for all foods.

2. In the case of prepacked food, mandatory food information shall appear directly on the
package or on a label attached thereto.

Article 44
National measures for non-prepacked food
1. Where foods are offered for sale to the final consumer or to mass caterers without
prepackaging, or where foods are packed on the sales premises at the consumer’s
request or prepacked for direct sale:
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(a) the provision of the particulars specified in point (c) of Article 9(1) is mandatory;
1. (b) the provision of other particulars referred to in Articles 9 and 10 is not mandatory
unless Member States adopt national measures requiring the provision of some or all
of those particulars or elements of those particulars.

Research methodology and the scope of research

In current article we present the results of our quantitative research which covered the
following topics: consciousness of consumer food buying, the role of trademarks and product
awards and consumer expectations related to labelling. We compare consumer preferences
and the legislative background producers must comply with. This phase of research is an
explanatory by nature because we set the task of understanding the food consumption and
buying behaviour of Hungarian consumers and their preferences and the most remarkable
characteristics of these processes.

Prior to our research we had the following assumptions:

H1: Consumers living in Budapest are more conscious than rural consumers, and consumers
living in Budapest pay more attention to label information when buying food products.

H2: Consumer food buying decisions are mostly effected by the origin of the product.

H3: In the consumer buying decisions the act of kindness is more important for consumers
living in rural areas than those living in the capital.

The primary research had two phases:

1. Observation and a consumer guestionnaire. Data collection took place between July and
August, 2014.

1.1. We had 354 respondents in our online survey. Questions focused on consumer
behaviour and preferences. The filtering of our respondents was that they had to be
18 or over and carry out shopping regularly. Responds were evaluated by statistical
methods of one or two variables. The questionnaire included closed questions and
statements related to consumer preferences. Respondents were asked to determine
how much they agree with the statement on a scale of five (the scale included the
following options: strongly disagree, disagree, don’t know, agree, strongly agree)7.

1.2. The observation was carried out by surveyors for a week in 110 shops of 9 different
kinds of retail chains. Altogether 140 shop assistants were interviewed. Surveyors
had to ask those working behind the grocery deli counters about the allergen content
of some products, and whether allergens are indicated and if yes how on the

" The reason why we opted for the most commonly used (Bankenship and Breen, 1993; Scipiona, 1994;
Malhotra, 2008) - 1-5 interval scale, because respondents can make their product evaluation or a marketing
variable (e.g. analysis of traditional product purchases, agreement with attitude statements).
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packages of products sold.

2. The second phase of the research took place between January and February, 2015. During
this phase we repeated our observation of the mandatory labelling of allergens in the 110
shops.

Research results

81.1 % of respondents in the questionnaire survey were women and 19.8% were men. This
data is of course not surprising because one of our filtering conditions was that respondents
had to carry out shopping regularly. In most households it is women who do shopping.

The following age groups were present in our sample: age 23-34, age 35-45, age 46-60 and
age 61-74. Most of the respondents (74%) were highly qualified, meaning they completed
higher level vocational trainings (OKJ) (Figure 2.)

Postgraduate
education /
MBA / PhD

7%

Primary _Vocational

school ~Secondary
1% vocational

school
maturity
13%

College and Higher
university vocational
certification training
54% 13%

Figure 2. Qualifications of respondents
Source: Self-edited research result

In the next part of our article some of the research results related to consumer preferences will
be presented.

- Hungarian food products are of higher quality than foreign food products.

A majority of respondents agreed with the above statement. The averages prove this because
the response average is 3.43 and 45.7% of the responses were either 4 or 5 on the scale which
is a satisfactory result (Figure 3.).

- Food control is more strict in Hungary than in other EU countries.

Based on our research results (Figure 4.) it can be stated that respondents had similar views on
food control in Hungary and in other EU countries (Response average is 3.09 and the ratio of
1 and 2 was similar to 4 and 5 on the scale.). Consumers’ perception reflects the
harmonization of Hungarian and EU law.
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Hl m2 m3 m4 m5 ml m2 w3 m4 mb

Figure 3. In my opinion Hungarian food products are  Figure 4. Food control is more strict in Hungary
of higher quality than foreign food products. than in other EU countires.

Source: Research results, self-edited Source: Research result, self-edited

- The number of foodborne illnesses has decreased in recent years.

Respondents have a negative perception towards foodborne illnesses in recent years (Figure
5.). The response average was 2.94 and there were more respondents giving 1 or 2 on the
scale (33.1 %) and only 27.5% gave 4 or 5.

Bad consumer perception doesn’t reflect reality though. As Table 2 shows the number of
registered foodborne illnesses have decreased in recent years. But the active present of media
reveals more of these cases much faster. As a result the public has a negative perception and
feels that the number of foodborne illnesses is growing.

The general view of our respondents differs from the contents of the strategy document
created by the National Food Chain Safety Office ,,Hungary — as an EU member state — is one
of those lucky countries in the world in which food chain safety is high quality and according
to food professionals and consumers it has been improved in recent years.”

11,8% 12,6%
72 20,5%

H]l M2 m3 m4 m5 Hl E2 m3 m4 m5
Figure 5. The number of foodborne illnesses Figure 6. I'm willing to pay more for products
has decreased in recent years. with the trademark ’Quality Food From

Hungary’ on them.

Source: Research results, self-edited Source: Research results, self-edited
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- I'm willing to pay more for products with the trademark 'Quality Fod From Hungary on
them.

Respondents agreed with the statement (Figure 6.) above (average=3.25). The results show
that response 1 and 2 were chosen by 25.2% and response 4 and 5 were chosen by 41.7% of
the respondents. This corresponds with the statement on the webpage of *Quality Food From
Hungary’ trademark which says that 'The QFFH trademark represents value for consumers,
because the issuing body guarantees high product quality and safety through independent lab
evaluation annually.” (http://www.kme.hu/content/kivalo-magyar-elelmiszer-kme-vedjegy) There is
significant difference between consumers of varied levels of education.® Consumers with
higher levels of education’ are more willing to pay more for food products with te QFFH
trademark. Most of the respondents (70.1%) are happy to buy products with trademarks
whereas 16.5% consider trademarks irrelevant and only 13.4% of respondents pay no
attention to trademarks at all.

- Healthy lifestyle is considered to be an important factor when buying food products.

Most of our respondents agreed with the above statement. The data results showed a 4.16
response average. 79.5% of the respondents gave 5 on the scale. There is significant
difference between the views of respondents of different age groups regarding the issue of
healthy lifestyle.”® Respondents between the ages of 23-45 consider healthy food as an
important part of a healthy lifestyle.

Product origin is important for most of our respondents (81%). Consumers prefer Hungarian
and local products although various product types have different results. Differences in
product types and consumer preferences are shown in Table 3.

Table 3. The distribution of responses regarding the question *What product origin do
you prefer the most?’

Type of food product Local | Hungarian | Foreign | No matter
Carcase meat 14,2% 79,5% 0,0% 6,3%
Processed meat product 7,1% 3,9% 0,0% 77,2%
Baked goods 31,5% 61,4% 0,8% 6,3%
Confectionary product 1,6% 43,3% 12,6% 42 5%
Dairy product 12,6% 68,5% 2,4% 16,5%
Fruit and vegetables 22,0% 65,4% 1,6% 11,0%
Alcohol free drinks 1,6% 66,9% 4, 7% 26,8%

Source: Research results, self-edited

Hungarian origin is most preferred in the category of carcase meat (79.5%). Dairy products
are second in the list (68.5%) and fruit and vegetables are third (65.45%). Locality is the most
important in case of bakery products (31.5%). Fruit and vegetables are also considered
important to be produced locally (22%). Surprisingly, consumers opted for Hungarian
products when it came to alcohol free drinks (66.9%) and they have very little preference to
foreign soft drinks.

Exploring consumer preferences we found that the strongest relationship is between price and
quality. All the other factors were evaluated at least with a 3 or higher on the scale.

& Significance level of 90 %

® Higher level of education is considered to be higher-level vocational training (OKJ), college/university degree
or postgraduate degree.

19 significance level of 95%
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Respondents gave the highest scores to the following three factors: shelf cleanliness, the clean
cut appearance of shop assistants, and fair pricing (Figure 7.). The factor ’shelf ceanliness’ is
not only the most agreed on by consumers but also has the highest statistical mode of 5.

Clean shelves (are important).

Shop assistants who are neat and have clean cut appearance.
Unambiguous and easy to identify price tags.

I often buy products on special offer.

P’m willing to pay more for high quality products

It’s important that shop assistants return thanks for purchase.

I wouldn’t buy more food even if it was cheaper.

Hungarian food products are more expensive than foreign food products.
It's important that shop assistant doesn't say: ""It's more. Is it O.K.?"
Hungarian food products are of higher quality than foreign ones.

I rather buy cheaper food products.

Food prices are good indications of product quality.

Figure 7. Respondent preferences
Source: Self-research results

We were curious to know if it can be proved by statistic methods that consumers living in
rural areas find human relations (e.g. shop assistants return thanks for purchase) more
important than those living in the capital. This assumption could be proved right because there
was a significant relationship between the role of shop assistants and the place of living.**
With the size of population decreasing this factor is becoming more important. This is not
surprising because the smaller a town is those living there find human relations more
important because they rely on each other more as a result human relations are increasingly
important.

In case of fair pricing there is no difference between those living in rural areas and in the
capital. They both find it important that price tags are unambiguous and easy to identify. No
consumer wants to be ’screwed up’.

We also looked at the consumer expectations regarding allergen identification. There is no
significant difference in terms of consumer expectations and either level of education or place
of living.

When it comes to allergen identification respondents thought that identification should be
clearly placed on the counter next to the products (average of 3.72). It was followed by the
Internet (average of 3.54) and the information placed on the grocery deli counter (3.24). The
last two options preferred by consumers were catalogues (3.02) and finally verbal information
provision (2.3).

! significance level of 95%.
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The last result coincides with an observation we made in August, 2014. Shop assistants could
provide information (ingredients, allergens) about a product in 43 cases (30.7% of the total
cases).

There was a significant improvement in that regard as a result of change in legislation: our
January and February, 2015 we found that there has been an improvement in all factors
related to bakery products. In case of fruits and vegetables and non prepacked cold cults the
easy identification of allergens wasn’t typical at all (2.4%). At the same time a large number
of shop assistants (fruits and vegetables 88.2%; non prepacked cold cuts 68%) could provide
information about product ingredients and allergens.

In case of bakery products shop assistants complained about the fact that because of the
additional product information the tag including the name and price of the product is
overloaded with information and doesn’t fit any more. It also happens a lot that consumers
accidentally push the oversized tag off the shelf. At the time of our survey in the shop hasn’t
yet found a solution for this problem.

Conclusion

It can be concluded that consumers who participated in our survey are conscious buyers
because healthy lifestyle is an important factor in their consumer buying decisions, they prefer
products with quality trademarks, and the QFFH products represent value for them. As a
result they are willing to pay more for products holding the QFFH trademark. Also,
respondents prefer local and Hungarian products as opposed to foreign ones.

The first hypothesis stated that ‘consumers living in Budapest are more conscious than rural
consumers, and consumers living in Budapest pay more attention to label information when
buying food products’ could not be proved. Based on responses we could not show a
relationship between the area where consumers live and conscious buying practices.

The second hypothesis stated that ’consumer food buying decisions are mostly effected by the
origin of the product’ could be proven. In almost all categories respondents preferred local
and Hungarian food products as opposed to foreign products (Hiba! A hivatkozasi forras
em talalhato.).

The third hypothesis stated that ’in consumer buying decisions the act of kindness is more
important for consumers living in rural areas than those living in the capital’. This hypothesis
could be proved too. There is a significant relationship (significance level of 95%) between
the role of shop assistants and the area where consumers live. With the decrease of the
population the importance of this factor is increasing. The smaller a town is the more its
citizens need to rely on one another which leads to a community in which human relations are
considered more valuable.

Our research results show a very positive picture regarding the food purchasing behaviour of
Hungarian consumers and their preferences and consumer consciousness.

Our respondents claim that they pay a lot of attention to labels before choosing a product and

often collect information on the ingredients and origin of certain products. They also said that
they prefer healthy food.
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It would be interesting to look at whether responds received coincide with reality which
purchasing food products.
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Table 2. Foodborne diseases in Hungary between 2005 and 2014

Number of occurrences

Number of patients

Mushroom food

Communal feeding

Industry-market

Number
of Death
Year hospital toll Number Number Number
Individual | Group | Mass Total | Individual | Group | Mass | Total | patients Number of of Death | Number of of Number of of
occurrences X toll | occurrences - occurrences -

patients patients patients

2005 126 52 13| 191 290 597 1149 | 2036 341 1 67 155 0 33 1418 7 56
2006 89 65 18| 172 179 714| 5964'?| 6857 689 7 33 70 2 51 2210 9 449
2007 93 41 10| 144 172 425 555 | 1152 374 0 61 149 0 28 710 4 32
2008 66 51 16| 133 152 577 1261 | 1990 336 2 41 92 1 38 1290 7 347
2009 44 25 7 76 93 314 439 | 846 127 1 24 39 0 24 666 2 25
2010 116 30 9| 155 238 332 533 | 1103 335 4 107 261 3 22 740 4 12
2011 22 42 8 72 47 511 519 | 1077 142 1 12 28 1 31 847 2 10
2012 70 28 10| 108 158 354 475 978 284 2 58 162 2 19 641 0 0
2013 53 29 7 89 113 306 704 | 1123 184 1 32 71 0 17 839 1 6
2014 79 18 10| 107 151 193 1054 | 1398 198 2 45 81 0 20 1179 5 23

12 \waterborne disease of Miskolc resulted in 3673 illnesses.

Source: Self-editing based on OETI
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Bolcsdde és Ovoda, mint kozépiilet energiatakarékos atalakitisa
és megujulo energiahasznositasi technologiaja
1.
A projektelemek megvalositasa

a) Utdlagos hészigetelés

Mikor hdszigetelésrdl beszéliink akkor az esetek 90%-ban ezt a kiilsd hatarolo feliiletekre
értjiik, mert értelemszertien oda érdemes a legnagyobb figyelmet forditani ahol legnagyobb a
h6 veszteség, s ennek csokkentésével javul a legnagyobb mértékben az épiilet
energiafelhasznélasa.

Az épiilet falainak, fodémszerkezetének megfelelé modon torténd hdszigetelése az év minden
napjan kifizet6dd atalakitdsnak bizonyul. Ebben az értelemben a hdszigetelés fontossagat
nemcsak a téli energia-megtakaritdsok esetében érdemes hangstlyozni, hanem a nyari
tulmelegedés elkertilése érdekében is.

Egy adott fal hdszigetelési tulajdonsdganak novelésével parhuzamosan, a falon mérhetd hé
veszteség, illetve a fltési energia-veszteség is csokken, hiszen a szerkezet, illetve a
szerkezeten keresztiil tdvoz6 hdmennyiség kozott, egyenes aranyossag all fenn.

Egy épiilet ho-vesztesége az aldbbi utakon tavozik:

o falakon keresztiil: 40%

o fodémen, teton keresztiil: 20-30%

o ablakokon at: 15-25%

e padlén: 10-15%

e a maradék pedig a kéményen keresztiil, tiszta hé kibocsatas formajaban és a flitési
rendszer hatasfokan mulik.

A kiilonbozo szerkezeti elemek esetében kiilonb6zd szigetelésvastagsagok sziikségesek,
melyet az aldbbi tablazat részletez. Természetesen az egyes épiiletek adottsagai eltérdek,
atlagos szerkezeti felépitésnél, rétegrendnél azonban a régi épiileteknél a tablazatban szerepld
értékek indokoltnak tekinthetdek.

Hészigetelés Hészigetelés
Szerkezeti elem vastagsaga, vastagsaga,
ajanlott min. [cm] megfontolando [cm]
tetd (vagy felsd fodém) 14-19 20-26
hatarolo falak 12-15 15-20

Tajékoztatd jelleggel bemutatjuk egyes falszerkezetek kozelité hod-atbocsatasi értékeit (U
érték) hdszigetelés nélkiil és 10 cm vastag hdszigeteléssel:
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- U érték [W / m°K
Falszerkezet [Vld 7rr:]ezl:<] +1E) cm ]
hdszigeteléssel
vasbeton fal 12 cm 3,59 0,40
vasbeton fal 38 cm 2,24 0,37
2 rétegli fa deszkafal 2,85 0,34
kéfal 60 cm 1,70 0,33
tégla (kisméretii) 12 cm 2,72 0,39
tégla (kisméretii) 38 cm 1,37 0,34
falazoblokk 30 cm 1,38 0,34
gazbeton falazoelem 30 cm 0,40 0,17
gazbeton falazoelem 37,5 cm 0,32 0,16
alacsony energiafogyasztasu hazak falszerkezete| 0,20

Mint a fenti tablazatbol latjuk, szinte mindegy milyen a falszerkezetiink, 10 cm szigeteléssel
legalabb az U=0,40 értéket elérhetjiik (hdszigetelés onmagaban 10 cm U=0,24, 20 cm
U=0,12).

A Naphaz esetében elérendd célérték U= 0,2 W/m?K

b) Kiilsé nyilaszaroé csere

Régi épiiletek esetén nagy biztonsaggal kijelenthetd, hogy az épiilet Osszes hd-veszteségének
legjelentdsebb  részét, mintegy 30-50%-at a nyildszarok tomitetlenségébdl, nagy
1égateresztésébol, adodo filtracids, vagy mas néven szelldzési veszteség teszi ki. Ebbdl
egyértelmiien kovetkezik, hogy az esetek dontd tobbségében a felujitdsi munkalatokat a
nyilaszarok cseréjével kell kezdeni. Ennek masodlagos haszna tovabba a jobb hangszigetelés
¢s a kiilso levegdszennyez6 hatdsanak mérséklodése is.

Az ablakok cseréjével a helyiség 1égcseréje jelentés mértékben lecsokken, ami energetikai
szempontbdl rendkiviil kedvezd, azonban veszélyeket is hordozhat magaban. Ugyanis, ha
kevesebb a helyiségbe bearamlo kiilsd frisslevegd, akkor a helyiséglevegd nedvességtartalma
megnovekedhet. Ez 6nmagdban nem okoz problémat, viszont ha a nyilaszarok cseréjét nem
kovette a kiils6 hatarold szerkezetek hdszigetelése, akkor megné a kiilsé falak
penészesedésének veszélye, mivel hideg feliiletek esetén kisebb levegd nedvességtartalom is
parakicsapodast eredményezhet. Ebbdl kovetkezik, hogy a nyildszarék cseréjének
szlikségszertien egylitt kell jarnia az épiilet kiilsé hdszigetelésével.

Természetesen az épiilet hoszigetelése utan is biztositanunk kell egy minimalis 1égcserét, a
tulzott paratartalom ndovekedés, illetve a levegd elhasznalddasanak elkeriilése végett. Ennek
legkedvezdbb modja energiahatékonysag szempontjabol, ha a helyiségbe eldkezelt 1égaramot
vezetlink. Erre hatékony megoldas lehet a hd-visszanyerds mesterséges szell6zési rendszer
iizemeltetése, vagy talajba fektetett csdveken atdramoltatott levegd eldkezelési moddszer
alkalmazasa.
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1. &bra HO-visszanyerds szelldzés elve

Kiils6 nyilaszard szerkezetek cseréje esetén gyakran felmeriil a kérdés, hogy a milanyag,
illetve fakeretezéssel ellatott nyilaszarok koziil melyiket valasszuk? Energetikai szempontbol
a két megoldas kozott nincs 1ényeges kiilonbség. Anndl nagyobb jelentdésége van azonban a
keret  profil-kialakitasanak,  valamint a  nyilaszar6  beépitésekor  alkalmazott
szereléstechnikanak. A kiilonféle nyilaszarok kozotti mindségbeli, illetve az ebbdl fakado
arkiilonbséget alapvetden ezek a paraméterek hatarozzdk meg. Ugyan kiviilrél nem sok
kiilonbséget vélhetiink felfedezni, azonban gyengébb mindségl profil, illetve szereléstechnika
esetén a szerkezet hd-hidas lesz, ami nemcsak hogy az energiaveszteségek mértékét noveli, de
a parakicsapodas kockazatat is magaban hordozza.

Uvegezett nyildszard szerkezetek cseréje esetén egy tovabbi kivalasztasi szempont az iiveg
rétegek szdma. A kereskedelemben kaphatdak 1, 2, 3 rétegl iivegezések, levegd, vagy
kiilonféle gaztoltettel (tobbnyire argon) az egyes rétegek kozott. A rétegszdm ndvekedésével
értelemszeriien csokken a nyilaszar6 altal okozott hdveszteség, valamint a kitolté gaz is a
hoszigeteld képesség novelését szolgalja. Magyarorszag klimatikus viszonyait figyelembe
véve azt mondhatjuk, hogy a kétrétegli, gaztoltet nélkiili (levegd toltetll) nyildszard
szerkezetek az esetek dontd tobbségében alkalmasak a megfelelé energiahatékonysag
biztositasara, és eleget tesznek az EU ¢és Magyarorszag altal eldirt épiiletenergetikai
kovetelményeknek (U <1,6 W/m2K)

201

2.abra a kiilonféle tivegezes tipusok ho-atbocsatasi tényezéi  Forrds:fotonablak.hu

166



Journal of Central European Green Innovation 3 (4) pp. 163-179 (2015)

Ablak csere tervezésénél a kovetkezdokre ligyeljiink:
> minél alacsonyabb az U érték [W/m2K], anndl jobb az ablak hdszigetelése;

> egyes gyartok szeretik a hdszigetelt iiveg U értékét feltiintetni (pl.: U=1,0, ez azonban
megtéveszto, hiszen az ablak U értéke az iiveg ES a keret fiiggvénye, igy konnyen
elképzelhetd (4ltaladban igy van), hogy Osszességében az ablak U értéke rosszabb a
hdszigeteld tiveg U értékénél;

> az U érték mellett ne felejtsiik el a szamunkra fontos egyéb tulajdonsagok vizsgalatat
sem (léghang-gatlas = hangszigetelés), 0Osszes energia-atbocsatas, ho- és

fényvisszaverd bevonat).

c) Hé-visszanyero szellozés létesitése

Az elézdekben leirt okok miatt a mai korszerli, jol szigetelt épiiletekben a filtracid igen
alacsony. Ha nem szell6ztetnénk, akkor a - hagyomanyos épiiletek korszertitlen nyilaszardin
még akadalytalanul kijuto - para és szennyez0 anyagok bent maradnanak az épiiletben. A para
kondenzacié kovetkezményeként akar penészesedés €s gombasodas alakulhat ki az épiiletben
¢s az ¢élettanilag elengedhetetlen friss levegd sem jut be az épiiletbe, ami fejfajast és
faradékonysagot okozhat. Ezt megel6zendd az esetek tobbségében mesterséges szelloztetést
célszerli alkalmazni.

Mesterséges szellztetés esetén célszeri hoé-visszanyerds szelldzést alkalmazni, igy a
kazdnnal dragan eldallitott hdéenergia nem keriil ki az épiiletbdl és nem jelentkezik
veszteségként. A korszeri rendszerekben a bearamlo levegdt egy keresztaramu hdcseréld
segitségével melegiti fel a kidramlé levegd. A hdcseréld elé beépitett sziiré megakadalyozza,
hogy por vagy szennyezddés rakodjon le. A kilépd €s belépd levegd athalad egy para kezeld
perendezésen is ami segiti a lakdsban az optimdlis paraszint megtartdsat. Alkalmaznak mar
entalpia hdcseréldt is ami a paraban 1évo hdmennyiséget is hasznositani tudja.
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3. 4bra Ellendramu lemezes hdcseréld mukodési elve Forrds: paul-lueftung.net)

A szelléztetd berendezés hdcseréldjének magas hatasfokkal kell rendelkeznie ahhoz, hogy az
elszivott levegdébdl hatékonyan tudja elvonni a hdenergiat. Ha rendkiviil hideg kiilsé
hémérséklet uralkodik, akkor mar a rendszer elé telepitett hdcseréld is csokkenti a sziikséges
kiegészitd flitéssziikségletet.

Rendkiviil alacsony hdmérséklet esetén rasegitd flités alkalmazhato. A szellztetd berendezés
ho-visszanyerési hatasfokdnak legalabb 75%-nak kell lennie maskiilonben a késziilékkel
szemben tamasztott, az energiahatékonysagra vonatkoz6 kdvetelmények nem teljesiilnek.

A berendezés fajlagos villamosenergia-sziikségletének maximum 0,45 Wh/m>-nek kell lennie,
azaz a szallitott légmennyiség 1 m®-ére vetitve nem szabad tallépnie a 0,45 Wh-t.

d) Kazan cseréje korszerii biomassza iizemii berendezésre

A biomassza tiizeléstechnikai alkalmazasara szamos tiizel6berendezés és technologia 1étezik,
azonban ezek hatasfokai igen eltéréek. Legjobb hatasfokkal és magas komfort fokozattal a
faelgazosito, valamint a fapellet, vagy faapriték lizemii kazanok rendelkeznek. Ezek koziil a
leggazdasagosabban a faelgdzosito és a faapriték kazanok iizemeltethetok. A kiilonféle
biomassza anyagokbol késziilt pelletek, brikettek eldallitasa jelentds energia befektetéssel jar,
igy ezeknek a futéértékiikre vetitett egységara a foldgazéval vetekszik,

Az apriték-tiizelok tiiztere legtobbszor samottal bélelt, a tiizeldanyagot kis mennyiségben, de
gyakran kell a tliztérbe juttatni, ezért adagolora €s anyagmozgato6 rendszerre van sziikség.
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4. dbra TiizelGanyag tarolok fa-apritékhoz, pellethez

Forras: Alternativ energiatermelés a gyakorlatban

A kozépiilet fa-apritékkal torténd fltésének elsd kritériuma a rendszer tervezése, a
tiizeldanyag tarold vagy tartdly megfeleldé méretezése. Ezen technoldgidknal realis piaci
igényként jelentkezik a magas komfort fokozat, amelyet korszerli automatizalassal és a
hosszl, beavatkozas nélkiili iizemiddvel lehet biztositani, amely szintén a tlizel6anyag
tartallyal és a rendszer méretezésével van szoros 0Osszefliggésben. A korszerli faapriték
tiizelésti biomassza kazanok teljesitmény tartomanya 30 — 300 kW kozott valtozik, ami
lehetévé teszi kozosségi épiiletek flitését is. A tiizeldanyag tarolasi és adagolasi illetve
bejuttatasi megoldasok a 4. abran lathatok. Természetesen dimenzidjukban eltérd méretiiek
lehetnek, hiszen nagyobb teljesitményii berendezésekhez nagyobb tarolok sziikségesek.

e) Automatikus héforras oldali és hé leado6 oldali szabalyozasok kiépitése

Az idealis flités:

>

amelynél a hd sugéarzassal adodik at. A nagy hoétarolo feliiletek, mint példaul a falak, a
padlok, a cserépkalyha felszine, stb. felmelegedve lassan és egyenletesen adjak at a hét a
helyiség levegdjének. Ez all legkdzelebb az ember természetes hdigényéhez €s kellemes
kozérzetéhez

amelynél lehetd legkevesebb a konvekcids - levegdaramlassal jard hatas. Az allando
hideg-meleg levegé cirkulacid ugyanis a helyiségben sok port kever fel és azt lebegtetve
meg is tartja. A levegd tulzottan fel is melegedhet €és szarazza valhat. A talzott
levegdaramlas elkeriilésével a levegd kellemetlen elektrosztatikus feltdltédése is alacsony
szinten tarthato;

amelynél mind a helyiség levegdje, mind annak hatirolo falai kdzel azonos
homérsékletiire melegednek fel;

amely a helyiségben a hét alulrdl folfelé lehetdleg kozel azonosan osztja el,
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» amelynél a fltdtest feliileti homérséklete viszonylag kicsi (fémfeliiletek esetében
maximum 50°C). A tal meleg fém fiitéfeliileteken vagy az elektromos fiitések i1zz6
fitdspiraljan megperzselddnek a levegdben lebegd porrészecskék, amelyeknek
kovetkezménye a rossz levego ¢€s a kellemetlen szag;

» amely kornyezetkiméld, a korszerli technikai szinvonalat képviseli és kielégiti a
vonatkozo el6dirasokat;

» amely takarékos, optimalisan magas hatdsfokkal {izemel. A megfelelé belsd
levegbhdmérséklet: 18-24°C kozott van, tekintettel a bolcsddékre és dvodakra vonatkozo
MSZ 24203-1:2007 és MSZ 24210-1:2011 szabvanyban leirtakra.

Iényege, hogy a szabad falfeliiletre, a vakolat ald kis atmérdjli, miianyag csdvet szerelnek,
majd ebben a csOben fltésnél meleg vizet dramoltatnak. Ettél a meleg viztdl a falfeliilet
atmelegszik és hdsugarzas Utjan fiiti a helyiséget. A radidtoros fiitéshez képest joval
alacsonyabb homérsékletli melegviz sziikséges a falfiités mitkddtetéséhez, igy a hdszivattyus
rendszerekhez kivaldan illeszthetdk a falfiitési megoldasok.
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5. abra falfiités csOvezetékeinek elhelyezése

Elsdsorban a helyiség kiilsé falainak bels¢ feliiletét érdemes csdvezetékkel ellatni, és csak
masodsorban a belsd valaszfalakét. A kiils6 tértdl elhatarold feliiletek hideg (illetve nyaron
ho-) sugarzasanak megsziintetésére ez a legjobb megoldas. Falfiitéssel nagy feliiletek kertilnek
felftitésre alacsony héfokon, igy a hatasfok és a komfortérzet nd, illetve a flitési koltség

csokken.

A tartozkoddsi tér alacsonyabb hdmérséklete pozitivan hat a vegetativ idegrendszerre, az
ember kozérzetileg frissebbnek érzi magat és nd az agy teljesitoképessége. Orvosi
szempontbol figyelemre méltd, hogy falfiitésnél a helyiségek porterhelése jelentésen csokken
a légventillacio hidnya miatt. A falfités Onalléan 1is alkalmazhaté, de hidegpadlos
helyiségekben rendszerint padlofiitéssel szoktak kombindlni, a lakalyossag noveléséhez, ez
azonban nem feltétleniil sziikséges, csupan, mint lehetdség kindlkozik. Ez esetben
padlotemperalasrol beszéliink, mivel a megnovelt fiitéfeliilet minden esetben alacsonyabb
futoviz illetve padlohdémérsékletet eredményez, kikiiszobolve az 06nalld padlofiités
egészségkarositd hatasait. Ugyanez érvényes a mennyezetflitésnél is, mert igy a flitési
rendszerek kombinalt alkalmazasa tovabb javitja a komfortérzetet.
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6. abra: Kombinalt padlo, fal és mennyezetfiités Forrds: http://ezermester.hu

f) Napkollektoros rendszer puffer-taroléval HMYV eléallitasahoz

A kombinalt tarolot a napkollektor a hdmérséklet kiilonbségen alapuld szabalyozassal fiiti. A
szabalyoz6 a hé-hasznositast a kollektor kori szivattyval, a kollektor és a tarold also részébe
beépitett hdcseréldn keresztiil, a hdszallitdé folyadék aramoltatdsdval végzi. A tarold
maximalis hémérséklete altalaban 95°C-ra van korlatozva.

A flitési oldalon, a kombinalt tarol6 az épiiletfiités flitdkorének visszatérd agahoz csatlakozik.
A futési rendszer visszatérdjének a kombindlt tarold visszatérdjére kapcsolasat egy
hémeérséklet-kiilonbség szabalyozo, és a 7. abran lathatdé haromjéaratti szelep végzi. Ha a
taroldban a homérséklet példaul 8°C-al magasabb, mint a fiitési visszatérd, akkor a visszatérd
flitéviz a tarolé megfeleld szekcidjan halad at. Igy a fiitési visszatéré hdmérséklet napenergia
felhasznalasaval emelhetd.

A kazan az elomelegitett visszatéré homérséklettol fliggden vagy nem kapcsol be, vagy csak
alacsony teljesitményen tizemel. Ha a flitési visszatéré példaul 2°C-al hidegebb, mint a tarold
hémérséklete, akkor a haromjarata szelep a visszatérdt kozvetleniil a kazanra kapcsolja. igy a
kazénnal, a tarold6 nem kivant fiitése megelézhetd. A kombinalt taroloban a készenléti
hasznalati melegviz szekcio fiitése — egy homérsékletszabalyozédssal ellatott hasznalati
melegviz fiit6kori cirkuldcios szivattyu segitségével — fiiggetlen a napenergia épiiletfiitési
hasznalatatol.

171



Journal of Central European Green Innovation 3 (4) pp. 163-179 (2015)

Napkollektor ( ))

Kombinalt tarold CC

Hasznalati
melegviz

Haromjaraty|

xl szelep
HidegVviz mape
. =g

Kazan

=

7. dbra Kombinalt ho- €s meleg viz eldallitas napkollektorral és biomassza tlizelésii kazdnnal

Az energiatakarékos Naphdz kozépiilet, hasznalati meleg viz készitésre és kiegészitd
épiiletfiitésre is alkalmas, 7. abran bemutatott napkollektoros rendszer biomassza kazannal
tarsithat6. Ezek kazdnok nem igényelnek folyamatos feliigyeletet, automatikus vezérléstiek.

Ko6zép Eurdpaban a nagyméretli, kizardlag hasznalati melegviz készitésre tervezett
rendszereknek magas a fajlagos terhelése, ami megkozelitéleg 60—70 1/(m? nap) vagy még
nagyobb. Az altalanossagban megfeleld érték 50—60 1/(m? nap), az 50 1/(m? nap) alatti érték
rendszerint tilméretezésre utal. Alacsonyabb fajlagos terhelés 30 1/(m? nap) csak kisméretli
rendszerek esetén igazolhatd, ha kedvezo az egységnyi kollektor feliiletre esé fajlagos koltség.
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Kollektor hatasfok diagramm
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8. abra Kollektor hatasfok diagram Forrds: MEH-PYLON Kift.

Epiiletek kiegészité fiitésére is alkalmas rendszerek esetén a kollektor feliiletre az egységnyi
alapteriilet éves fajlagos filitési energia igényét kWh/(m? év) vonatkoztatjak. Ezt 6sszegezni
kell a fentiekben bemutatott hasznalati melegviz igény fajlagos terhelésével. Hasznalati
melegviz készités mellett épiiletfiitésre is alkalmazott rendszereknél, az atmeneti ¢s a téli
idoszak alacsonyabb Nap magassagdhoz igazodva, a kollektorok dolésszogét 45-nal
nagyobbra javasolt valasztani. Egy m? kollektor feliiletre megkozelitdleg 60-100 |
napenergias tarolo térfogat jusson.

g)  Fiitési-és hasznalati melegviz-rendszerek korszeriisitése, szabalyozasa

A szivattytkat a napkollektoros rendszerek kollektor korében — a kisebb termikus
igénybevétel miatt — a kollektorhoz visszatérd csévezetékbe kell beépiteni. A kollektor korben
a hoszallité kozeg aramlasanak ledllasakor a kollektorban stagnald folyadék hédmérséklete
megemelkedhet, igy a kollektortél a hdcseréld vagy a tarold felé¢ eléremend vezetékben
iddlegesen akar 130°C-os homérsékleti csticsok is kialakulhatnak. Jo1 méretezett rendszer
esetén ez csak ritkdn, és néhany masodpercre jelentkezik. Nagyobb hdmérsékleti csicsok
megeldzhetdk példaul olyan szabalyozoval, ami nem inditja a szivattyut addig, amig a
kollektor kilépd hémérséklet 130°C ald nem csokken. A szivattyut a kollektor kor tizemi
homérseklete szerint kell megvalasztani, ugy, hogy az ne befolyasolhatja annak mitkodését.

A szivattyut a szikséges térfogatiram ¢és a teljes csOvezeték rendszerre szamitott
nyomasveszteség alapjan kell kivalasztani. A kivalasztasnal figyelembe kell venni, hogy a
szivattyuk jelleggorbéit a gyartok altalaban vizre adjak meg. Ha a kollektor korben a
keringetett hdszallito kozeg propilénglikol és viz keveréke, melynek viszkozitdsa a vizénél
nagyobb, akkor a szivattyl kivalasztasanal korrekciot kell alkalmazni. A propilénglikol oldat
viznél nagyobb viszkozitasa a térfogataram kb. 20%-os, illetve a szallitomagassag kb. 10%-0s
csokkenését eredményezi. A szivattyut gy kell megvalasztani, hogy a szerkezeti elemek (pl.
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tomités, jarokerék) ellen alljon a propilénglikolnak. A hasznélati melegviz vezetékbe beépitett
szivattyiknak meg kell felelniiik az ivovizvezetékre eldirt kdvetelményeknek.

A rendszer faapriték és pellet tiizelésii kazannal is tarsithatd. Napkollektorral és pellet
faapriték) tlizelésti kazdnnal kialakitott kombinalt rendszert szemléltet a 9. éabra. Az
alacsonyabb napsugarzas intenzitast iddszakban, amikor a kollektor mar csak részlegesen,
vagy egyaltalan nem tudja felfiiteni a hasznalati melegvizet az elvart homérsékletre (TM),
akkor a flités szabalyozo miikddésbe hozza az apriték-kazdn hasznalati melegviz utanfiitd
korét. Ekkor az Sz2 jelii kazankori szivatty az apriték-kazanbol kilép6 flitdvizet az FH jel
haromjaratu szelepen keresztiil a melegviztarold felsd részébe beépitett hdcseréldn keresztiil
aramoltatja, igy felmelegitve a tarold felsé részében 1évo hasznalati melegvizet. A hasznalati
melegviz elvétel a tarold felsd részébdl torténik, a HMV jeli keverd szelepen keresztiil. Ha a
tarold felsd szekciojanak homérséklete (TM) példaul 95°C-ra van bedllitva, akkor a 60°C
folotti hdmérsékletek, és a forrdzas védelem miatt a hasznalati melegviz korbe be kell épiteni
egy keverdszelepet.

A rendszerhez a 9. 4bran lathato modon filitési kordk is csatlakoztathatok. Az egyes flitési
korok sajat keringetd szivattyaval, keverd szeleppel és hdmérsékletérzékeldvel alakithatok ki,
amelyek a flitésszabalyozohoz kapcsolodnak. Ezzel a kialakitassal az egyes fiitési korok kiilon
szabalyozhatok. A vazolt példa egy alacsonyhdmérsékletli padlo, vagy falfiitési kort és egy
magasabb homérsékletli radiatoros fiitési kort szemléltet. A biomassza tiizelésli kazantol az
eléremend fiitéviz az FH jelli haromjarata szelepen keresztiil jut a fiit6korokhoz.

A bemutatott kombinalt rendszer alapjan megallapithatd, hogy a napkollektoros rendszer

probléma nélkiil tarsithatd biomassza tiizelésli kazannal. A kombindlt rendszer szabalyozési
feladatai mikroprocesszoros szabalyozokkal megoldhatok.
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9. ébra: Faapriték (pellet) tiizelésti kazannal kialakitott kombinalt rendszer

Forras: Alternativ energiatermelés a gyakorlatban

h) Fotovoltaikus napelemes rendszer telepitése

Az éplileten elhelyezett napelemekkel termelt villamos energia az épiilet fogyasztoi

rendszerében keriilhet felhasznalasra,

amennyiben a napelemeken a mindenkori
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Alacsony napsugarzas intenzitdsu iddszakban és éjszaka az épiilet a villamos energiat a
koziizemi halozatbol kapja. Az inverter a napelemek egyen aramat (DC), a kétfazisu, vagy
haromfazisa 230 V / 50 Hz valtéaramu (AC) héaloézatba taplalhatova alakitja. Az inverterekkel
szemben tamasztott legfontosabb kovetelmény, a minél jobb hatdsfoku atalakitas. Ez nem
csak az 4atalakitdsi folyamatot foglalja magaba, hanem a napelem mez6 optimalis
miikodtetését is.

A jo rendszerhatasfok a héldzati frekvencidnak megfeleld halozati dram termelésével a
veszteségek elkeriilését jelenti. A teljes harmonikus torzitds minimalizdladsa nem csak a
koziizemi szolgaltatd vallalat kovetelménye, de az a jo rendszerhatdsfokhoz szintén
szilkséges. A napelemek altal generalt aramnak és fesziiltségnek az inverter iizemi
tartomdnyan beliil kell lennie. Ha a napelemek sorba vannak kapcsolva az egyes elemek
fesziiltségének Osszege, adja a teljes fesziiltséget, mig parhuzamos kapcsoldsnal az egyes
napelemek dramdnak 6sszege adja a teljes aramot.

Haloézatra kapcsolt fotovillamos rendszerek inverterének és fotovillamos aramtermeld
generatoranak méretezéséhez javasolt valamilyen szamitogépes méretez0 program hasznalata.
A PV rendszer méretezése fligg a foldrajzi helytdl, a rendelkezésre allo feliilettdl a tajolastol,
valamint a helyszin arnyékolasatol. Természetesen a beruhdzas nagysaganak dontd szerepe
van a méretezésben.

A napelemek telepitésénél torekedni kell az arnyékolasmentes elhelyezésre, mivel az
jelentésen, akar 30 %-al is csokkentheti a termelt energia mennyiséget. Ezért a tervezés
szakaszaban a telepités helyszinén meg kell hatarozni az épiiletek vagy fak okozta esetleges
arny€kolast. Majd az adatok alapjan a méretezd programokban elvégezhetd az arnyékolas,
rendszer teljesitményre gyakorolt hatasanak elemzése. Az arnyékolds meghatarozasahoz
becslések sziikségesek, ebbdl adodoan a szimulacié eredményét dvatosan kell kezelni.

Az év sordn a napmagassag ¢s a nappalok hosszanak szezonalis valtozasa, valamint a téli és
nyari idéjarasi koriilmények miatt a beérkezd napsugarzas mennyisége jelentésen valtozik.
Régionkban az éves napsugarzasi energia 70 %-a a nyari félévben, aprilistdl szeptemberig
érkezik be. A napelem tajolasa és ddlésszoge befolyasolja a ra esd® sugarzasi energia
nagysagat. A napelem tajolasdhoz a déli irdny az optimalis.

A napelemek optimalis délésszoge a fotovillamos rendszer lizemi koriilményeitdl fiigg. A
halozatra kapcsolt és a haldzat fliggetlen rendszereket ebbdl a szempontbol meg kell
kiilonboztetni. A haldzatra kapcsolt rendszereket altaldban a lehetséges maximalis éves hozam
elérésére optimalizaljak. Optimalis esetben az 1kW teljesitményli napelem-park éves
energiahozama 1000-1150 kWh koriil van, a tajolastol és a napelemtablak doélésszogétol
fliggden.

A fotovillamos rendszer altal termelt energiat vagy kozvetleniil felhasznaljak a fogyasztok,
vagy a kozlizemi halézatba visszataplalasra kertl.

A téjolas és a dolésszog a rendszer éves energia hozamat ugyan ugy befolyasolja, mint a
napelem feliiletére beesd napsugarzast.

Az optimalis dolésszog 30° koriil van, ami a nyari félévben beérkezd nagyobb napsugarzasi
energia mennyiséghez igazodik. A nagyobb szolaris hanyad kevésbé meredek ddlésszoget
eredményez.
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7y o rgr. e

fényforrasokkal

A vilagitastechnikai rendszerek alapvetd kérdése a létrehozott megvilagitds mindsége, és a
felvett villamos teljesitmény nagysaga. Ezeket a paramétereket a szabvanyok, és a
munkavédelmi eléirasok hatdrozzak meg, betartdsuk nem csak célszerii, de kotelezd is.
Lényeges szempont az energiatakarékossag, €s a pénziigyi bekertilés nagysaga. J6 dontést kell
hozni, mert évekre szol. A meglévd, altalanosan hasznalt kiilonféle fénycsoves és fémhalogén
rendszerek valojaban mar elavultak, energiapazarlok, de kornyezetszennyezok is, ezért
fokozatosan betiltjak dket. Ilyen rendszerekbe beruhdzni mar nem szabad.

A felijitasok miiszaki és gazdasagi mérlegelésébdl ma mar egyértelmiien az Gj fényforras
generacio, a LED technika keriil ki gydztesen. JO6 mindségli termék esetén minden mas
megoldast messze meghaladd megtakaritast, karbantartds mentes iizemeltetést, hosszl
¢lettartamot, ¢€s kornyezetbarat viladgitast nyljtanak a miikodési koltségekkel t6r6dod
kozintézményeknek. Altalanos tapasztalat az, hogy a régi fénycsdves armatirdk az elmult 30-
40 ¢év nyomait hordozzdk magukon. Nagyon sok ldmpatestben a tiikr6z6 fehér feliilet
megmattult, a fojtdtekercsek és kondenzatorok, illetve a foglalatok jelentds része eloregedett,
st megégett, a vezetékek szigetelése elporladt, de a karbantartasra csak a legsziikségesebb
pénzt forditjak az iizemeltetok.

A vilagitérendszerek jelentds fejlddésen mentek at az elmult években, amelyben a LED alapu
vilagitas elterjedése meghataroz6. A jelenlegi LED-ek fényteljesitményben elérték, sot
bizonyos esetekben meg is haladtak a hagyomanyos izzélampakat, fénycsoveket és kompakt
fénycsoveket.

A LED-es vilagitasi megoldasok képesek ugyanazt a fénymennyiséget kevesebb villamos
energia felhasznalasaval eldallitani, tehat hasznalatukkal megtakaritas érhet6 el. A LED-es
technologia alkalmazasanak oOridsi a jelentdsége a fényerdszabalyzds energia-hatékony
megvalositasaban. A technoldgia mind az energiafogyasztas, mind élettartam szempontjabol
egyediilalloan kedvezd tulajdonsagokkal bir.
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A LED vilagitas elonyei:

rendkiviil magas energia megtakaritas
rovid megtériilési id6

extrém hosszl élettartam

nagy fényhasznositas

vélaszthatd szindrnyalat

késleltetés nélkiili kapcsolas

vibralds mentes

infrahang kibocsatas nem terheli a szervezetet
konnyen irdnyithat6 fénynyalab
minimalis karbantartés
kornyezetkiméld megoldas

nem veszélyes hulladék

minimalis hétermelés

jelenlegi foglalatokkal kompatibilis

YVVVVVVVVVVVVVYYY

11. abra Korszerii, LED-es fényforrasok

J) Foldhé, vagy Kiilsé levego-hoé hasznositisa

A fotovoltaikus rendszer altal nyari idoszakban megtermelt, de fel nem hasznalt, elektromos
haldzatba visszataplalt elektromos energiat az éves elszamoldson beliil fel lehet hasznalni,
vagyis az ad-vesz mérén keresztiil visszavételezni az elektromos haldzatrol. Ennek az
energidnak az egyik leggazdasdgosabb felhasznalasi modja a hdszivattyuk iizemeltetése,
hiszen a hdszivattya rendszerétdl fiiggden a betaplalt elektromos energia 3-7 szeresét kapjuk
vissza flitési hé-energia formdjadban. A magasabb teljesitménytényezd a talajhét hasznosito
hdszivattyukra jellemz6é. A kiilsé levegd hdjét hasznositd hdszivattyuknak alacsonyabb a
teljesitménytényezdjiik.

A kiilsé levegd +5°C-os homérsékletéig gazdasdgos a villamos energia hdszivattyuis
felhasznalasa filitési célra. Alacsonyabb kiils6 hdmérsékletnél mindenképpen indokolt a
biomassza-kazan bekapcsolasa.

Okolégiai szempontokat szem el6tt tartva, hészivattyit a kdvetkezd esetekben kifejezetten
célszerli hasznalni:
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> Villamos hajtasu levegd - viz hdszivattyut ott, ahol télen fiit, nyaron hiit;

» Magas homérsékletii (10-30°C) hulladékhét tartalmazo kozegbdl ho
kivonasa hémérséklet megemelése fiitési célra (szennyviz, uszoda,
termalviz);

» Talajhé kivonasa (12-15°C) ¢és a homérséklet megemelése flitési célra
(talajszonda, talajviz);

»  Rasegités napkollektoros fiitési rendszerre.

A leveg6 - viz hoszivattyik eldnye, hogy a foldhdt hasznositd hészivattyukhoz képest kisebb
beruhdzast igényelnek. A levegds hdszivattyuk kiil- és beltéri tipusban egyarant eléfordulnak.
Beltéri kivitel esetén zajhatasra (54 dB) szdmithatunk.

Amennyiben fiitési célra feliiletfiitést (falfiitést) alkalmazunk, nyaron a foldhés hdszivattyu
rendszer primer korében keringd 12°C-os héhordoz6 kdzeg a kompresszor mitkodése nélkiil,
azaz plusz energia befektetése nélkiil bevezethetd a fiitési rendszerbe. Ezzel a megoldassal a
passziv hiités nyujtotta eldnydket kihasznalva lehet biztositani a belsd terekben a kellemes
hémérsékletet.

Hdszivattyt tipusok:
> Levegd / viz
> Talajhd / viz
> Viz/viz

11. dbra  a.) viz-viz hészivattyts rendszer b.) leveg6-viz hdszivattyus rendszer
Szerkesztette:

KIRALY Karoly
energetikus, disszemindcio-koordinator
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AZ AGROTURIZMUS FOLDRAJZA
Irta és szerkesztette Dr. Szabé Lajos

BUJDOSO ZOLTAN

Szabo Lajos hatalmas feladatot vallalt magara, amikor az Agroturizmus foldrajza (mérsekelt
ovi-, tropusi- és szubtropusi tajakon) cimi kotet megirasara vallalkozott, azzal a céllal, hogy
tudomanyos igénnyel, &mde olvasmanyos stilusban bemutassa a témat azok szdmara, akik az
agroturizmus irdnt érdeklddnek (mint turista vagy akar mint szakember).

Turizmuskutatd geografusként, de utazni és megismerni vagyod turistaként iS mindenképpen
tamogatom a szerzO célkitlizéseit, hiszen — ahogy azt a konyv Eldsz6 fejezetében Dr.
Remenyik Bulcsu ajanlasaban irja — a szerz0 agrarfoldrajz kutatasa sordn elért eddigi
eredményei magukban rejtik a szintézis lehetdségét.

A konyv nagy terjedelme mar jelzi a téma jelentdségét, a 327 szamozott oldalbol alléo mi 12
nagy tematikus fejezetre tagolodik, atfogva a természet és a tarsadalom valamennyi témat
érintd szegmensét. Ezt maga a tankonyv irdja is fontosnak tartja kiemelni utdszavaban.

A tudomdanyos konyv Osszetett témakort fogalmaz meg, alapvetéen foldrajzi, foldtudomanyi,
hidrologiai, biogeografiai, pedologiai, taj —€s kornyezetgazdalkodasi valamint Okologiai
témakat feszeget, st tarsadalomfoldrajzi vonatkozasai miatt a turizmus és teriiletfejlesztés
szakemberei szdmara is hasznos informaciokkal szolgal.

A konyvben az agrarfoldrajz és az agroturizmus szoros 0sszefonodddsban keriil bemutatésra.
Az egyes fejezete felépitése logikusan koveti egymadst, igy juthatunk el az alapvetd — témat
érintd — természetfoldrajzi ismereteitdl a ndvénytermesztés természeti €s tarsadalmi
kapcsolatrendszerén tul konkrét termdéteriiletek és kultirak turisztikai vonatkozasaig.

A szerzd hosszabb idét toltott Kozépnyugat-Afrikaban, Kozép-Azsiaban, a Tavol-Keleten és a
Karib térségben, ahol iiltetvénygazdalkodassal kapcsolatos agrondmaiai, foldrajzi, turisztikai
oktatd és kutatomunkat végzett. Ennek eredményeit taldlhatja meg a Kedves Olvaso, ha
kezébe veszi a konyvet.

Kiilon kiemelném, hogy a tudomanyos igényességgel megirt tankonyv ujszerti kapcsolatot
teremt a mezdgazdasag, a turizmus és a vendéglatas viszonylatdban. Nem a falusi vagy a
vidéki turizmus tradicionalis kliséi alapjan kozeliti meg a témat, hanem az agazati és a
regionalis foldrajz témakore feldl, szdmtalan nemzetkdzi példaval alatdmasztva.

A leltarszeri bemutatason til mindenképpen sziikséges szolni és méltatni azt a hihetetleniil
bdséges és szemléletes abraanyagot, térképi abrdzolasokat, amelyek nyilvanvaléan a szerz6
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erds geografiai és kartografiai szakmai kotédésébol erednek, de a sajat késztési, j6 mindségl
fényképek is emelik a ma szinvonalat. A térképek névanyaga, abrazolasmodja informativ,
segiti a vizualis tanulds folyamatat. Szintén elismerést érdemel a Szent Istvan Egyetemi Kiado
azon torekvése, hogy a nagykozonség szamara egy altalanos alaptankdnyvon tilmutatd, nagy
ivii munka kiadasat vallalta fel.

Szabo Lajos: az Agroturizmus foldrajza (mérsékelt 6vi-, tropusi- és szubtropusi tdjakon) cimil
konyvét ajanlom a geografusok, turizmuskutatok, tarsadalom- és gazdasagkutatok és minden
olyan érdeklddo figyelmébe, akik szeretnének az agrarium és a turizmus kapcsolatrendszerére
vonatkozdéan az 4altalanos ismereteken til személyes tapasztalatokon alapuldé mélyebb
¢lményeket, véleményt megismerni és az agroturizmus modern vonatkozasait mélyrehatobban
tanulmanyozni.

A rencenziot irta:

BUJDOSO Zoltan, PhD
foiskolai tanar

Karoly Robert Fdiskola
Gyongyos 3200, Matrai at 36
zbujdoso@karolyrobert.hu
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