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BEKO LASZLO

KISS ALIDA

IL. évfolyam

Vidékfejlesztési agrarmérnoki szak (MSc), Kistérségi menedzser; Multifunkciondlis
gazdélkodési szakirdny, Nappali tagozat, IV. aktiv félév

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Természeti Eroforras-gazdalkodasi és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Dr. Tomor Tamas
foiskolai docens, intézetigazgatd
Agrarinformatikai és Vidékfejlesztési Intézet

Katasztrofa siajtotta Bereg, avagy a vidékfejlesztés egy sajatos esete

Napjainkban egyre stirisodnek a természeti €s civilizacids katasztr6fdk. Vannak olyan fajok
melyek megtanulnak alkalmazkodni, a civilizalt vildg nagy része azonban nem tiiri a zavar4st.
Mindent megtesziink, hogy kornyezetiinket a magunk haszndra, képére igazitsuk. Igy tehat
befolydssal vagyunk a természetes katasztrofak kialakuldséra is.

Dolgozatunkban nem azt vizsgéljuk, mekkora hatdssal vagyunk mi emberek a katasztr6fak
kialakuldsdra, hanem azt a katasztr6fdk milyen hatdssal vannak rdnk. Pontosabban,
telepiiléseink €letére milyen hatdssal lehetnek a katasztr6fak és miként orvosoljuk, orvosoltuk
Oket. Vilasztott témank a magyarorszagi Bereg vidéki térségére, ezen beliill is harom
valasztott telepiilés mintateriiletére koncentrdl. A koztudatban a mai napig é16 2001-es beregi
arviz és az azt kovetd helyredllitds, tjjaépités példaértékli ,jelenség” volt a magyar
tarsadalomban.

Tudomanyos munkdnkban azt kutatjuk, hogy e katasztréfa sugjtotta vidéken az arviz és az azt
kovetd helyredllitds, karfelszamolds, 4jjaépités milyen hatdssal volt a teriilet kornyezeti,
tarsadalmi, gazdasdgi szegmenseire. Vajon tudtak-e €lni a lehetOség adta feltétellel?
Novekedett-e a térség életmindsége, a telepiilések fejlodtek-e az adottsdgokhoz mérten?
Hipotézisiink szerint a karok felszdmoldsa és a helyredllitds az eredetinél, azaz a katasztréfa
elottinél, jobb életszinvonalat eredményez, jobb életmindséget tesz lehetdvé, tehat
felfoghatjuk egyfajta vidékfejleszté tevékenységnek. Ezen dllitdsunkat szeretnénk
kutatdsunkkal bebizonyitani, vagy megcéafolni.

Eredményeink értékeléséhez attanulminyoztuk a témdban megjelent, a vizsgalathoz leginkdbb
haszndlhat6 szakirodalmi munkdkat, jogszabdlyokat, kiadvanyokat; a rendelkezésre allo
kiillonbozd adatbédzisokat. Felvettik a kapcsolattatot szdmos illetékes szakemberrel
(6nkormdnyzatok, Hortobagyi NP, FETIKOVIZIG, BM OKF, Visdrosnaményi Polg.Véd.
Kirendeltség) ezen kiviil empirikus (kérddives) vizsgdlatot végeztiink a mintateriilet lako6i
korében. Kiemelnénk, hogy a témakorrel, vagyis, hogy egy katasztréfa sujtotta vidéki
teriileten milyen hatdsai lehetnek a felszdmolds, és segitségnyujtds tevékenységeinek,
komplex médon még senki sem foglakozott.

A kapott informécidok sokasdgit hatdsmatrix segitségével értékeltilk, amit az egyes
vidékfejlesztési, és fenntarthat6 fejlddési dimenzidk alapjin végeztiink.

Kutatdsunkban javaslatot tesziink egy a mi munkdnkhoz hasonlé monitoring rendszer
kidolgozaséra, melynek segitségével akar més hasonl6 helyzetl telepiilésekre vagy térségekre
is levonhatéak kovetkeztetések.



DOLHAI DAVID
IV. évfolyam
Informatikus és szakigazgatdsi agrarmérnoki szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Természet Er6forras-gazdalkodasi és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Pantya Rébert
adjunktus
Gazdasagmatematika és Informatika Tanszék

Egy mezégazdasagi csaladi vallalkozas honlapjanak Kialakitasa és iizemeltetése

Az internet terjedésével dj piaci terjeszkedési lehetdségek dlnak a mezdgazdasagi teriileten
dogozok szamdra hogy felvegyék a versenyt a nagyvdllalatokkal. A vésarlok a
tomeggyartassal jaré mindség romlds miatt visszatérnek a hagyomanyos vidéki arukhoz. Azok
a szerencsések, akik minél hamarabb fedezik fel ezt az uj lehetOséget nagyobb elOnyre
tehetnek szert az interneten folyd értékesitésben.

Ezen a mddon valé értékesitésnek is megvannak a szabdlyai €s a sajatossdgai, amit nehezen
lehet elsajatitani onerdbdl. Rengeteg olyan lehetdség éll rendelkezésre, ami némi alapvetd
tudast biztosit a témdban, de nem nyujt eleget ahhoz, hogy egy sajat biztonsdgos és jol
miikddd honlapot készitsiink az druink kozzétételére. A kutatds segit azoknak, elsdsorban akik
megakadtak a holnapkészités egyes fokain az épitéstdl az elhelyezésig.

Felépitését tekintve a kutatds ugy késziilt, hogy szintekre bonthatd. A szintezett elvéalasztasra
nagy sziikség van tobb okbol kifolydlag is. A mezdgazdasdgban foglalkozdknak kincs tul sok
idejiik valami gjat tanulni és egyben belemélyedni is a témaba ezért konkrét megoldast varnak
szinte azonnali eredménnyel. Az ilyen esetben egyes részeket kihagyva tovabb 1éphetnek.

A szintezett megoldds nem csak idomegtakaritds, hanem tudds szinthez mérten is megfeleléen
haszndlhat6. Ha bonyolultabb részhez érnek és nem szeretnének belebonyolédni a
programozasi feladatokba egy egyszeriibb megoldasi is rendelkezésre all. Aki pedig nem éri
be kevéssel azok is megtaldljak a megfeleld szintet és rendszeriiket bovithetik egy-egy uj
programmal. Mind két véglet igényeinek kiszolgdldsa és a minél jobban leegyszeriisitett
megfogalmazas lehetdvé teszi barmely véllalkozénak, hogy sajat honlap fejlesztésébe kezdjen
akdr rovid idon beliil.

A kutatds sordn rengeteg az alapvetdnek tiind a szakkonyvek éltal nem nyujtott hidnyossagok
tarultak fel, amik orvosoldsa nélkiil nehézkessé vagy a nem eléggé elszantak esetében teljesen
lehetetlenné teszi az internet piacan vald értékesitést. Az eredmények alapjan viszont mar
joval, nagyobb esélyekkel kezdhetnek bele az internet adat lehetdségek kihasznédldsaba az uj
piacra szandékoz6 mezdgazdasagi vallalkozok.



KEREK MATE
IV. évfolyam
Informatikus és szakigazgatdsi agrarmérnoki szak, nappali tagozat, 7 félév

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Természeti Eroforras-gazdalkodési és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Pantya Rébert
adjunktus
Agrarinformatikai és Vidékfejlesztési Intézet

A Karoly Rébert Foiskola E-Learning Moédszertani Egység (KRF ELME)
webportaljanak fejlesztése

Palyamunkdam a Kéroly Roébert Foéiskoldn létrehozott E-Learning Moddszertani Egység
korszerti, oktatdst segitdé webportaljanak a kifejlesztésérdl szol.

Ez a szervezeti egys€g szdmos e-learning szervert iizemeltet (mentor.karolyrobert.hu,
gyongyos.karolyrobert.hu, polihisztor.karolyrobert.hu, tamop.karolyrobert.hu,
tiszk.karolyrobert.hu, jena.karolyrobert.hu), melyeket a Moodle tanulést segitd tartalomkezeld
rendszer segitségével valdsit meg.

A Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment) az egyik
legnépszeriibb e-learning rendszer, melynek biztonsidgossdga, konnyen kezelhetdsége és
ingyenessége miatt jO valasztidsnak bizonyult a Foéiskola részér6l. A Moodle futtatdsahoz
sziikséges szoftverkornyezetet a szerver oldalon: Apache webszerver, PHP szkriptnyelv és
MySQL adatbazisszerver, valamint ezek futtatdsdra alkalmas operaciés rendszer (pl.:
Unix/Linux, Windows, MAC OS X), mig a felhaszndl6i oldalon egy tetszdleges web-
bongészd program (pl.: Mozilla Firefox) jelenti.

Munkdm sordn létrehozasra keriilt egy djabb Moodle-szerver a KRF ELME honlapjanak
megvaldsitasdra, melyet a http://elme.karolyrobert.hu oldalon lehet elérni.

Ez a web-portdl egységes feliilletbe foglalja a KRF ELME tevékenységét (e-learning
konferencidk szervezése, elektronikus tananyagok kifejlesztésében szakmai tandcsadas,
oktatok mddszertani segitése), valamint elérhetdvé teszi a mar miikddo e-learning szervereket
is. A portdlon munkdm sordn sajat, egyedi stilust alakitottam ki, férumokat, kérdéiveket
készitettem, melyek segitségével a latogatok visszajelzéseit tudjak a KRF ELME munkatarsai
feldolgozni és a tovabbi fejlesztésekbe beépiteni.
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KOVACS TAMAS
IV.évfolyam
Informatikus és szakigazgatdsi agrarmérnoki szak, nappali tagozat, 7 félév

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Természeti Eroforras-gazdalkodasi és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Pantya Rébert
adjunktus
Agrarinformatikai és Vidékfejlesztési Intézet

A digitalis alairas hasznalata banki alkalmazasokban

Palyamunkam egy aktudlis és érdekes téméat dolgoz fel, a digitdlis alairds témakorét, valamint
ennek a technoldgiai Ujitdsnak a fobb felhasznélési teriileteit.

Vizsgélataim kozéppontjaban az éllt, hasznaljak-e, s ha igen, akkor hogyan alkalmazzak a
bankokndl a digitalis alairast. Erdekelt tovabba az is, hogy mennyire elterjedt a banki tigyfelek
korében az elektronikus iigyintézés.

Az elektronikus {igyintéz€s napjainkban az érdekl6dés kozéppontjaba  keriilt.
Alapkovetelmény a szamitdgépes rendszerekben tarolt adatokrdl, hogy hitelesek legyenek.
Hiteles adatokat csak akkor tudunk szolgdltatni, ha a forrisadatokat teljes biztonsaggal
taroljuk, dolgozzuk fel. A szamitégépes informdacitovabbitdsban a hitelesség igazoldsara
kiilonboz6 titkositott mechanizmusokat dolgoztak ki, ilyen pl.: az elektronikus vagy a digitélis
alairas. A digitalis alairas kifejlesztése, elterjesztése és haszndlata nagy horderejii, forradalmi
valtozast jelent az eddig dontden papiralapi iigyintézésben. A digitdlis aldirds hatdsédra
biztonsdgossa valt az elektronikus iigyintézés.

A péalyamunkam elkészitése sordn egy felmérést végzetem harom bank kozremikodésével. A
felmérés kiterjedt az adott bank internetes tigyintézési lehetdségeire is. Vizsgaltam tovabba,
hogy az adott bankndl haszndlnak-e digitdlis aldirast és tokent, s ha igen, akkor ezeknek
mekkora a koltsége.

A kérddives felmérést 2010-ben illetve 2011-ben is elvégeztem. A primer kutatisom sordn a
megkérdezettek internetes banki {ligyintézésére vonatkozo kérdésekre kellett valaszolni.
Kidertilt a feldolgozas soran, hogy mennyien ismerik, illetve hasznéljdk a digitalis alairast és a
tokent.

A kiértékelés sordn arra a kovetkeztésre jutottam, hogy az emberek tobbsége nem hasznalja ki

az internet adta lehetdségeket banki tigyeik intézésénél. Ennek a legfébb oka a nem megfeleld
tdjékozottsag illetve az internetes csaldsoktol vald félelem lehet.
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MULLER PETER
IV. évfolyam
Informatikus és szakigazgatdsi agrarmérnoki szak, nappali tagozat, 7 félév

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Természeti Eroforras-gazdalkodasi és Vidékfejlesztési Kar
Konzulens: Pantya Rébert
adjunktus
Agrarinformatikai és Vidékfejlesztési Intézet

Informatikai oktatasi segédletek Kkifejlesztése e-learning rendszerben

Napjaink rohané vildgdban, nem mindenkinek van ideje és lehetOsége arra, hogy nappali
munkarendben végezzen fels6foku tanulmanyokat. Az oktatdssal foglalkoz6 intézmények
szamdra ezért nagyon fontos, hogy azoknak is biztositson lehetdséget a tanuldsra, akik
valamilyen okbdl kifoly6lag nem képesek azt normél koriilmények kozott megtenni. Ezeknek
a tanuléknak az oktatdsiat tdvoktatisban érdemes, illetve lehet megoldani. A digitalis
korszakban a tavoktatds nem mikodhet e-learning vagy mas néven e-tanulas nélkiil. Ezen uj
technoldgia segitségével a tanulok maguk szervezhetik meg a tanulds rendjét, igy tér és ido
fliggetlen moédon tanulhatnak tdlnyomorészt internetes kommunikécids eszkozok aktiv
kozremiikodésével.

Az e-learning alapjait a hagyoményos oktatdsra vezethetjiik vissza. Ebben az 1j rendszerben a
régi szereplok mellett Gjabbak is megjelennek. A tanitdst végzi a tutor vagyis a tandr, aki a
tavtanulot oktatja. A tanuld eldrehaladdsat a mentor feliigyeli, mig a tananyagok megfeleld
mindségben torténd kijuttatdsaért a tananyagfejlesztd a felelds. Az oktatasi kornyezet teljesen
megvéltozott a hagyomdanyos tantermi 6rdkat tekintve. Az e-learning a folyamatos technikai
fejlodés eszkozeit is elOszeretettel haszndlja, az IKT nyujtotta lehetdségek elemeit is
beépitette a tanitasba.
Multimédids oktatéanyagok olyan tobbletsegitséget adnak, kiillonOsen a tavoktatds keretén
beliil, amelyeket a felhasznalok az egyéni felkésziilés soran tudnak hasznositani.

Palyamunkdm sordn részletesen leirtam a hagyomdnyos tanulds és a tdvoktatds kozotti
kiillonbségeket, az elonyoket, a hatranyokat, de a buktatdkat is. Kozelebbrdl tanulményoztam
az e-learning kialakuldsat, fejlodését, a blended learning elrendezést. Kiilonb6zo
keretrendszereket vizsgaltam, abbdl a célbol, hogy el tudjam donteni, melyik a
legmegfelelobb a hallgatok €s a tandrok szdmadra. Ezek utdn a tananyagok elkészitésének a
modjait és szabvanyait tanulmdnyoztam.

A Karoly Rébert Foiskola E-Learning Mddszertani Egységének a munkdjdba kapcsolodtam
be, segédkeztem elektronikus tananyagok kifejlesztésében, elkészitésében. Az elkészitett
tananyagok az tgynevezett SCORM szabvanynak megfeleléen késziiltek el, ami lehetdvé
teszi, hogy a napjainkban haszndlt e-learning rendszerekben elhelyezésre keriilhessenek.

A tananyagok elkészitése igen vdltozatos feladat volt. Adobe Flash program segitségével
animdciokat készitettem. Rogzitettem €s szerkesztettem hanganyagokat, videdk felvételét,
screen recorder programmal oktatdsi segédanyagok elkészitését végeztem. A tananyagok-
elemek elkészitése sordn vizsgaltam azt is, hogy milyen programokkal érdemes dolgozni,
mekkora adatmennyiségekkel lehet szdmolni, illetve melyek azok az eszk6zok, amelyek a
leghatékonyabbnak bizonyultak. Ezek segitségével vontam le kovetkeztetéseimet, s tettem
javaslatokat a tananyagok fejlesztésével kapcsolatban.
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PECSENYANSZKY MELINDA
II. évfolyam, keresztfélév
Vidékfejlesztési agrarmérnoki MSc, kistérségi menedzser szakirdny, levelezd tagozat, 2. félév

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Természeti Eroforras-gazdalkodési és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Dr. Koncz Gébor
adjunktus
Agrarinformatikai és Vidékfejlesztési Intézet

Varos és vidéke kapcsolatrendszerének vizsgalata Eger funkcionalis varos térségében

Dolgozatomban Eger vdrosiat és annak vonzaskorzetét vizsgaltam meg. Mivel Eger
vonzaskorzete a kozponti funkcidk szertedgazéd korére terjed ki és tobb esetben
megyehatarokon is dtnyuld, a vizsgélatoknal csak az Egri kistérségre szoritkoztam €s a varos-
falu kapcsolatok feltardsaban a kistérség teriiletére vonatkozdan alkalmazhaté moédszerek
keriiltek el6térbe. A varos kozponti szerepkorének feltdrdsa mellett fontosnak tartottam annak
megismerését is, hogy a falvak kozott milyen egyiittmikodések alakultak ki, és a vidék
milyen funkcidkkal jarul hozza a varosi lakossdg életszinvonaldnak emelkedéséhez. A
szakirodalom feldolgozasakor mar egyértelmiivé valt, hogy nem lehet teljes a dolgozat, mivel
a terjedelmi korlatok okdn nem szdmolhatunk a vonzédskorzet vizsgilatok minden egyes
szegmensével, ezért kiemeltem az oktatds témakorét.

A szakirodalom attekintés utdn hipotézist dllitottam fel: Eger meghataroz6 szerepet tolt be a
kornyezd telepiilések kozott — kiemelten oktatds szemszogébdl vizsgdlva. Az Egri kistérség
helyzetfeltir6 elemzését tartalmazza, amely magdban foglalja a kozlekedési hdlézatok, a
természeti eréforrdsok, a demogréfiai és gazdasagi adatok bemutatdsit. SWOT elemzés,
problémafa és célfa készitésével szemléltettem a vdrosnak €s vonzdskorzetének erOsségeit,
céljait, problémdit. A dolgozatomban mélyinterjukra, a KSH Teriileti Statisztikai
adatbdzisabol, és a Heves Megyei Kormanyhivatal, illetve a kistérség onkorményzatai éltal
szolgaltatott informdacidkra tdmaszkodtam.

Az elemzéseket ugy végeztem el, hogy az Egri kistérséget harom térkategoriara osztottam fel,
amelyben az els6 kategéridt Eger, mint kozponti telepiilés, a mdasodikat pedig az
agglomeral6do telepiilések alkotjak. A kistérség kiilso ovezetének telepiilései (gyakorlatilag a
kistérségen beliili periféria) keriiltek a harmadik csoportba.

Az oktatés helyzetének vizsgdlata a hipotézisem aldtdmasztdsat szolgalta. Bebizonyosodott az
a feltevésem, hogy Eger varosa az oktatdsban dtlagon feliil erés kdzponti szerepkorrel €s erds
vonzaskorzettel rendelkezik, méltéon megilleti az iskolavaros megnevezés. A kozelben 1€vo
kisebb telepiilések lakossdga a kitelepiild fiatal felndttek nagy szdma és a varos kozelsége
miatt kevésbé szenved hidnyt amiatt, hogy nem érnék el a magas szinvonald szolgaltatdsokat.
Az eroddlodé demografiai szerkezettel jellemezhetd telepiiléseken sokkal jelentdsebb
probléma az intézmények, illetve az oktatdsi szolgaltatdsok szinvonaldnak fenntartdsa €s
kozos intézményfenntartast tesz sziikségessé.
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SZARNYA PETER PAL
IV. évfolyam
Informatikus és szakigazgatdsi agrarmérnoki szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Természeti Er6forras-gazdalkodasi és
Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Dr. Tomor Tamas
foiskolai docens
Agrarinformatikai és Vidékfejlesztési Intézet

Gyongyosi Kistérség értékelése térinformatikai médszerekkel

A gyongyosi kistérségben az elsd katonai felmérés mds néven Jozefinidnus felmérés 1782-t01
-1785-ig tartott. A mdasodik katonai felmérés mds néven Franciskdnus tobb, mint 50 évig
tartott 1806-t61 1869-ig. A harmadik felmérés mely a Corine Land Cover roviden CLC-50
program sordn késziilt 1998 és 1999 kozott. Az elsd felvételezés sordn 0-6-ig hoztak 1étre
teriiletkategdridkat. ezek a beépitett teriiletek, erdd, rét, szantd, szol0, viz illetve azonositatlan
teriiletek.

A felmérésnek nem volt vetiilete és alapfeliilete, valamint magassagi adatokat sem mértek. A
domborzatdbrazolds szemmérték segitségével tortént. A masodik felmérés sordn nem volt
azonositatlan teriilet viszont szintén nem volt alapfeliilet €s magassagi alapszint, de vetiilet
mar igen. A CLC-50 sordn a felszinboritds térképezésének folyamata sordn SPOT4
urfelvételeket értékeltek ki digitdlis és manudlis eljardsokkal nemzetkodzi szabvanyok alapjan.
A kategoridk itt is megmaradtak €s visszatértek az azonositatlan teriiletek is.

A dolgozatom célja, hogy a 1égi felvételezések sordn kinyert adatokbdl szeretném bemutatni
az Arcview térinformatikai programmal torténé vizsgdlat utdn hogyan, milyen mértékben és
megoszlasban valtozott a kistérség teriilethasznositdsa az adatfelvételi idészakok folyamén,
illetve milyen teriilethasznélati, lejtd és kitettségi kategdridkat majd az 1987 07.08-an készitett
LANDSATS miuholdfelvételek az Envi osztidlyoz6 program feldolgozdsaval egy
foldhasznélati elemzés, a teriiletek osztdlyozdsosaval torténd bemutatédsa illetve a gyongyosi
kistérség domborzatmodelljének dbrdzoldsa
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MARKETING MENEDZSMENT, IDEGENFORGALOM SZEKCIO

Elnok: Dr. Horvith Agnes PhD egyetemi docens, SZIE -GTK
Tagok: Dr. Takécs Istvan PhD egyetemi docens

Dr. Bujdos6 Zoltan PhD f6iskolai docens

Dr. Bagdi Rébert PhD f6iskolai docens
Titkar: Dudas Dorottya hallgaté

Bakos Izabella Maria
A kozépiskolds fiatalok élelmiszerfogyasztoi preferencidi
Magyarorszdgon és Erdélyben
Konzulens: Tamus Antalné Dr. féiskolai tanér

Berecz Marietta
A mezokovesdi Nefelejcs Hotel*** piaci pozicidjanak vizsgdlata a
konkurencia tiikrében
Konzulens: Ujvari Krisztina adjunktus

Kis Zoltan
A személyes eladds miivészete, avagy milyen a jo elado?
Konzulens: Tamus Antalné Dr. féiskolai tanar

Molnar Edit

Miért nem ismert Marsa Alam? — avagy egy potencidlis
., Sikerdesztindcio” Egyiptomban

Konzulens: Dr. David Léorant foiskolai tanar

Petrik Bettina
Az otesillagos szdlloddk wellness részlege a Boscolo New York Palace
példdjan keresztiil
Konzulens: Ujvari Krisztina adjunktus

To6th Zsuzsanna

A Holigral médszer™ és a vezetSképzés Magyarorszdgon
Konzulens: Dr. Réthy Istvan fdiskolai tanar
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BAKOS IZABELLA MARIA

IV. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak, kereskedelmi menedzser szakirany, nappali tagozat, 7. aktiv
félév

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar
Konzulens: Tamus Antalné Dr.
foiskolai tanar
Marketing és Menedzsment Tanszék

A kozépiskolas fiatalok élelmiszerfogyaszto6i preferenciai Magyarorszagon és Erdélyben

,,Mondd meg, mit eszel, s megmondom, ki vagy.”
(Brillat-Savarin, 1826)

Dolgozatomban a magyar és erdélyi étkezési szokdsok Osszehasonlité vizsgélatat tliztem ki
célul. Kutatdsom sordn a témadval kapcsolatos szakirodalom feldolgozdsa mellett egy teljes
marketingkutatdst végeztem szekunder, primer €s statisztikai médszereket alkalmazva.

Szekunder  kutatdsomban  trendszdmitassal elemeztem a magyar €és romdn
élelmiszerfogyaszt6i trendeket, hasonldsagokat és kiilonbségeket, varhaté tendencidkat. A
kapott eredmények ravilagitottak arra, hogy mely szektorokban lenne érdemes intenzivebben
megjelenni feldolgozott magyar élelmiszerekkel az erdélyi piacon. Tovabba Osszefiiggés
vizsgilatok segitségével megéllapitottam a reédljovedelmek, az élelmiszerdrak és az
élelmiszerfogyasztas kozotti korrelacid erdsségét.

Primer kutatdsom kozéppontjdba a kozépiskolds fiatalok tdplalkozédsi szokdsainak és
preferencidinak a megismerését helyeztem. Azért tartottam fontosnak, ennek a fiatal
fogyasztéi szegmensnek a vizsgalatit, mert egyre nagyobb vésarléerdvel birnak és hosszabb
tdvon az O elvdrasaik, szokdsaik fogjdk meghatdrozni, tobbek kozott az élelmiszerek piaci
keresletét is. A fokuszcsoportos interjuk és kérddives megkérdezések keretében arra kerestem
a valaszt, hogy a roman és erdélyi fiatalok étkezési kultiraja, milyen hasonlosdgokat illetve
kiilonbségeket mutat, valamint hogy az erdélyi gasztrondmia mennyire Orizte meg magyaros
jellegét és milyen mértékben épiiltek be a romdan étkezési hagyomédnyok. Ennek érdekében
gércsé ald vettem a fiatalok otthoni €és hazon kiviili étkezési szokdsait, az
élelmiszerfogyasztasukat befolydsolé tényezOket, az egyes élelmiszerek ¢és italok
fogyasztasdnak gyakorisdgat, kedvenc élelmiszermarkaikat, az egészséges tdplalkozassal
kapcsolatos attitidjeiket, érintdlegesen élelmiszervasarlasi szokdsaikat. Az eredmények
alapjan Osszefliggéseket vizsgéltam a fiatalok demografiai jellemzoi, értékrendszer/életstilus
jegyei és élelmiszerfogyaszt6i magatartasa kozott.

Kutatdsommal vélaszt kaptam a célkitiizéseimre illetve szdmos érdekes eredményre és
megallapitasra jutottam, melyek a javaslataimmal egyiitt a dolgozatban kifejtésre keriiltek.
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BERECZ MARIETTA
IV. évfolyam
Gazdalkodasi szak, turizmus-vendéglétds szakirdny, nappali tagozat, aktiv félévek szdma: 7

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar

Konzulens: Ujvari Krisztina
adjunktus
Turizmus és Tertiiletfejlesztési Tanszék

s s 2

TDK dolgozatom témdjaként, a mezokovesdi Nefelejcs Hotel*** piaci pozicidjanak
vizsgdlatat valasztottam a konkurencia tiikkrében. A valasztasom azért erre a szdllodara esett,
mert a Nefelejcs Hotel *** tekintetében egy rovid multtal rendelkezd szallodardl van sz,
mely magénvéllalkozdsként indult és kereskedelmi szalldshellyé ndtte ki magét a legnehezebb
gazdasdgi idészakban. A szdlloda nyitdsdnak az évében 2008-ban robbant ki és 2009-ben
tetdzott a recesszid Magyarorszdgon és az egész vilagon. A hotel megcafolva minden borts
kilatast, helyt allt és sikeressége, népszerlisége ezekben a nehéz idokben is tovabb fokozddott.
Folyamatosan nyerte el az djabb és tjabb vendégek bizalmat, kikbdl médra mar visszatérd
vendégkor alakult ki. Ez a vendégkor egyarant tartalmaz magyar, német, osztrdk és lengyel
nemzetiségli embereket, melyet a szallodaban készitett kérddives felmérés alapjan tudtam
meg. Nagy kihivast jelentett ez a szalloddnak, hiszen nemcsak a valsadggal kellett megkiizdeni,
hanem a vetélytdrsakkal is. Legnagyobb versenytdrsaknak a Hajnal Hotel*** és a Hotel
Ametyst tekinthetéek, melyeket szintén kérddivemmel sikeriilt felmérnem.

Mélyinterjut készitettem a szdlloda igazgaténdjével, Banné T6th Maridval, aki ugy véli, hogy
ezeket az akaddlyokat tgy tudtdk legydzni, hogy folyamatosan megijulé csomagokat és
kedvezd ajanlatokat készitettek a vendégek elnyerésére, oly mdédon, hogy azok mindegyik
turisztikai szezonban helyt tudjanak allni és ki tudjék elégiteni a vendégek igényeit. Ez teljes
mértékben sikeres volt, ha figyelembe vessziik a dolgozatomban 1év0 statisztikai adatokat. Az
adatok azt mutatjak, hogy évrdél — évre népszeriibbé €s kihasznaltabba vélt a szdlloda és ma
mar nagyobb a piaci részesedése is, mint a nyitds évében. Ez minden bizonnyal az
alkalmazottak szakképzettségén és hozzaértésén alapul.

Mindezek mellett a szdlloda marketingtevékenysége is fontos a sikeresség eléréséhez. A hotel
marketingtevékenységét az atgondolt marketingcélok, a megfeleléen koriilhatarolt
célcsoportok és a konkurencia erejének a felmérése jelentette. A marketingtevékenységhez
nem sok toke allt a szdlloda rendelkezésére, de ez sem okozott gondot, hiszen ugy céloztak
meg a célkozonséget, hogy a kivdlasztott piaci szegmensek jellemzdit és igényeit szem elott
tartva alakitottak ki lehet0ség szerint a marketingkommunikaciés eszkozoket.

Osszegezve, elmondhatom, hogy ezek a tényezdk tették lehetévé, hogy a Nefelejcs Hotel***
be tudjon torni a piacra, ott meg tudja allni a helyét és még a legnehezebb iddszakban is
virdgozni tudjon.
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KIS ZOLTAN
IV. évfolyam
Kereskedelem és marketing szak, kereskedelmi menedzser szakirdny, aktiv félévek szama: 8.

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar
Konzulens: Tamus Antalné Dr.
foiskolai tanar
Marketing és Menedzsment Tanszék

A személyes eladas miivészete, avagy milyen a jo elad6?
A dolgozat témaja
Témam a személyes eladds, azon belill a kiilsd értékesitdk munkdja. A jo értékesitOnek
egyfajta evoldcids utat kell bejarnia, amig eljut palydja csucsdra. Sikeréhez ratermettség,
kival6 adottsagok, képességek sziikségesek. Ebben az érdekes vildgban csak a valéban jo
eladé6 képes megdllni helyét, teljesiteni cége elvardsait és elérni sajat céljait.
De vajon milyen is a jo elad6?

A vizsgalat targya

A kereskedelmi képviseld, aki munkdjidban a legjobb akar lenni. Rendelkezik a kelld
adottsdgokkal, képes fejlédni és kitartéan dolgozni a sikeréért. Az értékesitok munkdjanak
vizsgalata, azokat a tényezdoket keresve, amelyek a kivalo teljesitmény alapjait adjdk ebben a
szakmdban.

A Kkitiizott célok
Megtudni mely tulajdonsdgok, képességek miatt valik valaki kivalé értékesitové. Informaciot
kapni arr6l, miféle szempontok alapjan itélik meg a kiilso értékesitOk munkajat az érintettek.

- Milyen jellemzdk szerint véalasztja ki értékesitojét a gyartd vallalat?

- Mit gondolnak 1ényegesnek maguk a képviselOk, sajat munkajukrol?

- Mit tart fontosnak és értékesnek a vasarld (viszonteladd) partner?

Tematika és médszer
A dolgozat elsé felében a személyes eladds dltalanos jellemzdit mutatom be. Az irodalmi
feldolgozas mellett gyakorlati példdkkal szemléltetem a palya valdsdgit. A téma mdsodik
részében primer kutatdsi médszereket alkalmazok vizsgidlatomhoz. Kvalitativ €s kvantitativ
eljarassal, mélyinterjuk és standard kérdoives megkérdezés soran keresek valaszt kérdéseimre.
- Gyarté vallaltok vezetdinek véleménye a jo értékesitordl (egyéni mélyinterjuk).
- Személyes eladok véleménye sajit hivatdsukrdl (egyéni mélyinterjik).
- Vasarlok (viszonteladok) véleménye a kiilso értékesitokrol (standard kérdoiv).

Legfontosabb eredmények és megallapitasok

1. A vezetdk szdmdra a hatékony értékesitd a jo eladd. Legfontosabb a cégérdek
képviselete, a tervek és elvarasok teljesitése. Az értékesitd teljes mértékben a
cégérdeknek legyen aldvetve.

2. Az értékesitOk — a kotetlenebb, szabadabb munka mellett — a kihivédsok €s véltozatossag
miatt valasztjdk ezt a hivatdst. Tisztdban vannak annak Osszetettségével és
nehézségeivel is. A siker kulcsat leginkdbb a megbizhato, stabil emberi kapcsolatokban
és szaktuddsukban latjak.

3. A vevdk elvarjdk az 6 oldaluk ismeretét és képviseletét. Fontosnak tartjdk az
utégondozast, odafigyelést, az eladok felelosségvallalasat termékeikért. Bar esetenként
sokalljak az ajénlatok szamdt, de alapvetfen szivesen egyiittmilkodnek a kiilsé
értékesitokkel.
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MOLNAR EDIT
II. évfolyam
Turizmus-menedzsment (MA) szak, levelezd tagozat, aktiv félévek szama: 4

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar

Konzulens: Dr. David Lorant
tanszékvezetO foiskolai tanar, szakfelelOs
Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék

Miért nem ismert Marsa Alam? — avagy egy potencialis ,,sikerdesztinacié’’ Egyiptomban

Az elmult 20 évben Egyiptom folyamatos népszertiségnek drvendett a magyar utazé kozonség
eldtt. Sikerességének alapja a rejtélyes arab kultdra, az orszdg tobb ezer évre visszanyuld
torténelme, éghajlata, valamint a tengeri éldvilagban oly gazdag Voros-tenger.

Ha azt mondjuk, hogy Egyiptom, a kovetkezd helyek jutnak az esziinkbe: Hurghada, Sharm el
Sheikh, Taba, Dahab, Cairo, Luxor és talin még Alexandria.Van azonban egy iidiillovéros,
ami a német és az orosz piacon mar évek ota kdzkedvelt, viszont a magyar piacon mind a mai
napig csak a buvarok korében ismert.

Marsa Alam 350-400 km-re délre taldlhat6 Hurghadatol, széllodai spalettdjat tekintve
elmondhat6 ugyanaz: folyamatosan boviild kindlat, alland6 terjeszkedés, bdvités, homokos
tengerpart, rengeteg korall. Egyedi jellemzdje a helynek, hogy otthondul szolgédl a dugongnak,
mas néven vizi tehénnek, ami sehol mashol az orszdgban nem taldlhaté meg.

Marsa Alam a magyar utazé kozonség elott nem igazdn ismert, éppen ezért a magyar
szakirodalomban csak minimélis informdcidra lehet szert tenni réla. Ezzel szemben kiilfoldi
internetes oldalakon rengeteg német, orosz, €s cseh turista értékelte az ott eltoltott nyaraldsat.
Ezen kivill szdmos arab didk foglalkozott méar egyetemi tanulmanyai sordn a,
buvarturizmussal, valamint a térségben fellelhetd kornyezetszennyezéssel és annak hatdsaival
szakdolgozatdban, igy ezekbdl a szakdolgozatokbdl szamos informaciét €s otletet lehetett
meriteni.

Jomagam 2 évig foglalkoztam utazdsszervezéssel Egyiptomba és kozelrdl tapasztaltam
mekkora dilemmat okozott Marsa Alam az utazdsszervezd cégeknek. Aki hosszabb ideje
foglalkozik utazds szervezéssel az arab orszdgba, folyamatosan felteszi maganak a kérdést,
hogy megprébélkozzon-e valami djjal vagy ne? Ha megprébalkozik vele, akkor két lehetdség
adodik: vagy sikeriil és elsOként tudja bevezetni az 4j célteriiletet és ezzel hirnevet, sikert és
Ujabb utazékozonséget tud szerezni, vagy pedig kudarcba fullad a terv és ezzel rengeteg
pénzt, id6t és energidt veszit.

Marsa Alamot megvizsgaltam onmagédban, 6sszehasonlitottam mads hasonlé tulajdonsdgokkal
rendelkez0 térségekkel és arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy mindenképpen egy potencidlis
Uj desztinacidval allunk szemben és csak 1d0 kérdése, hogy mikor veszi a batorsagot az egyik
utazdsszervezd cég és probalkozik meg az értékesités megkezdésével. Ehhez azonban 1do,
energia, toke és elkotelezettség sziikséges €s kockaztatni kell, de mint az koztudott: Kockazat
nélkiil nincs nyereség.
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PETRIK BETTINA

IV. évfolyam

Turizmus-vendéglatds szak, Szalloda-menedzsment- és egészségturizmus-rekreacid szakirany,
nappali tagozat, aktiv félévek szama: 7

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar
Konzulens: Ujvari Krisztina
adjunktus
Turizmus és Tertiiletfejlesztési Tanszék

Az otcsillagos szallodak wellness részlege a Boscolo New York Palace példajan keresztiil

Azért valasztottam TDK dolgozatom témajanak a Boscolo New York Palace Hotel wellness
részlegét, mert kozel all a szivemhez, mivel érdeklédésemet mindig felkeltik a kiilonleges és
minden luxussal ellatott otcsillagos szalloddk, tovdbba a wellness €és a kettd 6sszehangoldsa
egyarant. Szakirdnyaim is rendkiviil kapcsolédnak ehhez a teriilethez, hiszen az
egészségturizmus, valamint a hotel menedzsment az, amivel a jovoben szeretnék foglalkozni.
Mindenképpen olyan témat, problémat szerettem volna megvizsgalni, ami ebbe a kategéridba
sorolhatd, tovdbba szakmai gyakorlatomat is ebben a spa-ban toltdttem, ezdltal jobban
megismerhettem. Meg kell emlitenem az olasz kultira szeretetét is, mely megihletett, és az
olasz dizdjn megjelenését a Boscolo Budapest Hotel és természetesen a szdllodan beliil
taldlhat6 spa részlegben egyarant.

Mivel, mint emlitettem szakmai gyakorlatomat a spa-ban toltéttem, mélyebb betekintést
nyerhettem annak mikodésébe, ezdltal a problémdk is hamarabb szembetlintek, mely
leginkdbb a vendégforgalomban mutatkozott meg. Véleményem szerint a vendégforgalom
novelése a marketing segitségével elérhetd lenne. A spa szolgdltatdsainak mindségével és
mennyiségével a vendégek tobbsége elégedett, melyeknek az ar-érték aranya is megfeleld.

TDK dolgozatomban elsédlegesen bemutatom a wellnesst, annak fogalmét, szolgaltatdsait és
a wellness életvitel alapelveit. Mivel a wellness napjainkban szinte divatta valt, egyre
népszeriibb az emberek korében, ezért a wellness-turizmus is fellendiilt, amit réviden
elemzek. A wellness kozpontok és spa-k fontos részét képezik ennek, kiilonféle
szolgaltatasaikkal.

Budapest szamos wellness szolgéltatast nyujté létesitménnyel rendelkezik, mely mar az
otcsillagos szalloddkban is alapkovetelménnyé valt. FOvarosunk szdllodai kindlata igen
jelentés, de én a 19. sz.-i New York Palotdt ismertetem, kozéppontban annak wellness
részlegével.

A spa-t a marketing-mix 7 P-jén keresztiil szemléltetem, tovabba a SWOT-analizisét is
abrazolom. Primer kutatasként kérddives felmérést végeztem a vendégek korében, ezéltal
kovetkeztetéseket vonhattam le a hatékonyabb miikodés érdekében. Ezeket a
kovetkeztetéseket és javaslatokat is megfogalmaztam, melyek figyelembe vételével a spa még
sikeresebb miikodése elérhetd lenne.

TDK dolgozatom célja tehat az volt, hogy a Boscolo Spa miikodését bemutassam, vendégei

elégedettségét és véleményét kutassam, melyekbdl kovetkeztetéseket vonhattam le.
Javaslataimat megfogalmazva a spa hatékonyabb miikkodését szeretném eldsegiteni.
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TOTH ZSUZSANNA
IV. évfolyam
Emberi eroforras szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar

Konzulens: Dr. Réthy Istvan
foiskolai tanar, tanszékvezeto
Humantudomanyi Tanszék

A Holigral médszer™ és a vezet6képzés Magyarorszagon

A Holigral Médszer™ Magyarorszdgon eddig kevésbé, illetve egyéltaldin nem ismert
eszkozoket biztosit az iizleti és maganéletben jelentkezd problémdk megolddsara. A téma
aktualitdsat egyrészt a az angol eredetii Holigral médszer folyamatban 1€v6 hazai bevezetése,
masrészt a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének gazdasigi sziikségessége adja.

Célom a vezetoképzés egy Uj mddszerének bemutatdsa mellett az volt, hogy felhivjam a
figyelmet a tréningmddszerek nehézségeire, esetenként elavultsdgdra, téves hipotéziseire.
Hazai és idegen nyelvii szakirodalmi anyagok segitségével bemutattam a jelenlegi
tréningmddszerek kialakuldsat, a fobb elméleteket é€s moddszereket a XIX. szdzadtdl
napjainkig, a Holigral modszer alkalmazhatésdgiat a vezetoképzésben, tovdbbd a szakma
nehézségeit, a trénereket és tréningeket érd kritikdkat.

Szekunder adatokat dolgoztam fel annak érdekében, hogy a Magyarorszagra jellemzo
képzésekrol bovebb informécidkat szerezzek a képzési tdimogatds hajlanddsédga, a képzések
hatékonysaga és a képzésekre forditott koltségek struktirdja témakorokben.

A primer kutatds — mely sordn a kvantitativ, irdsbeli, standard kérdéives megkérdezés
modszerét alkalmaztam- fényt deritett rd, hogy az emberi er6forrds képzése, €s azon beliil a
vezetOk képzése mindig is — rdaddsul emelkedd tendencidt mutatva — kozponti kérdést jelent a
cégek életében.

A tréningek nem elégitik ki a vezetok képzési sziikségleteit, és még 2011-ben is az idegen
nyelvi képzések jatszanak vezetd szerepet ezen a teriileten.

Nekem és kollégdimnak feladatunk, hogy a vezetOképzésben hitelt érdemld, hatékony

modszereket alkalmazzunk, és tovdbbra is megoldatlan feladatként all eldttiink a képzések
hatékonysdganak mérését megoldani hiteles eredményeket ad6 eszkdzokkel.
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TURIZMUS SZEKCIO

Elnok: Dr. Rétvari Léasz16 egyetemi tandr, az MTA doktora
Tagok: Dr. Szab6 Lajos professzor emeritus, az MTA doktora
Dr. T6zsér Anett PhD adjunktus
Dr. Mérai Gyorgyi PhD fdiskolai docens
Titkdr: Kispal Gabriella hallgato

Gyorki Moénika
Biztonsdgos turizmusfejlesztés Kecskeméten

Konzulens: Dr. Bujdos6 Zoltan f6iskolai tanar
T6t Szilvia rend6r Ornagy

Orosz Zsuzsanna

Tilélés a lovas turizmusban
Konzulens: Galgéczy-Németh Andrea adjunktus

Ostorhazi Imre
Meglévo és tij sportoldsi lehetoségek a Biikk-hegység vidékén és azok
bevezetése az idegenforgalomba
Konzulens: Dr. Remenyik Bulcsu fdiskolai docens

Szabé Marianna
Az Europai Unio dltal tdarsfinanszirozott nagyprojekt Debrecenben
Konzulens: Dr. Bujdos6 Zoltan f6iskolai tanar

Toéth Kitti
Az Atomeromii hatdsa Paks turizmusdra
Konzulens: Dr. Bagdi Roébert féiskolai docens

Turcsanyi-Bockl Ildiké Rozalia
MALEV Ground Handling Zrt minGségirdnyitdsi rendszerének
bevezetése és mikodtetése a foldi kiszolgdldsban
Konzulens: Dr. David Lérant féiskolai tanér
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GYORKI MONIKA

IV. évfolyam

Turizmus-vendéglatds szak, teriiletfejlesztés és turizmusmenedzsment szakirdny, nappali
tagozat, aktiv félévek szdma: 7

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasdg-és Tarsadalomtudomanyi Kar
Konzulens: Dr. Bujdosé Zoltan
foiskolai tandr
Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék
Kiils6 konzulens: T6t Szilvia rend6r 6rnagy
Bacs-Kiskun Megyei Rendor-fékapitanysag

Biztonsagos turizmusfejlesztés Kecskeméten
Safety Tourism Development in Kecskemét

Dolgozatomban a renddrség €s a turizmus kapcsolatét vizsgdlom. Ennek célja, bebizonyitani a
rendfenntartdé szervek elengedhetetlen jelenlétét az idegenforgalomban, tovdbba bemutatni
szakmai gyakorlatom alapjan Kecskemét varos turisztikai, rendorségi és tolmécs feladatkort
ellaté Tourist Police szolgaltatasait.

Munkdm sordn primer és szekunder kutatisok segitségével tanulmdnyoztam Kecskemét
turisztikai keresletét és kindlatat, valamint a Bécs-Kiskun Megyei Renddr-fOkapitanysig
munkdjanak eredményességét a megyeszékhely turizmusfejlesztésében.

A rendOrség kozremiikodése alapjan a kovetkezo kérdésekre kaptam valaszt:

1. Napjainkban a renddrség jelenléte milyen szerepet tolt be a turizmusban?

2. A biztonsag milyen hatést gyakorol egy turisztikai desztindcié megvalasztasdban?

3. Kecskemét varos fejlodésében milyen szerepet tolt be a Tourist Police?

4. Befolyasolja-e a blincselekmények el6fordulésat a ,,hirds” varosban a Tourist Police
megalapitdsa (1998)?

5. Milyen valtozas észlelhetd a varosban eltoltott vendégéjszakak szamanak
alakuldsdban, ha a renddrség aktiv blinmegel6zése, mint marketingtevékenység jelen
van a turizmusban?

SWOT-analizisem, az elkészitett mélyinterjik és a Renddrkapitdnysag Buniigyi Fert6zottségi
Térképe alapjan megallapithatd, hogy:

1. A renddrség proaktiv munkdja szerves része kell, hogy legyen egy varos
turizmusfejlesztésének.

2. A Turista Renddrség jelenléte csokkenti a blinesetek mennyiségét Kecskemét
belvarosaban, mely biztonsagérzetet kelt a latogatokban, ezaltal hosszu tdvon
novekedhet az itt eltoltott vendégéjszakdk szdma.

3. Csokken a fotéri rendezvényeken tapasztalt biincselekmények eléforduldsanak
valdszinlisége.

A rendelkezésemre 4ll6 adatok alapos tanulmédnyozdsa utdn arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a renddrség kozremukodése elsddleges szempont Kecskemét varos
turizmusdanak tervezésében, fejlesztésében.

A rendfenntarté és a varost irdnyitd szervek egyiittes, 0sszehangolt munkéja révén egy
biztonsdgos varoskép alakul ki a kiilfoldi turistdkban, amely kozvetve hazdnk pozitiv
nemzetkozi megitélését eredményezi.
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OROSZ ZSUZSANNA

IV. évfolyam

Turizmus-vendéglatas szak, teriiletfejlesztési szakirdny, nappali tagozat,
aktiv félévek szdma: 7

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasdg-és Tarsadalomtudomanyi Kar

Konzulens: Galgéczy-Németh Andrea
adjunktus
Turizmus és Teriiletfejlesztési tanszék

Tulélés a lovas turizmusban

A lovas turizmus témdjanak feldolgozdsiara, személyes érdeklddésem és kivancsisdgom
0sztonzott. Meg akartam tudni és érteni, hogy hogyan is miikddnek a lovas turisztikai
vallalkozasok, és hogy ténylegesen megéri-e ebbe az dgazatba pénz fektetni. Sokat hallunk
mostandban a lovas turizmusrél, a Magyar Lovas Szovetségrdl €s céljaikrol. Arrdl viszont
semmilyen informaciét nem kapunk, hogy igazabdl véllalkozoi szinten megéri-e ilyen tipusu
vallalkozast iizemeltetni, milyen a helyzetiik, €s hogy milyen nehézségekkel kiizdenek, meg a
mindennapokban.

A lovas turizmus, magaban nagyon kevés statisztikaban szerepel, és azok a statisztikdk sem
nevezhetéek frissnek. fgy a dolgozatomban olvashaté adatok nagy részben sajit
kutatémunkdm eredményei. Igyekeztem tapasztalataim, és kapcsolataim felhasznéldsdval tejes
képet alkotni errdl a szektorrdl, igy nem csupdn a magyar viszonyokat vizsgadltam, hanem a
kiilfoldieket is.

Kutatdsom sordn fény deriilt arra, hogy a vallalkozdsok nehéz helyzetben vannak, kiizdenek a
fennmaraddsért. E mellett az is nyilvdnvalovd valt szdmomra, hogy nagy lehet a lovas
turizmus gazdasagi jelentdsége. Az ehhez tartozé dgazat sok méasikkal szoros kapcsolatban all.
Igen nagy szerepe van még a lovas rendezvényeknek. Egyre nagyobb tomegeket vonzzanak,
igy a rendezvény helyszinéiil szolgdlé telepiilés és kistérség szdmara gazdasagi fellendiilést
jelentenek. Ahhoz, hogy ezek a pozitiv hatdsok tovdbbra is érvényesiiljenek, a lovas
vallalkozdsoknak miikodniiik kell. Ez azoknak sikeriil, akik kelléen szakképzettek, nyitottak,
azt az értékrendet sugdrozzdk, amit a vendégek elvarnak, tovdbba a szolgéltatisuk mindsége
és sokszintisége kiemelkedd. Ez az dgazat egy hobbira és arra a vagyra épiil, hogy az emberek
kiilonleges kapcsolatot alakitsanak ki ezekkel a kivételes dllatokkal. Ennek okén figyelembe
kell venni azt, hogy a keresletet nagyban befolyésolja a diszkreciondlis jovedelem valtozasa.

A szezonalitds csokkentése érdekében az a jelenleginél szorosabb Osszefogds mads
lovardakkal, szalloddkkal, utazdsszervezokkel, rendezvényszervezokkel, nemzeti parkokkal,
akar szakiizletekkel, elkeriilhetetlen. Figyelembe kell venniiik, hogy egy éatlagos lovarda nem
tud olyan attrakciot 1étrehozni, amely 60-70 km-nél messzebbrdl is folyamatosan vonzza az
embereket. Szerencsére sok olyan vallalkozds van, amelyek jol vagy rosszabbul, de
megkiizdenek a folyamatosan véltoz6 koriilményekkel.
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OSTORHAZI IMRE
IV. évfolyam
Turizmus-vendéglatas szak, szalloda- menedzsment szakirdny, nappali tagozat, 7 aktiv félév

Karoly Robert Foiskola
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi kar

Konzulens: Remenyik Bulcsu
foiskolai docens
Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék

Meglévo és uj sportolasi lehetéségek a Biikk-hegység vidékén és azok bevezetése az
idegenforgalomba

A biikk-hegység Magyarorszag természeti adottsagokban leggazdagabb teriilete, azonban ezt
sokan nem ismerve fel, nem hasznositjdk ezeket. A pdlyamunka az egyre népszeriibb
aktivturizmussal foglalkozik, a Biikk-hegység vidékén el6forduld sportoldsi lehetdségeket
kutatja fel. Tanulmadnyozza, és megolddsokat keres arra, hogyan lehet ezeket az er6forrasokat,
az idegenforgalomba integralni, milyen pozitiv hatdsai vannak mind az idegenforgalom, mind
a turistak szempontjabol.

A mozgés igénye mindenkiben megvan nemtdl, kortél, iskolai végzettségtdl fiiggetleniil.
Jelenleg legfObb prioritdsban a sportot, mint rekredciés és egészség megdrzd eszkozt
haszndlja a turizmus, azonban sokak sportolnak kedvtelésbdl, kalandkeresés céljabol. A
vidéken fellelhetdé sportok tobbsége a kaland és extrémsport irdnt érdekléddknek nyujt
kindlatot. A vidék alkalmas a nemzetkozi szintli rendezvények lebonyolitdsdra a valtozatos
domborzat és természeti adottsdgoknak kdszonhetden.

Néhany rendezvény  elképzelés bemutatdsa. Hazai és  nemzetkdzi  példak,
sportrendezvényekre, melyek akar az egész vilagot megmozgatjdk. Elmondhato helyi illetve
orszagos viszonylatban a szakmdban dolgozokrél, hogy a koriilottik 1évd sportoldsi
lehetdségekrdl vald ismeretiik  kifogdsolhatd, amit bdviteni kellene, abbdl az okbdl
kifolyolag, hogy szélesebb korti, tobb igényt kielégito szolgéltatdsokat alkothassanak. A hazai
turisztikai kereslet legfobb jellemzOi kozé sorolhaté a szezonalitds, a kindlat pedig
tomegturisztikai  szolgdltatdsokon alapszik. A sport integrdldsdval a szezonalitds
minimalizdlhat6. A kindlat heterogenitdsa nagy mértékben megnovekszik az aktivturizmus
fejlesztésével, ami irdnt egyre nagyobb kereslet jelentkezik.

Palyamunkdmban a Biikk-hegységet szeretném bemutatni egy olyan szemszogbdl, ahogy

sokan nem lattdk még, és elképzelni sem tudjdk milyen nagyszeri hely ez a vidék a
kalandvagyok szamara.
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SZABO MARIANNA

IV. évfolyam

Turizmus-vendéglatds szak, Teriiletfejlesztés-turizmusmenedzsment szakirdny, nappali
tagozat, aktiv félévek szdma: 7

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar
Konzulens: Dr. Bujdosé Zoltan
foiskolai tandr
Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék

Az Eurépai Unié altal tarsfinanszirozott nagyprojekt Debrecenben

A dolgozat f6 témdja a varos legnagyobb beruhdzdsa, a 2-es villamos projekt, amely az
Eurdpai Uni6 tdrsfinanszirozasaval valésul meg. Azért vélasztottam ezt a témat, mivel
debreceniként az dj villamosvonal megvaldsuldsit magaménak érzem, és palyazatiroként
felkeltette az érdeklodésemet a projekt.

TDK dolgozatomban bemutatom az Eurdpai Unié dltal igénybe vehetd forrdsokat, mind a
csatlakozas el6tti, mind csatlakozds utdn igényelhetd tdmogatdsokat. Bemutatdsra keriilnek
még a hazai fejlesztési dokumentumok, amelyek alapfeltételei a tdmogatdsok elnyerésének.
Részletesen ismertetem az Nemzeti Fejlesztési Tervet, az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Tervet
és az Uj Széchényi Tervet, valamint azok célrendszerét.

A TDK dolgozatom témadjahoz kapcsoléddan irdsba foglalom a debreceni kotottpalyas
kozlekedés 125 évét, illetve a villamosok technoldgiai fejlddését. Bemutatom a véros
tomegkozlekedési rendszerét, a varos tomegkozlekedéséért felelés DKV Zrt-t, valamint a
helykozi jéaratokat iizemeltetdé Hajdd Volan Zrt-t. A dolgozat f6 témdja a 2-es villamos
projekt, melyet részletesen elemzek a projektotlettdl egészen a megvaldsuldsig. A véros
rendkiviil nagy teriileten fekszik. Ennél fogva a tomegkozlekedést igénybevevOk szdma
rendkiviil magas. A nagy lakételepek €s a belvaros kozotti autébusz vonalakon az utas szam
oly mértékben megndtt, hogy az meghaladja mar a buszok kapacitdsit. Az 4j villamos vonal
megvaldsuldsa tobb tizezer embernek teremt majd a jelenleginél kényelmesebb €s gyorsabb
tomegkozlekedési lehetOséget. A varos tdvlati tervei szerint igy az autdbuszokat egyes
irdnyokban fokozatosan felvélthatja majd a kotottpalyds kozlekedés. A kotottpalyas
kozlekedés a kozitindl kisebb helyigényli, kornyezetkimélobb, energiatakarékosabb, gyorsabb
utazast tesz lehetové jelentdés szamu utas szdmdra, €s a statisztikdk szerint a balesetek
eléfordulasanak gyakorisaga is szamottevoen kisebb, mint a kozuton.

A projekt megvaldsuldsaval elérhetd, hogy az utazdk rovidebb id6é alatt érjenek célba,
valamint a tomegkozlekedés szinvonaldnak javuldsaval az, hogy valddi alternativat nyudjtson
egyéni gépjarmives kozlekedéssel szemben. Jelenleg még nehéz rébirni az autésokat arra,
hogy véltsanak inkdbb bérletet, hiszen tobb jarat zsufolt, kényelmetlen és lassi, nem
megfelelé szinvonald. Ezen kiviil az egyre gyakrabban emelkedd benzindrak mellett egy
olcs6bb megoldast is jelenthetne a villamos, a személygépjarmiivel szemben. Egyértelmil
tehat, hogy az 1) villamospdlya megvaldsitisa gyokeresen datalakitja a vdaros
tomegkozlekedését. A debreceniek korében végzett primer kutatdsom is azt a tényt tdmasztja
ald, hogy a véros lakéi tdimogatjak a beruhdzast, é€s fontosnak tartjdk. A ,,debreceni villamos
alom” a legjobb példa arra, hogy Eurépai Uni6tol kapott tdmogatds €sszerli és optimalis
felhaszndldsa, egy egész varos életét képes megvaltoztatni €s pozitiv irdnyba mozditani, és
jelképe lehet a fejlodésnek.
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TOTH KITTI
III. évfolyam
Turizmus-vendéglatas szak, szalloda-menedzsment szakirdny, nappali tagozat, 7 félév

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar
Konzulens: Bagdi Rébert
féiskolai docens
Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék

Az Atomeromii hatasa Paks turizmusara

Paks védrosa Tolna megyében taldlhatd, amely térség egyike az orszdg elmaradottabb
részeinek mind infrastrukturdlis, mind turisztikai szempontbdl. A varos foként &atutazéd
turistdkat fogad, és orszdgszerte az atomerdmi adja ismertségének legfébb voltit.
Dolgozatomban vizsgdlom mindazon ellentéteket és hasonldsdgokat, melyek az orszag egyéb
elmaradottabb teriileteit /véarosait jellemzik. Munkdm sordn harom feltevést vizsgdltam.

1. A véros turisztikailag nagymértékben fejlodott az atomerdmii megépitésétdl
napjainkig.

2. A vérosi rendezvények, latnivalok magasabb szamu turistat vonzanak az atomerOmi
épitése Ota.

3. A varos orszagos ismertsége a turizmust teriiletén, bar nott, sziikségessé valt egy jol
miikod6é marketing stratégia kidolgozésa.

Mindezen feltevésekre a vélaszt tobb mddszer haszndlatival kerestem. Sajat kutatémunka
részeként két kérddivet készitettem a helyi lakosok és a turistidk szdmadra. Felhaszndltam a
varosi onkorményzat, a varosi konyvtar és az atomerdmii altal szamomra biztositott adatokat,
hogy teljes és atfogd képet nyujthassak a varos fejlodésérol és a fent emlitett feltevések
helytall6sagarol.

Dolgozatom végére érve megallapitottam, hogy az erOmi megépitése utdn a véaros
lakossdgédnak szdma nétt. Ez a népességnovekedés pedig egyre tobb munkahelyet teremtett a
varosban, melyhez egyre inkdbb elkezdtek csatlakozni a turisztikai vallalkozdsok. A
Téjékoztatd és Latogatokdzpont szintén jelentdsen eléremozditotta a véros turizmusanak
fejlodését. A kérdoivek egyontetli valaszai a varosi rendezvények szinvonaldrél, azok
latogatottsdgardl, azt bizonyitjadk, hogy fokozatosan ndtt a rendezvényeken vald részvétel
aranya. Azt a tényt, hogy a rendezvények tobb turistdt vonzanak a varosba, mi sem bizonyitja
jobban, minthogy maga az Atomerdmi is éves szinten két sajat szervezésii rendezvényt tart.

Mind a varosi lakosok, mind pedig a turistdk kozt kitoltott kérdéivekben elsé helyen szerepel
a marketing hidnyanak problémadja. A meglévd turisztikai marketing tervek nem megfeleldek

ahhoz, hogy kell6 szamu turistat vonzzanak a varosba.

Nagyobb hangsulyt fektetve a nevezetességek allapotdnak megdrzésére és uj kulturdlis
programlehetdségek megval6sitdsara javitani lehetne a paksi turizmust. A lakosok és turistak
bevondsa a turizmussal kapcsolatos dontéshozatalba szintén jotékony hatdst gyakorolna.
Igyekeztem bemutatni a varos turisztikai helyzetét, a lakosok és a turistdk szemszogén
keresztiil, a legnagyobb problémdkat és azok megoldasi lehetoségeit.
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TURCSANYI-BOCKL ILDIKO ROZALIA

III. ciklus

Idegenforgalmi és szdlloda szak; teriiletfejlesztés- és turizmusmenedzsment szakirdny;
tdvoktatdsi tagozat

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasdg- és Tarsadalomtudomdnyi kar

Konzulens: Dr. habil. David Loérant
foiskolai tanar, tanszékvezeto
Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék

MALEV Ground Handling Zrt mindségiranyitasi rendszerének bevezetése és
miikodtetése a foldi kiszolgalasban.

Vilasztott témam korbejardsa sordn szeretnék mélyebben beledsni napjainkban kialakult,
sziikségességébe, amelyeknek megléte egy jol miikodo, a piacon helytallni tud6 cég alapvetd
feltétele. A téma bemutatdsiéhoz a 2006-ban megalakult Malév Ground Handling Zrt (a
tovabbiakban GH Zrt) a repiil6tér haszndléinak nyujtott f6ldi kiszolgélé tevékenységet végzo
vallalat adatait, dokumentumait hasznalom.

------

------

a legels6 mozzanatitol, bevezetésének, és muikodtetésének minden aspektusdig. A teljes
rendszer részletes bemutatdsa utdn Osszehasonlité elemzések segitségével bemutatom a
mikodés folyamataiban tortént valtozdsokat, a foldi kiszolgalds kiilonboz0 teriiletein. Ezéltal
belatdst kaphat az olvasé egy nagyon érdekes é&s Osszetett vallalat mindennapi
tevékenységeibe. Vizsgdlataim tdrgya a munkafolyamatok sordn felmeriilo esetleges hibdk
bekovetkezései, azok kezelésének modjai, és az azokban tortént valtozdsok a

------

A GH Zrt. mérési (numerikus) eredményeit haszndlom fel kovetkeztetéseim levondsara.
Kitérek tovabba a dolgozéi motivaltsdg meglétének 1ényegességére egy szervezeten beliil,
hiszen egy szervezet jOl csak akkor miikddhet, ha az alkalmazottjai magukénak érzik a
ha a dolgozok megfeleléen motivaltak a rendszer betartidsdhoz, illetve munkdjuk hibétlan
elvégzéséhez.
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A bioiizemanyag, mint megijul6 eréforras Magyarorszagon
- lehet-e elésegiteni az elterjedését szabalyozassal?

Tudomdnyos dolgozatomban a megujulé energiaforrdsok koziil, a bioiizemanyagokra
vonatkoz6 unids, nemzeti szakmai, illetve addjogi (jovedéki) szabdlyozas hatdsat vizsgidlom a
biolizemanyagok elterjedésére. A biolizemanyag eldallitds, forgalmazds magyarorszagi
helyzetének bemutatdsa utdn a kis- és kozépvillalkozdsok részére a vertikumban rejld
lehetséges piaci ,,réseket” ismertetem. A palyamunkdm elkészitése sordn a szabdlyozds
feldolgozasdhoz a leir6 mddszert, a tendencidk bemutatdsara az elemzés modszert (statisztikai
modszereket) alkalmaztam. A témakort érintden primer kutatdst és modellszamitast végeztem.

Ertékelve a tagillami és a magyarorszdgi tendencidkat megallapithat6, hogy a bioiizemanyag
felhaszndldsban, az ad6jogi és a szakmai szabalyozdsnak jelentds szerepe van. Magyarorszag
a biolizemanyag -elddllitdshoz sziikséges alapanyag termelés tekintetében rendelkezik
megfeleld mezdgazdasagi potenciallal. Magyarorszagon, a hazai eldallitashoz kapcsoléddan,
kizarélag a bioetanol felhasznaldsaval gyartott E85 {izemanyag terjedt el. Ennek oka az E85
lizemanyagra érvényesithetd jovedéki adokedvezményre, ezdltal a motorbenzinnél
alacsonyabb versenyképes piaci arra és az erre reagdl6 fogyaszt6i szokdsra vezethetd vissza,
valamint az eldreldtd innovacios folyamatra, amely egy mukodoé ipardgra, az alkohol
eldallitasra épiilt rd, Uj termék gydartdsaval és 1j piaci részesedés megszerzésével.

A kis- és kozépvallalkozdsokban torténd biolizemanyag elddllitashoz tokére van sziikség,
ehhez az éllami szerepvdllalds elengedhetetlen. A biogdz {izemek kialakitisdban erre
megfeleld lehetOséget latok, mivel a megtermelt biogdz - helyhez kotott bels6égésii
motorokban villamos energia eldallitds céljabol torténd felhasznédldsa - addmentesen
végezhetd, ami végsé soron csOkkenti az energiafiiggdséget és az energiafelhasznélds
koltségét. Piaci ,,rés” lehet az 4j Széchenyi tervben a hidrogén gazdasdghoz kapcsoléddan
biztositott lehetdség kihasznéldsa. Biodizel iizem létesitését nem tartom célszeriinek, mivel az
olajipar ezen lizletagat teljes mértékben lefedi.

A jovo kérdése, hogy a fosszilis lizemanyag készletek termelése, mikor éri el a hatarértéket,
az autéipar mikor kezdi az Uj technikai fejlesztésti gépjarmiivek megfizethetd tomeggyartdsat,
mi lesz az Uj lizemanyagcéli energiahordozd, figyelemmel a fold eltarté képességére, az
Okolégiai ldbnyom tallépésre. A jovO a mezdgazdasdgi melléktermékbol eldallitott
biolizemanyagban és a hidrogén gazdasiagban is keresendo.
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s s s

Mikor lehet sikeres egy vallalat? Ha sikeres véllalatrél beszéliink, akkor nem elég pusztan
profitmaximalizdldsrol beszéli. A véllalatok hosszu tavua sikerességének egyik feltétele, hogy
a fenntarthatésag elvének megfeleld miikodés, mind a versenytdrsak, munkatarsak és az
tigyfelek felé. Ezért kell kiemelten kezelni a kkv-k stratégidjaban is a vallalati tarsadalmi
felel0sséget, amit ma mar sokszor csak ,,CSR”-ként emlegetnek hazankban is.

A Corporate Social Responsibility elemeit bele kell erételjesen szOni a vallalat stratégidjaba.
Ki kell térni a stratégidban arra, hogy a véllalat hogyan tud hozzijarulni a kornyezet
megdvasdhoz, valamint a humén tényezdé kapcsdn: a munkatarsak ,,gondozdsdban” milyen
1épéseket tesz a CSR elveit kovetve, valamint az iigyfélkozponti magatartds soran milyen
eszkozokkel és programokkal 4ll a vallalat a fogyasztéhoz a fenntarthatésag szolgalatdban.

A vallalat tarsadalmi felel6sségvallaldsa mellett meghatdroz6 még a sikerhez vezetd dton az,
hogy figyelembe veszi-e a véllalat a lathatatlan vagyont, ami a munkatarsak kompetencidjén,
az ligyféltokén, a szervezeti tudastokén, valamint a véllalati kapcsolati hdlé(ko)n alapszik.

A fenntarthat6sag elveinek acceptdldsa és stratégidba val6 beépitésével kozelebb keriilhetiink
a ,,gondoskodo vallalathoz”, azonban a versenyképes €s sikeres villalathoz elengedhetetlen a
folyamatos megujuléds: az INNOVACIO!

Primer kutatds sordn a hazai kkv-k korében végeztem kérddives felmérést, amellyel a
vallalatok stratégidjat, innovativitdsat, lathatatlan vagyondt és tarsadalmi felel0sségvallaldsat
mértem fel, valamint néhdny vallalat esetében mélyinterjit is készitettem. A kérddivek és
mélyinterjuk feldolgozasit és kiértékelését kovetden az eredményeket Osszevetettem a
szakirodalommal, és ezt kovetden fogalmaztam meg véleményemet €s azokat az épitd
javaslatokat, amelyek figyelembevételével a kkv-k sikeresebbek lehetnek tgy, hogy a
tarsadalmi és kornyezeti értékekre is odafigyelnek.

Ha a vallalat ezeket beépiti a stratégidjdba, akkor egy olyan elveken nyugvé vallalatot

kaphatunk, amely a jovOben is fenn tud maradni, hiszen ,,gondoskodik™ az alkalmazottakrdl
és kornyezetérdl ugy, hogy kozben folyamatosan megujul és fejlodik.
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Hort Kozség onkormanyzatanak jelene és jovoje — avagy a valsagbol valé kilabalas
lehetéségei

A pélyamunkdm sordn a Heves megyei Hort nagykozség onkormdnyzatidnak miikodését,
feladatait, mutatom be, vizsgédlva annak anyagi helyzetét 2006-t6] napjainkig a koltségvetési
zarszdmadasokra és kiilso ellendrzésekre tdmaszkodva, illetve bemutatom azokat a 1épéseket,
melyeket a telepiilés vezetése az adott id6szakban megtett gazdasdgi helyzete javitdsa és
stabilizdlasa érdekében. A tanulmdny a mdar végrehajtott dontések mellett, feltir mds
varidcidkat is, melyekkel az anyagi helyzet javithaté lehetne. A vizsgélat figyelembe veszi a
pénziigyi adottsdgok hatdsit a dontésekre humdn erdforrds, marketing, beruhdzasi,
telepiilésfejlesztési, intézménymiikodtetési szempontokbdl is. A tanulmdny Kiterjed az
onkormdnyzat véllalkozdsanak bemutatdsara is, illetve arra, hogy e tevékenység milyen
megtakaritdsokat eredményez a gazdalkodds szempontjabol.

A vizsgéalat tovabba kiterjed onkormanyzat kitorési lehetdségeire erdsségei felhasznaldsaval, a
veszélyhelyzetek elkeriilése érdekében. ElsOsorban azt a kérdést emelem ki, hogy a 2008-as
gazdasdgi valsidg az onkormdnyzatra is kiterjedt-e, ha igen, milyen mértékben befolyasolta
annak mukodését, mennyiben vetette vissza a fejlodésben €s ma is érezheto-e a hatasa.

A 2012-es -eldre tisztdn nem lathatd, még csak igéretekben megjelend- valtoztatdsokat is
figyelembe kell venni a telepiilés bemutatdsandl. Azok bekovetkezésének kovetkezményeit,
hatdsait is fontosnak tartom a jovo szempontjabdl, az 6nkormdanyzat miikodésével és egyben
gazdalkoddsaval kapcsolatosan, igy kiemelten kezelem az eldrejelzésekben.
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A szervezeti tanulas megvalésulasa a Robert Bosch Elektronika Kft.
MFS osztalyan

Dolgozatom targydul a szervezeti tanulds témakorét valasztottam, amelyre napjainkban egyre
nagyobb figyelmet forditanak a véllalatok. Nagyon érdekelt, hogy egy ilyen nagyvéllalat,
mint a Bosch mekkora figyelmet szentel a szervezeti tanuldsra, amely napjainkban egyre
inkdbb kozéppontba keriil a cégek életében, kiemelt szerepet kap a versenyképesség
megvaldsuldsa sordn. Ez indokolta a témavalasztdsomat is.

Az ehhez tartoté fogalomkort részben az irodalmi attekintés segitségével, részben pedig egy
nemzetkozileg ismert nagyvallalat példdjan keresztiil mutatom be.

TDK dolgozatom elsd felében magédt az immar egy évszdzados multra visszatekintd Bosch
csoport torténeti dttekintését, a kezdetektdl egészen napjainkig. Nyomon kovethetjilk a ma
mar vilaghiri nagyvallalat fejlédését, valamint terjeszkedését. Betekintést nyeriink a cég
magyarorszagi tevékenységébe, mely soran kiilon kiemelném a hatvani gyarat, ahol gyakorlati
idémet toltom.

Ezen kiviil, a dolgozat masodik felében kérddives megkérdezés alapjan azt vizsgalom, hogy a
szervezeti tanulds, hogyan valésul meg, illetve milyen jelentdséget tulajdonitanak neki a
hatvani Robert Bosch Elektronika Kft.-nél. Primerkutatast végeztem az MFS — osztdly (a
késdbbiekben kitérek a bemutatdsara) szellemi €s fizikai dolgozdinak korében, amely ravildgit
majd szamos olyan kérdésre, amely e témakor esetében felmeriilhet a Bosch szintjén.

Véleményem szerint a cég milkodése és a versenyképesség érdekében sziiksége van a
vallalatoknak a felzarkézésra az dllando piaci verseny miatt. Leginkdbb a szervezeti tanulds, a
dolgozok oktatdsa a legmegfeleldbb eszkoz erre.
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Az allamadossag és a koltségvetési deficit alakulasa Magyarorszagon az elmiilt 10
évben, a nemzetkozi pénziigyi valsag tiikkrében

Magyarorszag kozponti koltségvetésének brutté adéssdgallomanya 2010 decemberében elérte
a 20 041 milliard forintot, ami a GDP 73,9%-ét tette ki folyé dron, a KSH eldzetes adatai
alapjan. A z az ardny 2001 végén 50,6% volt (7719,5 Mrd forint), amely madig a
rendszervéltds utdni legalacsonyabb érték. A kiillonbség — alig 9 év leforgésa alatt — drdmainak
mondhatd.

Ma nemcsak a kozgazddsz szakmat és a dontéshozokat, de a kozvéleményt is élénken
foglalkoztatja a kérdés: hogyan jutottunk iddig? Mig a legutobbi id6kig szakmai és politikai
vitdk folytak arrél, hogy az elad6sodds mértéke sulyos-e, vagy még kezelhetd, és egyaltalan
mihez képest kell megitélniink mindannyiunk addssagét, addig a mostani, a GDP 80%-at
surolé addssdgszintet mar egyontetien magasnak itéli meg a legtobb szakember és
valasztopolgir. Az a sommds tény, hogy jelenleg a csecsemdtdl az aggastyanig minden
magyar lakos mintegy kétmillié forinttal tartozik az dllami gazdalkodas ,,jévoltabdl”, az
emberek nagy tobbsége szdmdra is konnyen érthetd, és felveti a tarsadalom részérdl az igényt
— nem csak a politikai elittel, de a kozgazddsz szakmdval szemben is — hogy ennek okaira
magyarazatot kapjon. A jogos tdrsadalmi igényre reagalva, a 2010-es vélasztasokon gy0ztes
polgéri-konzervativ erdk 4ltal alakitott kormdny is a gazdasagpolitika legjelentdsebb
elemének nevezte meg az extrém mértékli adossaggal szembeni kiizdelmet, az el6z0 8 év
addssaggyarapito politikdjaval szemben.

A téma aktualitdsa tehat adott. Dolgozatomban szigortian kozgazdasdgi szempontbol
szemlélve vizsgdlom az elmult tiz év gazdasdgpolitikai dontéseit; hogyan hatottak ezek a
koltségvetési deficit és az dllamadossdg alakuldsdra. Az ezredfordul6tdl az un. ,,valsdgkezeld
kormdny” hivataldnak végéig, a 2010-es valasztasokig elemzem a kiilonbozo
gazdasagpolitikai korszakokat: az egymaést kovetd kormdnyok makrogazdasagi teljesitményét,
és ezek hatdsat az orszdg eladdsoddsara. A mogottiink hagyott bo tiz év, az 1j évezred elsd
évtizede sok-sok tanulsdggal szolgdl a jovOre nézve, feltéve, hogy végre tényleg hajlanddak
lesziink tanulni az elkdvetett hibakbdl.

34



SZABICS ERZSEBET, RACZ TUNDE
IV. évfolyam
Pénziigy és szdmvitel szak, hitelintézeti szakirdny, nappali tagozat, hetedik félév

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar

Konzulens: Dr. Baranyi Aranka
foiskolai docens
Szamviteli és Pénziigyi Tanszék
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Hitelfelvételi és megtakaritasi szokasok vizsgalata a karcagi lakossag korében

Dolgozatunk els6 1épéseként kérdodivet készitettiink Jasz-Nagykun-Szolnok megyei Karcag
varos lakosainak hitelezési és megtakaritdsi szokdsainak felmérése céljabol. Erre a véarosra
azért esett a valasztds, mert egyikiink sziilévarosa, és gyakorlati helye volt.

A primer kutatds keretében tobbek kozott vizsgaltuk a megtakaritdsok rendszerességét, felvett
hitelek tipusait, alapjait, Osszegét, futamidejét illetve a bankokkal val6 elégedettséget.
Tovéabba a kérdések segitségével Osszefiiggéseket kerestiink a lakossag Osszetétele €s igényei
kozott.

Dolgozatunkban szekunder adatokat is elemeztiink, a hazai megtakaritdsok és hitelek
alloményara vonatkozdan.

Az adatok feldolgozasira az SPSS for Windows elemzd programot, illetve kiilonboz6
statisztikai modszereket alkalmaztunk.

A viélsag ranyomta bélyegét mind a bankszektorra, mind a maganszemélyek hitelezési illetve
megtakaritdsi szokdsaira. Dolgozatunk ravildgit arra, hogy az instabil gazdasagi kornyezet
miatt egyre tobb ember szeretne gondoskodni arrdl, hogy megtakaritdsa legyen, a hiteleket
azonban Gvatosabban vagy egyaltaldn nem kivanjdk felvenni az ligyfelek.

Célunk feltérképezni €s bemutatni Karcag lakossdgénak pénziigyi helyzetét, a hitelekhez és a
megtakaritdsokhoz fliz6d6 viszonyat.
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Szamviteli és Pénziigyi Tanszék

A nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasanak hatasa a vallalkozasok
versenyképességére

A tudomanyos didkkori dolgozatomban vizsgalom a globalizacio jelentését €s annak hatdsat a
szamvitel harmonizécids folyamatainak tekintetében. A globalizacid egy jelenség, mely hat a
vallalkozasok miikodésére, igy hatdssal van a pénziigyi és szamviteli folyamatokra is. A
szamvitel szolgdltatja a vdllalkozds vagyoni, pénziigyi €s jovedelmezdségi helyzetének
megitéléséhez sziikséges adatokat és informécidkat. Dolgozatomban bemutatom a magyar
nemzeti szdmvitel és a nemzetkozi szdmvitel - IFRS rendszerét. Magyarorszdgon jelenleg
csak a nemzeti szamviteli standard alapjan készitett beszdmol6 az elfogadott.

A kutatdsom alapvetd kérdése volt, hogy a felhaszndlds sordn vannak-e jelentds eltérések a
hazai és a nemzetkdzi standardok haszndlatdban, illetve hogy milyen eldnyokkel vagy
hatranyokkal jarna egy vdéllalkozds milkodésére a nemzetkézi szamviteli standardok
alkalmazdasénak bevezetése.

A dolgozatomban dattekintettem az idevonatkozd szakirodalmat, mely lehetOvé tette az
elemzések és tapasztalati kutatdsok lefolytatasat.

Kutatdsom sordn megallapitottam, hogy a szamvitel 4ltal biztositott adatok nem kiilonbozdek
jelentdsen a nemzeti és nemzetkozi standardok szerint. A jovO a teljes globdlis atalakulés, az
IFRS alkalmazédsdnak bevezetése Magyarorszagon is egyre szélesebb korben kell, hogy
alkalmazdsra keriiljon. A tanulmdnyomban vizsgaltam, hogy valdjdban az attérés vagy a
csatlakozds a nemzetkozi szdmviteli standardokhoz milyen eldnyokkel jarnak. Kutatisomban
arra torekedtem, hogy arra a kérdésre vélaszoljak, hogy az IFRS haszndlata hogyan novelheti
a vallalatok versenyképességét. Megvizsgdltam, hogy milyen 1épések sziikségesek a
nemzetkozi standardok attéréshez egy véllalkozds példdjan keresztiil és azt, hogy ez milyen
koltségmegtakaritist jelenthet. A f6 cél és ok az IFRS bevezetésére az, hogy mindenki
globdlisan ugyantgy készitse el a pénziigyi kimutatdsait, mint versenytdrsai. Tovabba, a
vallalatok és lednyvdllalataik, akik mds kontinensen vannak, vildgszerte egyféle, altaldnos
szamviteli nyelven elérhetd €s mindenki szamadra érthetd legyen. Ha megfelelden torténik a
bevezetés a globalis szdmviteli nyelv csédbitja a kiilfoldi befektetoket és létrehoz egy nagyobb
érdeklddést, ami a gazdasagi életiinket 6sztonzi.
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