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10% 6ra Szekciodiilések:

Allattenyésztési és Vadgazdalkodasi szekcid
Tass-puszta, ktria - 2007. majus 9.

Kornyezetgazdalkodasi és Vidékfejlesztési szekcio
208. terem

Novénytermesztési-novényvédelmi szekcio
207. terem

Emberi eroforras szekcio
0.14. terem

Human-menedzsment szekcio
0.18. terem

Kozigazgatasi szekcio
0.23. terem

Kozszolgalati szekcid
1.09. terem

Marketing szekcio
1.10. terem

Pénziigyi, Kozgazdasagi szekcid
1.17. terem

Turizmus szekcid
0.16. terem

Villalatgazdasagtan szekcio
0.22. terem

13* 6ra Eredményhirdetés
B’ épiilet tanacsterem

Tajékoztato elektronikus valtozat



KAROLY ROBERT FOISKOLA

AGRAR ES VIDEKFEJLESZTESI KAR

Tajékoztato elektronikus valtozat



ALLATTENYESZTESI ES VADGAZDALKODASI
SZEKCIO

Elnok: Prof. Dr. Sugar Laszl6 egyetemi tanar
Kaposvari Egyetem, Allattudomanyi Kar

Tagok: Dr. Sinkovitsné Dr. Hlubik Ilona ny. egyetemi docens

Abayné Dr. Hamar Enikd féiskolai docens
Titkar: Kiss Zoltan hallgato

A szeKkcio résztvevoi:

Benkovits Gyorgy
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BENKOVITS GYORGY
II. évfolyam

Vadgazda mérnoki szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Agrar és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Dr. Fabian Gyula
’ féiskolai docens
Vadgazdélkodasi és Allattenyésztési Tanszek

Vadaszhato ludalkatuak védelmének természeti- és vadgazdalkodasi
vonatkozasai

Palyamunkam témdjaul azért valasztottam a vizivadakat, és ezen belil a
ludalkattiakat, mert vonuld életmodjukbol fakadoan kiilonleges védelmet igényelnek.
Orszéaghatarokon repililnek keresztiil, ezért nemzetkdzi szinten sziikséges az
egyiittmiikodés allomanyaik fenntartdsahoz.

Ez az egyiittmiikodés egyezmények (Ramsari-, Berni-, Bonni-, Washingtoni-, Ridi
Egyezmény), és az Europai Unidban kozdsségi jogszabalyok (rendelet, iranyelv stb.)
révén valosul meg. A dolgozat els6 részében az ide vonatkoz6 hazai és nemzetkozi
eldirasokat mutatom be.

Ezutan a kettd, illetve négy érintett faj (vetési lud, nagy lilik, kis lilik, nyari lad)
védelmének gyakorlati 1épéseit részletezem. Kitérek a monitorozasuk fontossagara,
¢léhelyeik védelmével kapcsolatos tudnivaldkra: fészkelShelyek 1étrehozasa,
ragadozok kontrolja, zoldfolyoso-rendszer biztositdsa vonulasuk soran stb., vadaszati
korlatozasokra, azok valtozasaira.

A mindezek szemléltetéséhez sziikséges adatok egy része sajat forrdsbol, masik része

az Orszdgos Vadaszati Adattarbol, a Magyar Vizivad Kutatdé Csoporttol és a Magyar
Vizivad Monitoring eredményeibdl szarmazik.

Tajékoztato elektronikus valtozat



CSEPANYI SZILVESZTER
II. évfolyam
Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Agrar és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Dr. Toth Laszlo

féiskolai docens

Vadgazdalkodasi és Allattenyésztési Tanszék
Tihanyi Gabor

a Hortobagyi Nemzeti Park parkdre

Elektromos légvezetékek és tarto oszlopaik altal okozott madarpusztulasok
vizsgalata

A magyarorszagi kozépfesziiltségli (20kV-os) tavvezetékek komoly pusztulasokat
okoznak mind a vadaszhat6, mind a védett madarfajokat illetden. A madarpusztulas
oka vagy az, hogy a szabad légvezetéknek ropiil az allat, vagy pedig a szigeteletlen
tartoszerkezetre (keresztvas) beszallva hozzaér a fazisos vezetékhez, egyben révidre
zarja az aramkort és aramiités miatt pusztul el.

A probléma évtizedek oOta megoldatlan, szdmos felmérés tortént az okozott
madarpusztuldsok vizsgalatira €s a veszélyes oszlopsorok felmérésére. Ebben a
munkaéban elsésorban a Nemzeti Parkok ¢s a Magyar Madartani és Természetvédelmi
Egyesiilet (MME) vesz részt. A probléma végso €s biztonsagos megoldasa az lenne,
ha ezeket az oszlopsorokat szigetelt oszlopfejekkel cserélnék ki, ez azonban hatalmas
koltségekkel jarna. A jelenleg alkalmazott — nem tokéletes - megoldas az, hogy a
keresztvasakat miianyag papucsokkal szigetelik.

TDK dolgozatomban az orszdgos helyzetet és a megoldasi lehetdségeket mutatom be
az eddigi vizsgalatok eredményei alapjan. A témahoz kapcsolddva sajat vizsgalatot is
kezdtem, egy, a Hortobdgyi Nemzeti Park teriiletén h0zodo veszélyes,
kozepfesziltsegli (20 kV-o0s) oszlopsor rendszeres ellendrzésével. Ezt a szakaszt a
Nemzeti Park 2007-ben megsziinteti a 1égvezeték fold ala valo telepitésével.

Tajékoztato elektronikus valtozat



ESZES JANOS
II. évfolyam
Vadgazda mérnoki szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Agrar és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Dr. Toth Laszlo
, foiskolai docens
Vadgazdélkodasi és Allattenyésztési Tanszék

A taplalékkészlet valtozasanak hatasa a barna rétihéja (Circus aeruginosus)
reprodukciojara

A taplalékkészlet valtozasanak hatisat vizsgaltuk a barna rétihéja reprodukciojara
Békés megyében 2006-ban. A  koltési ¢és  taplalkozasi eredményeket
Osszehasonlitottuk a 2002-es eredményekkel.

Az egyik legfontosabb zsdkmanytipus, a mezei pocok (Microtus arvalis) egyedszama
a taplalékkészletben 2002-ben igen magas volt (57 egyed/hektar, gradacios év), mig
2006-ban mennyiségiik jelentdsen kisebb volt (11 egyed/hektar).

A taplalékkészlet valtozasa a vizsgalati teriileten letelepedd koltd parok szamat is
befolyasolta. A gradéacids évben (2002) 27 par rétihéja kezdett koltésbe a teriileten,
mig 2006-ban (alacsony mezei pocok denzitas) joval kevesebb, 16 par. A mezei
pocok allomanyvaltozasa meghatarozta a barna rétihéja zsdkmanylistajat is. TObb
mint 500 taplalékmaradvany vizsgélata alapjan megallapithat6, hogy gradacios évben
a fiokak taplalékosszetételének diverzitasa (H = -1,36, Shannon index) szignifikansan
kisebb volt, mint az alacsony pocok denzitdsu 2006-os évben (H = -1,96). A fidokak
taplalékosszetételének hasonlosagi értéke a vizsgalt két év vonatkozasaban alacsony
volt (Renkonen index: 0.54).

A fontosabb zsakmanytipusok koziil a kisemldsok aranya a taplalékban a gradacios
¢vben joval magasabb volt (66%), mint az alacsony pocok denzitasti 2006-0s évben
(48%). Egy masik jelentds eltérés a vizsgalt két év kozott az énekesmadarak
fogyasztasi aranyaban volt, 2002-ben aranyuk a fidkatiplalékban 17% volt, mig
2006-ban ez az érték 34%-ra emelkedett.

Tajékoztato elektronikus valtozat



FEHER KRISZTIAN
I1I. évfolyam
Vadgazda mernoki szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Agrar és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Dr. Herczeg Béla
féiskolai docens
Vadgazdalkodasi és Allattenyésztési Tanszék
Freeész Péter
TEHAG, Szazhalombatta

Fehér és pettyes busa ivadék szallitasa

Vizsgélataimat a TEHAG szdzhalombattai keltetOhazaban, annak egyik eléaddjaban
végeztem 2006 nyaran, julius 4-t61 julius 27-ig minden héten keddtdl csiitortokig.

Kiilsé konzulensem tamogatasaval részt vehettem egy algériai szallitasi projectben.
Ez alatt arab vallalkozok szallitottak fehér, illetve pettyes busakat. Arra probaltam
megoldast talalni, hogyan lehetne elérni azt, hogy a szallitas soran lecsokkentsem az
elhullési ardnyt, ami altaldban 20-30 %.

Ennek igen nagy jelentdsége van, hiszen, ha par szizalékkal tudnam ezt az aranyt
csokkenteni, és ez altal tobb hal maradna ¢letben, sokkal gazdasagosabb lenne a
szallitas, és tobb bevételre lehetne szert tenni. Ennek érdekében antioxidansokat,
metilén-kéket, szegfliszeg olajat, terramicint és egy Aaltalam ,brazil mix” névre
keresztelt keveréket helyeztem a szallitovizbe.

Kiilonb6zé dozisokat haszndltam. Haromordnként rendszeresen ellendriztem a
hémérsékletet, majd az elpusztult egyedek ardnyéat, illetve azt, hogy mennyire
¢lénkek az ivadékok. Eredményt értem el a terramicin alkalmazasdval. Ezt a
folyamatot vezetem le a dolgozatomban.

Tajékoztato elektronikus valtozat



HOPKA EMESE
OROSZ PETER PAL
TOTH ISTVAN

II. évfolyam
Vadgazda meérnok szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Agrar és Videkfejlesztési Kar

Konzulens: Kelemen Jozsef
foiskolai adjunktus
Vadgazdalkodasi ¢s Allattenyésztési Tanszek

Vadaskertek jelentosége és szerepe az Egererdé Zrt.
vadgazdalkodasaban

TDK dolgozatunkban az Egererdd Zrt. zarttéri vadtartdsanak a vadgazdalkodasban
betoltott szerepét kivanjuk bemutatni mivel az elmult években €és napjainkban is a
vadgazdalkodas ¢és vadaszat gazdasagi ¢€s tarsadalmi kornyezetében jelentds
valtozasok torténnek €s torténtek.

Ezek a valtozasok a kovetkezok :
- a szabad teriileten €16 vadallomany létszama jelentds csokkentést tett
sziikségessé a termeészetvédelmi, erdd ¢s mezOdgazdasagi érdekek illetve a
magantulajdon fokozott elotérbe kertilése miatt.

- Az erdészeti és természetvédelmi érdekek alapjan hatarozott maximum és
minimum  vadlétszdmok alapjan a nagyvad 4llomany tovabbi
létszamcsokkentése ,, indokolt”.

- a tulajdonszerkezet megvaltozasa, a piaci versenyhelyzet kovetkeztében a
vadkar egyre inkdbb érzékenyen érinti a termdfolddel gazdalkodokat.

A felsoroltakbol kovetkezik, hogy a vadgazdalkoddé sajat jol felfogott érdekében
kényszeriil a szabad tertileti vadlétszamot alacsony szinten tartani.

Mindezen tényezOk eredményeképpen a klasszikus értelemben vett vadgazdalkodas

jovedelmezdsége negativ irdnyban valtozik ¢és a vadaszturizmusbol szadrmazo
arbevétel jelentds mértékben csokkenhet.

Tajékoztato elektronikus valtozat



OKOLICSANYI VIKTOR
II. évfolyam
Vadgazda mérnoki szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Agrar és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Dr. Fabian Gyula
’ féiskolai docens
Vadgazdélkodasi és Allattenyésztési Tanszek

A vadaszijaszat jelentosége a vadaszatban és vadgazdalkodasban

Azért valasztottam dolgozatom téméjaul a vadaszijaszatot, mert a vadaszatnak ezen
aga, mint hagyomanyos vaddszati mdd, reneszanszat €li napjainkban. Egyre nagyobb
érdeklddés Gvezi ezt az 6si eszkozt, a vadaszok és a nem vadaszok korében egyarant.

Munkam célja, hogy megtaldljam az ide vonatkoz6 kérdéseket, a felmeriild elméleti,
gyakorlati, szakmai és moralis problémakat, és megkisérelni, hogy megoldasok
szlilethetnek, vagy 0jabb kérdések indulhatnak utjukra.

Mindezt teszem azért, hogy a vadaszijaszat egyenrangl lehessen a lofegyveres
vadaszattal. Szeretném felhivni a figyelmet ezen vadaszati mod szépségeire,
kiilonlegességére, €s etikussagara.

Dolgozatom elsd részében taglalni szeretném a vadaszijaszat jelentdségét a modern
vadaszatban és vadgazdalkodasban. Ezutan részletezem a puskas és az ijas vadéaszat
kozotti  hasonlésagokat, ¢és kiilonbségeket, kitérve az etoldgiai és etikai
sajatossagokra. Ezt kovetden ismertetem a biztonsagi szabalyokat, majd az ijas
vadaszat jogi helyzetét. Végzetiil feltérképezem a vadaszijaszat jovoét etikai és
moralis megvilagitasban.

Tajékoztato elektronikus valtozat



OCSAI DANIEL
II. évfolyam
Vadgazda mérnoki szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Agrar és Vidékfejlesztési Kar
Konzulens: Kelemen Jozsef
foiskolai adjunktus
Vadgazdalkodasi és Allattenyésztési Tanszék

A Pélyi Tiszataj Vadasztarsasag mezei nyul gazdalkodasa az élohelyvaltozasi
szempontok tiikrében

Hazank aprovad gazdalkodasanak talan a legfontosabb tényezdje a mezei nyul.

Az elmult évtizedben tobb kutatas ¢€s tanulmény foglalkozott gazdalkodasanak
okologiai illetve 6kondmiai problémaival melyek alapvetden a hasznositasi modellek
alkalmazasara korlatozodtak, ezért TDK. dolgozatom keretein beliil egy a mezei nyul
kutatdsi programban immar tobb mint tiz éve résztvevd vadgazdalkodasi egység a
Pélyi Tiszatd) Vadasztarsasag teriiletének éldhely valtozéasait kivanom bemutatni a
mezei nyul gazdalkodas tiikrében.

Témafelvetés és célkitiizés

- olyan vadfaj melynél az ivar szerinti szelektiv vadaszat
tulajdonképpen nem megoldhato.

- tavaszi allomanybecslése alapjan  torténd allomanyhasznositds nagy
biztonsaggal tervezhetd, ha az elfogadott és jonak itélt savos reflektoros
becsléssel végzi el precizen a vadgazdalkodo.

- A gazdalkodok tudjak és alkalmazzdk az ¢él6helyfejlesztés takarmanyozas
ragadozd gyérités sziikségességét, de sokszor nem vesznek figyelembe
alapvetd 0kologiai tényezdket, melyet a mezei nydl mint indikator az egy éven
beliili szaporodasi ratajaval jelez.

- Az el6zbek figyelembe nem vétele sokszor tilhasznositast vagy jobbik esetben
alulhasznositast eredményez. Gazdasagi szempontbdl mindketté egyforman
karos tényezonek mindsitheto.

Dolgozatom célja a statisztikai adatok és a kutatasi eredmények €l6helyi felmérések

0sszegzése alapjan egy ¢lohely fejlesztési gazdalkodasi javaslat elékészitését célozza
meg a vadgazdalkodd szamara.

Tajékoztato elektronikus valtozat



PAL SANDOR
II. évfolyam
Vadgazda mérnoki szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Agrar ¢és Videkfejlesztési Kar

Konzulens: Dr. Fabian Gyula
féiskolai docens
Vadgazdalkodasi és Allattenyésztési Tanszék

Guthi oriasok. A Nyirerdo Zrt. Guthi erdészetének damgazdalkodasa

Dolgozatom témdjat a guthi ddmszarvasnak, és él6helyének okonomiai vizsgalata
képezi. Célom felmérni a ddmszarvas értékét, az éléhelynek, mint vadaszteriiletnek
gazdasagi teljesitoképességét megbecsiilni.

Vizsgélati modszerként a Barna Robert altal kidolgozott Nagyvad Egységet
hasznéltam. Masodlagos célkitlizésem a vizsgalatok soran a Nagyvad Egységnek,
mint elemzési modszernek a hasznélati értékét egy gyakorlati példan keresztiil
szemléltetni. A guthi o6ridsok értékének kifejezhetdsége kitlinden szemlélteti, hogy a
Nagyvad Egység alkalmazasa realis lehetdség a magyar vadgazdalkodas szamara.

Munkam soran a Nyirerdd Zrt. Altal rendelkezésemre bocséatott adatokat hasznaltam
fel. A guthi erdészet erdészeti lizemterve volt segitségemre a vadaszteriilet teljesitd
képességenek, illetve vadeltartd képességének meghatarozasaban.

crer

értékbeli felmérését, és a damszarvas altal elért bevételek Nagyvad Egységben valo
kifejezését az erdészet vadgazdalkodasi lizemtervei, és a vadgazdalkodasi jelentések
alapjan végeztem el.

Munkam eredményeként meghataroztam a Guthi oriasok pénzbeli értékét és ma guthi
erdd vadgazdalkodasi teljesitd képesseégét. A vadgazdalkodasra jogosult Nyirerdd
Zrt.-nek, mint jogosultnak a gazdalkodasi eredményességét. Sikeresen reprezentaltam
a Nagyvad Egység vizsgalati modszerének gyakorlati hasznavehetdséget.

Tajékoztato elektronikus valtozat



TAMASI JOZSEF
II. évfolyam
Vadgazda mérnoki szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Agrar és Vidékfejlesztési Kar

Konzulens: Dr. Fabian Gyula
’ féiskolai docens
Vadgazdalkodasi és Allattenyésztési Tanszék

A Veresegyhazi medveotthon alapitasa és fenntartasa

A dolgozatom témdja allatmenhelyek alapitisa és fenntartisa. A bevezetés
lényegében egy altaldnos bemutatd a medvékrdl és a farkasokrol, tovabba a medve
¢s farkas populacio helyzetének bemutatasa jelenkori viszonyok kozt.

Veresegyhdzdn 1998. november 24-én nyilt meg Kozép-Europa egyetlen
medvemenhelye. Az 5,5 hektaron elteriild egyiittes , 3,5 hektarnyi egybefiiggd
kifuton a 39 barnamedve. 16 Kamcsatkai egyed és 17 erdélyi Eurdpai medvével.
2000 nyaran 18 europai sziirkefarkas érkezésével pedig a menhely boviilt, életképe
szinesedett.

Dolgozatom Iényegében az ilyen tipusi menhelyek megalapitasahoz sziikséges
biirokratikus folyamatokat irna le és fenntartasuk alternativait. Mint példaul a
veresegyhazi menhellyel parhuzamosan egy étterem is miitkodik. A menhely
torténetével parhuzamosan a tartastechnologia fejlodését és a fenntartasa nehézségeit
irom le.

Tovabba k6zo6Ini kivanom a sziikséges és ide vonatkozo jogszabalyi kovetelményeket
¢s mas fontos dolgokat amiknek az alapitoknak eleget kellett tenniiik. Tekitnve, hogy
egy ilyen létesitmény fenntartasa mdar a lakoit is alapul véve nem veszélytelen a
biztonsagos tartas fontossagat kivanom kiemelni.

Bizonyitani szeretném az ilyen Iétesitmények Iétjogosultsagat ¢és mas ilyen

kezdeményezéssel torténd Osszehasonlitassal a jovobeni lehetdségeiket a
Medveotthon fenntartoinak.
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Egerbakta hegykozség szolonyilvantartasa térinformatikai modszerekkel

A szoloteriiletek orszagos nyilvantartasat térinformatikai rendszer segitségével oldjak
meg, melynek kiépitésére az EU rendeletben kotelezte a tagallamokat.

A térinformatika altal kinalt lehetOségek kiaknazasahoz foldrajzi (térképi)
informéacidk gytijtésére van sziikség.

Erre harom lehetdség adodik:

« terepen torténd adatgylijtés (mitholdas helyzet-meghatidrozas -GPS -, digitalis
fénykép készitése)

* meglévo térképek digitalis feldolgozasa

» tavérzékelési eljaras ( 1égifelvételekbdl digitalis adatbazis 1étrehozasa.)

A sajat munkdm sordn az Egerbaktai hegykozség megbizdsabol dolgoztam. A
hegykozségben folyd kutatds részeként az egységes informacids €s nyilvantartasi
rendszer kiépitésében, létrehozasaban vettem részt.

A munkam folyamata két részbdl tevodott dssze:

* egyrészt, a mar meglévo térképek digitalis feldolgozasa

« masrészt, a terepen torténd adatgytijtés, felvételezés volt. Az elvégzett felmérés az
Egerbaktai Hegykozség teriiletén elsdsorban a szdldiiltetvények sorainak pontos
EOV koordinatak szerinti felmérését célozta meg. A GPS késziilék segitsegével a
120 ha-os iiltetvény minden tablajanak az 6sszes sz6l0sorat rogziteni kellet.

Az elsddleges eredmény, hogy felépiilt a fenti harom eljarassal a miikodéképes
szaktanacsadasi rendszer. Erdem, hogy a kész rendszert az Egerbaktai Hegykozség
hasznélja, ez bizonyitja az ¢letképességét. A rendszert abba az irdnyba lehet
fejleszteni, ami a felhaszndlok szamara, helyi szinten fontos lehet, azaz t4j- vagy
igényspecifikus elemeket tartalmaz. A munkdm folyaman elvégeztem egy
tajspecifikus elemzést (domborzat) is.

Tajékoztato elektronikus valtozat
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A cigandi arapaszto tarozo elozetes kornyezeti és gazdasagi hatastanulmanya

Az 1998-2002 kozotti idOszakban egy viszonylag szarazabb évtized utan egymast
kovették a rendkiviili arvizek, amelyek tobb szelvényben évente Gjrairtdk a maximalis
vizszintek magassagat. A sorozatos tiszai arvizek ramutattak arra, hogy arvizvédelmi
rendszeriink nem rendelkezik a kor elvardsanak elegendd tartalékokkal. A probléma
megoldéasara indult meg az a tervezési folyamat, melynek eredménye a Véasarhelyi
Terv Tovabbfejlesztése (tovabbiakban VTT) elnevezésti program. A VTT els6
itemének egyik fejlesztése a Cigandi tdroz6 megvalositasa.

A dolgozat egy most ¢épiild sziikség viztdrozo sziikségességének okait tarja fel,
valamint a varhatoan fellépd kornyezeti hatdsokat, illetve a terlilet népességére
vonatkozoan a gazdasadg valtozasait irja le. A valtozasok a kornyezetre ¢és a
lakonépességre is nagy hatast fognak gyakorolni. A gazdalkoddknak és
vallalkozoknak is tudniuk kell éIni az Gjonnan nyilt lehetéségekkel, melynek feltarasa
segithet a vidék fejlesztésében €s elmaradottsagi szintjének eldmozditasdban.

A dolgozat megfogalmazza a terliletvalasztads okat, és hogy hogyan javitja ez a t4j
mezdgazdasagi és tajkeépi jellegét, valamint leirja a mezdgazdasagra gyakorolt pozitiv
hatasokat a rendszeres vizbeeresztésnek koszonhetéen. Mind a mellet tartalmazza
még, hogy miként zajlanak a munkafolyamatok, és azok soran milyen tényezdket
kellet figyelembe venni, valamint milyen hatast gyakorol az ottani élovilagra,
valamint a kornyezetében lako emberekre.

A kornyezeti hatasvizsgalat sordn hatasteriiletnek a Cigandi-taroz6 teriiletét és a
taroz6 melletti elsé telepiiléssor kozigazgatasi teriiletét tekintettem. Ebbe a

tajhasznalat valtashoz szilikséges, tarozon tulra torténd vizkivezetés teriiletei is
beleférnek.
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Allati eredetii veszélyes hulladék komposztalassal torténé artalmatlanitasi
modszereinek hatékonysaga az ATEVSZOLG Zrt. telephelyein

Magyarorszagon 2003-ban 197422 t Aallatok feldolgozasabol szarmazd, emberi
fogyasztasra alkalmatlan hulladék keletkezett, ami az 6sszesen keletkezett veszélyes
hulladék 16,77%-at teszi ki. Alapvetd valtozast a kezelés szabdlyaiban ¢€s a termékek
hasznositasanak lehetéségeiben az atvihetd szivacsos agyveldbantalmak megjelenése
okozott, ezért jelentdsen csokkent az allati hulladékbol késziilt termékek
Ujrahasznositasadnak lehetdsége.

Ma a feldolgozas Ujrahasznositassal vagy végsO artalmatlanitassal valosul meg. Az
Ujrahasznositas jelentdsége abban nyilvanul meg, hogy mikozben a természetes
kornyezet terhelését minimalizaljuk, a hulladék anyagaiban rejlo értékeket
kihasznaljuk. Komposztalassal csokkenthetjiik a keletkezett hulladék mennyiségét, €s
az érett komposzt alkalmas a talaj javitasara, termdéképességének fokozasara.

A dolgozatomban vizsgidlom az ATEVSZOLG Zrt. gydri telephelyén alkalmazott
GORE komposztalasi rendszert, a hodmezdvasarhelyi telephelyen alkalmazott
hagyomanyos, €s a solti telephelyen alkalmazott K+F komposztalasi technoldgidkat.
Az Osszehasonlitds alapjaul az altalam — az ATEVSZOLG Zrt. Kozponti
Laboratériuméban — végzett vizsgalatok szolgalnak.

Célom ezzel bemutatni az 4llati eredeti hulladék komposztalassal torténd
artalmatlanitdsanak technoldgiai lehetdségeit, kiilonds tekintettel arra, hogy a
kiilonb6z06 eljarasok soran a technoldgiai kiilonbségek milyen hatissal vannak a
komposztalas folyamatara, és a képz0dott komposzt mindségére.
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Nagykata fejlesztési lehetoségei

Nagykata Pest megye délkeleti részén taldlhatd, a nagykatai kistérség kézpontja. A
térség kozpontjaként tobb koncentralt feladatokat is ellat, azonban jelentos
fejlddésbeni lemaradassal kiiszkodik. A téma aktualitdsat mutatja, hogy a 2007-2013-
as tervezési idOszakra sok forras all rendelkezésre, sok tdmogatasi lehetdséget lehet
1génybe venni.

A telepiilés éghajlata  mérsékelten meleg, mérsékelten széraz, az évi
csapadékmennyiség 550-600 m, az uralkod6 szélirdny északnyugati. Fontosabb
vizfolydsai a Fels6- és Also- Tapid, melyek Tapidszentmartonnal egyesiilnek.
Elovilaga rendkiviil gazdag, mind a fléra, mind a fauna. Természeti értékekben
bovelkedik a telepiilés, véleményem szerint ezt a jelenleginél jobban ki kéne
hasznélni. Kulturalis orokségei nem szamottevoek, de az idegenforgalomba be
lehetne €piteni 6ket. Népessége 1ényegében az utobbi években nem valtozott, kb. 13
ezer f6 koril mozog. Gazdasaga fdleg a mezdgazdasagra épiil, kevés az ipari
1étesitmény, €s a meglévOk sem mérvadoak. A munkanélkiiliség, mint mindenhol itt is
nagy probléma. A 2002-es csokkenést fokozatos emelkedés kovette, és 2006-ban
tullépte a 2001-es csucsot.

Nagykata fejlesztési lehetdségeit a kovetkezOkben latom: a mezdgazdasagi
termékszerkezet egyoldalisagan mindenféleképp valtoztatni kell, a feldolgozottsagi
szinten is javasolt lenne javitani; az idegenforgalom helyzetén is javitani kéne, a
természeti értékek, adottsdgok kihasznalasa fontos, valamint a marketing munka.

Dolgozatom célja, hogy a jelenlegi helyzetet feltarjam, a telepiilés erdsségeit,

gyengesegeit, lehetdségeit €s veszélyeit feltarjam, a problémak meghatarozasaval a
fejlesztési iranyokat meghatarozni.
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Arpad Agrar Rt.

A geotermikus energia hasznositisa az Arpad Agrar Rt-nél

Az emberiség néhany ezer év alatt kimeritette egy évmilliokig tarté folyamat
gyiimoélcsét, vagyis fogytan vannak a hagyomanyos energia készletek. Tovabbi
fejlodésiink csak a forrdsokkal vald tudatos, kérlelhetetlen takarékoskodas és a
kornyezetiink védelmének biztositdsaval jelenthet jovOt az emberiség szamara a
foldon. Ez a fenntarthato fejlodés alapja, amely megkoveteli az alternativ energiak
hasznalatat.

Az 4ltalam targyalt alternativ energiaforrds a geotermikus energia, amelyet a
magma feldl allandé hdaramlas taplal. A geotermikus energia hasznositds elOnyei
koze sorolhatd Magyarorszagon, hogy a termalenergia felhasznaldsaval a fosszilis
energiaforrasok kivalthatok, tovabba hazank importfiiggdseége (kdolaj, foldgaz, stb.)
csokken. Ez a nemzeti kincs az alapja az Arpad-Agrar Rt. gazdasigos termelésének.
Az Arpad Agrar Rt. Szentes mellett helyezkedik el Csongrad megyében,
mez&gazdasagi tevékenységét a geotermikus energidra alapozza. Az Arpad Agrar Rt.
a vilag egyik legnagyobb mezdgazdasagi termalviz hasznositdja. Evi vizkitermelése
kb. 3 000 000 m’, amely vizmennyiséget 14 kit szolgaltatja. A felszinre hozott viz
hémérséklete 74°C ¢és 96°C kozott van. Vizsgélataimat a szentldszldi telepen
végeztem, ahol 12 kut vizét hasznositjak tobb 1épcsdben

Régota foglalkoztatott a geotermikus energia kérdése, ezért dolgozom 6l e témat.
Magyarorszag paratlan termalviz adottsagai mindenképp kiakndzandodak, de
természetesen ésszerlien, €és a lehetdségek szerint az 6kologiai egyensulyt a lehetd
legnagyobb mértékben megdrizve. Kizardlag a kornyezetvédelem és a fenntarthatod
fejlodés alapelveinek figyelembevételével valosithatd meg mindez, ezért e
kornyezetkiméld technologia a jovoben fOszerepet kell kapjon hazank
energiapolitikdjaban.
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Fajtaosszehasonlito kisérletek eredményei cukorrépaval végzett kisérletekben

A cukorrépa fontos ipari novényiink, termesztése hossza multra tekint vissza.
Termesztése jol tarsithaté a kaldszosok, gabonafélék termesztésével és kivald
eldveteménye az 6szi buzanak.

A termdhelyi adottsdgokhoz valo legteljesebb alkalmazkodas az eredményes
cukorrépatermesztés fontos eldfeltétele. A fajtadsszehasonlitd kisérletek {6 célja a
tajba 1116 fajtaszerkezet megteremtése. 2006-ban 55 allamilag mindsitett cukorrépa
fajtabol valaszthattak a termeszték. Jaszboldoghazan 2006-ban azt vizsgaltuk , hogy a
fenoldgiai megfigyeléseink, valamint a termés mennyisége €s beltartalmi mindsége
alapjan mely fajtak illetve hibridek felelnek meg legjobban a tajkorzet okoldgiai
viszonyainak.

Négyismétléses randomizalt kisparcellds fajtadsszehasonlito kisérletben vizsgaltdk a
fajtakat Jaszboldoghazi gazdasagban.

A 2006-0s evet kedvezdtlen iddjarasi koriilmények jellemezték. A terméseket az
okologiai viszonyok jobban meghatdroztak, mint a fajtaban rejlé genetikai
termOkeépesseég. Az eredményeket Osszevetve megallapitottam, hogy az Amadea fajta
szerepelt a legjobban, de nem sokkal maradt el a Bikini és a Mandarin fajta sem. A
cukorrépatermesztés szempontjabol szélséséges 2006- os ¢év eredményeibdl
messzemend kovetkeztetéseket nem lehet levonni, ezért tovabbi vizsgélatokra van
sziikség.
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Napraforgo fajtaosszehasonlito kisérletek eredményei

2004-ben kisparcellas fajtaosszehasonlitdo kisérletben vizsgaltuk, hogy mely
napraforgd fajtak és hibridek alkalmazkodnak leginkdbb a Matraaljai tajkorzet
okologiai viszonyaihoz. A kisérleteket kisparcellakon, 4 ismétlésben Kkeriilt
beallitasra. A talaj tipusa csernozjom barna erdétalaj, 2,5 %-os humusztartalom, 6,4-
es pH értek ¢és 44-es Arany-féle kotottség mellett. A tajkorzetben bedllitott
fajtakisérletek f6 célja megteremteni a tajba ill16, legmegfeleldbb fajtaszerkezetet.

A napraforg6 termésének egyik felhasznalasi formdja biodizelhez olaj nyerése. Mig
1995-ben 58 allamilag mindsitett napraforgd fajtabol valaszthattak a termesztok,
addig ez a szadm 2003-ban 119 fajtira ndétt. A megndtt fajtavalasztékbol a
felhasznalonak egyre nehezebb kivalasztania a megfeleld bioldgiai alapokat.

Az igen korai érésti hibridek koziil a Louidor hibrid érte el a legnagyobb
ezerkaszattomeget, 62,2 g-ot. A korai éréstiek koziil pedig a Heliasol RM hibrid 65,0
g. A kozépéresliek koziil a Zoltan hibridnek a legnagyobb az ezerkaszattomege, 64,3
g. Etkezési csoportbol az IS 8004 hibrid érte el a legnagyobb ezerkaszattomeget,
132,0 g-ot.

A 4 ismétlés atlagdban a legnagyobb kaszattermés tomegek a kovetkezok voltak:
- Igen korai érésiiek: Louidor hibrid 2,56 t/ha.
- Korai éréstick: Alexandra PR hibrid 2,96 t/ha.

- Kozeperésiiek: Arena PR hibrid 2,90 t/ha.
- Etkezési csoport: IS 8004 hibrid 2,43 t/ha.
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A kukoricabogar betelepedésének vizsgalata és az ellene valo védekezési
lehetoségek

Az amerikai kukoricabogar (Diabrotica virgifera) az 1990-es évek elején jelent meg
Eurépéban. A kukorica (Zea mays) fontos kartevdje. A larva sulyosan karositja a
kukorica (Zea mays) gyokereit €s ez termésveszteséggel jar. Magyarorszagon mar az
egész Nagy-Alfoldon elterjedt.

Dolgozatomban a kukoricabogér elterjedését, az eldrejelzés €s a preventiv védekezési
lehetdségeit vizsgaltam a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Novény és Talajvédelmi
Szolgalatnal foly6 kisérletek alapjan. A népesség felmérd csapdazas PAL tipust
CSALOMON szexferomon csapdakkal ¢és PHEROCON-AM ragadés sargalap
csapdakkal tortént. A csapdak jinius elejétdl a betakaritasig mitkodtek €s a leolvasas
10 naponként tortént.

A larva kartételt [owa gyokérkartételi skéla alapjan értékeltem.
Fontosabb eredmények:

A hlvos, csapadékos iddjaras 10-14 nappal késlelteti a larvakelést és az
1magorajzast.

e Szaraz id6ben nagyobb a larva kartétel. A sok esd miatt jelentés a larva
pusztulés és nedves talajban a kukorica gydkere jobban regeneralodik.

* A legeredményesebb preventiv védekezési modszer a vetésvaltas, de hatékony
a talajfertStlenités €s a vetdmagcsavazas is.
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Az energiafil termesztésének térszerkezet vizsgalata a Gyongyosi kistérségben

Magyarorszag okologiai adottsagainak ismeretében a megjuld energiaforrasok koziil
egyértelmiien a biomassza energetikai hasznositasa kaphatja a legfontosabb szerepet,
egy ilyen alternativ lehetdséget kinal az energiafii, mely akar a kedvezdtlen 6kologiai
adottsagu térségekben is eredményesen termeszthetd.

Az altalam vizsgalt teriilet tudomanyos diakkori dolgozatomban, a Gyongyosi
Kistérség, mely Magyarorszagon az Eszak-Magyarorszagi régién beliil, Heves-
megyében talalhato. Dolgozatom célja a vizsgalati teriileten értékelni az energiafi
termesztési lehetdségének tényezoit.

Az energiafli termesztésének lehetdségét a novény igényeinek figyelembe vételével,
Ot szempont alapjan vizsgaltam, a teriilethasznalat, domborzat, természetvedelem,
vizrajz és a talajadottsagok. Minden vizsgalati szemponton beliil négy kategoridba
soroltam a teriileteket, az energiafli termesztésére alkalmatlan, energiafii
termesztésére nagykockazattal alkalmas, energiafii termesztésére kis kockézattal
alkalmas ¢és energiafii termesztésére alkalmas terliletek. Az igy kapott 6t fedvényt
egyesitve lokalizalhatova valtak azok a teriiletek, melyek az energiafii termesztésének
szinterei lehetnek a Gyongyosi Kistérségben.
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Arzén (As) és szelén (Se) terhelés hatasa a borsora (Pisum sativum L.) és a
szimbionta mikroorganizmusokra

Az ipar és a motorizacid fejlédésével, a mezOgazdasdg kemizéalasaval, és a
haztartasokban hasznalt kémiai anyagok fokozodod terjedésével, nem megfeleld
kezelésével, jelentdsen megndtt a kornyezetbe keriild, a kornyezetet veszélyeztetd —
példaul a talajba jutd — kéros anyagok mennyisége. A talajba keriild mérgezd elemek
(mikro- és makroelemek) esetenként nagymértékben felhalmozddhatnak az emberi
vagy allati fogyasztasra szant termesztett novényekben is. A nehézfém terheléssel az
emberi szervezet — a taplaléklancon keresztiil — tartosan karosodhat, egyes elemek
észrevétleniil feldusulhatnak és az ember, az allandd felhalmozas és terhelés
eredményeképpen, akut mérgezést is szenvedhet.

Dolgozatomban a bors6 szabadfoldi terheléses tartam kisérletén keresztiil szeretném
bemutatni, milyen hatdsa lehet, egy nagyobb mértékli arzén vagy szelén terhelésnek a
bors6 ndvényre €és rajta keresztiil az emberi felhasznaldsra. Bar a kisérlet régebbi,
mégis ugy hiszem, barmely iddszakban ugyanazt az eredményt idézné el6 a borso
termésében, illetve a nitrogénkotd szimbionta mikroorganizmusokban, a kisérleti
talajra juttatott terhelési dozisok mennyisége. A borsd6 magja kozvetlen emberi
fogyasztasra szolgdl, mig a hiivelye és a szara fehérjében gazdag takarmany. A
kisérlet eredményébdl jol latszik, hogy az arzén mozgéisa gatolt a talaj — ndvény
rendszerben. Csupan a szar mutat némi akkumulaciot, mig a levél, hiively és mag
nem szennyezddik. A nagyobb arzén terhelésii kezelésekbdl szarmazd borsd szara
tehat takarmanyozasra mar nem hasznalhatd. A szelén hiperakkumulaciot mutat, és
igen erds fitotoxicitas kiséri. A borsonak mind a f6- mind a mellektermése erdsen
szennyezddik, és fogyasztasra alkalmatlanna valik.

Az egyik kérdés, vajon e fontos szantofoldi ndovényiink hogyan reagalhat a
talajszennyezésre, mennyiben akkumulélja szerveiben a talaj karos elemeit és ez altal,
hogyan modosul mindsége? A masik fontos kérdés, hogy veszélybe keriilhet — e, az
ilyen talajokon, a pillangdés novényekkel a levegdbdl megvaldsuldé — szimbionta
mikroorganizmusok altal végzett — nitrogénmegkotés, mely a ndvények ellatdsanak,
illetve a ndvényi fehérjetermelésnek legolcsdbb, leginkdbb kornyezetkimélé modja?
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Novénytani €s Novényélettani Tanszek

Takarmanynovények vizsgalata emelt CO,-o0s kornyezetben

A klima megvaltozasa mellett a jelenlegi 350 ppm koriili légkori CO, koncentracio
2100 koriil a duplijara novekedhet, amely még a CO, kibocsatdsi nemzetkdzi
egyezmények betartasa esetén is varhato.

A COj-koncentraci6 noOvekedése, az ¢élet alapjat képezd ndvényi élet
megvaltoztatasan keresztiil befolydsolja és atalakitja az egész foldi életet. Ezért a
természetes ¢€s termesztett noveényzet jovObeli COr-koncentracid melletti
viselkedésének megismerése az egész emberiseg jOvOje  szempontjabol
nélkiilozhetetlen.

Az emelkedd CO, koncentracié novényokologiai hatdsa: a ndvényeknek ez jobb
tapanyagellatast jelent, mivel a fotoszintézis jobban ellatott CO,-dal, ami a legtobb
esetben nagyobb biomasszat jelent, de a tobbi tapanyag (féként a N) nincs jelen
nagyobb mennyiségben, ezért valtozhat a ndvények beltartalma, ami a takarmanyok
esetében igen fontos. Minden novényfaj masképpen reagal erre a valtozasra.

Célom volt két kiilonbozd tipust (gabona, ill. pillangos) takarmanynovény vizsgalata
emelt CO,-0s kornyezetben, ezt OTC kamrakban végeztem.
A biomassza €s beltartalom vizsgalata mellett fiziologiai (fotoszintézis) méréseket
végeztem, ill. NDVI  kameraval kovettem nyomon a  novekedést.
Meéréseim segitségével a valasztott ndvények emelt CO,-ra adott valaszat vizsgaltam
kontrollhoz képest, ezzel a klimavaltozas egyik fontos kérdésére kerestem a valaszt.
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Tobb hitel, nagyobb kockazat? - a gyors hitelnovekedés okai és kiovetkezményei
Eladésodas és a szegénység kapcsolat

Napjaink egyik legjelentdsebb problémdja a globalis felmelegedés mellett, az
eladosodas novekedése. Ez mostanra olyan méreteket 6ltott, hogy a lakossag nagy
része, csak hitelbdl tudja fenntartani magat és csaladjat. Sok esetben a szegénység
oka a hitelfelvétel vagy éppen forditva. A szegénységek kozott is kiilonbséget tudunk
tenni, amit a dolgozatban meg is tettem.

Felveszik a hitelt, de nem gondolnak a vératlan fordulatokra, és kés6bb nem tudjak
visszafizetni, €s az esetek nagy részében addssagesapdaba esnek az emberek. Sajnos
ez a helyzet nemcsak a lakossagra, de az allamra is jellemzd. Olyan terhe van, amit
mar a lakossag is €rez.

A dolgozatomat két részre osztanam. Az egyik részben a szegénységet, a masikban a
hitelfelvétel novekedési iitemét, okait és kovetkezményeit vizsgdlom. De a munkdm
tartalmaz néhany olyan informéciét is, amivel jo ha tisztaban vagyunk.

A munkdm célja, hogy Osszefliggd képet mutasson a magyar lakossdg jovedelmi €s
eladosodasi helyzetérdl. Szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy legyiink ovatosak
hitelekkel és a dontésiink el6tt alaposan mérlegeljiink. Ugy vélem, hogy amig fél 6ran
beliil hitelhez tudunk jutni, addig nem varhat6 jelentds véltozas a ndvekedési
itemben.
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Képzés, mint humantoékébe torténoé beruhazas, valamint annak fontossaga a
Matrai Eromii Zrt.-nél

A vélasztott témakorom a képzeés, mint a humantékébe torténd beruhazas, képzések,
képzési rendszerek. A témakort azért valasztottam, mert napjainkban igazan nagy
jelentdséglinek tartom a humantdke fejlesztését €s annak megbecsiilését. Az emberi
toke fejlesztését tobb oldalrdl is fontosnak taldlom, mert a képzések soran az emberek
latokore kitdgul, igy a munkaban vald részvételének mindsége javul, valamint tobb
szakmai ismerettel konnyebben el tud helyezkedni az egyén a munkaerdpiacon.

A dolgozatom folyaman tobb szempont alapjan kivanom bemutatni a képzést és
annak eldnyeit. Az els6 részben a képzeési fajtakat ismertetem, utana a
Magyarorszagon kialakult helyzetet végzettségek szerint, majd a képzés fontossagat
¢s eldnyeit vazolom fel. Ezek utan az altalam véalasztott vallalat a Matrai Erémii Zrt.
mikddését ismertetném, majd a fentiekben emlitett iranyelvek tanulményozasa
alapjan a képzést €s annak folyamatat az adott szervezetben miik6dd rendszerben
szeretném bemutatni.

A vallalatot igazdn alkalmasnak talaltam a témakoér bemutatasdhoz, mert
egyediilalloan mukodteti az alkalmazottai korében az oktatasi rendszert €s biztosit
szakmai gyakorlati lehetdséget (tanmiihelyt) a szakmunkas iskoldakban tanulok
részere. A XXI. szazad elején a vallalat munkavallal6inak magas atlagéletkora miatt
ujra aktualissa valt az utanpotlas és a képzeés. Elotérbe keriilt igy a munkaerd vonzésa
€s megtartasa, ezzel az a szemlélet, mely az emberi erdforrast a teljesitmény
fokozasara alkalmas, o0nallo egyénekbdl allo, akarattal rendelkezd er6forrasnak,
tokének ismeri el. Ez az egyetlen olyan erdforrds tehat, mely visszafogni és
megsokszorozni is képes a teljesitményét, nem szabad hat elhanyagolni.
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Esélyegyenloség a munkahelyeken

Az esélyegyenléség nem uj keletii fogalom, eldmozditasara mar a XIX. szdzad
masodik felében tettek Iépéseket szervezett mozgalmak keretében. — Azodta
folyamatosan jonnek létre olyan kezdeményezések, melyek a munkaerd-piacon vald
egyenld esélyek megteremtésére ¢€s a diszkriminacid kiilonb6z6 formainak
felszamolasara iranyulnak, ideértve a nemek kozotti megkiilonboztetést, az etnikai
alapu €s a szocidlis diszkriminaciot. Annak érdekében, hogy ezeket a csoportokat
érintd diszkriminacio lekiizdhetd legyen, és egyenld esélyeket teremtsenek szamukra,
1j programokat, 1) modszereket kellene kifejleszteni €s azokat elterjeszteni.

Tanulmanyom célja, hogy bemutassam a hatranyos helyzeti munkavallaloi
csoportok, igy kiilondsen: a ndk, a negyven évnél idésebb munkavallalok, a romak, a
fogyatékos személyek munkaerd-piacon valo részvételét, és a munkahelyeken Oket
ért hatranyos megkiilonboztetést.

Ismertetem a diszkriminicid orvoslasdra felallitott intézményeket, halozatokat,
valamint az informacio-szolgaltatast biztositd esélyegyenldségi irodakat, a témahoz
kapcsolodo jogszabalyokat. Az altalam valasztott téma aktualitisa nem csak azért
megkerddjelezhetetlen, mert az esélyegyenldséggel naponta szembesiilhetiink, hanem
mert mint az Eurdpai Uni6 tagallamara, hazankra is érvényesek azok a Lisszabonban
megfogalmazott unids elvarasok, miszerint 2010-re, 60%-ra kell emelni a nék, 50%-
ra pedig az iddsebbek (55-64 évesek) foglalkoztatasi szintjét.
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A munkaero biztositasa, a Sz6léskert Boraszati és Hiitoipari Zrt hiitohaz
részlegénél

Dolgozatomban a hiitéhdz human eréforras politikdjat kivanom bemutatni. Kiilonos
tekintettel a részleg tanulokbol és hallgatokbol all6 munkaerejére. A vallalat ezen
részlege zOldségek ¢€s gylimolcsok termelésével, illetve felvasarlasaval,
gyorsfagyasztasaval, tovdbba csomagoldsaval és eladasaval foglalkozik. Munkéjuk
jelentds részét teszi ki az idénymunka sordn torténd zoldség ¢€s gylimodlcs
gyorsfagyasztasa. Erre a munkara vesznek igénybe — ma mar rendszeresen — a mar
meglévé munkaerejiik kiegészitéseként didkokat.

Tanulmanyom alapvetden harom részbdl tevodik Ossze. Els6ként magédt a human
er0forrast mutatom be, mint a vallalatok nélkiilozhetetlen tényezdjét. Majd a
munkavégzés, a munkaerd felvétel altalanosnak mondhatd tendenciait, illetve
torveényi kereteit ismertetem.

Fontosnak tartom a vallalat bemutatasat, mivel a hiitéhaz tevékenységének,
munkdjanak, munkaerejének ismerete elengedhetetlen feltétele annak, hogy a
késdbbiekben pontos és kielégitd részletességgel tudjam az olvasd/hallgatd elé tarni a
vallalat munkaerd sziikségletét, illetve a diakmunka sziikségességének fontossagat.

A hiitéhdz munkajanak szerves részét teszi ki az idénymunka sordn torténd
gyorsfagyasztas, mivel ebben az idészakban keriil a véllalathoz a nyersanyag 100%-
a, amelyet a késébbiekben feldolgoznak és értékesitenek. Dolgozatom ezen részében
- amelyet a lenyegét tekintve a legfontosabbnak tartok a munkamban - kivanom
bemutatni a vallalat human erdforras biztositasat, és a didkmunka sziikségességét,
fontossagat és alkalmazasat a hiitdhaznal.
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A Dél-Matra 11 akciocsoport tevékenysége a LEADER+ program keretében

Hazank 2004-es Europai Unids csatlakozasaval bekapcsolodott egy olyan
orszaghatarokat atoleld, nemzetkozi rendszerbe, melynek minden elemét még a régi
tagorszagok sem tudtdk oOsszefoglalni, €és a lakossag szamara kommunikélni. A
dolgozatom megirdsanak sem lehet célja (terjedelmi korlatok miatt) a teljes Unids
tamogatasi rendszerek bemutatdsa. Ennek a sokszorosan Osszetett €s bonyolult
rendszerhalozatnak egyik szegmensét, az Unio vidékfejlesztési politikdjat kivanom
bemutatni a LEADER+ program keretein keresztiil.

De mi is maga a LEADER+ program? Honnan ered az 6tlet? Milyen cél érdekében
jott 1étre? Kik a kedvezmeényezettjei? Hogyan lehet palyazni? Milyen regionalis vagy
lokalis célok elérése a c€l? Ezek azok a fObb fejezetek, amelyek kulcsfontossagiiak a
dolgozatomban ¢és ezeken keresztil szeretném bemutatni azokat az unids
lehetdségeket, amelyekkel ha ¢élnek a hazai régiok, kistérségek a versenyképesség
sokszorosara novelhetd, ezaltal pedig a vidék ¢€letszinvonala ¢és a vidéki lakossag
¢letkoriilményei, lehetdségei ndvelhetok.

A dolgozatban megprobdlom egy konkrét LEADER+ térség (a Dél-Matra 11
akciocsoport) palyazatat bemutatni, €¢s az eddigi tapasztalatokat Osszegezni ezaltal
elérhetdvé tenni mas akciocsoportok szamara a gyakorlati tapasztalatok megismerését
¢s azok felhasznalhatosagat biztositani a késObbi palyazatokhoz.
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Szenvedélybetegek Kecskeméten

Tudomanyos didkkori dolgozatom a Kecskeméten miikodé drogambulanciarol és
karos szenvedély betegekkel foglalkozd alapitvanyokrdl és cégekrdl szol. Elso
részben a drogambulancidk miikodésérdl, alapjairdl fogok beszdmolni és a drog
hatdsa alatt all6 betegek jogi megitélésérdl, elbiralasarol. Majd beszamolok a karos
szenvedély betegekkel foglalkozo cég, a REV-nél tett latogatasomrol, ahol két
holggyel folytattam beszélgetést. Egyikdjliket magardl az alapitvanyrél és annak
rendszerérdl, a tarsat pedig a jogi alapokrodl, és az eltéritésrol kérdeztem.

A dolgozat szerves részét képezi a kecskeméti megyei korhazban taldlhatod
Drogambulancia bemutatasa, feladatainak ismertetése, bar a hangsuly alapvetden a
drogra helyezddik. Emellett szoba kertil az alkohol ¢és a dohanyzas is, hiszen ezek is
»szenvedélyek™ az emberek életében.

Megkérdeztem Kecskeméten a ,,varos” embereit is arrdl, mi a véleményik a
drogokrol, dolgozatom ezen részében a szdmadatok lesznek dominansak, és néhany
helyen — sajnos — elrettentd adatok latnak napvilagot.

Kovetkeztetéseimet, javaslataimat az elébb ismertettek elemzések tiikrében és a
széleskorli szakirodalomra tdmaszkodva tettem meg, bizva abban, hogy a
drogfogyasztas visszaszorul hazankban és a fiatalok még idejekoran felismerik
onpusztitd tevekenységiik visszafordithatatlan folyamatat.

Tajékoztato elektronikus valtozat



HORVATH HELGA

II. évfolyam
Humaneroforras menedzser szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Dr. Rado Andras
egyetemi docens
Huméntudomanyi Tanszék

Az emberi eroforras menedzsment, annak feladatai, toborzas, toborzasi
technikak egy telemarketing cég példajan keresztiil

Dolgozatomban az emberi erdforrds menedzsment (EEM) teriilete ald tartozo
feladatokat és tevékenységeket fogom bemutatni, tobbek kozott kifejtem bovebben a
toborzast, a kiilonféle toborzasi technikakat.

Kiilon kitérek a toborzas belsd illetve kiilsé forrasaira, ezek eldnyeire, hatranyaira,
hiszen ha egy vallalatnal megiiresedett vagy létrejott egy ) munkakor, azt be kell
tolteni. A vezetdknek el kell donteniiik, hogy azt a mar meglévd dolgozok
atképzésébdl, esetleg 1 munkatarsak felvételébol kivanjak megvalositani.

Az emberi erdforrassal vald gazdalkodas egyik legfontosabb teriilete azoknak a
dolgozoknak a kivalasztasa, akik a vallalat céljainak eléréséhez a legjobban tudnak
hozzajarulni. Ahogy felmeriil az igény az j munkaerdre, az EEM feladata a
vezetdvel egyiitt, hogy megtaldlja a legjobb technikat, amely alapjan a
legmegteleldbb embert sikeriil majd a kdvetkez6 — kivalasztas — fokozatba juttatni.

Szakmai gyakorlatom soran voltam munkaiigyi kdzpontban, kiilonbozé cégeknél és
megismerhettem, hogy az eltérd teriileteken milyen felvételi politikat folytatnak.
Nagyon megtetszett ez a része a munkdjuknak és mar akkor eldontittem, hogy ezzel
kapcsolatban fogom megirni ezt a dolgozatot.

Mas erdforrasokhoz hasonléan a vallalat érdekeinek megfeleléen az emberi
erdforrasokat is lehetdleg olcson kell beszerezni, takarékosan kell felhasznalni,
jovedelmezden kell fejleszteni €s hasznositani. Ezt szeretném bemutatni egy
telemarketing cég példajan keresztiil.

Tajékoztato elektronikus valtozat



KERESZTFALVI KRISZTINA
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Prof. Dr. Dinya Laszl6
egyetemi tanar
Marketing és Menedzsment Tanszék

Az érzelmi intelligenciaban rejlo lehetoségek menedzsment megkozelitésben

A munka vilaga valtozoban van. A harmadik évezred dallanddan versengo,
sikerorientalt  tarsadalmdban a  munkavéllaloknak  egyre = komolyabb
kovetelményeknek kell megfelelniiik. Pedig a munkahelyi kivalosag legalabb
nyolcvan szazalékban az érzelmi intelligenciatol fiigg.

A szervezetek arra torekszenek, hogy olyan alkalmazottakat vegyenek fel, akikkel a
legnagyobb esélyt latjdk céljaik elérésére, igyekeznek magukhoz csabitani a
legképzettebb, legkreativabb, embereket, képzésiikbe, dijazdsukba hatalmas
Osszegeket 6lne, am sokszor sikertelentiil.

De mi a probléma forrasa? A hianyz6 kompetencia. Ugyanis a jelolt legkézenfekvobb
képességei: a szakértelem, tapasztalat, problémamegoldo képesség. Ez a kognitiv
tudas. Mindezen képességek feltarasa utdn azonban rejtve marad valami: hogy
viszonyul majd leendd kollégakhoz, sikeresen egyiitt tud-e mitkodni.

Az a plusz adottsag, ami képessé¢ tesz valakit arra, hogy a legjobbat hozza ki magéabol
€s masokbol az az érzelmi intelligencia, ami valdjdban eziddig nem kapta meg
megilletd helyét a szervezet vezetésében.

Dolgozatom célja, hogy bemutassam ezt a viszonylag 0j képességet; elOnyeit,
hatranyait, hogy milyen szerepet tolt be, tolthetne be a szervezetek
menedzsmentjében, illetve, vdzolom a valtoztatas lehetdségét a menedzsment ¢€s az
érzelmi intelligencia 0sszefonodasanak segitseégevel. Ehhez nyqjt alapot, segitséget a
menedzsment, mely szamos kapcsolodasi pontot mutat az érzelmi intelligencia
szamos elemével.

Tajékoztato elektronikus valtozat



MOLNAR EMESE
II. évfolyam
Humaneroforras menedzser szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Wolcz Andrea
tanarsegéd
Humdantudomanyi Tanszék

Toborzas és kivalasztas az Adecco Kft-nél a munkaero-kozvetités soran

Az emberi erdforras menedzsment tevékenységei koziil a munkaerd toborzast és
kivalasztast tartjdk a legkritikusabbnak. Egy vallalat sikeres miitkodése érdekében a
legmegfeleldbb emberekre van sziikség, hogy egyéb erdforrdsok segitségével
megvalositsdk a vallalat célkitlizéseit. Az idealis jeldlt kivalasztasa szamos, a
munkaerd piacon ismert probléméakba (demogréfiai jelenségek, specialis képzettség
hidnya, koltséges munkaerd atképzés) litkdzhet.

A megfeleld6 munkaerd-allomany biztositasa tervszeriiséget, koltségtudatossagot és
hatékony modszereket kdvetel. A humaneréforras menedzsmentnek a toborzas kiilsd
és belsod forrasainak pontos ismeretében kell kidolgoznia a toborzasi stratégiait. A
toborzasi €s kivalasztasi modszerek hibainak csokkentése allandd ellendrzéssel és
fejlesztessel érhetd el.

Dolgozatomban szeretném bemutatni a toborzasi és kivalasztdsi folyamatok
sajatossagait egy - vilagszerte a human szolgaltatasok teriiletén vezetd szerepet jatszo
- személyzeti kozvetitd iroddn keresztiil. Az Adecco Kft. miitkodése o6ta (1996)
szdmos sikert konyvelhet el a munkaerdpiacon nyujtott teljesitménye alapjan,
amelyet referenciaival és tozsdei értékével tamaszthatjak ala.

Folyamatosan frissitett és elszlrt adatbazisanak illetve weboldaldnak (AdeccoWebb)
koszonhetden megkonnyiti a potencidlis munkaerd eldkeresési folyamatat, ¢és
lehetdve teszi az online regisztralast. Sikeres toborzasi ¢€s kivalasztasi politikaja a
kivalasztasi modszerek garanciat nyljtanak a kikozvetitett munkaerd alkalmassagara
¢s megbizhatosagara.

Tajékoztato elektronikus valtozat



RIMSZKI TUNDE
IV. évfolyam
Idegenforgalmi és szalloda szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Jatékos Edit
adjunktus
Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék

Csapatépito tréningszokasok a Tiszai Vegyi Kombinat Nyilvanosan miikodo
Részvénytarsasagnal

A hivatasturizmus az egész turisztikai ipar legdinamikusabb fejlédd agazata, egyben a
munkéval, megélhetéssel Osszefiiggd utazdsok gytijtdneve. Fajtai a kovetkezok: lizleti
turizmus, konferenciaturizmus, incentiv turizmus ¢és a kiallitasokkal kapcsolatos
utazasok. Ezek kozil kiemelt jelentdséggel bir a konferenciaturizmus, mely a XX.
szdzad masodik felében komoly iparagga notte ki magat.

A hivatasturizmus specidlis megjelenési formaja a workshop. Dolgozatomban a
csapatépitd szokasok szervezési folyamatat vizsgaltam és elemeztem a TVK Nyrt-
nél. Dolgozatomban a tiszajvarosi Tiszai Vegyi Kombinat Nyilvanosan miik6do
Részvénytarsasagnal (a tovabbiakban: TVK Nyrt.) 2007. januar 18. — 2007. januar
26. idészakban készitett standard interji alapjan felmérést készitettem ,, Csapatépito
szokasaink” cimmel.

A kérddiveket a vallalat nyolc részlegén keriilt szétosztasra. Azért készitettem primer
kutatést és egyben célom is volt, hogy minél tobbet megtudjak a csapatépitd tréning
szokasairdl, szervezeésérdl, €s a csapatépitd tréningen resztvevok személyes
tapasztalatair6l.

A dolgozatomat mélyinterjival egészitettem ki, amit Nagymanyai Rita MOL Csoport
Beszerzés, Termelési anyag beszerzés kiemelt vezetdjével végeztem, melynek célja
az volt, hogy a munkaltatéi oldalarél is megismerjem a szervezéssel, illetve
szolgaltatasokkal kapcsolatos elvarasokat.

Tovéabba készitettem még egy interjut a TVK Nyrt-nél a szervezdvel a csapatépitd

tréningrol, elsésorban azért, hogy raldtdisom legyen a szervezési folyamatra,
mennyiben tér el a hagyomanyos rendezvényszervezéstol.

Tajékoztato elektronikus valtozat



SZATMARI ZSOFIA
II. évfolyam
Humaneroforras menedzser szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Wolcz Andrea
tanarsegéd
Humdantudomanyi Tanszék

Toborzasi stratégiak, kivalasztasi eljarasok és munkaba allitas modszerei a
Matrai Eromi ZRt-nél

"Ahhoz, hogy eljussunk az igéret foldjére, keresztiil kell targyalnunk magunkat a

vadonon."
(Herb Cohen)

Ezen idézet ihletett meg arra, hogy elkészitsem a toborzés, kivalasztds €s a munkaba
allitas folyamatdnak leirasat, 0sszefoglalasat és elemzését a Matrai Erémii Zartkor
Részvénytarsasag keretein beliil.

Mai viladgunkban szinte minden ember szembe keriil ezzel a folyamatrendszerrel,
mivel rengetegen tOreksziink arra, hogy elnyerjiink egy olyan allast, amely
megegyezik az altalunk felallitott attitlidjeinkkel, normarendszeriinkkel. Ez azonban
cseppet sem konnyl feladat, foleg egy palyakezdd, tapasztalatlan személy szamara.
Nagyon sok tulajdonsdggal kell rendelkezniink, hogy ezen szandékosan elénk
gorditett akadalyokat, gond nélkiil vehessiik be. Sziikségiink van mind belsd, mind
kiilsé értékeink hasznalatara. Ezek egy része veliink sziiletett adottsag, ,,ajandék”,
azonban egy masik részét sajat életiink soran kell elsajatitanunk.

Ezt a folyamatot és a hozza kapcsolddo, vele jard tényezoket szeretném bemutatni

kutaté és elemzé munkammal, a Matrai Erémi Zartkorii Részvénytarsasag fényében.

Véleményem szerint a toborzas, kivalasztads és munkaba 4allitds munkakort végzok és
az ¢éppen munkat keresd egyének szamara is egyarant segitséget, Utmutatast és
konnyebb attekinthetdséget nyujtd ismeretanyagot allitottam Ossze.

Tajékoztato elektronikus valtozat



ZSOTER ANNA
II. évfolyam
Idegenforgalmi és szalloda szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi kar
Konzulens: Dupcsék Zsolt
tanarsegéd
Villalatgazdasagtan Tanszék

A japan szervezeti kultura megjelenése japan vallalatok magyarorszagi
leanyvallalataiban

Dolgozatom elsOsorban arra keresi a valaszt, hogy a Japanban megfigyelhetd
szervezeti kultirat mennyire veszi at egy japan vallalat magyarorszagi lednyvallalata,
mennyire képes azonosulni vele, tipikus jegyei megtaldlhatok-e benne. A két orszag
szervezeti  kulturdja, szinte mindenben eltér egymadstol, ezért érdemes
Osszehasonlitani Oket, €s jelen esetben 6sszeolvadasukat vizsgalni.

A bevezetd részben a szervezeti kulturat altaldban, annak fontossagat, szerepét és a
vallalaton beliili jelentéségét mutatom be. Az elméleti részt a japadn €s magyar
jellegzetességekkel zarom.

Ezt koveti a gyakorlati megfigyelés, amelyet a Magyar Suzuki Rt.-n keresztiil
végzek. Vizsgalom, milyen gazdasagi koriilmények fogadtak a Suzuki Rt.-t, amikor a
magyar piacra lépett, ¢s azota milyen fontosabb valtozasok torténtek a piacon.
Magyarorszagon ez az egyik legismertebb japan vallalat, valamint elég nagy ahhoz,
hogy megallapitdsaim hitelesek legyenek.

Vizsgalodasom legfébb eszkdze egy interju, melyet a Magyar Suzuki Rt. egyik
vezetdjével készitek. Ezen keresztiil vonom le végsd kovetkeztetéseimet, €és allapitom
meg, hogy egy ilyen vallalat kultirdja a japan vagy a magyar jegyeket viseli inkabb
magan. Legvégiil arra is kitérek, mi a magyar vezetd véleménye arrol, valtoztatna-e,
¢s ha igen, milyen iranyban a véllalat teljesitményén a wvallalati kultira
megvaltoztatasa, jelen esetben ,,japanositasa”.

Tajékoztato elektronikus valtozat



KOZIGAZGATASI
SZEKCIO

Elnok: Dr. Lorant Zoltan féigazgato
Allami Szamvevdszék, Onkormanyzati és Teriileti [gazgatdsag

Tagok: dr. Kovécs Laszl6 egyetemi adjunktus
Szent Istvan Egyetem, Gazdasagi Jogi és Kozigazgatasi Intézet

Dr. L6kos Laszlo foiskolai docens

Titkar: Juhédsz Anna hallgaté

A szeKkcio résztvevoi:

Beck Timea Eva
Albertirsa fejlédési-fejlesztési lehetéségei a Varos Onkormanyzata
gazdalkodasanak tiikréeben
Konzulens: Kiraly Zsolt tanarsegéd

Hajdu Rita
A bodonyi 6nkormanyzat kézigazgatasi tevékenységének bemutatdasa
Konzulens: dr. Nagy Nikoletta adjunktus

Kozma Judit
Infrastrukturalis beruhdzasok és fejlesztések Heves varosaban
Konzulens: Kirdly Zsolt tanarsegéd

Nyiri Réka
Nyiregyhdaza Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal
gazdasagi elemzése (2001 — 2005)
Konzulens: Dr. habil Reke Barnabas egyetemi tanar

Okos Judit
Az Eszak-magyarorszagi régio megyéinek osszehasonlito elemzése
Konzulens: Kiraly Zsolt tanarsegéd

Szabo Katalin
Szentes varos lehetoségei gazdalkodasi tevékenysége alapjan
Konzulens: Kirdly Zsolt tanarsegéd

Tatar Szilvia
A kozigazgatas korszertisitése és a kistérségi gazdasagi fejlodés osszefiiggései
Konzulens: Prof. Dr. habil Dinya Léaszl6 egyetemi tanar
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BECK TIMEA EVA
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Kiraly Zsolt
tanarsegéd
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

Albertirsa fejlodési-fejlesztési lehetéségei a Varos Onkormanyzata
gazdalkodasanak tiikrében

Napjainkban — roviddel Magyarorszag unids csatlakozasa utdn — egyre inkabb
felértékelddik a térségi fejlodés, a teleplilésfejlesztés szerepe. Ez nem véletlen, hiszen
az Eur6pai Unid szdmos programja keretében a folyamatosan megnyild forrasok
pénziigyi fedezetet biztositanak a fentieck megvalositdsahoz. Kiilonosen fontos
figyelembe venniink a kozszolgalat, a kozigazgatas teriiletén megvalosulod
modernizacios 1€péseket, ugyanis ez az a teriilet, amely minden allampolgart egyarant
érint.

A kozigazgatas teriiletén elsOsorban a benniinket talan leginkabb érintd szinten:
sziikebb kis hazank, azaz lakohelyiink vizsgalatara nyilik lehetéség. Vélhetéen ez az
a hely, amelynek életére, az ott torténtekre, a végbement folyamatokra a lehetd
legszélesebb a ralatasunk.

Albertirsai lakosként meggy6zddésem, hogy ez egy haladni, a kor kihivésaival,
kovetelményeivel 1épést tartani képes kisvaros, ezért valasztottam kutatomunkam
tém4jaul a fenti cimet.

Dolgozatomban kitérek az onkormanyzatok miitkodését meghatarozo legfontosabb
szabalyokra, és a telepiilésfejlesztés kulcskérdéseire. A jelenlegi helyzet feltarasa
érdekében bemutatom Albertirsa véaros legfobb jellemzdit, adottsdgait, valamint
helyzetét, — kiilonosen — a varos gazdalkodasanak alakulasat az 1996-t61 2005-1g
terjedd idoszakban. Végiil a megismert tények alapjan a lehetséges illetve sziikséges
fejlesztési  iranyokkal foglalkozom. Reményeim szerint munkam felkelti
érdeklddésiiket, és ellatogatnak Albertirsara.

Tajékoztato elektronikus valtozat



HAJDU RITA
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi Kozgazdasz Szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar
Konzulens: dr. Nagy Nikoletta
adjunktus
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

A bodonyi 6nkormanyzat kozigazgatasi tevékenységének bemutatasa

Dolgozatom témajaul azért valasztottam a bodonyi Polgarmesteri Hivatal elemzését,
gyakorlatanak bemutatdsat, mert nyari szakmai gyakorlatomat is itt toltottem ¢&s
pozitiv benyomast tett rdm e kis kozség €s az ott dolgozok. Sokat segitettek hogy
megismerjem, hogyan is miitkodik egy kozigazgatasi szerv, egy hivatal.

A dolgozatban bemutatom Bodony Kozség Onkormanyzata Polgarmesteri
Hivataldnak szervezetét, a helyi allamigazgatds helyzetét, a hivatal altal végzett
kozigazgatdsi szolgaltatdsok szinvonaldt. Dolgozatomban a 2006. év statisztikdira,
valamint a Kozigazgatdsi Hivatal altal elkészitett felmérés eredményeire
tdmaszkodom.
(A hiteles, a jelentds ¢és jellemzd tendencidkat bemutatd, atfogd helyzetkép
osszeallitasa érdekében a Megyei Kozigazgatasi Hivatal elkészitett egy felmérést az
alabbi {6 szempontok figyelembevételevel:

- Polgarmesteri hivatalok miikodésének altalanos feltétel rendszer;

- Hatosagi munka;

- Ugyfélbarat kdzigazgatas, korszerisitési feladatok;

- Képzés, tovabbképzés helyzete.)

Megprobalom felhivni a figyelmet a hibdkra, hidnyossagokra, ugyanakkor a
szolgaltatasok, a gyakorlat elényos oldaldra is szeretnék ravilagitani.

Kiilon kitérek dolgozatomban a koztisztviselok helyzetére, a torvény altal bevezetett
modositasokra, valamint arra, hogy ezek hogyan hatottak (hatnak) a koztisztvisel6k
¢letére. Ismertetem a teljesitmény-értékelési rendszer 1ényegét, valamint bemutatom a
Hivatalon keresztiil a koztisztvisel6i életpalya-rendszer jellemzdit €s annak gyakorlati
megvalosuladsat, valamint hibait. A dolgozatom végén ismertetem a kovetkeztetéseket
¢s a javaslatokat, majd Osszefoglaloan értékelem bodonyi Polgarmesteri Hivatalt.

Tajékoztato elektronikus valtozat



KOZMA JUDIT
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Kiraly Zsolt
tanarsegéd
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

Infrastrukturalis beruhazasok és fejlesztések Heves varosaban

Dolgozatomban az infrastrukturdlis beruhazasok teriiletfejlesztésben betoltott
szerepét vizsgalom egy adott telepiilés, jelen esetben Heves varos példajan keresztiil.

Ugy gondolom, a valasztott téma minden korban id8szerti, hiszen az infrastruktaraval
az ¢élet szamtalan teriiletén taldlkozhatunk. Fogalma, mely ma mar szinte minden
ember szotardban megtalalhato, tartalmilag igen Osszetett, de az érdekessége pont
ebben rejlik. Hiszen legyen az allamigazgatas, oktatas, nevelés, kozlekedés vagy
éppen altalanos és szakmai kvalifikaltsdg, mindenhol egy lathatatlan kapocsként van
jelen. Ez aldl a teriiletfejlesztés sem kivétel, annak egyik olyan eszkoze, amely
elsdsorban az emberek ¢letmindségének javitasara szolgal.

Munkamban bemutatom, hogy palyazatok 4altal elnyert tamogatasok segitségével
milyen lehetéségek nyilnak egy varos képének, s a lakossag ¢életmindségének
javitasara, fejlesztésére. Mindekdzben ravilagitok a telepiilés adottsagaira (erdsségek,
gyengeségek), valamint arra, hogy a problémak Ilekiizdésével, valamint az
infrastruktira fejlesztésével hogyan vehetd fel a verseny a tobbi vérossal szemben,
parhuzamosan a lakossag ¢€letszinvonalanak javitasaval.

Tajékoztato elektronikus valtozat



NYIRI REKA
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar
Konzulens: Dr. habil Reke Barnabas
egyetemi tanar
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal
gazdasagi elemzése
(2001 — 2005)

Dolgozatom téméajanak azért valasztottam ezt a cimet, mert szeretném bemutatni,
hogy Nyiregyhaza mennyit fejléddott az elmult években. Ezt a fejlédést a
Polgarmesteri Hivatal koltségvetésének elemzésén keresztiil szeretném bemutatni.

Elemzésemhez felhasznaltam koltségvetési, szamvitelei torvényt és dllamhaztartasrol
sz0l6 jogszabalyokat. Ezeken kiviil statisztikai és matematikai modszereket. El6szor
szemléltetem az Onkormanyzat helyét az dallamhéztartdsban, majd részletesen
targyalom az elmult évek mérlegét €s beszamoloit. Felhasznaltam a kozgytlileésen
kozzétett adatokat, ott szerepld informaciokat. Végill az 0Osszegzésnél sajat
véleményemet ismertetem.

Az elmult években én, és az ott lakok is érezhették azt, hogy bar a statisztikak szerint
Szabolcs- Szatmar- Bereg megye a legelmaradottabb megyék egyike, de kemény
munka aran a megyeszékhely szeretne felzarkozni. Fejlesztések 1j munkahelyeket
teremtenek és serkentik az infrastruktarat.

Tajékoztato elektronikus valtozat



OKOS JUDIT
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Kiraly Zsolt
tanarsegéd
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

Az Eszak-magyarorszagi régio megyéinek osszehasonlito elemzése

Dolgozatomban az Eszak-magyarorszagi régid és az azt alkotd megyék gazdasagi-
tarsadalmi elemzését végzem el. Teszem ezt azért, mert érdekel sziikebb hazdm
jelenlegi helyzete, mert egy, gazdasagilag és tarsadalmilag elég heterogén teriileti
egyseégrol van sz0, s igy az szdmos érdekes kérdést és problémat vet fel.

A személyes okokon és az érdekességen tilmenden a téma aktualitdsa is segitette
valasztasomat. Hiszen a II. Nemzeti Fejlesztési Terv, az eurdpai unids forrasok
szamos lehetdséget biztosithatnak Magyarorszag szdmara 2007-2013 kozotti
1dészakban, ehhez azonban tisztan kell latnunk. Tisztan kell latnunk a kiilonb6zo
regionalis szintli teriileti egységek jelenlegi és idOvel valtozo helyzetét, a valtozasok
mértékét és regiondlis politika gyakorlati megvalosulasan keresztiil a hatékonysag
fokat.

Ez a hatékonysag az egyes régiok, a hatranyos teriiletek felzarkozdsan a
homogenizalddasi folyamatokon keresztiil mérhetdk elsddlegesen, hiszen pont ez a
cél a teriiletfejlesztés soran. Minél egységesebb fejlettségi szintre hozni a kiilonb6z0,
fejlett és kevésbé fejlett teriileteket, mérsékelni a kiilonbségeket.

Dolgozatomban pontosan ezen kiilonbségekre, teriileti eltérésekre és a regionalis

politika, teriiletfejlesztési stratégiak sulyara probalok raviladgitani, természetesen
kiilonos tekintettel a cimben szerepld régiora.

Tajékoztato elektronikus valtozat



SZABO KATALIN
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Kiraly Zsolt
tanarsegéd
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

Szentes varos lehetoségei gazdalkodasi tevékenysége alapjan

Az Alfold déli részén a Dél-alfoldi régidban, Csongrad megyében taldlhato a lelket
szamlalo kisvaros Szentes.

TDK dolgozatomat Szentes varos altalanos bemutatdsaval kezdem, melyben kitérek
elhelyezkedésére, torténetére, infrastrukturdlis €s gazdasagi helyzetére, az oktatas €s
egészségligy szinvonalara.

Ezek utdn elemzem az Onkormanyzat gazdalkodasat a 2000 és 2006 kozotti
1ddszakban. Az eredményeket grafikonok, diagramok segitségével dbrazolom. SWOT
analizis segitségével bemutatom a telepiilésre vard veszélyeket és lehetdségeket,
ramutatok erdsségeire €s gyengeségeire. Veégiil tanulmanyom kisérletet tesz feltarni a
varos fejlodési lehetdségeit, iranyat.

Hiteles forrasként az Onkorményzat gazdalkodadsardl sz6ld beszamolokat vettem
alapul.

Tajékoztato elektronikus valtozat



TATAR SZILVIA
IV. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Prof. Dr. habil Dinya Laszl6
egyetemi tanar
Marketing ¢s Menedzsment Tanszék

A kozigazgatas korszeriusitése és a Kistérségi gazdasagi fejlodés osszefiiggései

A kozigazgatds miikodtetése és annak szervezetrendszere, mind a multban, mind a
jelenben és a kozeli és tavoli jovében is a mindenkori allami vezetés egyik kiemelt
szakdgazati teriilete. A megyerendszer hatékonysagdnak, gazdasagossaganak,
szakmaisdganak ¢€s ésszerliségének feliilvizsgalatan tal, az Eurdpai Unidhoz tortént
csatlakozast kovetden felgyorsult a kozigazgatas reformjara és korszeriisitésére vald
igény. A régiok kialakitdsra keriiltek, valamint a tobbcélu kistérségi tarsulasok
megalakultak, melyek 1) szintként épiiltek be az allamigazgatés kordbbi rendszerébe.
Feladatok és hataskorok keriiltek atcsoportositasra, valamint régids és kistérségi
szintli delegalasra, intézmények keriiltek 6sszevonasra.

A dolgozat célja, hogy ez a folyamat bemutatasra €s elemzésre keriiljon, egyrészt az
elkésziilt tanulmanytervek, intézkedési tervek, hossz(i tava stratégiai tervek
elemzésén keresztiil, masrészt finanszirozasi ¢€s gazdasagossagi szempontbol,
harmadrészt pedig szakmai és hatékonysagi szempontok szerint. Ravilagitva a
gyengeségre ¢s a veszélyekre, a gazdalkodasi nehézségekre, valamint kiemelve benne
az erdsségeket, elonyoket €s meghatdrozni a jovében kovetendd iranyvonalakat, a
kihasznalhat6 lehetéségeket.

Ez egy konkrét gyakorlati példan keresztiil keriil bemutatasra, melyet a Kozép-
Dunantuli régidban elhelyezkedd, 8 telepiilésbdl allo, 3709. szdmi Adonyi kistérség
ad, melyen végigvezethetdek az elmult évtizedekben lezajlott kozigazgatasi
valtozasok, mivel régen jarasként, most kistérségként tolt be kulcspoziciot a
térségben.

Tajékoztato elektronikus valtozat
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Elnok: Dr. Csapodi Pal fotitkar
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ENYEDI GABRIELLA
I. évfolyam
Turizmus - vendéglatas szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: dr. Nagy Nikoletta
adjunktus
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

A magyarorszagi illetékekrol

Dolgozatomban alapvetéen a Magyarorszagon bevezetett illetékek fajtairdl, azok
befizetésének moddjairdl, az illetékmentességek eseteirdl és azon tudnivaldkrol van
sz0, melyek mindehhez kellenek. Ezen illetékekrdl az 1990. évi XCIII. — azbta
szdmtalanszor modositott — torvény rendelkezik. Tovabba a palyamunka felvazolja a
fizetési kotelezettség €s az az aldli mentesség formait, lehetdségeit.

A leggyakoribb illetékfizetési kotelezettségek kozé sorolhatd ajandékozasi, és
orokosodési illetekfizetési kotelezettségek részletesebb taglalasat azért is éreztem
fontosnak, mert néhanyan ezt ,,halalad6” néven emlegetik, melynek megsziintetésére
is sokan torekszenek. Amik talan még ennél is fontosabbak és gyakoribbak, azok a
birosagi ugyek, eljardsok soran fizetend6 illetekek. Konkretizalt szamadatokkal és
tényekkel alatdmasztva. Ezekrdl is bdvebben a munkdmban lesz szo.

Végiil nagyon fontos azt is tudni, hogy milyen esetekben nem kell illetéket fizetniink,
tehat illetékmentesen  vehetiink igénybe, példdul kilonbozé  tarsadalmi
szolgaltatdsokat. Vannak viszont olyan alapvetd sziikségletek melyek a mindennapi
¢letben nélkiilozhetetlenek, viszont ezeket jol meg kell fizetni.

Nem art figyelni ezen fizetési kotelezettségek alapvetd jellemzdire, hiszen ha nem

akarjuk, hogy becsapjanak, atverjenek benniinket tudnunk kell mi vérhat rank,
tajékozddni mindenképpen kell.

Tajékoztato elektronikus valtozat



HORSIK GABOR
I. évfolyam
Turizmus-vendéglatas szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: dr. Nagy Nikoletta
adjunktus
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

Két orszag fogyasztovédelmének osszehasonlitasa

Dolgozatomban a magyarorszagi fogyasztovédelmet szeretném Osszehasonlitani egy
EU-tagallam fogyasztovédelmével. Valasztadsom Finnorszagra esett, mert vannak
tapasztalataim a finnorszagi fogyasztoveédelemrdl, egy cseredidk programnak
kdszonhetden.

Magyarorszagon, illetve Finnorszagban is kozvélemény kutatas segitségével adatokat
gyljtottem a fogyasztok véleményével kapcsolatban, amelybdl kideriilnek egyes
dolgok, és ezeket diagrammokkal is szeretnék szemléltetni. 2006. marciusi adatokkal
tudok szolgélni a finnorszagi fogyasztok véleményérdl, de a cseredidk-partnerem
szerint nem sokat valtozhatott egy év alatt az akkori kozvélemény-kutatids eredménye.

Eredményeket, statisztikai kimutatasokat tudok felmutatni, hogy a fogyasztok milyen
telepiiléstipusban, hol, milyen tipusi termékeket vasarolnak. A fogyasztok
véleményérol, meglatasaikrol és tanacsaikrol szintlgy szereztem anyagot, melyet a
dolgozatomban fel szeretnék hasznalni.

A finn illetve a magyar fogyasztévédelem, fogyasztds, vasarlas sok dologban
kiilonbozik. Finnorszagban 4ltaldban 3 perc alatt sorra keriilnek a pénztarnal, az
esetek tobb mint 95%-ban kapnak blokkot vagy nyugtit a vasarlok, hazankban
azonban 4-5 perc alatt keriilnek sorra a kasszaknal, ¢s nem mindig kapnak blokkot.
Magyarorszdgon minden boltban talalhatd Vasarlok Konyve, ezzel szemben
Finnorszagban nincs ilyen konyv, minddssze egy ,,Otlet-doboz” van, melybe a
vasarlok bedobhatjak javaslatukat, észrevételeiket, panaszaikat. Ezt €s a tobbi
informéacidt Osszevetve rgjohetiink, hogy a finn fogyasztovédelem sokkal jobb a
magyarnal, mert ott az eladok nem a sajat érdekeit tartjadk szem elOtt, hanem a
fogyasztokét, a vasarloket.

Tajékoztato elektronikus valtozat



KALLAI KITTI
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Prof. Dr. habil Reke Barnabas
egyetemi tanar
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

Kincstari gazdalkodas a pénzforgalom tiikrében

Dolgozatom f6 témaja a Magyar Allamkincstar. Ezen beliil emlitést kivanok tenni a
magyar allamhaztartas rendszerérdl, az allamhaztartasi reformrol, valamint a kincstari
gazdalkodds  bevezetésérdl. Az  allamhaztartds  pénziigyi  rendszerének
korszerlsitésében jelentds eldrelépés volt a kincstari gazdalkodds bevezetése. Ez
alapot teremtett a koltségvetés atlathatd, szabalyos é€s ellendrzott végrehajtasdnak
megvalositasdhoz azzal, hogy kozpontositotta a pénzforgalmi feladatokat,
csOkkentette a finanszirozasi terheket. A Kincstar altal ellaitandé feladatok kore az
1992. évi XXXVIIL torvényben keriilt meghatarozasra, majd évrél-évre jelentdsen
boviilt, mig végiil eljutottunk a mai alldspontig. A Kincstadr az elmult évtizedben
szakmai tevékenysége egészében a megbizhatosag, atlathatosag, ellenOrzottseg és az
informacid szolgaltatas teriiletén a gyorsasag folyamatos novelésére torekedett.

Palyamunkamban b&vebben kitérnék a Magyar Allamkincstar szervezeteire és
feladataira, az alaptevékenységi korén beliil a f6 tevékenységi koreire, mint példdul a
koltségvetés végrehajtasa, pénziigyi szolgaltatdsok, palyazatos tamogatasok,
koveteléskezelés, csalad és egyéb szocialis tdmogatdsok folyositasa. Fontosnak
tartom még a kincstari szadmlavezetés sajatossdgainak, és a pénzforgalom
lebonyolitasanak bemutatasat.

Sziikségesnek tartom tovabba Osszefoglalni a Kincstdr miikodésébdl fakado
elénydket és hatranyokat, valamint a tovabbfejlesztési lehetdségeket. A fejlesztési
lehetoségeken beliill is a Kincstar novekvd szerepét a koltségvetés pénziigyi
végrehajtasaban, valamint a pénzforgalmi szolgaltatasok mindségeének javitasat.

Tajékoztato elektronikus valtozat



KOVACS ANGELA
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Kiraly Zsolt
tanarsegéd
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

Nemzetkozi tanulmanyi programok Magyarorszagon a felsdoktatasban

A felsOoktatas nemzetkozivé valasa jol megfigyelhetd folyamat a vilag legfejlettebb
régidiban. Ez az intézményi kapcsolatfelvételeken, a mas orszagok felsdoktatasi
képzési szerkezetének, képzési metodikdjanak megismerésén tilmenden a kiterjedt
oktat6i ¢és hallgatdoi mobilitasban is jelentkezik. Az informacidk dramldsa a
felsdéoktatdsban ma mar nem csupdn a hagyomanyos, effektiv személyes részvételen
alapuld informdciocsere révén lehetséges. A gyakorlati képzés soran megszerezhetd
tudas ¢és annak nemzetkdzi munkaerd-piaci relevancidja, az adott orszag kultirdjanak,
nyelvének alaposabb megismerése tovabbra is eldtérbe helyezi a mobilitasi
folyamatokat.

Dolgozatom célja, hogy bemutassam a kiilonb6z0 nemzetkézi tanulményi
programokat, melyek vilagszerte hallgatok millioinak adnak lehetdséget
vilagszemléletiik szélesitésére, képesseégeik fejlesztésére, tapasztalatok szerzeésére.
Ezen tulmenden célom volt az is, hogy Osszehasonlitsam a magyar és kiilfoldi
hallgatok ardnyat Magyarorszagon ¢€s a kiilfoldi orszagokban. Tovabba, hogy szamba
vegyem, mely orszdgok a legnépszeriibbek a hallgatok korében valamint mely
szakteriileten tanulnak kiilfoldi tanulmanyaik soran. A pénzellatasi rendszer keretében
megvizsgaltam a felsGoktatdsi finanszirozds alapmodelljeit, a finanszirozési
csatornakat valamint ezek jogi szabalyozasat is.

Tajékoztato elektronikus valtozat



KOVACS JULIA
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Prof. Dr. habil Reke Barnabas
egyetemi tanar
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

Egy Kkisvarosi korhaz gazdalkodasanak elemzése a koltségvetés végrehajtasaval
osszefiiggésben

Dolgozatomban egy o©nallé koltségvetéssel rendelkezd intézmény gazdalkodasat
mutatom be. Az intézmény egy Borsod-Abauj-Zemplén megyei telepiilés kozkorhaza,
amelynek viszonylag nagy a vonzéaskorzete. Tobb telepiilés aktiv belgyodgyaszati
ellatasat biztositja.

Dolgozatom els6 részében a koltségvetési szervek bemutatasat végzem, illetve azok
jellemz6irél irok. Megemlitem a rendszervaltds oOta tortént egészségiigyben
végbemend valtozasokat, atalakitdsokat. frok a koltségvetési szervek altalanos
jellemzdirdl, az intézmény vezetésének feladat- és hataskoreirdl.

Dolgozatom tovabbi része a koltségveteés tervezésérdl (kiadasok bevételek tervezése),
illetve azok végrehajtasardl szol. A tovabbiakban bemutatom az adott korhaz
adottsagait. A Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat alapjan foglalkozom az intézmény
vezetésének feladat- €s hataskorével.

Ezek utan kiemelten elemzem a korhaz adatait a koltségvetési beszamolo
segitségével, melyet diagram ¢&s tablazatokkal egyarant abrazolok. Az ehhez
szlikséges elemzéseket viszonyszdmok segitségével végzem. Vizsgdlom az évek
kozotti hasonlosagokat, kiilonbségeket illetve a valtozasok okait.

Tajékoztato elektronikus valtozat



MOLNAR CSABA
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar
Konzulens: Pantya Robert
adjunktus
Gazdasagmatematika €s Informatika Tanszék

Digitalis alairas hasznalata a kozigazgatasban

Az informacios tarsadalom megvaldsitasanak vilagszerte az egyik kulcsteriilete az
elektronikus kozigazgatas. Az infokommunikacios eszkozok alkalmazasa a
kozigazgatasban soha nem latott lehetOségeket teremt a szolgaltatd tipusu,
ligyfélbarat, (koltség) hatékony, innovativ, nyitott, atlathatd kozigazgatas
létrehozasdhoz. A kozigazgatasi eljarasoknak, szolgaltatdsoknak meghatarozo
szereplik van az alapvetd jogbiztonsag megteremtésében, és ez a jogbiztonsag,
valamint a személyes adatok védelme, a visszaélések elkeriilése, az esetek jelentds
részében csak Ugy garantdlhatd, ha a szolgéltatdé valamilyen mértékben ¢és
hitelességgel azonositja az ligyfelét. Ez igaz mind az iigyek hagyomanyos, tehat
személyesen vagy papiron torténd, mind pedig az elektronikus tGton torténd intézésére
is. Az azonositas és hitelesités fontos eszkdze az intelligens kartya (smart, token
card).

A magyar kozigazgatas elektronikus kommunikaciojanak kiilonb6z6 biztonsagi
szempontjaira (regisztracio, hitelesités, sértetlenség, bizalmassag, garancia ¢és
letagadhatatlansag) kidolgozott biztonsagi szintek a PKI technoldgidra, Intelligens
kartyara épiilnek.

Magyarorszagon az alkalmazas kifejlesztése tobb iitemben valdsult meg. Az
Ugyfélkapu létrehozasa nagyban felgyorsitotta az okményirodakban 1évé iigyintézés
idejét, viszont nem sziintette meg teljesen. Az Ugyfélkapu az intelligens kartyak
hasznalatdval (digitalis aldirdssal) létrehozta az elektronikus iigyintézést.
Szolgaltatasaival akar otthon is elintézhetjilk az okmanyiroddkon és az APEH-en
keresztiil végzett ligyeinket.

Dolgozatomban a digitalis aldirds lehetOségeit mutatom be a kozigazgatasban,
kiilonds tekintettel az okmanyirodidk munkajara és az Ugyfélkapura. Az elemzéseim
soran kérddivek segitségével is felmértem a digitalis alairds elterjedtségét
Magyarorszagon.

Tajékoztato elektronikus valtozat



SZEKELY RENATA
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar
Konzulens: Prof. Dr. habil Reke Barnabas
egyetemi tanar
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Rendor-fokapitanysag gazdalkodasa

Dolgozatom témajaként a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Rendor-fokapitanysag
dologi kiadasainak elemzését valasztottam a megye Renddr-kapitanysagaival
Osszehasonlitva a 2005. év vonatkozésaban. Ezaltal 6sszesen kilenc koltségvetési
intézmény eldiranyzat-alakuldsat szemléltetem.

A dolgozat bemutatja a koltségvetési szervek altalanos jellemzdit, majd a Megyei
Renddr-fékapitanysag sajatossagait, gazdalkodasat.

Munkam soran az alabbi térvényeket, illetve korméanyrendeleteket
hasznaltam fel:
e 1992, évi XXXVIIL torvény az allamhaztartasrol
e 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl;
 Magyar Koztarsasag 2005. évi koltsegvetésérdl szold 2004. évi CXXXV.
torveny;
e 249/2000. Korm. Rend. a beszerzési kotelezettségrol,
e 217/1998. Korm. Rend. az allamhéztartas miikodési rendjérdl.

Célom bemutatni egy koltségvetési intézmény miikddési rendjét. A renddrség néhany

évvel ezelbtt stratégiat valtott, ennek gyakorlati jelentdségét a gazdasag teriiletére
vonatkozoan a 2005. évi miikodés alapjan szeretném szemléltetni.
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MARKETING
SZEKCIO

Elnok: Dr. Lehota Jozsef egyetemi tanar, intézetigazgato
Szent Istvan Egyetem, Marketing Intézet

Tagok: Semeginé dr. Tariszka Eva fdiskolai docens
Szolnoki Fdiskola

Galgoczy-Németh Andrea tanarsegéd
Titkar: Winkler Eszter hallgato
A szekcio résztvevoi:

Bocsi Diana
A reklamok jogi szabalyozdsa
Konzulens: dr. Nagy Nikoletta adjunktus

Gyetvainé Horvath Timea
A Xella Magyarorszdg Epitéanyagipari Kft. marketing tevékenysége, kiilonos
tekintettel az YTONG falazéelem piacon betoltott szerepére
Konzulens: Fodor Ménika tanarsegéd

Papp Balint
A poloskei szorpiizem torténete, helye az iiditoital piacon
Konzulens: Dr. David Lorant féiskolai docens
Dr. Kadas Lajos kandidatus

Safran Diana
A marketing, mint a fejlédés elosegitoje a Cserkeszoloi Gyogy- és Strandfiirdo
idegenforgalmaban
Konzulens: Fodor Moénika tanarsegéd

Stefkovics Timea
A VERITAS GOLD marketing eszkdzrendszerének elemzése
Konzulens: Tamus Antalné Dr. foiskolai docens

Varga Agnes
Az N-Tel Plusz Kft. marketing-mix elemei
Konzulens: Tamus Antalné Dr. féiskolai docens

Varadi Noémi
A VADEX Mezofoldi Evdo- és Vadgazdadlkodasi Zrt. marketingtevékenységének
elemzése a belfoldi vadhus értékesités piacan
Konzulens: Tamus Antalné Dr. féiskolai docens
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BOCSI DIANA

|. évfolyam
Turizmus —Vendéglatas

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: dr. Nagy Nikoletta
adjunktus
Ko6zszolgalati és Jogi Tanszék

A reklamok jogi szabalyozasa

A dolgozatom célja, hogy bemutassam a reklamok jogi szabalyozasat
Magyarorszagon. Kitérek a rekldm funkciora, kialakuldsara, korszakaira. Bemutatom
a hatalyos vonatkozo jogszabdlyokat, kiilondsen a gazdasagi reklamtevékenységrol
sz0l6 1997. évi LVIIL. torvényt.

A reklamtorvény célja a fogyasztOk tisztességes tdjekoztatasa, az lizleti tisztesség
kovetelményeit betartd vallalkozdsok érdekvédelme. Megvizsgilom a reklamok
fogyasztokra gyakorolt hatdsat.

A reklamok jellemzdje legféképpen, hogy szoérakoztatdéak, valtozatos formaban
jelennek meg, ugyanakkor még a legjobb reklamokat is meg lehet unni, mivel
gyakran ismételgetik, melynek célja nyilvanvaloan a kelenddség fokozasa, a
gyakoribb vésarlasra valo 6sztonzés, a folyamatos figyelemfelkeltés, befolydsolas.

Dolgozatomban megvizsgalom a reklamok fogyasztokra gyakorolt hatésat,

kovetkeztetéseket vonok le ¢és javaslatokat  teszek a gyakorlati hibakkal,
hianyossagokkal kapcsolatban.
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GYETVAINE HORVATH TiMEA
IV. évfolyam
Gazdalkodasi szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Fodor Ménika
tanarsegéd
Marketing és Menedzsment Tanszék

A Xella Magyarorszag Epitéanyagipari Kft. marketing tevékenysége, kiilonos
tekintettel az YTONG falazoelem piacon betoltott szerepére

Az EBuropai Unid orszagaiban koztikk hazankban is kiemelkedd szerepe van az
¢pitdanyag-iparnak. Az épitdanyag-ipar piacan egyre ki¢lezettebb a verseny, azok a
gyartok, akik nem figyelnek eléggé a vevOk igényeire értékesitési forgalom
csokkenésére, piacvesztésre szamithatnak. A cégeknek termékeik tervezésekor,
fejlesztésekor elsddlegesen a vevok elvardsainak kell megfelelnie.

Magyarorszagon az épitéanyag-iparban minddssze 20%-os piaci részesedése ellenére
a Xella Magyarorszag Epitdanyagipari Kft. a legnagyobb kozépvallalat 3,3 milliard
forintos bruttd hozzdadott értékkel az Ecostat 2005. évi listaja szerint. A cégcsoport
mintegy 70 éve gyartott terméke az YTONG falazéelem, melynek értékesitésére
orszagos lefedettségii értékesitési halozattal rendelkezik.

A cég markakereskedOinek korében primer kutatast végeztem, hogy feltarjam a vevok
altalanos és specifikus elégedettségi szintjét. Kutatdsom célja megvizsgalni azt, hogy
mennyire ismert és népszerli a Xella Magyarorszag Epitéanyagipari Kft. és
vezérterméke az Y TONG falazoelem.

Vizsgalataim és a kérddives felmérés eredményei alapjan kivanok javaslatokat adni a
cég marketing tevékenységének hatékonysagira ¢és az YTONG termék piaci

crer
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PAPP BALINT
IV. évfolyam
Idegenforgalmi és szalloda szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar
Konzulens: Dr. David Lorant
féiskolai docens
Turizmus és Tertiiletfejlesztési Tanszék
Dr. Kadas Lajos
kandidatus
BGF Vendéglatas Intézeti Tanszék

A poloskei szorpiizem torténete, helye az iiditsital piacon

Valamikor a ’80-as évek kozepén a Dohler cég raktarosa azt javasolta egy fiatal zalai
cukrasznak Bognar Kalmannak, probaképpen vigyen a cég szorp alapanyagaibol, s
prébalja ki iizleti szempontbol azokat is ott, ahol eddig fagylaltport probalt arusitani
kereskeddtarsainak.

Ki gondolta volna, hogy két évtized multan évi 3,6 milliardos termelési érteket
létrehoz6 modern €lelmiszeripari lizem alapjait segitett lerakni az a raktaros. Az
egykori cukrasz pedig ma mar a Bognar Szorp Kft tulajdonosaként az orszag egyik
legismertebb iizletembere az {ditdital piacon. Sikertorténet? Igen. Mind
kozgazdasagi, mind ipartelepitési, mind technoldgiai szempontbol. Erdemes arra,
hogy egy dolgozat keretében megvizsgaljuk az ilizem torténetét, a technologia
kialakulasat, az tidit6ital piac tizleti kornyezetét.

Egy torténelmi szempontbdl fiatal iparagrol van szd, hiszen magyarorszagi kezdetei
csupan a XX. szdzad 30-as éveiig nyulnak vissza €s eurdpai el6képei sem tul régiek.
Hosszu évszazadokig a szorpkészités megmaradt a csaladi keretek kozott. A 11
vilaghdborut kovetden, valdsziniileg Amerikai behatdsra valtoztak az europai
fogyasztasi szokasok, igy a magyaroké is. A 70-es évekre kialakult hazankban is az a
fizetdképes kereslet, amelyik mar képes volt megfizetni azt, hogy tiszta viz helyett
iditot, tobbek kozt szorpot fogyasszon.

Dolgozatomban bemutatom a poloskei tizem kialakulasat, fokozatos kiépiilését a mai
modern aszeptikus toltdsorokat mikddtetd nagylizemmeé. Részletesen bemutatom a
szOrp- ¢és Uditdital készités nyersanyagait, a gyartastechnologiat, a forgalomba hozatal
kovetelményeit. Elelmiszeripari tizemrdl 1évén szo, kiilonosen nagy hangsilyt
fektetek a HACCP szabvany tiizemi miikodésére. A marketinggel és a
kereskedelemmel foglalkozé fejezetben bemutatom azokat a koriilményeket, amelyek
befolydssal birnak a nagy kereskedelmi vallalatok tevékenységén keresztil, az
uditdital eldallito cégek életére.
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SAFRAN DIANA
II. évfolyam
Gazdalkodasi szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi kar

Konzulens: Fodor Ménika
tanarsegéd
Marketing és Menedzsment Tanszék

A marketing, mint a fejlodés elosegitoje a Cserkeszo6loi Gyogy- és Strandfiirdé
idegenforgalmaban

Palyamunkamban a lakéhelyemen iizemeld Gyogy- ¢és Strandfiirdd fejlédését
mutatom be. Ismertetem a fiird6 jelenlegi allapotat, a fejlédésben megtett Utjat, az
eddig elért eredményeit.

A fejlesztés eszkozeit, illetve eredményeit kdvetem nyomon tanulmanyomban.
Megvizsgalom a fiirdé marketing tevékenységét és azt, hogy a marketing-mix elemei
mekkora szerepet jatszanak a fejlodés eldsegitésében.

A flirddnek Onmagaban nem lehet stratégiaja, hiszen integralt része a befogado
telepiilésnek €s a turisztikai 1étesitmény- €s szolgaltatas- egylittesbe dgyazva lizemel.
A stratégiai koncepcidt, tehat értelemszerlien egész Cserkeszdlore, mint komplex
turisztikai termékre vonatkozdan mutatom be. Azt a tényt sem hagyhatom figyelmen
kiviil, hogy e terméknek meghatarozo jelentdségli attrakcidja maga a gyogyforras,
illetve a rea ¢épiild fiirddkomplexum. Ismertetem tovabbd a flirdd potencialis
versenytarsait, mind regionalis, mind pedig orszagos szinten.

Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy a Cserkesz6l61 Gyogy- és
Strandfiird6 fejlédésének milyen lehetdségei vannak, melyek azok, amelyek a legtobb
haszonnal jarnak a kozségre nézve is.

A szekunder adatokat a fiirdd vendegei altal kitoltott keérddivek segitségével

elemzem, igy atfogd képet alkothatok a flirdd image- r6l, hianyossagair6l,
erdssegeirdl. A flird6 jovoképének felvazolasaval zarom dolgozatom.

Tajékoztato elektronikus valtozat



STEFKOVICS TIMEA
II. évfolyam
Gazdalkodasi szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Tamus Antalné Dr.
foiskolai docens
Marketing és Menedzsment Tanszék

A VERITAS GOLD marketing eszkozrendszerének elemzése

Az Aquarius-Aqua Kft. tevékenységét 1991-ben kezdte meg. A tarsasdg
alaptevékenysége: asvanyviz, tovabba: likor, ecet gyartasa. A tarsasag altal gyartott
asvanyviz — VERITAS GOLD - nemzetk6zi szakmai elismerésben részesiilt. A
Legkivalobb {z-dijas magyar termék leldhelye Albertirsa védett viztarold rétegei.

Dolgozatom célja: az Aquarius-Aqua Kft. ezen termékének bemutatdsa, marketing
eszkozrendszerének feltarasa. Megtudni, milyen eszkozokkel igyekszik versenyképes
maradni a konkurens vallalatokkal szemben. Felmérni, hogy a fogyasztok mennyire
elégedettek a cég altal kinadlt 4svanyvizzel, hatékonynak itélik- e
marketingtevekenységiiket. Megvizsgalni, milyenek a fogyasztok, illetve a szervezeti
piaci partnerek vallalattal szembeni attitidjei, pozitiv, vagy negativ-e a beallitodasuk?
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VARGA AGNES
II. évfolyam
Gazdalkodasi szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Tamus Antalné Dr.
foiskolai docens
Marketing és Menedzsment Tanszék

Az N-Tel Plusz Kft. marketing-mix elemei

Dolgozatom témdjaul az N-Tel Plusz Kft. marketing tevékenységének elemzését
valasztottam. Szolgaltatasaik kozott egyarant fellelheté a T-Com, a T-Mobile, a T-
Systems, és a T-Online szolgaltatasai, ezaltal minden ligyfél megtalalhatja a szdmara
megfeleld lehetdségeket. Dolgozatomban a marketing tevékenység elemzést a T-Com
szolgaltatasra szeretném iranyitani, tehat ezen szolgaltatas jellemzdit fejteném ki
bdvebben. Ezt szeretném bemutatni a szolgaltatdsokra jellemzd 7P modellen
keresztiil.

Az N-Tel Plusz Kft. 2005. majus végén alakult, mely csaladi vallalkozasként
mukodik. Alapitéi Marton Lorantné, az iigyvezetd, és lanya Marton Natélia.
Megtalalhato Miskolcon a Széchenyi u. 60. szam alatt. A cég a Magyar Telekom
csoport tagjaként, T-Com Partnerként miikodik. A ,,Partner” sz6 csupéan annyit jelent,
hogy a Magyar Telekom tagja, viszont kiilon kft.-ként érvényesiil.

Elsédleges célom a marketingszemlélet elméleti bemutatasa, melyet Osszevetek a
vallalat életében zajlo tevékenység gyakorlataval. Majd egy primer kutatés
segitségével kovetkeztetéseket vonok le, és javaslatokat teszek a még hatékonyabb
marketing tevékenység érdekében. A primer kutatdsomban kérddives megkérdezést
alkalmazok, mert ezzel a modszerrel kapom a legkielégitobb, legértékelhetébb
adatokat, eredményeket a sokasadgra nézve. A legeredményesebb eljaras, ha
egyénenként, személyesen toltetem ki a kutatasban résztvevokkel a kérddivet.
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VARADI NOEMI
II. évfolyam
Gazdalkodasi szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Tamus Antalné Dr.
foiskolai docens
Marketing és Menedzsment Tanszék

A VADEX Mezofoldi Erdo- és Vadgazdalkodasi Zrt. marketingtevékenységének
elemzése a belfoldi vadhus értékesités piacan

A VADEX 1973 o6ta foglalkozik vadhus felvasarlassal, feldolgozassal ¢és
értékesitéssel. Termékeinek elismerten kivald mindségét a szakszeriien kezelt
alapanyag, a kvalifikalt szakmunkds garda, a korszerli technologia, a magyar
allategészségiigyi hatosadgok szigoru ellendrzése biztositja.

Dolgozatom célja: felmérni, hogy a vallalatndl mennyire fontos a
marketingtevékenység, megtudni, hogy a wvallalat mennyire versenyképes (és
mennyire tud versenyképes maradni) a piacon, s ehhez hogyan parosul a vallalati
marketingtevékenység.  Céljaim  kozé  tarozik  tovabba a  vallalati
marketingtevekenység hatékonysaganak, valamint gyakorlati alkalmazasanak
vizsgélata. Vizsgalatom sordn valaszt szeretnék kapni arra, hogy a vallalat a
marketing feladatokat Osszefogja, egységesiti-e olyan mértékben, hogy kiilon
marketing osztalyt hozzon létre a mar meglévo osztalyok mellé.

Primer kutatdsom soran standard interju alkalmazédsaval igyekeztem a fogyasztok
véleményét feltarni a VADEX, és vadhus termékeinek ismertségével, attitiidjeivel
kapcsolatban. Egyéni mini mélyinterjit végeztem a VADEX partnercégeinek
meghatarozott érintettjeivel a célbodl, hogy vilagos képek kapjak ezen partnercégek
VADEX-16l, s annak termékeirdl valé mindsitésérol, elégedettségérol.
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PENZUGYI, KOZGAZDASAGI
SZEKCIO

Elnok: Dr. Takacs Istvan egyetemi docens
Szent Istvan Egyetem, Pénziigyi €s Szamviteli Intézet

Tagok: Dr. Pataki Laszl6 féiskolai docens
Dr. Torcsvari Zsolt féiskolai docens

Titkar: Toth Krisztina 1. hallgato
A szekcio résztvevoi:

Biro Anett
Az Orszdgos Egészségbiztositdasi Pénztar gazdalkodasanak bemutatasa
Konzulens: Prof. Dr. habil Reke Barnabds egyetemi tanar

Csanyi Edit
Operativ ellendrzés a rejtett gazdasagban, avagy mesél az emberi
leleményesség
Konzulens: Misinszki J6zsefné mestertanar
Villango6 Péter osztalyvezetd

Fodor Katalin Kinga
Az egyszeriisitett vallalkozdi ado szabadlyai, alkalmazasanak tapasztalatai
Konzulens: Dr. Baranyi Aranka adjunktus
Gal Jozsef f6osztalyvezetd

Németh Maria
Adossagkezelés és dijhatralékosok vizsgalata Kiskunfélegyhdzan
Konzulens: Szabd Ferenc mestertanar
Molnar Zoltan addssagkezelési tanacsado

Sipos Krisztina
Hatékony portfoliok teljesitményének empirikus tesztelése
Konzulens: Zakar Tivadar féiskolai adjunktus

Zambo Szilvia

A Magyarorszagon kihelyezett hitelallomdny nyomaban
Konzulens: Dr. Baranyi Aranka adjunktus
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BIRO ANETT
II. évfolyam
Kozszolgaltatasi kozgazdéasz szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Prof. Dr. habil Reke Barnabas
egyetemi tanar
Kozszolgalati és Jogi Tanszék

Az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar gazdalkodasanak bemutatasa

A tarsadalombiztositas a tarsadalom kozos kockazatvallalasan alapulo, a biztositas és
szolidaritas  elveinek  alapjan  miikodd  kotelezd  biztositdsi  rendszer.
Témavalasztdsomat az motivalta, hogy - mivel a jelenlegi tdrsadalombiztositasi
rendszer rendkiviil bonyolult, egymast kdvetik a jogszabalyi véltozasok, s emiatt a
biztositottak szamara sokszor attekinthetetlenek, probaljam megismerni €s a kiviilallo
szamara is vilagossa, érthetdve tenni e sokréti tertiletet.

A tarsadalombiztositds pénziigyi folyamatai a Nyugdijbiztositasi Alapon, illetve
masfeldl az Egészségbiztositasi Alapon keresztiil bonyolodnak le. A két Alap atfogo,
mindenre kiterjedd ismertetésére e dolgozat keretében nincs lehetdségem, igy csak az
E Alap bemutatasara szoritkoztam teljes részletezettséggel.

Az Egészségbiztositasi Alap feliigyeletét az egészségiigyi miniszter Gtjan a Kormany
latja el az egészségbiztositas kozponti hivatali szervét az egészségiigyli miniszter
iranyitja. Feladata az egészségiligyl ellatasok finanszirozasa valamint az allami
feladathoz kapcsoloddéan meghatarozott ellatdsok folydsitdsa, amely nem része a
tarsadalombiztositas koltségvetésének, de a feladatot a tarsadalombiztositds
apparatusa latja el az allam megtéritése mellett.

Az, hogy a rendszerrel szembeni alapelvarasok jo része nem teljesiilt, nem a kotelezo
egészségbiztositasi rendszer ¢és nem is a teljesitményelvii finanszirozasi rendszer
hibaja, hanem a sokszor elOkészitetlen, nem kézmegegyezésen nyugvo, ellenallast
kivalto joghézagokkal kisért torvényhozas, a korrekt koltségfigyelések, elemzések,
hattértanulményok nélkiili finanszirozas-valtoztatasok, valamint az atgondolatlan,
rovid tava egészségpolitikai célkitlizések gyakori valtozasainak kdvetkezménye.
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CSANYI EDIT
II. évfolyam
Pénziigy szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Misinszki Jozsefné

mestertanar

Szamviteli és Pénziigyi Tanszék

Villang6 Péter

Operativ Ellendrzesi Osztaly VIIIL. szamu csoport osztalyvezetdje
Ado- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal

Ko6zép-magyarorszagi Regionalis [gazgatosaga

Operativ ellendrzés a rejtett gazdasagban, avagy mesél az emberi leleményesség

Az ember természete folytdn mindig tobbre vagyik, mint amire lehetdsége van.
Szamos okot fel lehet hozni, ami arra készteti az egyént, hogy a térvénnyel szemben
Iépjen. Az operativ ellendrzés az adohatdsagi ellendrzésben specidlis helyet foglal el.
Palyamunkamban ennek kiilonb6z6 megjelenési formadit vizsgdlom a régiok
osszehasonlitdsaval. A ,leleményes adozok™ arra torekednek, hogy minél kevesebb
adoalapot valljanak, tehat az adojuk egy részét eltitkoljdk. Ezzel Osszefiiggésben
fontos a szankciondlas, valamint az adohatdsagi eljaras.

A rejtett gazdasdg makrogazdasagi jelentdsége még csak rovid ideje ismert, azonban
annal érdekesebb. Ez inspirdl arra, hogy minél tobb megkdzelitésbdl elemezzem
ennek jelentdségét, figyelembe véve mind az adohatosag, mind az ad6z6 szemszogét.

Dolgozatom befejezéseként bemutatom kérddives kutatasom eredményét, amely a
lakossadg moraljat és a rejtett gazdasaghoz valo kapcsolatat taglalja. Végiil valaszolok,
javaslatot teszek tanulmanyom {6 kérdésére: hogyan szorithatd vissza az arnyék
gazdasag, milyen lehetOségek allnak rendelkezésre a gazdasag fehéritésére.
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Gal Jozsef

foosztalyvezetd

Ado és Pénziigyi EllenOrzesi Hivatal

Maganszemélyek és Egyéni Vallalkozok Ellendrzési Féosztaly

Az egyszerisitett vallalkozoi ado szabalyai, alkalmazasanak tapasztalatai

A Magyar Orszaggytlés 2002. november 12.-én 1j add térvényt fogadott el, az
egyszerusitett vallalkozoi adot. 2003-ban ez az ) adonem bizonytalansagot okozott
az adozok kozott. Az adézok kis rétegben tudnak, az evdhoz csatlakozni a feltételek
miatt. Evazok szama ezeket, a feltételi valtozasokat jol mutatja.

Az Eurdpai Unios Bizottsag is elfogadta az egyszeriisitett vallalkozoi addt, mert
semmilyen jogi akadalyt nem talaltak.

Az arbevételek alakuldsa mas adonemekhez képest, az figyelhetd meg, hogy

aranyban all az evazok kis szamaval.

Az hogy kinek éri meg evat valasztania, régota foglalkoztatja az addzdkat.
Vizsgélataim alapjan arra kovetkeztettem, hogy kis koltségszintli nagy arbevételi
vallalkozasoknak éri meg.

Tajékoztato elektronikus valtozat
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Adossagkezelés és dijhatralékosok vizsgalata Kiskunfélegyhazan

Karoly Roébert Foiskola végeztével ugymond kikeriilok a nagybetlis életbe. Mar
figyelem az emberek mindennapos kiizdelmeit és probalom megérteni a tdrsadalom
szerkezetét. Ebben nagyban segitenek a folydiratok, amikben nap mint nap
olvashatok az eladdsodottsag probléma;jarol.

Felmertilt bennem a kérdés, hogy milyen szerepet jatszik az elszegényedett csaladok
¢letében a privatizacid, a munkanélkiiliség. Vajon befolyasoljak — e pénzkezelési
szokasaikat?

Megvizsgalom, hogy ki részesithetd adossagkezelési szolgaltatasban, majd feltirom
ennek okat, hogy hogyan jott 1étre az egyes csaladoknal az elszegényedés.

Végiil, javaslatot tennék a dijhatralékos probléma megoldéasara. Kik vehetik igénybe,

milyen dokumentumok sziikségesek hozza.
Ugyan tudunk — e ezzel segiteni a mar elszegényedett haztartasokon?

Tajékoztato elektronikus valtozat
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Hatékony portfoliok teljesitményének empirikus tesztelése

A portfolivelmélet célja, olyan értékpapir kombinacid létrehozasa, mellyel a
legnagyobb hozamot tudjuk realizalni az egyedi kockazatok kiszlirésével, csak a piaci
kockéazat mellett. Tanulmadnyomban a tézsdén szerepld részvények koziil 29 papirt
vontam vizsgalat ala.

A legtobb szakirodalomban a hatékony portfoli6 elemek sulyainak kivalasztasara a
Harry Markowitz féle portfolio6 modellt alkalmazzak. A dolgozatomban a William
Sharpe éaltal kidolgozott tdkepiaci arfolyamok modelljének (CAPM) elveit
hasznaltam a portfolié sulyainak meghatarozasara, mivel ez a modszer jelenleg a
legaltalanosabb, tudomanyosan megalapozott eljaras. A portfolio 0Osszetételét a
CAPM modell alapjan végrehajtott linearis programozasi modellben &llapitottam
meg.

Az értékpapirpiaci egyenes (SML) mentén az értékpapirok adott piaci kockazata
mellett (Bi) felvett hozamkovetelmény meghatarozasa utan tobbvaltozos K-kodzepii
klaszteranalizissel (SPSS) a kivalasztott értékpapirokat homogén csoportokba
osztottam. A csoportok kialakitasanal a csticsossag, ferdeség és az egyedi kockazat
képezte a klaszterképzd valtozokat. A sulyok kialakitasanal a talértékelt részvényeket
kiszlirtem a portfoliobol. Az alulértékelt részvények maximum sitlyat a
csoportjellemzdék alapjan allapitottam meg. A portfolidelemek alularazottsagat az
elemzOk korében gyakran hasznalt P/E mutaton alapuld piaci értékbecslés alapjan
hatdroztam meg.

A kialakitott portfolié teljesitményértékelése a Sparpe-, Treynor-, Jensen-mutatok, és

a teljesitményattribuci6 modszerével tortént, gy, hogy figyelembe vettem a
vagyonkezelOi gyakorlatban alkalmazott GIPS elveket és ajanlasokat is.
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A Magyarorszagon kihelyezett hitelallomany nyomaban

Manapsag egyre tobbszor jelennek meg az ujsagokban olyan cikkek, amelyek a
kihelyezett hiteldllomany novekedésének okait és azok kovetkezményeit vizsgaljak.
Orémoémre szolgél, hogy épp egy ilyen aktudlis témat mutathatok be palyazatomban,
mivel ezzel a jelenséggel naponta taldlkozunk, illetve olvasunk rdla.
Tanulmanyomban szeretném ismertetni az errdl a kérdésrdl kialakult véleményemet.
Annak érdekében, hogy palyamiivem pontos, preciz €s az adott t¢émat minden oldalrél
bemutato legyen, az adatgytijtés sordn tobb jelentést és cikket is attanulmanyoztam. A
keresés soran raébredtem, hogy e téma részletes ismertetése terjedelemben a
megengedettnél nagyobb lenne, ezért gy dontdttem, hogy egy altalanos elemzés
elvégzése utan a lakossagi hitelallomanyok kérdését vizsgalom meg részletesebben.
Azeért nem a vallalkozasokat valasztottam e szempontbdl, mert a maganszemélyek
helyzetének feltérképezése szamomra izgalmasabb, tobb kihivast rejtd feladatnak
tlint. Fontosnak tartottam tovabba, hogy ne csak a hazai hitelndvekedést kisérjem
figyelemmel, hanem a nemzetkozi trendeket is. Tudni akartam, hogyan is alakul ez a
jelenség mas orszagokban, és hogy milyen valtozéasokat, eltéréseket tapasztalhatunk
ezzel kapcsolatban. Ezért dontottem gy, hogy tanulmanyomban 0sszehasonlitom az
EU tagallamok, illetve a visegradi orszagok helyzetét hazankéval.

Ahhoz, hogy e palyamunkat igazdn magaménak érezhessem, arra gondoltam, hogy
sajat készitésti kérddivek segitségével felmeérést készitek a lakossag korében, és az
adatokat  Osszegzem. Pdalyazatom utols6 szakaszdban az eredményeket
Osszehasonlitom mas kérddivekkel és adatokkal, majd levonom a kovetkeztetéseket.

Tajékoztato elektronikus valtozat
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Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék

Az extrémsport turizmus fejlesztési lehetoségei Magyarorszagon

Az extrém sportok egyre nagyobb népszeriiségnek orvendenek napjainkban. Egyik
nagy eldnyiik, a megszokott, ismertebb sportokkal szemben, melyeket stadionokban,
sportpalyakon lehet lizni, hogy ezeknek a sportoknak a nagy részét a természetben
folytathatjuk, s igy nem csupan izgalmas, adrenalint ndveld ¢élményben lehet résziik
az extrém sportok kedveldinek, hanem egyuttal €lvezhetik a természet nyujtotta
szépséget, vadsagot, megismerhetik annak erejét.

A dolgozat célja, hogy ramutasson a turizmus kinalati oldaldnak hianyossagaira az
extrém sportok tekintetében, a turista tipologidk, az extrém sportok kialakulésa,
illetve az ezekhez a sportokhoz sziikséges kornyezeti adottsagok, illetve Uj-zélandi
példak bemutatasaval. Valaszt szeretnék taldlni arra, hogy kik, miért tizik ezeket a
sportokat, valamint arra, hogy az extrém sportok koziil melyik, melyek a
legkedveltebbek.

A bemutatasra keriilé extrém sportok a kovetkezok:
Természetes kornyezetet kovetelok
* Rafting
e (Canyoning
» Sziklamaszas, falmaszas
» Barlangaszat
e Sikloerny6zés
Epitett kornyezetben tizhetSk
» Gorkorcsolya
* (Gordeszka
» Kerékpar
e Zorb
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A ,,8 Paloc” mikrotérség marketingstratégiaja

Az észak-magyarorszagi régionak ezen beliil a salgotarjani kistérségnek a ,,8 Paloc”
Mikrotérségi Egyesiilet alkotta teleplilések (Barna, Cered, Kazar, Matraszele,
Rakdéczibanya, Szilaspogony, Vizslas, Zabar) csak egy kis része. A *90-es évek elején
bekovetkezett folyamatok hatdsara a térség és régido messze elmaradt az orszag
fejlettebb  teriileteitél a gazdasagi mutatokat tekintve, melynek komoly
kovetkezményei vannak a tarsadalmi viszonyokra is. Azonban az elmult években
pozitiv iranyu valtozasok figyelheték meg, elsdsorban a turizmus teriiletén, ami a
térség torténelmi, kulturalis és nem utols6 sorban természeti potencialjara épit.

A dolgozatban roviden vazolom a turizmus jelentOségét €s a benne rejld
lehetdségeket, valamint a napjainkban kevésbé ismert, a gyakorlatban kevésbe
alkalmazott teriilet- (régio-) és telepiilésmarketing targykorét is a kiilonbozo
szakemberek munkéssagainak segitségével. A térség helyzetének megismerése
érdekében a meglévd szekunder adatok alapjan Osszedllitok egy atfogo
helyzetfeltarast, mit egy SWOT analizis foglal 6ssze. Ebben kiemelt helyet foglal el a
teriilet turisztikai elemzése, melynek alapja egy kérddives felmérés. Az elemzés
masik felét egy mélyinterju képezi, amelyet a ,,8 Paloc” szervezet vezetdjével
készitettem.

A térség fejlesztése szempontjabol fontos eszkdzrendszerrel bird marketing szemlélet
alapjan kivanom o0sszedllitani az eleddig a térség szdmdra nem késziilt sajatosabb
fejlesztési stratégiat a teriilet idegenforgalmanak, attrakcidinak, vonzerejének
ismertebbé és piackeépesebbe tétele érdekeben.
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A lovasturizmus helyzete és lehetoségei Magyarorszagon és a Balaton-felvidéken

Dolgozatom téméja a magyarorszagi lovasturizmus, kialakulasatél napjainkig. Ennek
keretében Magyarorszag lovasturizmusanak komplex, mindenre kiterjedé bemutatasa
volt a legfébb célom. A dolgozatban kifejtem, hogyan alakult ki Magyarorszagon a
lovasturizmus és hova fejlédott napjainkra.

A multbéli jellemzOk utdn a lovasturizmus jelenlegi helyzetét targyalom, figyelemmel
a jelenleg érvényben 1évo lovasturisztikai mindsitési rendszerre. Elemzem a jelenlegi
hianyossagokat (komplex szolgéltatdsok hidnya, tisztazatlan szakmai feltételek stb.),
a szakemberképzés sziikségességét, infrastrukturalis feltételeket, valamint a palyéazati
tamogatasi rendszerek céljait, hatékonysagat.

A lovasturizmus résztvevOirdl  (lovasudvarok, lovastanyak, lovasiskoldk,
lovasklubok), valamint az altaluk kinalt szolgaltatasokrol (futoszaras oktatas,
tereplovaglas, osztalylovaglas, lovasturak stb.) is irok. Igyekszem bemutatni a
lovassportokat, losportot, és kiilonb6z6 lovas vonatkozassal bird attrakciokat,
lovasnapokat, bemutatokat, melyek mind kapcsolédnak a lovasturizmushoz.

A dolgozat egyéni felmérésen alapuld fejezetet is tartalmaz, melyben a lovasok
szokésait, lovasturisztikai szolgaltatdk jellemzdit vizsgalom. Kiemelten foglalkozom
a  Balaton-régi6 lovasturisztikai  programjainak  jellemzdivel,  fejlesztési
lehetdségeivel. Vizsgdlom az allami ménesek lehetdségeit a lovasturizmus tiikrében.
Kitérek arra, hogy milyen marketingeszk6zok 4allnak az egyes szolgaltatok
rendelkezésére, illetve mely eszkozokkel lehetne Magyarorszag lovasturizmusat
népszeriisiteni.

Az utolso fejezetben egy kis kitekintést nyujtok az Eurdpai Unid lovasturizmusara,
illetve Magyarorszag benne elfoglalt szerepére.
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Telepiilésfejlesztés lehetoségei az idegenforgalom tiikrében: Parad Nagykozség,
mint sokoldaluan fejlesztheto telepiilés

Az ¢észak-magyarorszagi régidoban, a Matra északi volgyében fekvo telepiilés, Parad
turizmusat és a telepiilés fejlesztésének lehetdségeit vizsgdlom. A fennallasdnak 500
éves évforduldjat 2006. majusaban tinnepld telepiilés egykori birtokosai a Rakoczi, a
Grassalkovich és a Karolyi-csalddokbol keriiltek ki, akik évszazadokon keresztiil
fejlesztették a kozség idegenforgalmat. Az Orszadgos Gyogyhelyi és Gyogyfiirdoiigyi
Foigazgatosag altal jegyzett kétféle gyogyvize, asvanyvize, gyogyfiirddje, tiszta
klim4ja, természeti kincsei, paloc kulturdja és épitészeti értékei miatt mar 250 éve
részese a hazai egészségturizmusnak.

Jelenkorunkban sajnos sok negativ iranyu valtozast €rt meg a telepiilés: csokkend
népesség, megsziind munkahelyek, a turizmusban a szezonalitds, hidnyos
infrastruktara, forrashiany miatt elmaradd beruhdzasok, melyek akadalyozzik, de
sziikségessé teszik a fejlesztéseket. Dolgozatomban azt vizsgalom, hogy a telepiilés
milyen jovoébeli poziciot tudhat magaénak, hogyan fejleszthetd turizmusa, ha a mar
elkésziilt telepiilésfejlesztési koncepcié megvaldsul. Aktualis téma ez, hiszen az
Eurdpai Unid tagjaként fontos kérdés a vidékfejlesztés és felzarkoztatas az elmaradott
régidban.

Parad Nagykozség elott 2006-t0l kezdve 1 feladat all: multja megbecsiilésén
keresztiil, arra tdimaszkodva Gjra kell pozicionalnia 6nmagat, hogy fennmaradhasson
az egészség- ¢s Okoturizmus piacdn, a modern kor turistdi szamdara egyedi vonzerot
jelentd, mindségi, fenntarthatd és nem tomegterméket ajanld kinalatot mutathasson
be. Dolgozatomban a fejlesztés lehetséges iranyait, a telepiilés jovoképét ismertetem.
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Vac kultura- és vallasturisztikai értékei, jelene és jovoje

Véc a Dunakanyar egyik gyongyszeme, kivalo foldrajzi és turisztikai adottsagokkal.
A varost 1 Géza Fejedelem alapitotta a X. szazadban. Vallasi ¢és kulturdlis
szempontbdl évszazadokon at kdzponti helyet foglalt és foglal el.

Ennek lathatdo bizonyitéka a varosban és kornyékén taldlhatd sok-sok miiemlék,
melyek koziil ki kell emelni a Székes egyhdzat, az orszag egyik legszebb barokk
foterét, a hazankban egyediilallo diadalivet, és a XVIII. szazadbol szadrmazéd
temetkezési szokasokat bemutato kiallitast.

A kilencvenes évek elejetdl fokozatosan indultak el a fesztival jellegli programok.
Els6 1épésként, a ma mar orszagos ismeretségli Vaci Vilagi Vigalom indult utjara. Ezt
kovetden az év minden iddszakara szerveztek miivészeti heteket. Az egész évet
feloleld fesztival sorozatnak koszonhetden a varos, 2004-ben elnyerte a ,,Fesztival
Varos” cimet.

A négy évszakhoz kapcsolodod fesztivalon kiviil, rendeznek még gasztronomiai-, és
borfesztivalt. Vac, Egyhdzmegyei székhely 1évén, korustalalkozoknak, kegyhelyi
blicstinak, kiilonbozdé egyhazi iinnepeknek és rendezvényeknek is kdzponti helyéiil
szolgal.

Véleményem szerint, az itt bemutatott lehetdségeket, 1ényegesen jobban ki lehetne
hasznalni, fejlesztve ezzel a varos vendeég-, €s idegenforgalmat.
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Aquaprofit Zrt., Telepiilésfejlesztés és Turisztikai Uzletag

Az Eszak — Magyarorszag turisztikai régio egészségturizmusanak helyzete, a
fejlesztések kozvetlen és kozvetett hatasai

Dolgozatomban az Eszak — Magyarorszag turisztikai régié egészségturizmusanak
lehetdségeit, helyzetét, a mar megvalosult és tervezett fejlesztések hatasait szeretném
bemutatni. Kiindulépontom, hogy az Eszak - Magyarorszagi régio gazdasagi
felemelkedésében a turizmus, kiemelten az egészségturizmus oOriasi jelentdséggel bir.

Véleményem szerint a régi6 fejloddésében, a hazai turizmus piacdn betoltott
egyfeldl a piac mindkét oldala — a kinalat és az iranta megnyilvanul6 kereslet —
hossza tdvon biztositott, masrészt az dgazat jellemzd6i miatt €s multiplikator hatasain
keresztiil a gazdasag hlizoagazata, kitorési pontja lehet.

A tanulmany az egészségturizmus hazai és a vildgban betoltott szerepének,
trendjeinek, felértékelédésének bemutatasa utan az Eszak-Magyarorszag turisztikai
régiot helyezi a kozéppontba a kereslet €s a kinalat elemzésén keresztiil. A vizsgalat
eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy a régid6 vonzerdinek koszonhetden
rendkiviil elényds poziciot tolt be, az erre épiild infrastruktira hidnyossagai €s sziik
keresztmetszetei ugyanakkor még nem elégitik ki a napjaink piacédnak igényeit. A
lehetdségek kihasznélasa tehat a tovabbi beruhdzasokban ¢és fejlesztésekben rejlik. A
dolgozat foglalkozik a mar megvaldsult fejlesztések kozvetlen és kdzvetett hatdsaival
¢s eredményeivel, illetve a jovobeli tervekkel és varakozasokkal.

Bizom benne, hogy munkam nemcsak a téma irant érdeklddd szakemberek, de

mindenki szdméara egy érthetd, tiszta, meggy6zd képet ad majd, illetve, hogy
hozzajarulhatok tovabbi kapcsolddo kutatasok segitéséhez.
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Humaneroforras menedzser szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Wolcz Andrea
tanarsegéd
Humdantudomanyi Tanszék

Egy zoldmezos beruhazas kivalasztasi rendszerének bemutatasa

Gyakran kérdezik télem, hogy a humaénerdforras teriileten beliill mivel szeretnék
foglalkozni a kozeljovében. Mindig gondolkodas nélkiil valaszolok: a kivalasztassal.
A kivélasztassal azért, mert az egyik legnagyszerlibb kihivdsnak tartom a HR
teriileten azt, hogy a vallalkozéas hatékony miikodéséhez és dinamikus fejlédéséhez
hozz4jarulo emberi eréforrasokat megtalaljak. Azokat az embereket, akik eredményes
munkdjukkal értéket allitanak el6. A legjobbak megszerzéséhez azonban
gordiilékenyen, tokéletesen miikodo, kivalasztasi rendszer sziikséges.

Szeretnék egyszer egy zOldmezOs beruhdzéds, egy tUjonnan induld vallalkozas
humanert6forrds menedzsere lenni. Szeretném megtervezni a munkaerdt, megalkotni
az idealis jeloltre vonatkozé elvarasokat. Szeretném, ha a sajat elképzeléseim altal
megalmodott ¢és kialakitott kivalasztasi rendszer szerint torténne a munkaerd
szelektalasa.

Palyamunkamban ezért egy z6ldmezds beruhazas kivalasztasi rendszerét vizsgalom.
A kivélasztas eldtti teendok mellett a kivalasztasi rendszer egyes szakaszait —
Osszegz0 értékeld matrixok Osszeallitdsa, allashirdetés, jelentkezOk regisztralasa,
jelentkezési lapok feldolgozasa, alkalmassagi teszt, viselkedés értékelése, strukturalt
interju - részletesen is bemutatom.

Figyelemmel kisérem a potencidlis jeloltek szdmanak valtozasat a kivalasztasi
folyamat soran a rendszer egyes szakaszaiban. Megprobalom feltarni, hogy miben
rejlik a rendszer hatékonysaga, melyek a rendszer elonyei €s hatranyai, és melyek
lennének a sziikséges valtoztatasok, amelyek kifinomultabba tehetnék mitkodését.
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A Kofuv Kft. gazdalkodasanak elemzése

Dolgozatom témdja a Kéfuv Kft. gazdalkodasanak elemzése. Bemutatom a vallalat
torténetét, mitkodését, iizleti folyamatait. Mivel a cég fo tevékenysége a kozuti
arufuvarozas, a kovetezdekben ezen dgazat elemzését végzem el. Itt kitérek az iparag
hazai helyzetének attekintésére, a regisztralt szallitményozasi vallalatok
ismertetésére.

Bemutatom az arufuvarozéas 4altalanos feltételrendszerét, a kozlekedési alagazat
iranyitasanak szervezeti rendszerét, a széllitmanyozassal, jarmiivekkel kapcsolatos
fogalmakat, statisztikai adatokat.

Ratérek a wvallalt elemzés elméletére, modszertandra, a cégmindsités soran
hasznélatos pénziigyi, jovedelmezOségi, hatékonysadgi ¢€s a vagyoni helyzet

vizsgalataval kapcsolatos mutatdszamok jelentdségére.

Végiil elvégzem a Koéfuv Kft. gazdalkodasanak konkrét elemzését az elézdekben
bemutatott szempontok szerint controlling szemléletben.

Tajékoztato elektronikus valtozat



KARACSONY ANETT
II. évfolyam
Gazdalkodasi szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi Kar

Konzulens: Szabd Ferenc
mestertanar
Szamviteli és Pénziigyi Tanszék

A fold aranak és bérleti dijanak alakulasa a Hatvani Kistérségben

A termd6fold ardnak é€s bérleti dijanak altalanos bemutatdsa mellett vizsgdlom ezen
tényezOket a Hatvani kistérség foldjeire vonatkozoan. Szemléltetem az Eurdpai Unio
foldpiacat  és  tagorszagainak  foldbirtok  politikdjat. Osszehasonlitva
Magyarorszagéval megéllapitom, hogy a hazai terméfoldarak- és bérleti dijak az EU
szinvonala alatt vannak.

Bemutatom Magyarorszag ,,SAPARD” tervét, amely egy mezOgazdasagi ¢és
vidékfejlesztési tamogatis. A Program keretében az EU anyagilag hozzajarul hazank
agrarfejlesztési feladatainak megoldasdhoz. Hatvan varosanak rovid jellemzése
mellett a Kistérség erdsségeit €s gyengesegeit ismerheti meg az olvaso. Az 1994. évi
LV. Foldtorvénybdl kiemelek néhany pontot a foldtulajdonlassal és foldbérléssel
kapcsolatosan.

A Hatvani kistérség telepiiléseinek adatait tablazatokkal ¢€s diagramokkal
szemléltetem. Kitérek a Kistérség birtokrendezési tervezetére, melynek célja az
okologiai és okonomiai feltételek, illetve a birtokszerkezet javitéasa.

Magyarorszagon a fold mindségének kifejezdje az Aranykorona-rendszer. A hatvani
fold ara aranykorondban mérve 10-15 ezer Ft/aranykorona, hektarban pedig 450-500
ezer Ft/hektar.

A Terség foldjeinek arat befolyasolo tényezdk: ipari parkok létesitése, elkeriilé ut
megeépitése, kiépitett Uthaldozat, a fold megkozelithetdsége, Hatvan a vasuti
kozlekedés egyik kozpontja, idegenforgalom-turizmus, kulturdlis orokségek,
kornyezet allapota, a fold jovedelme, a fold helye a telepiilés hataran beliil, elaprozott
birtokszerkezet, a fold miivelésre vald alkalmassaga, a hasznalhaté miivelési mod.

Tajékoztato elektronikus valtozat



KOVACS MONIKA
II. évfolyam
Gazdalkodasi szak
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Szamviteli és Pénziigyi Tanszék

A Robert Bosch Elektronika Gyarto Kft. gazdalkodasanak atfogo elemzése

Dolgozatom témdajaul azért valasztottam a Robert Bosch Elektronika Gyart6 Kft.
elemzését, mert szakmai gyakorlati idodmet ott toltottem a pénziigyi és szamviteli
osztalyon.

Dolgozatomban szemléltetni kivanom egy kiilfoldi vallalkozas magyarorszagi
leanyvallalatanak megalakulasat, gazdalkodasat, valamint hogyan tud beilleszkedni
az itthoni viszonylatokba, hogyan tud eleget tenni a torvényi eldirasoknak, a
miikddésiiket befolyasolo jogszabalyi kovetelményeknek.

A vizsgélathoz sziikséges mutatok kivalasztasa tobbféle szakirodalombol tortént,
amelyek alapjan pénziigyi, jovedelmezdségi, hatékonysagi, vagyoni helyzetre
vonatkozd mutatokat szdmitottam, s ezeket elemezve végiil javaslatot tettem az
eredményesség javitasara.

Az elemzésnél elsddlegesen 2001. és 2005. kozotti idOszakot feldleld mérlegek és
eredménykimutatdsok adataibol tdjékozodtam. Segitségemre voltak tovabba a
beszamold részét képezd kiegeszitd mellekletek ¢és iizleti jelentések, a wvallalat
szervezeti ¢és milkodési szabalyzata, az alapitéi okirat, amelyekbdl szdmos
informéacidval gazdagitottam munkéamat.

A dolgozatom célja, hogy atfogd gazdasagi elemzést készitsek a vizsgéalatom ald vont
vallalatrél, ezaltal eldsegitve annak mikodését.
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Az Olympos Kft.-k 1étrejotte, fejlodése és eredményességének elemzése

Célom, hogy dolgozatommal bemutassam a Maspex Olympos Kft. pénziigyi
fejlodését egészen a kezdetektdl. Azért valasztottam ilyen hosszl idoszak elemzését,
mert az altalam vizsgalt kft bemutatisan keresztiil szemtanui lehetiink, olyan
atalakulasokon - végelszamolason, megalakulason, kiilfoldi tulajdonba keriilésen - és
gazdasagi valtozasokon - mint példaul a rendszervaltas, privatizacid, orosz valsag -
amelyek nem nevezhetdk atlagosnak egy vallalat ¢letében. Ezen események hatdsa az
eredményességre érdekes témaként szolgalt szamomra.

A Kft. torténete egészen az 1970-es évekre nyulik vissza. Ez 1d6ta) mertilt fel el0szor
Magyarorszagon a gyiimélcslé gyartas otlete a Szikrai Allami Gazdasagban. Els6ként
1977-ben kooperacios egyiittmiikodési formdban tevékenykedett a gérog Arvanitis
S.A. cég kozremiikodésével, majd jogi személyiség nélkiili tarsasagként, végiil 1983-
tol kft-ként. Ekkor alapitottdk az Olympos Kft-t, majd 1997-ban végelszamolassal
megsziintették. A tulajdonosok 1993-ban uj vallalatot, az Olympos Top Kft-t hoztak
létre, amely 1995-re 100%-ban gordg tulajdonna valt, majd 2005-t6]1 a lengyel
Maspex cégcesoport leanyvallalatakeént tevékenykedik.

A rovid bemutatdsbol is 1athatd, hogy a vallalat mekkora atalakulason ment keresztiil.
Dolgozatomban ezeket az eseményeket pénziigyi szempontbol elemeztem egészen
2006-1g, igy témam aktualis, s6t a végén a jovébeni lehetdségeket is felvazolom.

Tdk-dolgozatom megirdsat egy olyan személy segitette, aki a kezdetek ota jelen volt
a cég életében. O segitett megérteni, hogy egy kft fejlédésére és jovijére a gazdasagi
helyzet mekkora hatassal tud lenni, mennyire fontos minden egyes pénziigyi dontés
egy vallalat ¢életében és az milyen hatdssal lehet az eredményességre. Megtanultam,
hogyan lehet a mutatokbdl kiszamolt szamok mdge 1atni, és hogy az elemzéseket nem
csupan az adatok tiikrében, hanem a gazdasag elemzésével egyiitt lehet hatékonyan
vizsgalni €s megérteni.
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Gazdalkodasi szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA
Gazdalkodasi kar

Konzulens: Dr. Liebmann Lajos
egyetemi docens
Vallalatgazdasagtan Tanszék

A tanulo vallalat

Dolgozatom témdja a tanuld vallalatok bemutatisa. Téjékozdédasom sordn
bebizonyosodott, hogy e fogalom jelentésével sokan (kozottiik vallalatvezetok,
vallalatiranyitok) még nem tudnak mit kezdeni, mert az ismeretlen szdmukra.

A ’80-as évek technikai fejlédése a kordbbiakhoz képest még inkabb kiemelte a
vallalati tényezOk koziil a tudasnak a fontossdgat. A tudasmenedzselés szerepének
felértékelddését ennek megfelelden a *90-es évekre tehetjiik.

A tanul6 szervezet koncepcio 6t alapelve koziil a rendszergondolkodas legfontosabb,
mert a tobbi alapelv is erre az egyre épil. Ez a miikodési filozofia egy ujfajta
szeml¢letmodot kovet, amely a régi, hagyomanyos, jol rogzilt és beveésodott
magatartasformak radikalis valtoztatasat koveteli meg. A szemléletvaltas és a
valtoztatas nem konnyl feladat, pedig ez a kulcs a tanul6 vallalatta valas felé. A tudas,
a tanulds, a tanuldsmegosztds, a tanuldsmenedzselés egyben versenyeldnyt jelent a
cégek szamara ebben a felgyorsult vilagban. Ahhoz, hogy a tudas hatékonyan
hasznosithatd  legyen a  vezetdk ¢és  alkalmazottaik  magatartasanak,
gondolkoddasméddjaiknak, jovoképeiknek egyezdsége sziikséges. Elengedhetetlen, hogy
tudjanak egyiitt gondolkodni, bizzanak egymadsban. Ennek eléréséhez magas szintii
kommunikdciora van sziikség. A tanuld szervezeteknél nem kdézvetleniil a profit az
elsddleges, hanem a hossza tavl cél eléréséhez vezetd ut. A profit ezutan mar magatol
jon.
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Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék
Dr. Kadas Lajos

kandidatus

BGF Vendéglatas Intézeti Tanszek

Kiilonleges sajtok gyartasi technologiajanak bemutatasa — pannonia, parenyica,
mozzarella, feta

»A sajt élet, erd, egészség.” Elcsépelt, kozhelyszerli, ma mar a 60-as évek
reklamszovege, pedig minden szava igaz. Mivel a sajt az emberiség egyik legdsibb
feldolgozott ¢lelmiszere, mindenképpen érdemes arra, hogy dolgozatomban
foglalkozzam vele.

A friss sajtok koziil a mozzarella eldallitasat vizsgaltam. Egy olyan sajtrél van szo,
amelyik olasz gyokerekkel bir, magyarorszagi karrierje csupan a 90-es évek elején
kezdddott.

Egészen mas torténet, a kunszentmiklosi Cosinus Gamma Kft. 4ltal gyartott
parenyicdé. Igényes, kézi munkdval eldallitott, draga arkategoridba tartozo
csemegesajt, amely gyartasat komoly piackutatdas nyomdn inditottak be. Tobb
generacid sajtkészitési tudomanya Osszegzddik a zalaegerszegi Pannontej ementali
gyartdsaban. Bonyolult, draga technologia, az utdérlelés hosszu ideje jelentdsen
megnoveli a sajt arszintjét, amelyik egyértelmiien leképezddik eladasi mutatdiban.
Krémfehér sajt nevet adta sajtkiilonlegességének a kisteleki M+M Sajtgyartdo Kft.
Kivaldé mindségl krémsajtot készitenek, nagyrészt exportra, mivel ez a sajt tipus nem
igazan talalkozik a magyar vasarlok izlésével.

A technologia bemutatasan tal igyekeztem 4r, marketing ¢és kereskedelmi
szempontbdl is vizsgalni a kivalasztott sajtokat, mivel meglatasom szerint a sajtok
nem az Oket megilletd helyen vannak a magyar vasarlo szemében. Dolgozatom a
sajtok gasztrondmiai felhaszndlasara is kiterjed.
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