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) ZAROVIZSGA TEMAKOROK
GAZDALKODASI ES MENEDZSMENT ALAPKEPZESI SZAK
(Specializacié nélkiili)

A tokéletes verseny €s a monopdlium Osszehasonlitdsa a szereplOk szama, a termék
jellege és a verseny jellege alapjan. Profitmaximalizélds, fedezeti pont, lizembezarasi
pont. A termelési tényez0k piaca (munka-, tOke-, természeti tényezdok).

Az iizleti vallalkozds-vallalat és érintettjei, a vallalati célok. A vallalkozdsok és az
egyes érintett szerepek kapcsolata. A gazdasdgi tarsasiagok tipusai, létrehozasuk,
szervezetik, felelosségi szabdlyaik. A cégbejegyzési eljaras.

A vallalati stratégia tartalma, szintjei és azok jellemzése, a stratégia megkozelitései, a
stratégiai menedzsment folyamata.

Az innovacié tartalma, tipusai, innovécids stratégidk jellemzése, az innovacid
folyamata. Szervezeti €s a technoldgiai innovacio. A termék innovacio.

Az értékteremtd folyamatok és azok elemei. VevO szerepe az értékteremtésben. A
kereslet menedzsmentje, elorejelzése.

A fogyaszt6i és szervezeti piac jellemzdi, a piaci informdcidszerzés, a piackutatds
modszerei.

A marketingtevékenység eszkozrendszere, a 4P (Product, Price, Place, Promotion)
jellemzoi.

A marketingmenedzsment és - tervezés folyamata, szerepe, jelentdsége a vallalatok
mukodésében. A piaci helyzetelemzés, a SWOT analizis. A marketingterv felépitése,
a marketingstratégia €s a cselekvési program tartalma.

Az emberi er6forras-gazdalkodas tartalma, stratégidja, tevékenységei. A motivacio, a
motivacié tartalom- és folyamatelméletei.

A logisztikai rendszer és szerkezete, logisztikai stratégia, készletgazdalkodds, anyagi
folyamatok lebonyolitdsa, az ellatasi lancok.

A Dbankrendszer felépitése, miikodési mechanizmusa. A fizetési forgalom
bonyolitdsdnak formdi. A hitelezés folyamata. Specidlis hitelezési formak (valto,
lizing, garancia).

A beruhdzds fogalma, célja és dltalanos jellemz06i. A beruhdzési dontések folyamata,
a dontések kritériumai (beruhdzis-gazdasigossagi szamitasok).

Az értékpapir fogalma. A kotvény és a részvény Osszehasonlitdsa (fogalom, lejarat,
kockézat, hozam). Egyéb értékpapirok jellemzése. A tézsde fogalma, ligylettipusai,
fontosabb tézsdei kifejezések. Az osztalékértékelési modell. A mérlegen alapuld
értékelési modszerek. Szabad pénzaramlas.
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A portfoliéelemzés. A hatékony portfoliok tétele, az optimaélis portfoli6 kivalasztdsa.
A tdkepiaci eszkozok drazasanak modellje.

A forgétoke menedzsment: a rovid tavd pénziigyi dontések jellemzdi, a forgotdke
korforgdsa, a forgétoke nagysdgara hatd tényezok, befektetés a forgdeszkdzokbe, a
forgdeszkozok finanszirozédsa. A véllalkozdsok likviditdsdnak fogalma, értelmezése.
Intézkedések €s koltségek a likviditds hidnya és a tdlzottan j6 likviditds esetén.

A szamvitel alrendszerei: a beszdmoldok (formai, részei, készitésiik feltételei,
idOpontja), a konyvvezetés (fogalma, formdi). A szamviteli politika.

A vezetdi informacids rendszer szerepe, szervezésének kovetelményei, miikodését
meghataroz6 alapelvek. Az informaci6, mint er6forrds. Az adatkezelés szerepe,
jelentdsége a gazdasagi rendszerekben (Gazdasdgi rendszer, adat, informécio,
elektronikus adatfeldolgozas, kédok, kédrendszerek).

A kontrolling alrendszerek és eszkozok miikodése. IdObeli dimenzidik a
kontrollingban. Teljesitménytervezés. Balanced Scorecard, mint kiegyensilyozott
mutatészdmrendszer.

A tervezés éltalanos folyamata. Stratégiai-, taktikai-, €s operativ tervezés. A tervezést
befolydsolé mikro-, és makro kornyezeti hatdsok. Az iizleti terv felépitése, fobb
tartalmi jegyei.

A vallalat, mint gazdasdgi rendszer és a cégmindsitési modell elvi felépitése. A
véllalatok vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetének megitélése. A tokeattétel, a
jovedelmezdség €s likviditas kapcsolata a véllalati miikodésben.

A vaéllalati szervezet, a szervezetek alapvetd strukturdlis jellemzoi, szervezeti formak
és jellemzdik.

Hatalom és szervezeti politika. A szervezeti politizdlas tipikus esetei és eszkozei.
Konfliktusok a szervezetben. A konfliktusok kezelése egyéni, illetve szervezeti
szinten.

A fizetésképtelenség jogi szabalyozasa. Végelszamolds, cs6d- és felszamolasi
eljaréas. Alapelvek, fogalmak, az eljarastipusok elhatdrolésa.

Az ellatési és az elosztdsi logisztika jellemzdi. A beszallitéi menedzsment, az ellatas
korszerli megoldasai (JIT, MRP, CROSS DOCKING). Integralt elosztdsi rendszerek
(VMR, ECR, DRP) jellemzdi.

A kontrolling rendszer épitokovei. A vezetéi és a pénziigyi szamvitel
0sszehasonlitdsa. Az operativ kontrolling feladatai. A stratégiai kontrolling feladatai;
miikddése; szerepe a stratégiai menedzsment munkdjadban. A kontrolling rendszer
kialakitdsanak és bevezetésének folyamata.



