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Mutassa be a statisztikai munka fobb szakaszait; az adatgytijtés és adatrendszerezés formait
(mintavételi technikak, statisztikai sorok és tdbldk), a megismert statisztikai modszerek fObb
sajatossagait €s alkalmazasi teriileteit (viszonyszdmok, leird statisztika, értéken alapul6
indexszamitds, Osszetett viszonyszdmok standardizdldson alapulé 0Osszehasonlitésa,
sztochasztikus  kapcsolatok —  asszocidcid, vegyes kapcsolat, korrelacié és
regresszidszamitas -, mintabdl torténd kovetkeztetés eszkdzei: becslés és hipotézisvizsgalat,
idosorelemzés), illetve az eredmények grafikus illusztraldsanak modjait (dbrdk tipusai és
tartalmi, formai kovetelményei)!

Fogalmazza meg és kozgazdasagilag értelmezze a hatdrelemzés 1ényegét
mikrookonomidban! Hogyan jelenik meg a hatdrelemzés a hasznossag, a termelés,
koltségek, a bevétel és a profit kapcsan? Milyen szerepet jatszik a hatarelemzés
mikrookonémiai optimalizdldsban? (Az 0Osszefiiggések kozgazdasagi értelmezése
fogyasztéi kosar, a raforditds-osszetétel €s a profit kapcsan, valamint a tokéletesen
versenyz0 er6forrdspiacokra jellemzo rovidtavi inputfelhasznalas esetén.)

a
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Hasonlitsa 0ssze a tokéletesen versenyzd €s a monopolpiacot! Hasonlitsa 0ssze a
tokéletesen versenyz6 és a monopol véllalat teljes bevétel és hatarbevétel fliggvényét, a
koltségtiiggvényeiket, valamint a profitmaximalizaldsi alapeseteiket (azonossagok és
kiilonbségek)! Hasonlitsa 0ssze és értékelje a két piacformét joléti szempontbdl (fogyasztoi
€s termel0i tobblet, holtteher-veszteség)!

Fogalmazza meg az 4rupiaci kereslet rugalmassiagdnak mibenlétét! Ismertesse a
jovedelemrugalmassag €s a kereszt-arrugalmassag eldjelébol levonhat6 kovetkeztetéseket,
az arrugalmassagra hat6 tényezoket, valamint az arrugalmassag és az arbevétel kapcsolatat!
Hogyan befolydsolja a monopol vallalat piaci eredményességét az altala gyartott termék
keresletének drrugalmassdga?

Milyen 0Osszefiiggés mutathat6 ki az egy-€s kétvaltozés hasznossagi fliggvények kozott,
valamint az egy-és kétvaltozds termelési fiiggvények kozott (az Osszefiiggéseket vilagitsa
meg kozgazdasagi értelemben és a fiiggvények képét illetden is)? Hasonlitsa Ossze a
kétvaltozos hasznossagi fliggvényt €s a kétvaltozds termelési fiiggvényt, a kozombosségi
gorbét €s az isoquant gorbét, valamint a kozombosségi térképet €s az isoquant térképet!
Hogyan és milyen kitétel mellett értelmezziik, illetve mérjiik a helyettesitést a
kozombosségi térkép €s az isoquant térkép esetén?

Ismertesse az SNA rendszer mutatdit, azok tartalmat és a kozottiik 1évo Osszefiiggéseket!
Milyen médon szamitott mutaté mentén mérhetd a gazdasagi novekedés, hogyan fejezziik
ki a mértékét? Hazankban jelenleg mekkora a gazdasagi novekedés iiteme? A GDP a tanult
makrookondémiai modellekben hogyan jelenik meg (mivel azonosithat6)? Mi az inflacio,
hogyan mérik, az SNA rendszer mutatdéinak mely csoportjdra gyakorol hatést, illetve
mekkora a nagysaga jelenleg hazdnkban? A jegybanki alapkamat emelése hogyan hat az
inflcidra és a GDP-re?
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Ismertesse az addk (jovedelemtdl fiiggd €s autoném) €s a transzferek, valamint a
korményzati visarlads valtozdsdnak hatdsat az egyensulyi jovedelemre, ennek megjelenését
a makrojovedelem és az arszinvonal fiiggvényében abrdzolt makrokeresleti fiiggvényen,
valamint az IS gorbén! Mutassa be a koltségvetési hidny finanszirozdsanak lehetdségeit, és
hatdsukat a makrogazdasdgra! Ertelmezze a multiplikdtorhatdst és a Haavelmo-tételt!

Ismertesse a keresleti €s a koltséginflaci6 mibenlétét, néhiny kivalté tényezdjét, a
pénzkindlat szabdlyozasdnak eszkozeit, és azok antiinflaciés hatdsat! Hogyan jelenik meg
az LM gorbén a jegybank altal torténd pénzkindlat szabdlyozas eredménye?

Hogyan oszthat6 fel az 6ssznépesség munkaerdpiaci szempontbdl? Hogyan értelmezhet6 a
munkakeresleti és a munkakindlati fiiggvény, valamint a foglalkoztatési fiiggvény, és mi a
rovidebb oldal elve? Milyen Osszefiiggés mutathatd ki a foglalkoztatdsi fliggvény és a
makrokindlati fliggvény kozott? Ha a gazdasdg a potencidlis kibocsatds szintjén termel,
milyen helyzetben van a munkaerOpiac és ebben az esetben lehet-e a gazdasiagban
munkanélkiilis€ég? Hogyan mérhet6 a munkanélkiiliség nagysdga, hazdnkban jelenleg
mekkora a mértéke, milyen tipusai kiilonboztethetok meg és ezek hogyan kezelhetok?

Sorolja fel a nemzetkozi gazdasiagtan f6 témakoreit! Melyek a nemzetkozi kereskedelem
hasznai és mit6l fiigg annak szerkezete (gondoljon a kereskedelmi elméletekre)? Erveljen a
protekcionizmus €s a szabadkereskedelem mellett! Jellemezze €s mutassa be a fizetési
mérleget, és annak fobb részeit!

Ismertesse a véllalati érintett (stakeholders) —elmélet 1ényegét, valamint jellemezze azok
csoportjait (belsd, kiilso érintettek). Ismertesse a tulajdonos kategéridk jellemzdit, céljait €s
kapcsolatrendszeriiket (természetes személyek, intézményi befektetOk vonatkozdsaban is).
Fejtse ki a képviseleti problémakor 1ényeges vondsait, valamint a corporate governance
fogalmat, feladatait, valamint hasonlitsa 6ssze azok megvaldsitasit az angolszasz és német
gyakorlatban!

Hatdrozza meg az emberi erdforrds-gazddlkodds kialakuldsét, ismertesse a Peretti-féle
korszakokat! Mutassa be Kévari Gyorgy modelljének vertikdlis €s horizontdlis metszetét,
annak fobb elemit! Ismertesse a munkakor-értékelés fogalmat, céljat, és térjen ki a Hay-féle
modszer elemeinek bemutatasara! Fejtse ki a teljesitményértékelés fogalmat, céljat é€s fobb
eszkozeit, térjen ki a teljesitményértékelés egyéneket méro eszkdzeinek bemutatasara!

Ismertesse a szamvitel céljat, targyat, funkcidjat, a szadmviteli rendszer muikodését
meghatdroz6 szabdlyokat! Mutassa be a szamviteli beszamoldk rendszerét, készitésiik
feltételeit, részeit, azok tartalmat, a szamviteli torvényben alkalmazott iddszakokat,
idOpontokat, a beszamolé konyvvizsgalatit, nyilvdnossdgra hozataldt! Hatdrozza meg a
vagyon megjelenitését, csoportositasat a szamviteli beszdmoldban, az eredmény-kimutatds
szerepét, tartalmét!

Mutassa be a vagyon szamviteli értékelésének szempontjait és szabdlyait, a bekeriilési érték
fogalmat, tartalmat; a bekeriilési érték megdllapitdsdnak sajatossagait, a kiilfoldi
pénzértékre szol6 eszkozok €s kotelezettségek bekeriilési érték meghatirozasat, a realizalt
€s nem realizdlt arfolyam-kiilonbozetek elszamoldsat! Ismertesse a készletvéltozdsok
elszamoldsi modszereit, az immateridlis javak, targyi eszkdzok terv szerinti és terven feliili
értékcsokkenésének modszereit, elszdmolasét, piaci értékelések lehetdségeit!
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Mutassa be az add, az illeték és a jarulék fogalmat, osszehasonlitdsukat az ellenszolgéltatas
igénybevétele szerint! Melyek az addkotelezettség fObb fajtai? Jellemezze az altaldnos
forgalmi adét, mint hozzdadott-érték adét! Ismertesse a szdmla-€s nyugtaadési
kotelezettséget. Hasonlitdsa 0ssze a vdllalkozdsok személyi jovedelemaddjat és a tarsasagi
ado6 szerinti jovedelemaddzasat, addalap, adomérték és kedvezmények szerint! Melyek a
helyi addk tipusai, fajtii?

Hatdrozza meg az érték fogalmit, jellemezze a piaci-és tokeértéket (belsd érték), az
értékelés fobb szempontjait! Mutassa be a kotvények arfolyamara haté tényezdket, a
kotvények hozamat, kamatlab-érzékenységét! Ismertesse a részvények éErtékelését, a
részvényarfolyam osszetevoit (PVGO)!

Jellemezze a beruhdzasi €s finanszirozasi dontéseket! Mutassa be a beruhdzasi javaslatok
értékelését, a pénzaramok becslését és tartalmat)! Melyek a dontési problémak, kritériumok
(NPV, IRR, PI, MIRR)? Mutasson be néhany specidlis beruhdzas értékelési helyzetet.
Ismertesse a beruhdzasok kockazatanak elemzésére alkalmazhaté mdédszereket!

. Jellemezze a bankrendszer fogalméat és két 6 tipusat! Hatdrozza meg a Magyar Nemzeti

Bank (MNB) elsodleges céljat és feladatait! Jellemezze a kozvetlen inflacids célkovetés
rendszerét, illetve az MNB irdnyad6 eszkozét és a kamatfolyosé mikodését! Mutassa be a
pénziigyi intézmények tipusait! Sorolja fel és jellemezze a hitelintézetek fobb kockazatait!
Jellemezze a prudenciélis szabdlyozds eszkozeit!

Mutassa be a fenntarthat6 fejlddés fogalmat és értelmezését, a fenntarthatésagi atmenet fobb
1épései! Ismertesse a GDP kritikdjat és hidnyossagait, illetve az 4j tipusu (kOrnyezeti,
fenntarthat6sagi €s joléti) mutatokat (NEW, ISEW, GPI, HDI, OL)! Jellemezze a kornyezet-
gazdasagtant, mint megoldaskeresést! Hatdrozza meg a kiilsé gazdasagi hatdsokat
(externalidkat) és azok internalizaldsdnak maddjait!

Miért fontos a marketing a szervezetek szdmdra? Mi a marketing folyamata? Melyek a
leggyakoribb tévhitek a marketinggel kapcsolatban? Magyardzza meg a kovetkezd
fogalmakat (életszeri példakkal): marketingtervezés, marketingkdrnyezet, szegmentalas,
poziciondlds, markaérték (brand equity), elldtdsilanc-menedzsment (SCM), holisztikus
marketing. Milyen sajdtossdgai vannak a szolgaltatis-marketingnek, hogyan lehet a
szolgaltatdsok mindségét biztositani/javitani? Hasonlitsa 0ssze a fogyaszt6i piacokat a
szervezeti/iizleti piacokkal!
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Egyén a szervezetben. Szervezeti magatartds, egyén és szervezet kozotti szerzddés.
Képességek fogalma és tipusa, munkakorok ¢és képességek. Személyiség,
személyiségvondsok, személyiségszerkezet. Hiedelmek és tipusaik. Ertékek, bedllitédas.
Munkahelyiinkh6z kapcsolddo legfontosabb attitiidjeink.

Csoportok a szervezetben. A csoportok tipusai, a csoporttagsdg eldnyei €s héatranyai. A
szervezet elonyei és hdtrdnyai a csoport révén. A csoport eredményességét befolyasold
tényezok. A csoport struktirdja. A csoport mérete és annak hatdsai a csoport magatartasara
és teljesitményére. Szabalyok, csoportnormdk. A normdk kialakuldsa és osztilyozasa.
Stétusz, csoportszerepek. Szerepek tipusai a csoportban. A csoport fejlodése. Mobbing.

Szervezeti kommunikacié. A kommunikécié funkcidi. A lefelé irdnyulé kommunikécié
tipusai, az azt befolydsol6 tényezdk. A folfelé irdnyuldé kommunikéacié tipusai.
Kommunikaciés formdk (hivatalos kommunikdcids utak, nem hivatalos beszélgetések,
hivatalos megbeszélések, hirdetmények, korlevelek, értekezlet, érdekképviselet, targyalas —
poziciondl4s és érdekalapu targyaldas).

Mutassa be az atipikus foglalkoztatdsi formdk jellemzdit, ardnyait Magyarorszdgon az
Eurépai Unidhoz viszonyitva (adatokat is ismertessen), €s utaljon a magyarorszagi
elterjedést gatld koriilményekre! Részletesebben szoéljon a legismertebb formdkrol: a
részmunkaiddrdl, a munkaerd-kolcsonzésrol, az outsourcing és a tdvmunka 1ényegérol.
Elemezze a munkdltatd és a munkavéllalé szemszogébdl a rugalmas foglalkoztatds
leglényegesebb eldnyeit és hatranyait!

A kompetencia alapi munkakor-értékelési rendszer. A kompetencia alapi képzés. A
kompetencia értékelése képzés utan. A képzés eredményeinek értékelése. A DACUM-
modszer Iényege, alapelvei és alkalmazdsanak f6 szabdlyai.

A HRM kialakulasa, periodizaldsa. A HRM helye a szervezetben. A személyiigyi szervezet
belsé struktirdja és szervezeti formdi. A humdn erdéforrds gazdilkodds tartalma,
kulcsfogalmai, funkcidi. A személyiigyi tevékenységek rendszere, vertikdlis €s horizontalis
metszete. (K6vari-modell)

A kompetencidk értelmezése; kompetencia-modellek. A kompetenciamenedzsment
feladatai. A személyiigyi tevékenység megkozelitése a kompetencia-felfogas oldalarol.

A munkakor-értékelés 1ényege, felhasznalasi teriiletei, a munkakor-értékelési modszerek
tipusai. A Hay féle értékelés bemutatasa.

A munkakorelemzés fogalma, folyamata, tartalmi elemei. A munkakorelemzés egy
lehetséges formdjanak bemutatésa.
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A munkakori lefrds fogalma, a munkakori leirdssal szemben tdmasztott kovetelmények. A
munkakori leirds tartalmi kovetelményei.

Személyzetbeszerzés eldzményei, fogalma, folyamata, szakaszai. A toborzdsi és
kivalasztasi stratégia. A toborzds mddjat befolydsold tényezok, belsd és kiilsd toborzas
lényege €s modszerei. A munkaerd kivalasztas 1ényege, belso és kiilsd kivalasztas mddjai.

Az alkalmazas feltételei (a foglalkoztatdsra irdnyul6 jogviszonyok). A beillesztési program
lényege €s szerepe a beilleszkedésben. Beillesztési coaching. Bevalas-értékelés.

Motivaciés folyamat, motivacids elméletek. Személyek javadalmazdsi rendszere:
bérrendszer €s béren kiviili juttatdsok. Rugalmas juttatdsi rendszerek, cafeteria.

A munkaviéllalok teljesitményértékelésének 1ényege, céljai, {6 kérdései. A
teljesitményértékelési rendszer tervezése €s bevezetése. Ertékelési technikdk. Ertékeld és
Fejleszt6 Kozpont. Ertékeld beszélgetés. Ertékelési hibdk.

A személyzetfejlesztés 1ényege, elemei, felhasznalasi teriiletei. A kompetencidk értékelése;
a kompetenciadeficit megallapitdsa. Képzés és fejlesztés. [Kapcsolodo alapfogalmak
értelmezése, 1ényegiik kiemelése, hasonld €s eltér0 mozzanataik: tanfolyam — tréning -
coaching — mentordlds. Iskolarendszerli- és iskolarendszeren kiviili képzések.]

Ertelmezze az ,LLL” fogalmdt; bizonyitsa elStérbe keriilésének sziikségességét! Mutasson
ra a tanulds kiilonb6z6 formaira (formalis, non-formalis és informalis tanulds). A
felnottképzés sajatossagai; a felndttkori tanuldst segitd és nehezitd tényezok.

A munkatigyi kapcsolatok fogalma és feltételrendszere. A munkavallalok és a munkéltatok
érdekképviseleti szervezetei a fejlett piacgazdasdgban. A sztrajk fogalma és tipusai. A
direkt akciok sztrajkon kiviili formai.

A stratégiai humdneroforrds fejlesztés. Karriertervezés és életpalya-menedzsment.
Karriermenedzsment alapfogalmai. A karrierfejlesztés mddszerei. A karriermenedzsment a
szervezetben. A karrier megtervezésének helyes sorrendje. Eletpélya szakaszok.

Az e-HRM fogalma, tartalmi elemeli, felhasznélasi teriiletei. A személyiigyi szoftverek altal
tdamogatott f0 funkcidcsoportok. A Magyarorszagon elérhetd legfontosabb integralt
személyligyi szoftverek. Ezek egyikének részletesebb bemutatdsa a tanulmanyok és a
vallalat-latogatdsok tapasztalatai alapjan. A HR-controlling fogalma és fobb mutatészamai.

A vallalat lathat6 és lathatatlan vagyona. A szellemi tdke jellemzdi, Osszetevoi,
szambavételének problematikdi. A human toke értelmezése, jellegzetességei, fejlesztésének
feladatai.
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