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ELOSZO

A Karoly Robert Foiskola kiemelt figyelmet szentel a legjobb képességekkel rendelkezo,
kutatni vagyo hallgatok tudomanyos tevékenységének tudatos elinditasara, az oktatok,
kutatok munkajanak tamogatasara.

Az intézményben, valamint a hazai és kiilfoldi partner intézményekben folyo széles korii
kutatasokhoz kapcsolodva a témavezeté oktatok, kutatok tudomdnyos eredményei
publikalasanak foruma ez, a kordabban utjara inditott folyoirat. A kutatasi eredmények
publikalasa mellett fontos eértéknek tartjuk, hogy a Fdiskola oktatoi, kutatoi
megismertessék a hallgatokat a tudomanyos munka végzésének céljaval, modjaval. Ezt
tamogatja tovabba a Fdiskolan miikédo szakkollégiumi munka, ahol a hallgatok
intézményen kiviili kutatok, szakemberek eloadasait hallgatjak, megismerkedve uj, a
tanulmanyokat kiszélesité ismeretekkel. Ez a sajatos munkakapcsolat lehetoséget ad
szamukra a tudomanyos élet megismerésére. A hallgatok rendszeresen megjelennek a
Féiskola altal szervezett tudomadnyos konferenciakon, kutatasi workshopokon és részt
vesznek azok szervezésében.

Egy—egy kutatasi témdhoz, témavezetéhoz kithetéen kialakultak tehetséggondozo
mithelyek, hozzajarulva a hallgatok tudomanyos munkdja elésegitéséhez, megalapozva
annak a lehetésegét, hogy bekapcsolodhatnak az intézményi kutatasi-fejlesztési-
innovdcios lancba.

A Fdiskolan folyo tudomanyos kutatisok a tarsadalom-, az agrar-, a természet-, a
miiszaki és multidiszciplinaris tudomanyok széles korét dlelik  fel. A helyi
gazdasagfejlesztés, a vallalkozasok fejlesztése, a gazdasagi halozatok menedzselése, az
agrargazdasagi termékpalyak, a zoldiilo gazdasag kihivasai (természeti erdforrds
gazdalkodas, fenntarthato energiagazdalkodas, dkomarketing, foglalkoztatas és
munkahelyteremtés) mellett kiemelt jelentoseggel bir az e-learning alapii és mesterséges
intelligencia  elemekke/  tdmogatott  oktatisfejlesztés. A kdrnyezetinformatikai
alkalmazasok, a biogaz-alapanyagok mikrobiologiai elokezelésének fejlesztése, a
korszerii tapanyag-utanpotldassal és novényvédelemmel kapcsolatos vizsgdlatok, a
precizios gazdalkodas, a hidrokulturds (talaj nélkiili) zoldséghajtatas, mind elemei a
régio természeti erdforras potencial vizsgalatanak, kihaszndlasanak.

A Foiskola Tudomdnyos Tandcsa és Tudomanyos Didkkori Tandcsa — a korabban az
Oktatasért Kozalapitvany Tehetséggondozoi Alkuratoriumanak NTP-OKA-XXII-066, ,, A4
felsooktatasi intézmények karain és tanszékein miikédo, tehetséggondozo miihelyek és a
tudomanyos diakkori tevékenyseg keretében miikédo kutatomiihelyek tamogatdsa” cimen
elnyert palyazata keretében — utnak inditott Acta Carolus Robertus tudomanyos
kozlemények kiadasat folytatva, ezzel is teret biztositva a fenn megfogalmazott célok
teljesiiléséhez.

A szerkesztok
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A GYONGYOSI JARAS MUNKANELKULISEGI VISZONYAINAK
VALTOZASA 2007-2013 KOZOTT

BALAZS ORSOLYA
HEGYI JUDIT
Osszefoglalis

A 2008-ban kitort vilaggazdasagi valsag megrenditette a gazdasagilag fejlett hatalmak
nagy részét. A magyar gazdasagra is komoly kihatasai voltak, visszaesett az ipar, a GDP
és termeészetesen a foglalkoztatas. Magyarorszagon a foglalkoztatottsag csokkenni
kezdett a valsag kitorése utan par honappal. A nagyardanyu munkanélkiiliség javulni
latszott 2010-re, azonban 2011-ben vjabb visszaesés kovetkezett be. A legjobb helyzetben
a kézép — magyarorszagi és a nyugat — dunantuli régiok voltak. A legnehezebb volt dllast
talalni Kelet — Magyarorszagon és a Dél — Dunantulon. A munkanélkiiliek kozott
kiilonésen nehéz helyzetbe keriiltek a 25 év alattiak, az 50 év folottiek és 8 altalanost
végzettek. Vizsgdlatunk kiterjed a Gyongyds jards teriiletére, amely Kelet-
Magyarorszagon talalhato. A jarasban a regisztralt dllaskeresék szamanak alakuldsa a
vizsgalt 7 év alatt elérte, sot kedvezobb értékeket mutatott 2013-ban, mint a valsag
kitorése eldtti évben. A vizsgdlatban szerepel tovabba a jardas munkanélkiiliségi
ratajanak ésszehasonlitisa a megyei és az orszagos munkanélkiiliségi rataval.

Kulcsszavak: munkaerdpiaci valtozdsok, képzettség, regisztralt szereplék
Jel kéd: JO1; J41

Abstract

The world economic crisis which broke out in 2008 shocked the majority of the
economically advanced countries. The crisis affected seriously the Hungarian economy.
The industry, the GDP and the employment have dropped. In Hungary, the employment
rate started to decline a few months after the outbreak of the crisis. The high
unemployment rate seemed to improve in 2010, but another setback occured in 2011.
The Central Hungarian and the West Transdanubia regions were in the best position.
Finding a job was the most difficult in the East Hungary and the South Transdanubia. In
particular there was difficulty under 25 for people and over 50 years old as well as for
the primary school graduates. Our investigation aim was the area of Gyongyds, that is
found in the East Hungary. During the 7 years of research the number of registered job
seekers reached the value, moreover, it showed a lower value in 2013 before the crisis in
the area. The study also includes a comparison between the district unemployment rate
and the regional and national unemployment rate.

Keywords: changes in labour market, educational level, registered people



A Gyongyosi jaras munkanélkiiliségi viszonyainak valtozasa 2007-2013 kozott

Bevezetés

A vilagtorténelemben szdmtalan ,teremtd pusztitdsnak™ nevezhetd valsag soport végig,
amely felhivta a figyelmet a nemzetek gazdasdgi és tarsadalmi folyamatainak ciklikus
valtozasara, és a kutatok ezek tudomanyos magyardzatat keresték” (Schumpeter, 1942).
A 2008-ban bekovetkezett vilagméretli valsag is egy ciklikus valtozas része, amelyet a
kutatok sem lattak elére. Végigsoport a vilag gazdasagilag fejlett hatalmainak nagy
részén, olyan toréseket inditva el, amelyek Osszeomlassal fenyegették tobb nemzet
gazdasagat. A vilaggazdasagi valsag egyik mindenki szamara egyértelmii jele és tiinete a
magas munkanélkiiliség volt, melynek hatasai kdzvetlentl stjtottak az atlagembereket is.
Az Europai Unidban a valsag Kkitdrése el6tt is voltak nehézségek a tagallamok
fejlettségbeli szintjeivel. Kiilondsen igaz ez a 2004-ben csatlakozott orszagok esetében,
de ide veheté néhany mar korabban csatlakozott tagallam vagy azoknak bizonyos részei
(pl.: Gorodgorszag, Portugalia, Spanyolorszag és Olaszorszag déli része, stb.). A 2008-
ban bekovetkezett gazdasadgi események minden tagallam gazdasagaban visszaesést
okoztak. A fejlettebb tagallamok azonban kdnnyebben viselték a nehézségeket, mig a
fejletlenebb tagallamok a valsag hatasara még jobban lemaradtak. ,,A gazdasagi
visszaesés kovetkeztében kialakuld csdkkend keresletre nagyon rovid idon beliil reagalt
a munkaerépiac, csokkent a foglalkoztatottak szama és nétt a munkanélkiiliség”
(Biermann, 2013). A vilaggazdasagi valsag kovetkeztében a munkanélkiiliek szama 17
milliorol (2007) 23 millio (2010) fére ndtt az Eurdpai Unidban.

Magyarorszag nemzetgazdasagi folyamatai a 2008-as valsagot kiséréen

Magyarorszag gazdasagardl elmondhatd, hogy a problémai nem a valsaggal kezdddtek
és voltak teriiletek, amik a mar a gazdasagi valsag kezdete el6tt is gyenge labakon alltak.
A 2000-es évek elején azonban az altalanos gazdasagi novekedés 4,2 szazalékos volt
2001 és 2006 kozott. ,,A ndvekedés 2007-ben megtort €s a negativ tendencia folytatodott
2008-ban is, igy tehat a magyar gazdasag fejlédése lemaradt a szomszédos orszagok
mogott” (Egedy, 2012a). Magyarorszagon a valsag hatasarol ,,... megallapithatjuk, hogy
elsésorban a globalis gazdasagra érzékenyebben reagild, a nemzetk6zi kereskedelembe
jobban integralddott, exportra termeld agazatokban kovetkezett be a visszaesés” (Kiss,
2011).

,»A nemzetkozi 6sszehasonlitdsok arrdl tanuskodnak, hogy Magyarorszag azon orszagok
kozé tartozik, ahol a krizis a munkanélkiiliség kozepes mértékii emelkedésével jart
egyiitt” (Egedy, 2012b). Ugyanakkor Ko&ll6 (2011) szerint, bar a GDP-visszaesés
mértékéhez képest a foglalkoztatas csak kisebb mértékben csokkent, a megsziint
munkahelyek alapjan Magyarorszag a régio legnagyobb vesztesei kozott van. A
gazdasag lassulasara, és a globalis valsag kitdrésére néhany honap alatt reagalt a hazai
munkaerdpiac elsésorban a foglalkoztatas csokkenésével. ,,2009-ben az erételjes, 6-7%-
os gazdasagi teljesitmény visszaesésének kovetkezményeként a foglalkoztatast
szignifikdnsan visszaesett, 2007-r61 2010-re kozel 150 ezer f6vel csokkent a
foglalkoztatottak szama. A csokkend tendencia megallt 2011-ben, és a gazdasag
teljesitményének mérséklédése ellenére 2010-ben tovabb javult a munkaer6-piaci
helyzet Magyarorszagon” (NFSZ. 2013).

Régionkénti bontdsban nézve az elmult 5 évben a kdozép-magyarorszagi régidoban kozel a
duplajara emelkedett az allaskeres6k szama, azonban még igy is kiemelkedd a
foglalkoztatasi rataban. Tény azonban ,,... hogy az orszag régioi koziil mindvégig Eszak-
Magyarorszag és Eszak-Alfold szerepeltek az utolsé helyeken. A munkanélkiiliségi ratat
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tekintve azonban egyértelmiien Eszak-Magyarorszag értékei emelkednek ki” (Liptak,
2014). Liptak (2013) szerint a gazdasagi valsagot megel6zden elindult egy atrendezddés
Eszak-Magyarorszagon beliil. 2008-ra még egyértelmiibbé valt az orszag két részre
szakadasa, a részek kozotti kiillonbségek ndvekedése és a részeken beliili kiegyenlitddés.
Megyei szinten nézve is elmondhatd, hogy ,,a hét legnagyobb aranyti munkanélkiiliségi
ratat mutatd megye a keleti orszagrészben talalhatd. Az észak-alfoldi és észak-
magyarorszagi megyék koziil egyediil Jasz-Nagykun-Szolnok megyében maradt 12%
alatt a munkanélkiiliségi rata 2013-ban” (NIH, 2014). A foglalkoztatottak iskolazottsagi
szintjén a felséfoku végzettséggel rendelkezdk foglalkoztatottsaga kiemelkedd
Budapesten. Megyei szinten nézve pedig azokban a megyékben, ahol a vidéki
Magyarorszag kiemelkedé egyetemei talalhatéak. ,,A munkanélkiiliek iskolazottsagi
szintjének elemzésekor az lathatd, hogy a fejlettebb megyékben altalaban magasabb a
diplomas munkanélkiiliek szama (bar sem a megyék fejlettsége, sem mérete nem bir
kizarélagos magyarazd erdvel). Latszolag ez az érték és a munkanélkiiliség nincs
Osszefiiggésben egymassal, ugyanakkor egyrészt eleve sokkal tobb diplomas
munkavallal6 a fejlett régidkban, masrészt megfigyelhetd az agyelszivas is a fejletlenebb
régiokbol a fejlettebb régiok (illetve a kiilfold) iranyaba” (NIH, 2014).

Anyag és médszer

A jarasok rendszerét — 1990-ben tortént eltdrlésiik utan — 2013. januar 1-én vezették be
ujra, a 2012. évi XCIII. torvény alapjan. A jarasok az onkormanyzati feladatok egy
részét voltak hivatottak atvenni; ,,az igazgatasi funkciok szerinti munkamegosztas
alapjan kialakitott, szervezeti egységek altal ellatott szervi mikddést szolgalo, - nem
szakmai feladatellatashoz kot6dé — belsd igazgatasi feladatok, kiillondsen a
humanpolitikai és human-eréforras gazdalkodasi, koltségvetési gazdalkodasi, pénziigyi,
jogi (peres képviseleti), nemzetkdzi kapcsolatok lebonyolitasara szolgald, ellendrzési,
koordinacids, sajat szervi mikodtetést szolgalé informatikai és informatikai
rendszerfenntartasi, kommunikacios feladatok, valamint a személy, targyi, miszaki,
pénziigyi feltételek biztositasat szolgald miveletek” (2012. évi XCIIL. torvény)
atvételére keriilt sor. A jarasi rendszerre valo attérés kovetkeztében a telepiilési
hovatartozasok esetleges valtozasaval az idésoros adatok alkalmatlanna valtak a
vizsgalatra. A gyOngy0si jaras esetében ez a helyzet azonban nem all fenn, igy a
kistérségi rendszerben rogzitett adatok alkalmazhatoak.

Jarasi szinten azért lehet érdemes vizsgdlni a munkanélkiiliséget, mert a megyei szinten
meért adatok nem elég reprezentativak egy adott jaras munkanélkiilisége tekintetében. A
jarasok — eldtte térségek — teriilete elég nagy ahhoz, hogy vizsgalni lehessen, ugyanakkor
az egyedi sajatossagok mar kiiitkdzhetnek.

A vizsgalatban felhasznalt adatok a Heves Megyei Kormanyhivatal Gyongydsi Jarasi
Hivatalanak Munkaiigyi Kirendeltségérdl szarmaznak. Az adatok szemléltetése
diagramokkal, tablazatokkal torténik, elemzésiikhoz leird és Gsszehasonlitd statisztikai
modszereket alkalmazunk.
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1. tablazat: A Heves megyei jarasok fobb adatai, 2012

Jaras Lakoss | Telepiilések | Teriilet Népstirtiség | Munkanélkiiliségi Regisztralt
megnevezése | ag szama (km?) (f6/km? rata vallalkozasok
szama  ezer
lakosra
Hatvani 53 225 13 352 145,1 7,7 127
Gyongyosi 74 542" 25 751 100,2 12,0 180
Hevesi 36 591 17 698 48,3 16,7 119
Fiizesabonyi 31734 16 579 52,4 12,8 108
Egri 87 412 22 602 146,0 8,8 186
Bélapatfalvai 9255 8 181 48,8 11,7 102
Pétervasarai 22191 20 475 43,9 14,7 113

Forras: URL' ©2013-as adat)

A Gybngydsi jaras a Heves megyében taldlhato, hét jaras koziil a masodik legnagyobb
lakossaggal rendelkezik. A jaras teriiletéhez a legnagyobb telepiilésszam — 25 helység —
tartozik, amelyek koziil ketté varos (Gyongyds, Gyongyospata). A legnagyobb teriiletet
fedi le a megyén beliil, népsliriségét tekintve pedig a harmadik helyen all a nagyobb
lakossagszamu egri és a kis teriileti, am kdzepes lakossagu hatvani jaras utan. A 2012-es
munkanélkiiliségi ratait nézve a negyedik a megyében. Ezt az eredményt részben
magyarazza, hogy a regisztralt vallalkozasok szama a tobbi jarasénak majdnem duplaja.
A Gyodngyosi kistérségben meghatarozo szerepe van az iparnak, a szolgaltatd szektornak
és a nem termeld infrastruktiranak. A foglalkoztatas a villamosenergia-termelés
agazataban a legnagyobb, kozel 2,5 ezer {0, de a gépipar és a kereskedelem sulya is
kiemelkedd. A mezdgazdasagban jelentdés a sz6lo és gylimdlcstermesztés. A korzet
fejlett oktatasi halozattal rendelkezik (URL?).

Eredmények

A gazdasagi vilagvalsag kitorése el6tti orszagos munkanélkiiliségi rata kedvezd volt a
7,4-0s értékével, amely mar 2008-ban is emelkedni kezdett, de a valsag hatasa igazan
2009-t61 érzékelhetd, amikor elérte a 10%-ot. A kovetkezé években is meghaladta és
2013-ra sem sikeriilt a valsag elOtti szinte visszaszoritani (1. abra). A megyében
tapasztalt munkanélkiiliségi rata a vizsgalt id6szakban egyszer sem csokkent az adott
évben mért munkanélkiiliségi rata ala. A Heves megyei munkanélkiiliségi rataban
kétszer volt tapasztalhaté emelkedés a vizsgalt id6szakban. Egyszer kozvetlentil a valsag
kitorése utani évben, a masik pedig 2010-t61 kezdédden két évig tartott.
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1.abra: A Heves megyei, a Gyongyo0si jaras ¢s az orszagos munkanélkiiliségi rata

Osszehasonlitasa
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A jaras értékeit vizsgalva elmondhato, hogy a gazdasagi vilagvalsag kitorése elott a
térség munkanélkiiliségi rataja meg sem kozelitette az orszagos atlagot. 2009-re pedig az
addig 10% koriil mozgo rata 14% kozelébe ugrott. A valsag kitdrése utan évet kdvetden
azonban folyamatos csokkenés lathaté. 2013-ra a jards munkanélkiiliségi rataja
kedvezobb volt, mint az orszagos atlag.

létszam (f6)
5000 y =-163,19x% + 1281x + 1874,7
R?=0,8378

4500
4000 - B Regisztralt
3500 / allaskeresé
3000 @Palyakezds
2500 allaskeresé
2000 01 éven tuli
1500 (tartds)
1000 allaskeresé

500

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2.4bra: A Gyongyosi jarasban regisztralt allaskeresok, palyakezdo allaskeresdk €s az 1

éven tul allast keresOk szama
Forras: sajat szerkesztés

A regisztralt allaskeres6k szama 2007-2008-ban 3000 és 3500 f& kozott mozgott
(2.4bra). 2009-re kozel 1000 fovel emelkedett a 1étszam, amely a teljes lakossag 6%-a.
2010-t6l folyamatos csdkkenés tapasztalhato. 2013-ra a regisztralt allaskeresok szama
megkdzelitette 2500 fot.

13



A Gyongyosi jaras munkanélkiiliségi viszonyainak valtozasa 2007-2013 kozott

A palyakezdé allaskeresok 1étszama a vizsgalt periddus alatt nem haladta meg az 500
f6t. Emelkedés kovetkezett be 2009-ben a 1étszamban, amely egészen 2011-ig tartott.
2013-ig azonban csokkenés volt tapasztalhato.

Az egy évnél hosszabb ideje regisztralt allaskeres6k létszama 2010-ben volt a
legnagyobb, amely a 2009-es magas munkanélkiiliségb6l maradt. A vizsgalt id6szak
masodik legmagasabb értéke a 2012-ben mért. 2011-ben azonban mar csdkkenés volt
tapasztalhato mind a regisztralt-, mind a tartésan allast keres6k csoportjaban. 2013-ban
csokkenés kovetkezett be és a vizsgalt idészakban elészor 500 {6 ala keriilt a tartdsan
munkanélkiiliek szama.

esetszam (db)
3000 - v
y = 1802,1e0132 y = -54,845x2 + 682,58 - 210,71 _
R?=0,819 R?=0,89
2500 ——
2000 ] -
-
1500 - ] =
1000 -
500 -l
0 - ue I ‘ 1. 0 us
. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
@Ondlldan elhelyezkedett B Kozvetitéssel elhelyezkedett (tdmogatds nélkil)
DO Tamogatdssal elhelyezkedett O Kozfoglalkoztatasban foglalkoztatott
O Képzésben résztvevd

3.abra: Az esetek szama (db) az elhelyezkedés modja szerint a Gydngyosi jarasban
Forras: sajat szerkesztés

Az 6nalldan elhelyezkedettek szama a valsag évében és utana is novekedett, 2012-ben
volt 11,24%-os visszaesés, azonban 2013-ra ismét novekedés kovetkezett be (3. abra). A
kozvetitéssel, de tamogatas nélkiil elhelyezkedett allaskeresok esetszamaban csokkenés
volt tapasztalhatd. A valsag el6tti évhez képest 2013-ban 58,5 szazalékkal helyezkedtek
el kevesebben. A visszaesés a valsag kezdetének évében 19 szazalék volt 2007-hez
képest, mig 2009-ben mar 32,6 szazalékos. Az Onalléan ¢és kozvetitéssel
elhelyezkedetteknél jol illeszkedd trendfiiggvény jellemzi a folyamatot. A tdmogatassal
elhelyezkedett allaskeres6k esetszama vegyes képet mutat, 2009-ben 70 szazalékos
novekedés volt tapasztalhaté az el6z6 évhez képest, 2010-ben azonban 3,5 szazalékot
esett vissza. A hullamzas a kovetkezd években is megfigyelhetd, hol csokken (2012-
ben), hol pedig ndvekszik a tamogatassal elhelyezkedettek szama (2011,2013). A
kozfoglalkoztatottak esetszamaban is hullamzas figyelheté meg. A ndvekedés mindig
akkor tapasztalhato, ha valamilyen 0j kozfoglalkoztatasi programot inditanak el. 2009-
ben indult az ,,Ut a munkahoz!” elnevezésii program, 2011-ben pedig a maig futo
Startmunka program, amely a térségben 5 telepiilést érint. A képzésben résztvevok
tekintetében lathatd, hogy az esetszamok 2007 és 2012 kozott nem haladtdk meg az 500
fot. 2013-ban a résztvevok szama azonban az OtszOrdsére emelkedett, amely az 1j
tamogatasi programnak koszonhetden amely az ,,Ujra tanulok!” névre keresztelve.
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Kovetkeztetés

A Gyongyosi jaras helyzete a megyei szinthez viszonyitva kedvezd volt a vilaggazdasagi
valsag kitorése eldtt. A foglalkoztatottsag 2009-re azonban mar reagalt a kedvez6tlen
folyamatokra, igy emelkedett a munkanélkiiliek szdma. A helyzet javulni kezdett 2011-
t6l, 2013-ra pedig alacsonyabb allaskeresési értékek voltak, mint a valsag elott.

2013-ra csokkent a palyakezd6k és a tartosan allast keres6k létszama is, amely adatok
megegyeztek vagy kedvezdbben alakultak a valsag el6tti idoknél. A kedvez6 értékekhez
hozzajarulhatott, hogy a vizsgalt periodus alatt két gyar is telepiilt a jaras teriiletére.

Az elhelyezkedések szamaban az Onalldan elhelyezkedettek aranya a valsagot kovetd
években folyamatosan nétt, mig a kozvetités sokszor nem vezetett eredményre, ha nem
tartozott hozzd tamogatds. A kozfoglalkoztatdsban elhelyezkedettek 1étszama akkor
mutatott magasabb értéket, amikor valamilyen 0j program keriilt bevezetésre. A
képzések elterjedése az ,,Ujra tanulok!” programnak koszénhetd, ezzel magyarazhato,
hogy 2013-ban a képzésben résztvevok szama nagyobb volt.

A munkanélkiiliségi rata csokkentésére megoldast jelenthet a telepiilések kozotti
Osszefogas, illetve a kozfoglalkoztatasi programokban vald részvétel. A jarés teriiletén
erre mar akadnak pozitiv példak, amelyek kozott az alulrdl érkezd kezdeményezések
kovetkeztében 1étrejott tarsulasok a leghatékonyabbak. Nagyréde telepiilésen példaul a
kozfoglalkoztatasi programok nem csak kotelezé szinten miikddnek, hanem egyedi
otletekkel tovabb is fejlesztették azokat a lehet6ségekhez mérten (allattenyésztés,
apritogép, aszalotorony). Az egyedi megoldasoknal megfigyelhetdk telepiilési tarsulasok
is, amelyre jo példa, hogy az apritdgépet tobb telepiilés kozdsen vasarolta és hasznalja is.
Az egy-két telepiilésen latott fejlodést és megoldasok, illetve a koztiik 1étrejott tarsulasok
kiterjeszthetdek a jaras egész teriiletére. A programok népszerlisitéséhez megfeleld
eszkozoknek tartjuk a telepiilési forumokat, illetve a példatelepiiléseken a kiilonbozo
prezentaciokat. A jarasi kozpont segitséget nyujthat a programokhoz kapcsolodo
palyazatok megirasaban, segitve ezzel az Onkormanyzatok és a civil szervezetek
munkajat.

A kozfoglalkoztatasi programok mellett vagy azon beliill lehetdséget latunk a
mezdgazdasagban foglalkoztatottak tovabbi bovitésére, erre alkalmassa teheté a 2013-
ban indul6 (azdta megtorpanni latszo) haztaji program rendszere. Az ebben résztveviket
tamogatassal lehetne segiteni ,,haztaji” kisgazdasag kialakitasara és fenntartasara, hogy
az ott megtermelt javakat sajat fogyasztasra, illetve az dnkormanyzat altal lizemeltetett
kozintézmények szamara allitsak eld. Az igy mikodd rendszer garantalnd a
kozintézmények megfeleld élelmiszerrel torténd ellatasat és az adott kozség, jaras
munkanélkiili rétegének hatékonyabb alkalmazasat.
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KERESKEDELMI KONTROLLING FUNKCIONALIS TERULETEINEK
VIZSGALATA A VERSENYKEPESSEG NOVELESE ERDEKEBEN

BORSOS ERIKA
HAGEN ISTVAN ZSOMBOR

Osszefoglalas

A kutatasi téma aktualitasat a gazdasagi kornyezet dinamikus valtozasanak hatasaihoz
valo alkalmazkodasa igazolja, mely feltétele a versenyképes vallalkozasi
tevékenységnek.

Az elmult években a gazdasagi valsagbol adodo problémak az élelmiszeripari haloézatot
is rendkiviili mértékben stjtottdk. A tobbletkoltségeket (add, energia, raktarozas,
szallitds) mar nehezen lehet érvényesiteni az arakban.

Vizsgalatunk soran feltartuk a stratégiai célok és az operativ munka Osszhangjat a
kontrolling rendszer tdmogatdsaval. M¢élyinterjuk altal kvalitativ adatgyijtést
folytattunk. Az elvégzett esettanulmany soran egy élelmiszeripari nagykereskedelmi cég
elsddleges értékteremtd folyamataiban megjelend kontrolling tevékenységet elemeztiik,
amelyre 1étrehozunk egy mutatészamrendszert.

Tanulmanyunk soran a kiélez6dé piaci versenyben maradast elOsegitve arra
vallalkoztunk, hogy sajat kovetkeztetéseket ugynevezett ,,Best Practice”-t fogalmazunk
meg. Altaldnos érvényii konkluzidkat tesziink melyekbél a kereskedelmi szakmaban
dolgozé emberek gyakorlati 6tleteket merithetnek mindennapi problémaik megoldasanak
érdekében.

Kutatdé munkéank eredményeképpen megalkottunk egy mind a 4 nézépontot figyelembe
vevé Balanced Scorecard modellt, melynek gyakorlatban torténdé alkalmazasa
lehetoséget  teremt a  kereskedelmi — 4gazatban  mikodé  vallalkozasok
versenyképességének a novelésére.

Kulcsszavak: kereskedelem, kontrolling, versenyképesség, funkcionalis teriiletek, BSC
JEL Kéd: M41

Commercial controlling of functional areas test in the interest to increase
competitiveness

Abstract

The actuality of researching topic is veryfying the conformity of economic environment
impression, which is the condition of the competitve entrepreneurial activity. The last
years’ economic problems deppressed the food market networks too. The companies will
not able to leads the additional costs (example: net, energy, storage, transport) to the
goods’ price. While we were performing the research we explored the goals of strategy
and the harmony of controlling works with the controlling system supporting items. In
our study cases we made several qualitatives interviews and analyzed the value creation
processes of a wholesale food market company and we made an index to the all items.
We undertook that we composed our findings in ,,Best Parctice” approach. We took
several general conclusions which will be good practical guides to the employee of the
company for the problems of all days. In the results of our reserach we made a
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,»Balanced Scoraced” modell (with four view points), which is going to create some
possibility of competitivness incresing for the sector of commerical companies.

Keywords: commercial, controlling, competitiveness, functional areas, BSC
JEL: M41

Bevezetés

Szamos megfogalmazas létezik a kontrollingra, melybdl az alabbiakat szeretnénk
kiemelni:

A hatékony kontrollingnak rendelkeznie kell azokkal a lehetdségekkel, melyek a mikro,
kis és kozépvallalati sajatossagokat figyelembe veszik. (Witt F. J. — Witt K., 1994)

A kontrolling a vezetés alrendszere, mely a tervezést, az ellenérzést, valamint az
informacioellatast koordinalja. (Horvath, 1997)

Ertéket nem a kontrolling teremt, hanem az iizleti tevékenység keretében elvégzett
munka. A kontrolling csak ennek hatékonysagat noveli. (Horvath, 2007)

A controllingot a vezetés eszkozeként tartjuk szdmon, mégpedig olyan eszkdzként,
amely elGsegiti azt, hogy a vezetés alkalmazkodni tudjon a kornyezet dinamikus
valtozasaihoz. A controlling egy feleldsségi elven felépitett tervezési, elszamolasi,
informacioszolgaltatasi, ellendrzési és elemzési rendszer. (Kormendi - Toth, 2006)

A controlling feldleli az alaptevékenységre és a gazdalkodasi folyamtokra a
célmeghatarozas, a tervezés és a kontroll teljes folyamatat. A controlling olyan
tevékenységet foglal magaba, mint a dontéshozatal segitése, elemzés, tervezés és
ellen6rzés (Horvath, 1997)

A szakirodalmi attekintés soran a sajat megfogalmazasunk szerint: A kontrolling a
vallalatvezetést szolgald dontéstamogato rendszer, mely segit a célok meghatarozasaban,
tervezésben és nyomon kovetésében. A folyamatokat az eredményesség és a
hatékonysag érdekében folyamatosan a jovOre iranyultan fejleszti, kontroll alatt tartja és
elemzi. Kiemeli a kritikus beavatkozast igénylé pontokat, feltarja az okokat. Gyors és
idében aktualis informaciot szolgaltat.

A kereskedelmi kontrolling az altalanos kontrollingtdl egyediil a szakma sajatossagaiban
tér el. Hiszen ugyanugy segit meghatarozni a célokat, nyomon koveti az eredményeket,
elemzi és jelzi az eltéréseket, javaslatokat alakit ki és nem utolsd sorban segit a
tervezésben.

A kontrolling kialakitasahoz és a miikodtetéséhez minden dolgozdénak részt kell vennie a
folyamatban. Hiszen akkor lesz eredményes a véllalat, ha a kontrolling beépiil a
szervezetbe ¢és az elvalaszthatatlan részét képezi. Ehhez azonban mindenféleképpen
sziikséges a gazdalkodasi szervezet céljainak, kiildetésének é&s stratégiajanak a
meghatarozasa.

Napjaink egyik legjelent6sebb elérelépése volt (Kaplan — Norton 1998): Balanced
Scorecard, mint kiegyensulyozott mutatdoszam rendszer modelljének kidolgozasa.
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A ,Viéllalati Scorecard” szdmos hagyomanyos pénziigyi mutatdé mellett a
rendelésteljesitéshez, az eldallitasi folyamat mindségéhez és atfutasi idejéhez, valamint a
termékfejlesztés hatékonysagahoz kapcsolodo teljesitmény mutatokat is tartalmaz.

Francsovics (2005) véleménye az, hogy: a Kkontrolling stratégiaval szembeni
kovetelmény, hogy folyamatos, kreativ, rugalmas, aktiv, akcidkra épitd, tartdsan
sikerorientalt, valtozasorientalt és pozitiv iranyultsagu legyen. Mindezt eldsegiti egy a
vallalat szamara kialakitott balanced scorecard, tekintettel arra, hogy az lehetdséget
teremt a stratégiai célok operativ szintii lebontasara.

Kormendi és Toth (2006) megfogalmazasa alapjan a vallalkozas jovéképének (Vision),
kiildetésének (Mission), értékeknek (Values) a meghatdrozasa felsdvezet6i feladat
ugyan, de az alsébb szintek bevonasa is sziikséges. Cél olyan jovokép megfogalmazasa,
amely mindenki szdmara allandéan mutatja a kdvetendd iranyt.

Olyan stratégiai eszk6z tulajdonképpen, amely 0sszekoti a dolgozokat, lehetévé teszi a
vallalattal valo azonosulast, erésiti az elkotelezettséget a stratégia és a célok irdnt.

A vallalatok kiemelked6 teljesitményt nyujtanak és kivald eredményeket értek el a BSC
alkalmazasaval, ugyanis nem csupan egy mérési rendszernek tekintették, hanem arra
hasznaltak, hogy kozvetitse az j stratégiat és 6sszhangba hozza a szervezetet ezzel az 1j
stratégiaval. A régi, rovidtavon koltségesokkentésre torekvé és arversenyt folytatd
stratégiatol el akartak mozdulni egy olyan megkozelités felé, amelynek Iényege a
novekedési lehetéségek megteremtése altal az, hogy a vallalati sajatossagokat
figyelembe vevd, nagy hozzaadott értékkel rendelkez6é termékeket és szolgaltatasokat
kinalnak. (Kaplan — Norton 1998).

A vallalti kontrollerek a BSC altal eldallitott teljesitmény mutatokat fel tudjak hasznalni
az eredmények értékeléséhez, nagyban elésegitve a vallalati hatékonysag és a
jovedelmek novekedését. (Bernard 2012)

Kontrolling szakemberek a hatékonyabb iizleti iranyitas érdekében keresik azokat a
technikdkat, amelyek mindenki szdmara gyorsan atlathatéak, kommunikalhatoak,
amelyekkel szemben kisebb a bizalmatlansag, a félelem és ezaltal a vezetdk is
szivesebben vallaljak fel bevezetésiiket és alkalmazasukat. A lehetséges megoldasok
kozil az egyik a kiegyensulyozott teljesitménymutatok rendszere, az ugynevezett
Balanced Scorecard. (Boda — Szlavik 1999)

A Balanced Scorecard nem egy ujabb stratégiai tervezési modszer, hanem a stratégia
megvalosulasat segiti, ami feltételezi, hogy Ilétezik megalapozott, szamszerGsitett
elemeket tartalmazo stratégiai terv. A stratégia megvalosulasa szempontjabol dontd
jelentOségii, hogy az 6sztonzési érdekeltségi rendszer hogyan motivalja a munkatarsakat.
Kell6 koriiltekintéssel, megfeleld idében és mdédon Ossze kell kapcsolni az érdekeltségi
rendszert a Balanced Scorecard céljainak elérésével. (Hanyecz, 2006)
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Anyag és médszer

Kutatdsunk célja az volt, hogy megfeleld6 mennyiségli és mindségli informacidohoz
jussunk a kereskedelmi vallalkozasok funkcionalis kontrolling tevékenységének
vizsgalata soran. Informaciot mélyinterju és esettanulmany segitségével gytjtottiink.
Kutatd munkank kezdeti fazisaban 3 vezetdvel kvalitativ adatgyiijtést, mélyinterjut
készitettiink, melynek célja a probléma azonositsa, informacio gyijtése, és a hipotézisek
megalapozasa volt. Az interjuk kotetlenek, beszélgetés jellegiiek voltak. Nem késziiltiink
elére meghatarozott kérdésekkel, de iranyvonalakkal igen. A ,,puha” tipusu interju
alkalmazasat valasztottuk, hogy oldottabb és bizalmasabb kapcsolat alakuljon ki a
kérdezettel. A valaszadot hagytuk beszélni és kibontakozni, a beszélgetés soran a sajat
véleménye hangzott el. Az interju idétartalma 1 6ranal nem volt hosszabb.

Az elhangzott informaciok rogzitésre keriiltek. Az interjuk elkészitése utan igyekeztiink
minél hamarabb feldolgozni a megismert nézépontot.

A riport alanyok osztalyvezetok és az egyik tulajdonos volt. Kivalasztasuknal
figyelembe vettiik, hogy tevékenységiik kapcsolodjon a vizsgalt folyamathoz.

A kutatbmunkank masik modszerének az esettanulmanyt valasztottuk. Azért dontottiink
mellette, mert a vizsgalt vallalkozasnal tobb éves empirikus megfigyelést végeztiink. A
folyamatait a tapasztalataink valamint az oktatas soran elsajatitott ismereteink szerint
mutatjuk be és segitségével jobbitd szandékot fogalmazunk meg.

Eredmények

Mélyinterjik eredményei soran megallapithatd, hogy a vizsgalt vallalatnal 2 kontroller
dolgozik, akik a tervezést, a dontéstamogatashoz sziikséges adatszolgaltatast, forgalmi
kimutatasokat, illetve a beszerzési, készletezési, értékesitési folyamatok teljesitményét és
hatékonysagat mérik. A szervezetben a kijelolt embereken kiviil az osztalyok vezet6i is
végeznek kontrolling tevékenységet, még ha nem is a teljes tudatossaggal teszik azt. A
rendszer elényének tartjak, hogy az elsédleges értékteremté folyamatokra helyezik a
hangsulyt, azonban tobb oldalrol megfogalmazddott a szemlélet hatranya is. A vezetdk
egy része hianyossagként éli meg a tdamogatd folyamatok céltudatos kontrolalasat.

A jelenlegi felépitést jonak latjak, de nem kivalonak ezért minden jobbitd szandékot
meghallgatnak. Innovativ rendszer behozatalara, ez altal a jelenlegi folyamatok
atstrukturalasara a menedzsment teljes mértékig nyitott. Uj rendszerek utdn még nem
jartak, a Balanced Scorecard-rol azonban mar tobbségben hallottak.

Altaldnos funkcionalis kontrolling modell kialakitisa volt a célunk, mely sordn
attekintettiik a vallalkozas tevékenységének legfobb jellemzdit.

A kereskedelmi cég elsGdleges értékteremtd folyamata a beszerzés, készletezés és az
értékesités. Ezen feliil minden egyéb tevékenység tdmogatd vagy kiegészitd funkciot 1at
el. Az elsddleges értéklancon mulik, hogy a vallalat a piacon kiemelkedd teljesitményt és
eredményes targyalasokat tud-e véghezvinni. Itt d6l el, hogy a piac eredményes
szerepldjévé tud-e valni, s hogy ndvelni tudja-e az arbevételét, eredményességét. Ennek
érdekében a témaban Kifejezetten azokra az elemekre koncentraltunk, ami a
folyamatokhoz kiemelten sziikséges. A modell megalkotdsa sordn az elsddleges
értékteremtd folyamatait vizsgaltuk, illetve felvazoltuk az ebbdl szarmazé kontrollerek
szamara lényegre toré informacié halmazt. A kidolgozott adatokat csoportositottuk és
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egy olyan altalanos érvényli (General) mutatdészamrendszert hoztunk létre, amely
alkalmazasa noveli a kereskedelmi folyamatok hatékonysagat és eredményességét.

Az informaciok nagy részét kvantitativ adatdllomannya alakitottuk, majd tartalma és
kapcsolddasi pontjai szerint rendszereztiik. Az igy kialakult csoportokban megtalalhatok
partnerek, megrendelések, termékek, visszaruk, bonuszok, ar és a kintlévdség is.

A beszerzés, készletezés és értékesités esetén fontosnak tartjuk az informaciok gyljtését
és egymas kozotti kommunikacidjat, hiszen minden osztaly részére megkonnyiti és
eredményesebbé teszi a tervezés folyamatat.

Vevok, beszallitok és cikkelemek elemzésénél mindenkép sziikséges a bazis, terv és tény
adatok vizsgalata. A rendszerbe az elemeket kategorizalni kell (pl.: cikk, cikkcsoport,
cikkfécsoport vagy partner, partnercsoport, partnerfécsoport), ami jo kiindulé alapja a
részaranyok szamolasanak. Meg tudjuk hatarozni, hogy 1 termék, vagy 1 vevo forgalma
hogyan aranylik a csoporthoz, illetve mekkora részesedése van az 9sszes forgalomhoz
képest suly, nettd és arréstomeg tekintetében egyarant. Az arréstomegre és arrés %-ra
kiemelt figyelmet kell forditani, hiszen a vallalkozasok nyereségének alapjat képezik.
Eppen ezért ar-osszehasonlitasokat, akcidelemzéseket érdemes késziteni és az egyedi
arakat, bonusz savokat folyamatosan feliil kell vizsgalni.

Az arumozgast a megrendeléstdl az értékesitésig nyomon kell kovetni. Vizsgalni kell a
beszerzés altal leadott megrendelés és a beszallitd altal behozott termékek aranyat. A
termék eladasa utan elemezni kell a visszaru folyamatat és fel kell tarni annak okat.
Analitikat kell késziteni arrol, hogy mely termékeknél ¢€s partnereknél nagy az
eléfordulasi gyakorisaga. Az elemzés a cég szamara fontos informaciokat tartalmaz
mind a cikkr6l és a partneri kapcsolatrol.

A készletek feliilvizsgalata érdekében rendszeresen leltart kell késziteni, amely altal
pontos informacié szarmazik a termékek mennyiségérol, szavatossagi idejérol illetve a
selejt készletrdl. Leltar eltérést és a selejt készletet is stlyban, értékben, cikkelem
mélységben kell kimutatni, amelyet érdemes ardnyositani az 6sszes forgalomhoz képest.
A készletek aranyat és a kintlévoség mértékét a cég hatékony miikddésének érdekében
meghatarozott keretetek kozott kell tartani, ezért folyamatosan figyelni kell a készlet
értéket illetve a kintlévéség aranyat és mértékét.

Vizsgaltuk a Balanced Scorecard alkalmazasanak a lehet6ségét a gyakorlatban.
Megallapithatd, hogy napjainkban a vallalatok egyre inkabb Gsszetettebb és komplexebb
kornyezetben versenyeznek egymassal, amely sziikségessé teszi szamukra a
jovoorientalt gondolkozasmodot. Fontossa valt a stratégiai célok kitiizése, a jovokép
meghatarozasa illetve a hozzajuk kapcsol6do eszkodzrendszer kialakitasa.

A Balanced Scorecard osszefiiggés rendszere a kiildetésre és a stratégiara épiil fel. A
modell egy kiegyensulyozott —mutatoszamrendszert foglal magaban, amely
kozéppontjaban tovabbra is a pénziigyi célok elérése all, de tartalmazza az eléréshez
sziikséges tényezOket is. A BSC négy nézdépontot vesz figyelembe, amit a fejezet
alpontjaiban  kifejtink. A szempontokhoz mutatdszdmokat rendeltiink, amely
segitségével kialakitottuk az esettanulmany soran vizsgalt kereskedelmi vallalat
kontrolling eszkdztarat.

A BSC modell kialakitasa soran elsédleges Iépésként a pénziigyi célokat és a
mutatoszamokat hataroztuk meg. Sziikségesnek tartottuk ezzel kezdeni, hiszen a
létrehozasa meghatarozza a tobbi nézépont haladasi iranyat. A modellben célokat
fogalmaztunk meg €s rendeltiink hozza utdlagos €s eldrejelz6 mutatokat, illetve olyan
szintll intézkedéseket, amik a folyamatokat tamogatjak és segitik.
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Fontos célnak tartjuk az arbevétel, arréstomeg és a nyereség novelését, amelyet akar a

szallitolevelek értékének novelésével,

eladasOsztonzéssel

is el lehet érni. Az

arréstomegre, ahogy azt mar tobbszor is emlitettiik kiemelt figyelmet kell forditani.
Utblagos mutatdja maga az érték, viszont elérejelzésként az arrés %-ot illetve annak
Osszehasonlitasat a tervhez és a bazishoz képest is lehet hasznalni. Amennyiben az
arréstomeg termelés mértéke csokken, abban az esetben korrigalni kell az értékesitési
arakat és feliil kell vizsgalni a beszerzési értékeket.

1. tablazat: BSC pénziigyi nézépontjanak mutatészamrendszere

PENZUGYI NEZOPONT

Célok Utdlagos mutaté Elorej el’zo Intézkedés
mutato
g Az arbevétel Tokemegtériiles | 1oV enY Eladésosztonzés
novelése elemzés
. ] . Arak korrigalasa
r . Arrr , , A $
2 A}‘res’tomeg est(?meg Arrés % beszerzési arak
novelése termelés .
feliilvizsgalata
Arréstomegre hato
< Nyereség novelése | Profit Profit/kg tényezOk és a kiadasok
feliilvizsgalata
Ossz érték. L Boltonkénti atlagstl
Szallitolevél OS,SZ, e}’t © / Bazis aranya a . O,tOI,] entl atiagsulyt
4 ey . szallitolevél db . és értéket kellene
értékének novelése . tény adathoz " .
szdm novelni
Partnerre forditott Feliil kell vizsgalni,
51| Veszteséges vevok | koltség aranya az Veszteség/vevd | hogy érdemes-€
arréstomeghez kiszolgalni a vevot
Koltségek Tételesen a Terv-tény e .
0 csokkentése koltségek értéke elemzés Kltség csokkentés
| LejértkintlévBség | Kintlévéség Késedelmi kamatlevel
Lejart kintlévoség |, = . kikiildés, Fizetési levél
7 S értéke, %-0S aranya a 1ien o
minimalizalasa . felszolitas, Birdsagi
megoszlasa forgalomhoz . o
végrehajtas
Kiszallitasi min rek alatti - Szallitasi Vevoi kosaratlag
8 [ . partnerek napi a1 o . 1
érték betartasa PR koltség/arrés (%) | novelése
szintli kigy(jtése
Felrakodott suly
Koltséghatékony , aranya a Turaszervezés
2 kiszallitas Felrakodott sily teherbirashoz atstukturalasa
képest
10 Biztonsagos Pénziigyi stabilitas Forgalom ndvelése,

pénziigyi stabilitas

meghatarozasa

koltség csokkentése

Forras: sajat szerkesztés az esettanulmany gyakorlatabol kiindulva (2014)

Az év elején a tulajdonosok meghatarozzak az elérni kivant profit mértékét, amit az adott
évben szeretnének a vallalkozasbol kinyerni. Ezt a tulajdonosi elvarast legalabb hetente
nyomon kell kdvetni, amely kovetkeztében feliil kell vizsgalni az arréstdomegre hatod
tényezOket és a kiadasok mértékét valamint annak aranyat. A koltségeket tételesen
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elemezni kell, a kiugré szamoknak meg kell hatarozni az okat. Az eredményességhez
hozza vezet a veszteséges vevok kiszlrése, a lejart kintlévoségek minimalizalasa, a
koltséghatékony kiszallitas és a minimum érték betartasa is.

Ezeknek az informécidknak a figyelembe vételével hatdroztuk meg a pénzigyi
mérészamokat. (1. tablazat)

A mikodési folyamatoknal olyan mérdszamokat hataroztunk meg, amelyek kritikus
szerepet toltenek be a vevoéi és a pénziigyi célkitiizések elérésében. A nézépont soran a
tevékenységek javitasat illetve annak ellendrzését helyeztiik a kdzéppontba. A kapott
eredmények ravilagitanak azokra a teriiletekre ahol miel6bb sziikséges innovaciot
bevezetni a hatékonysag megtartasa céljabol.

Fontos, hogy az értékesités ¢és a beszerzés kozott hatékony informacidaramlés legyen,
annak érdekében, hogy a miikddési folyamatok ne sériiljenck. Rendelés folyaman meg
kell taldlni azt a kdzép utat, ami altal az aru nem lesz szembetiinben kevesebb vagy
eladhatatlanul t6bb. Hiszen mind a kettd hatassal van a tovabbi folyamatokra. Az aru
hianya a ki nem szolgalt tételek kozott keletkezik, ami hozzajarul a vevd
elégedetlenségének noveléséhez. A kirivo arutdbbletnél a készletgazdalkodas folyamata
romlik, a selejt készlet és a rovid szavatossagi idejii termékek szama és értéke pedig
valosziniileg megnd. A selejt készlet a mar lejart eladhatatlan termékekbdl keletkezik,
amely értéke nem az elhanyagolhatd koltségkategoridk kozé tartozik. Eppen ezért
kiemelt figyelmet kell forditani leltar soran a rdvid szavatossagi idejii termékek
feltérképezésére, ellendrzésére. Meg kell hatarozni a selejt értékét és aranyositani kell az
Osszes forgalomhoz képest.

A miikodési folyamathoz sziikséges, st elengedhetetlen a pontos raktari kiszolgalas és a
hatékony, gyors kiszallitdas. A folyamatot a raktari és sof6r hibak szamanak
meghatérozasaval kell mérni, amit ardnyositani kell az osszes kiszolgalashoz képest. Igy
keletkezik egy hiba aranyszam, aminek a minimalizalasa a cél. A hibak okat nem elég
meghatarozni, azt ki is kell vizsgalni.

A vallalat 1étrehozta a hentesarubodl allé sajat markas termékesaladot, amely innovacios
folyamat hatasara a forgalom varhatéan megnd. A vevOknek értéket teremt a jo ar-érték
aranyu termékkel, mely a miikddési folyamatra kedvez hatassal van.

A folyamatos miikddéshez alapvetd elvaras a zokkenOmentes ilizemeltetés valamint a
stabil informatikai hattér megléte.
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2. tablazat: BSC miikodési nézépontjanak mutatoszamrendszere

MUKODESI FOLYAMATOK NEZOPONTJA

- Célok Utélagos mutaté | Elérejelzé6 mutato Intézkedés
Sajat marka Saiat marka ardnva Aruminta adasa,
(SM) SM-bél értékesitett | > Y2 | késtoltatd

1 A , a cikkcsoporthoz
elterjedésének |suly . programok
PR képest ,
novelése szervezése
Rovid - Termf:k’ek ROY,I,d sza\fatos“s 48U | Ertékesitdknek napi
szavatossagu Osszeirasa idejt termék / 6ssz . n
2 . . o . o feladatba torténd
idejii termékek | cikknévre és raktaron 1évo .
. . . , kiadasa
csokkentése mennyiségre termék
s s . Ro6vid szavidds
| Sl KO | elejt kesalet értéke | oo TR 82 52 e gl Kiemelt
& P figyelme
Készletforgasi
4 Raktarkészlet sebesség szem el6tt | Lassan forgd
Készletgazdalk | figyelése tartasa a raktaron termékek napi
odas javitasa 1év6 készlethez feladatba torténd
5 Ki nem szolgalt Megrendelt/Ki nem | kiadasa
tételek szolgalt értéke
R-aktarf L. Hibak aranya az . ,
kiszolgalasi q N T A hiba okanak a
6 , Hibak szama Osszes teljesitéshez | . . "
szinvonal . kivizsgalasa
P képest
novelése
Bazis & a terv Szezon el6tt az
Szezonalitas Ki nem szolgalt . értékesitésnek
7 , . adatok figyelembe .
kezelése tételek vétele egyeztetni kell a
készletgazdakkal
Hiba szam
meghatarozasa, 1 soférre jutd Sofér
8 e kategorizalasa, hibaszam %-0s folyamatainak
Kiszallitasi - . . I
. soférokre valo aranya feliilvizsgalata
szinvonal .
. bontasa
novelése
) Visszaru tipizalasa Selejt vasy hlba}s Visszaru elemzése
megrendelés aranya
UZ emel,t’etes Felmeriil6 hiba Kijavitott/bejelentet I{zeme}tc‘eto
(I8 zokkendmentes , . e . tobbszori
P szdma, tipusa t hibak szama ,
miikodése felkeresése

Forras: sajat szerkesztés az esettanulmany gyakorlatabol kiindulva (2014)
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3. tablazat: BSC tanulas és fejlédés nézépontjanak mutatészamrendszere

A A 0)) )40
Célok Utélagos mutaté | Elorejelzé6 mutato Intézkedés
Az egyéni és LEC-ek Elakadas okainak
vallalati célok . LEC-ek teljesitése feltarasa,
. . meghatarozasa b
osszhangja segitségnyujtas

Alkalmazottak

NPS felmérés

Eremény
Osszehasonlitasa a

Rosszul teljesit6 vagy
rossz iranyba valtozo

belsé céges ¢s osztaly i értékekbdl feladatok
. . ; bazis idészakhoz . . ,
megelégedettsége | szinten . készitése a fejlesztés
képest \ ,
érdekében
Képzések szama a . .
. - CPzESe Palyazati lehetdségek
Igény felmérése bazis idészakhoz . 12
. , kihasznalasa
Folyamatos viszonyitva
tovabbképzés Részt vevék szama | A céges eréforrasok és

Tovabbképzésben
részt vevok szama

az 0sszes dolgozo
aranyaban

az emberi leterheltségek
felillvizsgalata

Alkalmazottak

Szakképzettségek

Szakméaban dolgozo
emberek aranya az

Tanfolyamok szervezése

szakképzetsége Osszegyljtése 0ssz dolgozohoz
képest
Tre e 1 k 4 . L
- . uj ot ‘?t‘? szama a Otletek felhasznalasa a
6 Uj otletek szama | tavalyi évhez o .
. . munkavégzés soran
., viszonyitva
Motivalt —
alkalmazottak Oszténz6 rendszer
Kérddives Kérdoiv kitoltésének | kiépitése,
felmérés az aranya feliilvizsgalata, tobb
kozos céges rendezvény
. - . Kilép6 dolgozok L
| Munkaeré Kilép6 dolgozdok . . Fluktuacio okanak
3 . . aranya az 0ssz .,
megtartasa szama feltarasa

1étszamhoz képest

Forras: sajat szerkesztés az esettanulmany gyakorlatabol kiindulva (2014)

A vevbi nézOpontra vonatkozd mérdszamok kialakitasadban a partnert helyeztik a
kozéppontba. Ez altal megfogalmaztunk olyan célokat, ami a vevlk elégedettségét,
hiiségét, megtartasat, megszerzését és a jovedelmezdségét méri.
A vevok megszerzését utdlagos mutatoként a szamuk hatdrozza meg. Eldrejelzéként a
tervhez viszonyitott adat. Elmaradas esetén feladatba kell foglalni, hogy heti ,x” 1j
partnert fel kell keresni. Ugyanannyira fontos feladat az {j partner behozatal, mint a
vevOk megtartasa illetve a nem vasarolt ligyfelek visszacsatolasa.
A kereskedelemben is érvényesiil a pareto elv, ami azt jelenti, hogy a vevok 20%-a a
forgalom 80%-at alkotja. Ezért a TOP 20 kategériat kiemelten kell kezelni és a
vasarlasukat figyelni. Csokkenés esetén személyes felkeresés sziikséges, ahol ra kell
jonni, mi a forgalom visszaesésének az oka. Amennyiben a konkurencia hatasara esett a
vasarlas értéke ugy érdemes egyedi arajanlatot adni valamelyik volumen termékre a
vevdi forgalom megtartasa és a versenytars kiszoritasa érdekében.
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A vevlk elégedettségét noveli a pontos, idobeli kiszallitas és a reklamacidk minimalis

aranya.

4. tablazat: BSC vevdi nézépontjanak mutatészamrendszere

VEVOI NEZOPONT

. Célok Utélagos mutato Elérejelz6 mutato Intézkedés
- ,, Uj vevék forgalma az 0j | Napi meghatarozott
Uj vevok - . , S
1 . Uj vevok szama partner tervhez szamu Uj partner
szerzése ) . .
viszonyitva felkeresése
TOP . .
TOP 20 TOP 20 partnerek . 20 fo.l.rgalom Személyes felkeresés,
YA partnerek szem forgalma aranya az 0sszes covedi draianlat
elott tartasa fogalomhoz képest gy J
3 Vevok Rendel6 vevok Aktiv vevOk ardnya az | Személyes felkeresés,
megtartasa szama Osszes vevohdz egyedi arajanlat
Reklamacidok T Reklamaci6 aranya az Gyak’ran megr cklamalt
4 . , Reklamacio szama | .. o ALt ek termékek miatt a
csokkentése Osszes értékesitéshez . .
| gyartod felkeresése
El6z6 honapban, . . Telefonon torténd
. . , Inaktiv partnerek aranya . 1z
Régi vevok negyedévben nem . . felhivas, nem vasarlas
5 . . for 1 az Ossz partner szamhoz \ iy
visszacsatolasa | vasarlo partnerek . p okanak feltarasa,
. viszonyitva . S e,
szama egyedi akcid ajanlata
6 ilil(’istz):llilltasok Vevoi elégedettségi | I[dobeli megérkezések Okok feltarasa,
, kérdoiv aranya folyamat javitasa
pontossaga
Halo 1z ,, ‘i1 . .
A Ozf‘mkban Halozatban szerepld | Potencialis boltok Kereskedelmi vezeto
78 megnovekedett . . g .
, , boltok szama szama / beszallitott targyal
részesedés

Forras: sajat szerkesztés az esettanulmany gyakorlatabol kiindulva (2014)

Kovetkeztetések, javaslatok

Az empirikus megfigyeléssel, mélyinterjuk készitésével ¢és az esettanulmany
elemzésével torekedtiink arra, hogy a lehetséges gyakorlati okokat feltarva jobbitd
kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmazzunk meg.

A kutatds soran a vizsgalt vallalat elsddleges értékteremtd folyamatait vizsgaltuk,
melybdl mérészamokat hoztunk Iétre. Az esettanulmany ¢és az interjuk altal
megfogalmazott vélemények szerint a kontrolling rendszer j6, de nem elegendd csak
ezekre a folyamatokra koncentralni. A beszélgetés soran a vezetdk kifejtették, hogy a
tamogat6 folyamatok eredménytelen miikodése esetén a tevékenység nem tudja ellatni a
segitd funkciodjat, amellyel az elsddleges értékteremtd folyamat sériil. Hidba mikodik az
értékesités, készletezés és a beszerzés eredményesebben, ha a szallitds, raktarozas nem
koltséghatékony, a folyamatai nincsenek ellendrizve, illetve ha nincs meg a pénziigyi
fedezet a vallalkozas miikddésképtelen.
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Kutatdsunk eredményeképpen kialakitottuk a Balanced Scorecard 4 nézdpontja szerinti
mutatoszamrendszerét, figyelembe véve a kereskedelmi tevékenységet végz6
vallalkozéasok sajatossagait. A modellben célokat fogalmaztunk meg és rendeltiink hozza
utdlagos és eldrejelzd0 mutatdkat, illetve olyan szinti intézkedéseket, amik a
folyamatokat timogatjak és segitik.

Kutatasunk ¢és a visszaigazolasok sordan a Balanced Scorecard modell bevezetésérdl az
alabbi megallapitast tettiik:

A Balanced Scorecard modell bevezetésével, javulna a vallalat miikodési folyamatainak
a pénziigyi teljesitménye, s vele parhuzamosan a partnerek és munkatarsak elégedettségi
foka. A korszerli kontrolling rendszer egy stabilabb anyagi hattérrel, hiiséges
torzsvasarloi kapcsolatokkal rendelkezé cég kialakitasdhoz, atstrukturadldsdhoz vezet,
mely soran a vallalat feladatait tobb motivalt és elégedett munkatars végzi.
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A KOCKAZATI TOKE AKTIVITAS KULONBSEGEINEK OKAI ORSZAGOK
PELDAIN KERESZTUL

FUTO JUDIT EDIT

Osszefoglalis

A kockazatitoke-befektetések jelents hatdssal vannak a gazdasag névekedésére, mivel
megkeresik és finanszirozzak az innovativ és gyors novekedési potenciallal rendelkezo
fiatal vallalkozasokat. A kockdzati tékérdl szolo aktudlis globalis trendekbdl szembetiing
kiilonbsegek vonhatok le orszagok/régiok kozétt. A kockazati téke aktivitasanak globalis
szintli megoszldasa 2013-ban a kovetkezd: kozel 70 szdzalék az Egyesiilt Allamokban, 15
szazaléek Europaban, és kézel 11 szazalék azsiai orszagokban valosult meg. A tanulmany
egyik célja, hogy bemutassuk milyen fejlodési utat jartak be a kiemelt teriiletek (Egyesiilt
Allamok, Németorszag és Délkelet- Azsia) kockazatitoke-piacai, és ebbdl keressiik azokat
a magyardzo tényezoket, amelyek hatassal vannak az adott orszag kockdzati téke
aktivitasara. Az osszehasonlito modszer alapjan meghatarozo faktoroknak tekintheto
peéldaul a pénziigyi rendszer fejlettségi szintje, a finanszirozasi kultura, a gazdasagi és
Jjogi kbrnyezet. A tanulmdny mdsik célja, hogy egyrészrél megvizsgaljuk, miben rejlik az
amerikai kockazati téke sikere, masrészrél ezen sikertényezéket mennyire tudjik
alkalmazni mas orszagokban. Az amerikai kockdzatitéke-piac sikertényezdiként
emlitheté a magvetd fazisra térekvés, a hazafutds és a hozzaadott érték szemlélet.

Kulcsszavak: kockézati toke, Egyesiilt Allamok, Németorszag, Azsia, fejlddéstorténet
JEL KOD: G24

Reasons of differences of venture capital activity in regard of some countries
Abstract

Venture capital investments have a significant impact on economic growth because the
venture capitalists find and finance innovative and rapidly growing young enterprises.
Based on current global trends about venture capital striking differences can be drawn
between countries / regions. The distribution of venture capital activity at global level in
2013 was the following: nearly 70 percent in the United States, 15 percent in Europe,
and nearly 11 percent in Asian countries. One aim of the study is to present the different
development ways of venture capital markets in the priority areas (United States,
Germany and South-East Asia), and therefore we find the explanatory factors that have
an impact on a country's venture capital activity. Based on the comparative method we
find out that the development level of the financial system, the financing culture, and the
economic and the legal environment are the main determining factors. Another aim of
the study is to examine on one hand, what is the success of the US venture capital model,
on the other hand, how these success factors can be adapted to other countries. The US
venture capital market’s success characters include the financing of seed phase, a home
run and the value-added approach.

Keywords: venture capital, United State of America, Germany, Asia, genesis
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Bevezetés

A pénziigyi piacok specidlis szerepl6i, a kockdzati tékések képes megtaldlni, és
finanszirozni az innovativ, gyors ndvekedési potenciallal rendelkez6é vallalkozasokat a
gazdasagi novekedés érdekében (GEHRIG - STENBACKA, 2005). Ilyen vallalkozasok
az Apple, e-Bay, Google és Amazon, amelyek kezdetekt6l fogva kockazati tékével
tamogatott vallalkozasok. Emellett a kockazatitoke-iparag a gazdasigi novekedésnek és
a munkahelyteremtésnek az egyik fontos motorjat testesiti meg (GILSON, 2003), azaltal,
hogy kozvetitd szerepet tolt be a pénziigyi és az innovacids teriilet kozott, igy tokét
szolgaltatnak olyan vallalkozasok szamara, amelyek nehezen jutnanak finanszirozashoz
magas kockazatuk miatt. Ezen vallalkozasok fobb jellemz6i kozé tartozik, hogy
mikrovallalkozasok, fiatalok, magas bizonytalansagi fokkal, tovabba kevés targyi
eszkozzel rendelkeznek, és olyan piacon miikddnek, amely nagyon gyorsan valtozik,
mint példaul IT, biotechnologia stb. (GOMPERS - LERNER, 2001).

A kockazati téke (venture capital) a magantéke (private equity) egyik alkategoriaja,
amely az alternativ finanszirozasi formak kozé tartozik. A kockazati t6ke definialasa
toke, amelyre egyidejiileg teljesiil, hogy azt pénziigyi kdzvetité fekteti be kdzvetleniil a
portfoliovallalkozasba, és a kockazati t6két kizardlag csak magan vallalkozasokba fekteti
be. Tovabba a kockazati t6két biztosito befektetd aktiv szerepet tolt be a portfolidvallalat
életében, és a kockazati toke tipusu befektetés elsGdleges célja a pénziigyi hozam
maximalizalasa a kiszallas révén, amely szorosan egyiitt jar a befektetd jelentds iizleti
kockazat vallalasaval, amely jelentés hozadék elérése érdekében torténik. Emellett a
pénziigyi tAmogatas fejében tulajdonosi részesedést kap a vallalkozasban.

Anyag és modszer

A tanulmany egyik célja, hogy bemutassuk milyen fejlédési utat jartak be a kiemelt
teriiletek (Egyesiilt Allamok, Németorszag és Délkelet- Azsia) kockazatitéke-piacai, és
ebbdl keressiik azokat a magyarazé tényezoket, amelyek hatassal vannak az adott orszag
kockézati toke aktivitasira. Az Egyesiilt Allamokbol ered a kockézatitoke-finanszirozas,
ebbdl adoddan ez lesz az Osszehasonlitasunk alapja, majd két olyan térséget
valasztottunk ki, amelyek feltételezhetden eltéréek ett6l. Europai orszagok koziil
Németorszagra esett a valasztas, illetve egy tavolabbi teriiletre, Délkelet-Azsiara. A
tanulmany masik célja, hogy egyrészrél megvizsgaljuk, miben rejlik az amerikai
kockazati toke sikere, masrészrél ezen sikertényezoket mennyire tudjak alkalmazni mas
orszagokban. A kutatdsi kérdések megvalaszolasahoz a nemzetkdzi irodalom
szintetizalasan keresztiil jutunk el. fgy az elsé részben mindharom kiemelt teriileten
miikodé kockazatitdke-iparag fejlodési utjat mutatjuk be roviden, majd Osszevetjiik
azokat a kiilonbségek kiemelése érdekében. Ezt kovetden irodalmi bazisra tdmaszkodva
bemutatjuk az eltéréseket okozd tényezdket. A tanulmany végén az amerikai piac
sikertényezdit is megvizsgaljuk, hogy Németorszagban és Délkelet-Azsidban mennyire
adaptalodtak mindezek.
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A kiemelt térségek kockazatitoke-iparanak fejlédéstorténetének, fontosabb
mérfoldkéveinek a bemutatisa

Az Egyesiilt Allamok kockazatitéke-iparanak kialakuldsaval kezdjiik, majd ezt koveti a
németorszagi és délkelet-azsiai.

A kockazati toke eredetének kialakuldsa és sajdtos jellemzoi

Az amerikai kockazatit6ke-finanszirozas gyokere az 1920-as 30-as évekre tehetd, amikor
gazdag csaladtagok és tehetds maganemberek nyujtottak kezd6tokét magvetd
vallalkozasoknak (BYGRAVE - TIMMONS, 1992). Ebben az idészakban a
vallalkozasok nem ismerték a ma ismert tOkefinanszirozasi format, igy a gazdag
baratokat és rokonokat tekintjiik az elsé kockazati tokéseknek. Annak érdekében, hogy
tobb fiatal, innovativ vallalkozas jusson ilyen lehetdséghez George Doriot, amerikai
katonatiszt felismerésére volt sziikség. Intézkedései kdzé tartozott, hogy 1étrehozott egy
tarsasagot, név szerint az American Research and Development Corporation-t (ARD),
amely intézményi formaban kockazati t6két kinalt. A tarsasag 1946-ban kezdte el
mikodését és az elsé valodi kockazati téke-tarsasagnak tekinthetjik. Az ARD formajat
kevesen kovették, mert belattak, hogy szamos hatranyai vannak a zartvégii alapnak. A
Doriot tabornok altal bevezetett innovaciéo nem valtoztatta meg egyik naprol a masikra a
vilagot. (METRICK, 2007)

A kovetkezé mérfoldkovet az iparag fejlodésében az amerikai kormanyzat altal
elfogadott torvényjavaslat jelentette. 1958-as Small Business Act lehetové tette a
kormany szamara hogy kozvetleniil befolyasolja a kockazati tokét, azaltal, hogy
létrehozott egy Small Business Administration-t, amely engedélyezte Small Business
Investment Companies (SBICs) alapitasokat. Ennek jelentdsége abban allt, hogy a
kormanyzat kozvetlen befektetoként, mint kockazati tokés lépett a pénziigyi piacra.
(METRICK, 2007)

Az olaj embargd hatésara a fejlédés 1970-t61 1977-ig megakadt, de az 1978-as évtdl Gjra
viragozni kezdett. A kormanyzat tobbféle intézkedést hozott az iparag fellenditése
érdekében, amelyekkel a gazdasagi kornyezetet befektetébaratta alakitotta at. Ezen
torvényhozoi intézkedések kozé tartozott a jovedelem megadoztatasanak atalakitasarol
sz6l6 torvény, tovabba engedélyezték a nyugdijbiztositok kockézati tékébe vald
befektetését, és kis vallalkozasokba vald befektetésre Osztonzé torvényt hoztak,
mindezek teljesen atalakitottdk a kockazatitdke-iparagat. (BYGRAVE — TIMMONS,
1992)

1979-ben wjabb fordulat alt be, amikor is a befektetési szabalyokban lazulas tortént,
méghozz4d az amerikai nyugdijbiztositok befektetési szokdsaikkal kapcsolatban. A
nyugdijbiztositoknak megengedték, hogy kockazati téke tipusi befektetésekbe
fektessenek be. Megkozelitéleg a megtakaritasok felét a kockazati t6kében fektették be.
A nyugdijbiztositok jelenléte mas intézményi befektetdket is arra 6sztonzott, hogy részt
vegyenek a kockazatitoke-finanszirozasban. Mindezzel a modern kori kockazati téke
vilaga elkezd6dott (METRICK, 2007). A kedvezd kornyezet hatdsara megindult a
kockazatitoke-iparag gyors itemii ndvekedése, 1987-re kozel 1729 vallalkozasba
fektettek be kockazati tékét (BY GRAVE — TIMMONS, 1992). Ez az érték folyamatosan
novekedett, 2000-re az elérte a befektetések szama a 8040 darabot, amely az IT szektor
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térnyerésének is koszonhets. Az tigyletek szama idével csokkent, 2013-ra kb. 4000
befektetést valositottak meg a befektetok. (NVCA, 2014)

Fontos dsszefiliggés talalhato a befektetok személye €s a kockazati toke aktivitasa kdzott.
Azaltal, hogy a 80-as évektl a nyugdijbiztositd tarsasagok is befektethetnek az
alapokba, robbanasszerii aktivitas figyelhetd meg. A kockazatitéke-alapokat tovabba a
klasszikus pénziigyi intézmények és a biztositok is finansziroztak (METRICK, 2007). A
kockazatitéke-alapok befektetéseik soran olyan vallalkozasokba fektetnek be, amelyek a
vallalati életciklus modellnek megfeleléen a korai fazisban vannak. Az 1980-as évek
elején a kockazati t6kések elsddlegesen igy a korai, magvetd fazisu vallalkozasokat
finansziroztak, és kis részben a mar érettebb szakaszban lévbket. Az id6 mulasaval
fokozatosan megvaltozott a minta és el6térbe keriilt azon vallalkozasok finanszirozasa,
amelyek mar a kés6bbi fazisban vannak. A trend fokozatosan elmozdult, a 90-es évek
kozepén inkabb a novekedési fazisban lévoket tamogattak. Osszességében az latszik,
hogy a kockazati téke diverzifikalja a portfoligjat. A befektetések célpontjai soran
nemcsak a vallalkozas életciklusa a meghatarozd, hanem hogy melyik ipardgban
tevékenykedik. Hagyomanyosan az egészségiigy és az informatika tekintheté kiemelt
agazatnak, mert ezen a teriileteken magas az innovacios hajlam, és magas a novekedési
képesség. (GOMPERS — LERNER, 2001)

A kovetkez6 részben bemutatasra keriilnek a bevezetésben mar emlitett sikertényezok,
amelyek jol leirjak az amerikai kockazati téke meghatarozé jellegét. A kockazati téke az
amerikai kontinensrdl ered €s vilagszerte tovaterjed, bar nem akkora intenzitasi fokkal és
akkora eredménnyel. A vilag kockazatit6ke-befektetései koziil tobb mint a fele az USA-
ban torténik. Nem tudni pontosan, hogy az eredményesség annak koszonhetd, hogy a
kockazatitéke-tarsasagok ennyire jol miikddnek, vagy a kornyezeti adottsagok teszik
lehet6vé a boldog vadaszatot. Tobb vizsgalat is kutatja (GUY FRASER — SAMPSON,
2007), melyek azok a tényezOk, amelyeknek a kimagaslé eredmény kdszonhetd. A
kovetkezOkben bemutatisra kerlilnek a magvetd fazisra vald torekvés, a hazafutas
szemlélet és a hozzaadott érték elemek, amelyek meghatarozzak az amerikai modellt és
az elemek egymasra hatasa alakitja ki a kohézid egészet. A magvet6 fazis fogja megadni
a lehet6séget a magas megtériilés elérésére és engedi meg, hogy a kockazati tékés olyan
vallalkozast épitsen fel, amelyet képzelt. A magvetd fazis a kutatasi, tervezési, vagy a
koncepcio kialakitasi szakaszat jelenti a vallalkozasok esetében, igy a legkockazatosabb
idészakban 1épnek a cég életébe, hogy mar kezdetektdl fogva segitsék a novekedést. A
masik tényez6 a hazafutas (home runs) kifejezés azt jelenti, hogy az amerikai kockazati
tényez0 a hozzaadott érték, amely alatt azt a képességet kell érteni, amellyel az amerikai
kockazati t6kés rendelkezik annak érdekében, hogy novelje a portfoligjaba tartozod
vallalkozas értékét. Lényegében arrdl van szo, hogy a korai fazisban 1év6 vallalkozasnak
sziiksége van gondozasra olyan tapasztalt, szakszeri befektet6t6l, mint a kockazati
tokés. A hozzaadott érték definidlasa sordn egyszerlien olyan nem pénziigyi
tamogatasokat értiink, amelyeket a kockazati t6kés nyujt a portfolid vallalkozasa
szamara.

A német kockazati toke kialakuldasanak legfontosabb mérfoldkivei és egyedi jellemzoi

A kovetkezokben a németorszagi kockazatit6ke-iparagnak a legfontosabb mérfoldkoveit
ismertetjiik. A kockazatitéke-iparag egyre novekvo teret hodit meg globalis szinten az
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elmult évtizedekben. Ha kockazati t6kérdl beszéliink, akkor egyetlen egy iranyadd
modellel taladlkozunk az irodalom alapjan és ez az amerikai minta, ahol a kockazatitdke-
tarsasagok altalaban fliggetlen tarsasagok, amelyeket nyugdijbiztositok és intézményi
befektetok finansziroznak. Ezzel szemben Eurdpdban a bankok leanyvallalatai és
vallalatkozi fejlesztétokések biztositjak a tékét (BOTTAZZI - DA RIN, 2005). Az
Egyesiilt Allomokon kiviil is egyre nagyobb szerepet jatszik a fiatal és novekedni képes
vallalkozasok finanszirozasa, amely a gazdasag novekedését segiti. A 2000-es évek
amerikai sikere mellett 2001-ben Németorszag lett az egyik legjobban teljesité az
eurdpai orszagok kozott (BASCHA — WALZ, 2001). Az 1990-es évek elejétdl egy
nagyon gyors novekedés volt megfigyelhetd, mely két okra vezethetd vissza. Egyrészrol
1996-ban bevezetésre keriilt a Neuer Markt fiatal és gyorsan névekvd vallalkozasok
szamara, amely vonzé kiszallasi modot biztositott a kockazati tokések szamara.
Masrészrol az ipardg gyors novekedése kdszonhetd a kormanyzati tdmogatasnak és
annak is, hogy allami tulajdont iigyndkségek kozvetve vagy kozvetleniil fektettek be a
fiatal vallalkozasokba. Bévebben ismertetnénk az elozdket.

A FRANZKE et al. (2003) tanulmany alapjan a német kockazatitéke-iparag eredetének
utjat a kovetkez szakaszokra oszthatjuk. Az els6 szakaszként az 1960-as évek
tekinthet6k, amikor is észlelték a kockazati téke hianyat, és erre megoldasként
1étrehoztak téke tipust befektetési tarsasagokat. Ilyen tarsasag volt a KBGs, amely
hasonléan, mint a befektetési alapok, dsszegyiijtotték a kiillonboz6 befektetdk tokéit és
befektették a tarsasag portfoliojaba. Ezek a befektetések inkabb a csendes tars
konstrukcidhoz hasonlitottak, mivel a vallalkozasoknak nyujtott t6két 5-10 év mulva
visszafizették a vallalkozok. Tovabbi jellemzdjiik az KBGs-nek, hogy a bankok
leanyvallalataiként lettek alapitva. Ebb6l adéddan, mivel a bankok sem mertek ugy
kockaztatni, ezért a KBGs tarsasagok is elsddlegesen mar érett, kozepes nagysagi
vallalkozasokba fektettek be. Németorszag esetében a bankok szerepe domindns, mig a
piac csak kisebb mértékben érvényesiti hatasat. Ebbdl kifolyolag a német lakossag a
megtakaritasaikat a bankok altal kinalt betétekbe helyezik el, mig az amerikai lakossag
joval szivesebben fektet be a tézsdén. Igy a tézsde és a tokepiac alacsonyabb fejlettségi
szinten all Németorszagban, mint az USA-ban. A t6zsde fejlettségi foka hatassal lesz a
magantGke befektetésekre, ezen beliil is a kockazatitéke-iparagra.

A masodik szakasz kezdete az 1971-ben elinditott kormanyzati intézkedéshez
kapcsolhatd. A programot az ERP névvel illeték és célja az volt, hogy olyan pénziigyi
tamogatast nyujt a KBGs tarsasagok szamara, amely arra 0sztondz, hogy
kisvallalkozasokba is nagyobb szammal fektessenek be. Az ERP program nem hozott
fellendiilést, emellett szamos akadalyozo tényez6t lehet felsorolni, amelyek visszafogjak
a magantOkére alapozott kockazati tdke fejlodését. Tovabba fontos megemliteni, hogy a
magantokét kinalok nem vehettek részt a vallalkozds napi miikodésében, ezzel
csorbitotta a kockazati téke sajatossagat, az értékteremté képességet. (FRANZKE et al.,
2003)

A kovetkez6 mérfoldkének az 1983-as évet tekintik, amikortdl a német kockazatitoke-
piac nagyobb léptekkel novekedett a pozitiv befektet6i hangulatnak kdszonhetden. Sorra
alapitottak a toketarsasdgokat, de fontos hangstlyozni, hogy a bankok jatszottdk a
meghatarozd szerepet az alapkezel6i és a befektet6i oldalon is. Emellett ndvekvo
szamban jelentek meg uj befektetdi forrasokat biztositok Gigymint a maganszemélyek,
biztositotarsasagok. Tovabba annak érdekében, hogy a nem intézményi befektetoket is
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0sztondzzek akar kozvetett tokebefektetésre a német parlament 1987-ben torvénybe
iktatott egy jogszabdlyt a tSkefinanszirozé tarsasigokrol. Osszességében elmondhato,
hogy a kockazati téke aktivitdsa egyre szélesebb kortivé valt. Egyrészrdl az tjonnan
alapitott kockazati toke alapok a technoldgidra orientdlodott vallalatokat kezdték
finanszirozni méghozza a korai szakaszban. (FRANZKE et al., 2003)

A negyedik id6szak legfontosabb intézkedésének az 1997-ben bevezetésre keriilé Neuer
Markt jelentette (FRANZKE et al., 2003). Ezzel megnyilt egy tijabb kiszallasi lehetség
a kockazati t6kések szamara az eddigiek mellett, hiszen a tulajdonosi rész eladasaval
realizalodik a profit a kockazati t6kés szamara. Az 1j lehetdség pedig egyedi novekedési
lendiiletet adott a német kockazatitéke-iparagnak. Szoros Osszefiiggést talaltak a téma
kutat6éi (BLACK - GILSON, 1998) arra vonatkozdan, hogy a kockazati toke fejlodésére
hatassal van-e a tézsde illetve az els6 részvénykibocsatasok szama (az IPO-K). Abban az
esetben, ha a tézsdei kornyezet nem alkalmas a megfeleld részesedés értékesitésére,
akkor ez visszaveti a kockazati tokések befektetési hajlandosagukat, mivel nincs
megfelelé ut a megtériilésiik realizalasara. Az 10ij tézsdei szegmens bevezetése mellett
megfigyelhetové valt a befektetési minta egyre nagyobb hasonlosaga az USA mintdhoz,
vagyis a régi iparagak mellett el6térbe kertiltek az 01, high-tech szektorok is. 1996-2000
kozott megindult a novekedés a magantéke tipusi befektetések korében, és egyre
nagyobb mértékben fektettek be kockazatitéke-alapok is. A nagyarany névekedésre az
internet boom is hatott. Ezutan erfs visszaesés volt tapasztalhatd, amely odaig vezetett,
hogy 2003-ban bezartak a Neuer Markt-ot. (FRANZKE et al., 2003)

Mindezek hozzajarultak, hogy kialakuljon a német kockazati téke sajatos jellemzokkel.
A kovetkezOkben ezen sajatos karaktereket sorolnank fel. A német kockazatitGke-
finanszirozési forrasaiban tiikr6zédik a hagyomanyos német befektetdi struktira,
amelyre a banki finanszirozas a legmeghatarozobb (DEUTSCHE BUNDESBANK,
2000). A MAYER et al. (2002) tanulmany azt vizsgalta, hogy milyen Gsszefliggés van az
adott orszag kockazati tékés befektetési mintaja és az alapok forrasai kozott. Eredményiil
azt kaptak Németorszag esetében, hogy a bankok altal finanszirozott kockazatitéke-
alapok inkabb késbi szakaszban 1évé vallalkozasokba fektetnek be, mint azon alapok,
amelyek maganszemélyek iranyitanak. Ennek magyarazataul szolgalhat a kockazati téke
fogalmi korében meglévo eltérés is és a pénziigyi rendszer bankok altali dominanciaja is.
Mivel a kés6i szakaszban 1év6 vallalkozasokra jellemzd, hogy nem szenvednek kezdeti
tokehidnyban és a kockazat tekintetében konszolidalodott a vallalkozas, igy a bankok
altal kialakitott portfolioknak megfelelnek.

Tovabba a BASCHA - WALZ (2001) tanulmanyban vizsgaltak a kockazati tékések
viselkedését a kiszallas modjanak a megvalasztasa tiikkrében. Németorszagban a kedvelt
kiszallasi forma a visszavasarlas, amely azt jelenti, hogy a kockazati tokés részesedését
az adott vallalkozas menedzsmentje, tulajdonosai vasaroljak vissza. A német vallalkozok
tobbsége azért fogadja el ezt a format, mert ezzel visszaszerezhetik a vallalkozasuk
feletti iranyitast. Azaltal, hogy bevezetésre keriilt a Neuer Markt ezzel 0j lehetéségek
nyiltak a kiszallasra. Az 0j t6zsdei szegmens adta lehetdséggel ugyan nem sokan éltek,
bar megnovekedett az IPO-k szama is, de sosem érte el az amerikai szintet.

LA PORTA et al. (1998) vizsgaltak a jogi rendszer hatasat az optimalis pénziigyi

szerz6dés érdekében. Az eltérd jogi rendszer nagyban befolyasolja a kockazatitoke-
tarsasagok tulajdonosi szerkezetét. Németorszagban a kockazatitdke-tarsasagok szoros
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egylittmiikodésben allnak a kormanyzati intézményekkel, igy a tulajdonosi szerkezetre a
kettésség a jellemz6. Egyik esetben a kockazatitdke-tarsasagok alapitdi egyben a
kockazatitéke-befektet6k is, altaldban a bankok, koézintézmények, vagy a masodik
esetben fliggetlen felekként csak befektetnek, de nem kapnak részesedést a
kockazatitéke-tarsasagban. Az Aaltalanos kép Németorszdgban azt mutatja, hogy az
utobbi struktira joval mesterkéltebb, mint az elsé forma. A német kockazatit6ke-piacon
meghatarozé szerep jut a kormanyzati szubvencidknak. Tovabba a tisztan kozjogi alapon
mikodo tarsasagok viselkedésének vizsgalata arra mutatott ra, hogy a kdzjog uralkodo
teret nyert a magankézben all6 német kockazatitdke-tarsasagoknal is (ANTONCZYK et
al., 2007).

A kockazati téke milyen formdban létezik, ha létezik a délkelet dzsiai térségben?

A tanulmanyban a harmadik aspektust a Délkelet-Azsiai orszagok kockazatitéke-
iparaganak fejlodéstorténete jelenti, amelyekrdl egy altalanos képet kivanunk adni a
kovetkezd részben. A tanulmany ezen része némi forrashianyba iitk6zott, amely nem
meglepd ebben a témaban.

A globalis felmérések alapjan egyre tobb kiilfoldi befektetd célozza meg az éazsiai
térséget koszonhetd példaul a kiaknazatlan ) lehetéségeknek, az olcsobb, de jo
képességli munkaerdének is (DELOITTE, 2007). Az elkdvetkezokben azt mutatjuk be,
hogy a délkelet 4zsiai orszagokban hogyan alakult ki a kockazati t6ke, és ami kialakult
az tényleg a klasszikus értelemben vett kockazati téke-e? Mar az elején fontos emliteni,
hogy szamos olyan tényez6 van, amelyek befolyasoljak a kialakulast ugy, mint példaul a
vallalkozasok tulajdonosi szerkezete, amely mogott a kulturalis akadalyok allnak, vagy
az intézmények hianya. Az azsiai vallalkozasok tobbsége csaladi tulajdonban van, ebbdl
adodoan kiilsd befekteté bevonisa a vallalkozasokba nagyon ritka. fgy az 1970-es
években, amikor is az elso kiilfoldi kockazati tokések megérkeztek, akkor mind az azsiai
vallalkozasoknak nehéz volt megérteni a finanszirozas lényegét, illetve a kiilfoldi
befektetdk sem értették a helyi szamviteli és jogi gyakorlatokat. Az 1980-as években
Japan volt az els6, aki kormanyzati intézkedésekkel Osztondzte a kockazatitéke-
finanszirozas elterjedését. Az azsiai orszagok tobbségében a bankokat hitték kockazati
tokének, mint lehetséges befektetési formanak. Ebbdl is latszik, hogy az informacids
aszimmetria jelenléte fogalmi eltéréseket okozhat. Az azsiai kistigrisek gazdasagi
felemelkedésével nyilvanvalova valt a kockazati toke sziikségessége, igy az 1990-es
években egyre tobb azsiai kormany tett 1épéseket a kiilfoldi és a hazai kockazatitoke-
befektetések 0sztonzésére. NAQI — HETTIHEWA, 2007)

A globalis trendek arra utalnak, hogy mindez jo iranyba indult el, mivel 2013-re a
globalis kockazati téke befektetések kb. 10%-a itt valosul meg, kicsivel elmaradva az
Eurépai szintt6l (ERNEST&YOUNG, 2014).

BRUTON — AHLSTROM - PUKY (2009) tanulmanyban vizsgaltik a vallalkozoi
kornyezetet, a kivalasztast, az ellendrzést, a kiszallast és egyéb informalis intézmények
szerepét, amelyek mentén képet kapunk az azsiai kockazati tékér6l. Egyértelmii
eredménye a kutatdsnak az, hogy az intézményi kiilonbségek szamitanak a kockazati
toke aktivitasi szintjében, tovabba ravilagitott arra is, hogy ennek tudataban a kockazati
tokéseknek torekedni kell arra, hogy egy ilyen kornyezetben is helytalljanak.
Kiemelnénk a kivalasztasi szakaszt, ahol a portfoliovallalatok teljeskorii atvilagitasahoz
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gyengék a szabalyozési intézmények, igy a kockazati tokések kozvetlen személyes
kapcsolatokat épitenek ki a vallalkozdsokkal a megfeleld informaciok megszerzése
érdekében. Vagy a kiszallas esetén a tézsdei lehetdségek korlatozottak igy a stratégiai
befektetonek vald értékesités a dominans forma. A hozzaadott érték személet kevésbé
érvényesiil az azsiai térségben, mint a nyugati teriileteken ebb6l adéddan a kockazati
t6ke klasszikus fogalmi kerete sériil (BRUTON — AHLSTROM, 2003). Ebbél is latszik,
hogy azon kockazati t6kések, aki hajlandoak itt befektetni azok alkalmazkodnak a helyi
sajatossagokhoz.

Tényez6k, amelyek magyarazzak az eltérést az amerikai modelltél

Elézoekben attekintettiik a legfontosabb mérfoldkoveket, amelyek befolyésoltak az adott
piac kialakulasat. A kovetkezdkben azokat a tényezdket keressiik, amelyek az eltéréseket
okozhatjak az amerikai modelltdl. A kovetkez6 négy tényezot vizsgaltadk FRANZKE et
al. (2003) tanulmanyukban az elsé tényezé a gondolkodasmdd, majd a jogi és
intézményi akadalyok, a harmadik az alternativ finanszirozasi forrasok megléte az
alapok szamara és végiil a bankok szerepe. A gondolkodasmoéd esetén figyelembe kell
venni, ha a gazdasagi kornyezet és annak szerepl6i nem fogadjak el adott esetben a
kockazati t6két, akkor nehézségekbe fog titkézni annak fejlédése. Az amerikai modellt
nem egészében adaptilta a német pénziigyi kornyezet, mert hidnyzott a német
vallalkoz6i kedv és a kockazatvallalasi hajlandosag tovabba a német vallalkozok sem
akarjak feladni a vallalkozasuk iranyitasa feletti jogukat. Mindez az azsiai
vallalkozasokra is igaz. Az intézmények fejletségi szintje teljes mértékben meghatarozza
a kockazati toke befogadasanak képességét, igy ezzel szorosan egyiitt jar az allami
szerepvallalas magas szintje, amely az azsiai térségben odaig jutott, hogy a kockazati
tokét Gjra fogalmaztak (NAQI — HETTIHEWA, 2007). Tovabba Németorszagban sokkal
erdsebb a kdlcsonben valo eladosodottsag mértéke, mert a kisebbségi részvényesi jogok
nem gy védettek, mint az eseti jogalapu rendszerben (ANTONCZK et al., 2007). A
kockazatitéke-alapok finanszirozasa egyedi, mig Amerikdban a nyugdijbiztositok
jatsszak a legfontosabb szerepet, addig Németorszagban ez nem torténik meg mivel a
megtakaritasok csak egy része jut el a tOkepiacra. Az azsiai orszagokban tobbségében
pedig allamilag iranyitott intézmények, vallalkozasok finanszirozzak az alapokat (NAQI
— HETTIHEWA, 2007). Végiil a negyedik tényez6 a bankok dominanciaja, amely mind
a német mind az azsiai térségre jellemzd, ez adddik a pénziigyi rendszeriik
egyediségébdl. Ezzel kapcsolatban BLACK - GILSON (1999) tanulmanya ravilagitott
arra is, hogy egy valos kockazatit6ke-iparag el6feltétele egy tézsde orientalt tokepiac.

Eddigiek alapjan a kockazati tokét meghatarozé karaktereket vetjikk 6ssze. Amerikaban
nagyobb szdmban jelennek meg az alapok és az alapok 6nmagukban is meghatarozo
szerepet toltenek be. Az alapok els6sorban korai fazisban 1évé és magas technologiai
szintet megkivané iparagakba fektetnek be. Ezzel szemben a német és azsiai kockazati
téke inkabb a kései szakaszba és alacsonyabb technoldgiai fokkal rendelkezd iparagakba
fektet be. Tovabbi eltérések vannak a kiszallas modjat tekintve is, mert Németorszagban
a tézsdei kiszallas hattérbe szorul és elStérbe keriil a visszavasarlasi folyamat, Azsiai
térségekben a stratégiai befektetOknek valo értékesités a jellemzd, mig az USA-ban az
IPO az els6dleges forma.

A legfrissebb tanulmany alapjan (YONG — ILAN — JING, 2014) elmondhaté, hogy a
kockazati tOke aktivitdsa egyes orszdgokban szamos tényezd fliggvénye, de a
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legfontosabb a nemzeti intézmények és a kultira. Méghozza negativ irdnyt kapcsolat
van kozottiik, igy a kockazati tokéseknek a befektetési célallomas kivalasztasanal ezeket
kell mérlegelnie, hogy a nagyobb kihivast valasztja a nagyobb kockazat mellett.

Konkluazio

Osszegezve azon tényezOket, amelyek hatdssal vannak az adott térség kockazati tSke
aktivitaisara METRICK (2007) alapjan az a kiszallas, az iizleti kdrnyezet, a jog és
pénziigy kapcsolata, az adott orszag politikai és gazdasagi helyzete, és a kultira.
Mindezek szorosan egyiitt jarnak azzal, hogy a kiemelt harom sikertényezd, amely
egyedivé és sikeressé teszik az amerikai modellt, részben tud és akar adaptalodni. Itt
nem csak azt kell latni hogy a kockazati tOkés mit szeretne, hanem hogy mit tud
kialakitani. Véleményiink szerint, nem szabad azt allitani, hogy csak az amerikai modell
a jo, mivel a német modell is hatékonyan miikddik, csak mas szabalyokkal illetve mas
szerepet tolt be az orszag gazdasagaban. Az azsiai térség kockazattGke-ipara még nagyon
fiatal igy folyamatos fejlédésen megy keresztiil a sajatos egyedi szellemiségével egyiitt.
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A FELNOTTOKTATAS HATASA A NOK MUNKAERO-PIACI HELYZETERE
A MISKOLCI KISTERSEGBEN

HAJDU DAVID
KONCZ GABOR

Osszefoglalas

A tanulmany a felndttoktatas hatasat vizsgalja a Miskolci kistérségben ¢él6 ndk
munkaerd-piaci  helyzetére vonatkozéan. Kutatasunk elején tobb  hipotézist is
felallitottunk, aminek bizonyitasdra irodalomelemzést, statisztikai adatok analizdldsat és
kérddives vizsgalatot hasznaltunk. A vizsgalatot a Miskolci kistérségben ¢€l6 18 éves kor
feletti gazdasagilag aktiv nok kérében végeztiik, osszesen 200 f6 keriilt megkérdezésre. A
rendelkezésre allo adatok feldolgozasahoz az IBM SPSS Statistics 20 és Microsoft Excel
2007 programot hasznaltuk fel. Kutatasunk célja az volt, hogy igazoljuk, a Miskolci
kistérségben ¢élok nék munkaerd-piaci helyzetére nincs kello rahatassal a felnottképzeés.
A mai magyar tarsadalom és gazdasag helyzete nem teszi lehetévé, hogy a nok
lehetdséget kapjanak részmunkaidds foglalkoztatdsra, amely révén tobb idejiik maradna
a csaladra és sajat maguk képzésére. A kérddiv eredményei azt is igazoljak, hogy bar
érdeklodés van a felndttképzések irant, a kereslet és kindlat nincs ésszhangban. Az allam
vagy nem tamogatja a képzéseket vagy nincs olyan képzés, amivel szakmajaban tovabb
tudna fejlédni és ennek hatasira tobb forrashoz tudna jutni életmindsegének
Javitasaraaz abban résztvevd. A tanulmany ezért ebben az dsszetett témdban javaslatokat
kivan tenni a térség felzarkoztatisara, a munkanélkiiliség csokkentésére, a nok
hatranyossaganak enyhitésére és a felndttoktatas hatasfokanak javitasara vonatkozoan.

Kulcsszavak: munkanélkiiliség, feln6ttoktatas, nék
JEL KOD: E24

The effect of adult education to women position on the labor market in the
subregion of Miskolc
Abstract

In our study we would like to present the effect of adult education to women situation on
the labor market in the subregion of Miskolc. During our research we developed more
hypotheses as well, demonstrating with analysis of literature, statistical data, and
questionnaire on this topic. To the research women over 18 years, economically active,
living in the subregion of Miskolc has been chosen. Altogether 200 people filled out the
questionnaire. To examine the data we used IBM SPSS Statistics 20 and Microsoft Excel
2007 softwares. The aim of our research was to prove, that regarding to the inhabitants
of the subregion of Miskolc the adult education is not enough effective to change the
situation of women on the labor market. Furthermore due to the actual Hungarian social
and economic situation, women do not have the opportunities to work in part-time,
which opportunities could help them to take care of their families and to take part in
adult education as well. The results of questionnaire also show the interest for adult
education, but supply and demand is not in union, since the State do not support the
education or the unemployed cannot find suitable education for her profession. We
would like to recommend solutions for the development of this area, for the decrease of
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unemployment, for the improvement of women situation on the labor market and
forincreasing of the efficiency of adult education.

Keywords: unemployment, adult education, women
Bevezetés

Borsod-Abaugj-Zemplén megye 1987-t61 kezdve a munkanélkiiliségi ratat és a
munkanélkiiliek abszolut szamat tekintve folyamatosan az orszag legrosszabb helyzetben
lévé térségei kozé tartozik. A Miskolei kistérség a megyeszékhely jelenlétének
kdszonhetéen az atlagosnal kedvezébb helyzetben van, azonban az elmult mintegy 25
évben szinte folyamatosan tapasztalhato intenziv munkahely megsziinéseket nem tudtak
kompenzalni a munkahely-teremtési, vallalkozasélénkitési torekvések (Dovényi-Tolnai
1993, Halmos 2006).

A tanulmany kozponti témdjanak a nék munkaerd-piaci helyzetének vizsgalatat
valasztottuk. Hazankban a nék hatranyossagot egyértelmiien a tobb évszazados tradicié
okozza, mivel patriarchalis tarsadalomban éliink, ami a férfiaknak kedvez. A
gyermeksziilés, a nevelés €s a haztartas vezetése ,,n61 munka”, amely alapmodellje volt a
régmult csaladi életmintaknak. A tarsadalom a ndk munkaerd-piaci hatranyat
tulnyomoan a gyermeksziilés és nevelés kovetkeztében 1étrejovo kiesésre korlatozza
(Anker 1998, Kevehazi 2009). Nemzetkozi vizsgalatok ramutattak, hogy az anyak
munkaerdpiaci részvételét a legkisebb gyermek életkora és a gyermekek 1étszama
befolyasolta leginkabb, emellett azonban fontosnak talaltdk a partner és a gyermek
jelenlétét is (Macran et al. 1996, Jenkins et al. 2003).

Az utdbbi évtizedekben folyamatosan nétt a felndttoktatas iranti kereslet, ami részben
abbdl is kovetkezik, hogy a munkanélkiiliségi rata igen magas. A ndk elhelyezkedését és
a munka vildgaba vald visszakeriilését neheziti, hogy a gyermekvallalds utan mar vagy
nincs meg a munkakoriik, vagy nem tudjak ugyanazt a munkakort biztositani szamukra
(Frey 2005, Koncz 2008, Blaskd 2009). Ezért sokan gondolkodnak az atképzésben,
tovabbképzésben, amit felndttoktatas keretében szereznének meg.

A felnéttképzésben valo részvétel mértéke erdsen fiigg szamos demografiai és tarsadalmi
koriilményt6l (Debreceni-Komka 2004). A képzéseken vald részvétel nagyban fligg a
gazdasagi aktivitastol, ahol is az eltartottak kdzott a legmagasabb az arany, valamint az
aktiv keresOk, akik atképzés vagy tovabbképzés illetve munkahelymegtartd szandékkal
jonnek tanulni (Kapitany-Spéder 2009). A meglévo iskolai végzettség szintén fontos
befolyasold tényezd, hiszen minél magasabb az iskolai végzettsége, annal nagyobb
valosziniséggel tartja fontosnak az ¢élethosszig tarto tanulast (Csernak et al. 2006).

Anyag és médszer
A vizsgalati teriilet bemutatdsa

Az Eszak-magyarorszagi régi6 a legrosszabb tarsadalmi-gazdasigi mutatokkal
rendelkez6 térség Magyarorszagon. Ebben nagy szerepet jatszik a népesség alacsony
iskolazottsaga, a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok atlag feletti aranya. Ebbdl a
régiobdl vandorolnak el a legtobben az orszag gazdasagilag jobban teljesitd régidiba, S
ez a régio rendelkezik a legrosszabb foglalkoztatottsagi mutatokkal.

A Miskolci kistérség a Hernad és Sajo volgyében a Biikk 1abanal fekszik. A kistérséget
33 kozseég ¢és 7 varos alkotja, e 40 telepiilés székhelye Miskolc. A kistérség 263 568 o
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lakossal rendelkezik, amelynek 62%-at Miskolc 162 905 f6s lakossag adja. Az egykor
tobb mint a 207 ezer fés népességgel rendelkez6 Miskolc a térség ‘“nodvekedési
polusaként” kevesebb, mint 40 év alatt 45 ezer fés lakossagcsokkenést mutat. Erre
alapvetd befolyassal volt a gyarak, banyak felszamolasa, amely korabban tobb tizezer
ember biztos megélhetését jelentette (Szalainé Homola et al. 2007). Manapsag a
munkavallalok nagy része a biztos megélhetést kovetve elvandorolnak a térségbdl az
orszag mas pontjaira, illetve kiilfoldre.

A kutatasi modszerek és felhasznalt adatbadzisok ismertetése

Kutatasunk soran a vonatkozé szakirodalom feldolgozasat kovetben, statisztikai adatok
elemzését végeztik el, majd kérddives vizsgalatot hajtottunk végre. A fent emlitett
informacioforrasok segitségével valosaghii képet alkothattunk a valasztott kistérségben
€16 n6k munkaeré-piaci pozicidjardl. A vizsgalat kozponti elemét a kérdGivek
lekérdezése, feldolgozasa és kiértékelése jelentette. Minden egyes kérddiv kitoltése
személyes feliigyelet mellett tortént, hiszen cask igy lehettiink biztosak abban, hogy
minden kérdésiinkre értékelhetd valaszt kapunk. A vizsgalati mintaba Gsszesen 200 {6
gazdasagilag aktiv né keriilt be, akiknek a lakohelye a Miskolci kistérségben van. A
rendelkezésre allo adatok feldolgozasahoz az SPSS for Windows 9.0 és a Microsoft
Excel 2007 programot hasznaltuk fel.

Eredmények
Nemzetkozi kitekintés a nék munkaerdpiaci poziciojarol

Az OECD orszagokban altalanosan megfigyelhetd tendenciaként kezelhetd az utobbi 30-
40 évben, hogy a nék foglalkoztatasi rataja kozelitett a férfiakéhoz, ami csak részben
vezethetd vissza a ndk ndvekvd munkaerdpiaci részvételére, részben a férfi
foglalkoztatas visszaesésének is koszonhetd volt ez. A nék munkaerdpiaci részvételét
tobb tényez6 is eldsegitette ebben az idGszakban, ezek kozé tartozik az informdcid
technologia, valamint a kommunikaciés és a szallitds fejlédése, a gazdasag
liberalizacioja, a munkaerdpiac deregulacioja és egyes foglalkozasok elndiesedése (Ware
Barrientos 2008).

A legkisebb kiilonbség a nék és férfiak foglalkoztatasaban az észak-eurdpai orszagokban
figyelhetd meg (mindeniitt tiz szdzalékpont alatti). A szocialista multtal rendelkez6
kelet-eurdpai orszagokban szintén relative kisebb kiilonbség figyelhet6 meg. Ez annak
kdszonhetd, hogy a népgazdasag fokozddod munkaerdsziikségletét részben a nék nagyobb
aranyld munkaerdpiaci részvételével kivantak biztositani. Magyarorszagon nagyobb
kiilonbség figyelheté meg, azonban a nagyobb problémat az jelenti, hogy mind a ndk,
mind a férfiak foglalkoztatasi rataja a legrosszabbak kozé tartozik az OECD orszagok
korében (1. abra). A mediterran orszagokban (pl. GoOrogorszadg, Spanyolorszag)
hagyomanyosan alacsonyabb volt a nék munkaerdpiaci részvétele, igaz, az utdbbi
évtizedekben jelentés mértékben kozeledett a férfiakéhoz.

A részmunkaidds foglalkoztatdsban az OECD orszagok mindegyikében a nék vesznek
részt nagyobb szamban, az aranyuk szamos orszagban a 70-80%-ot is meghaladja.
Altalanosan megfigyelhetd jelenség az is, hogy a magasabb végzettségii, kiilondsen a
diplomas nék foglalkoztatasi rataja a legmagasabb. Ez részben azzal is Osszefiiggésben
van, hogy a fiatalok foglalkoztatasi rataja magasabb, akik mar nagyobb aranyban
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szereztek diplomat. A gyermek jelenléte és a gyermekek szaméanak ndvekedése
egyértelmiien csokkentette minden vizsgalt orszagban a munkaerdpiaci részvételt.

80% - 7

70% - ﬁ

60% -

50% 1 W N6k
40% - Férfiak
30% -
20% -
10% -

0% T T
Magyarorszag OECD orszagok atlaga

1. abra: N6k és férfiak munkaerdpiaci részvétele a 15-64 éves korosztaylban (2012)
Forras: OECD (2012) alapjan sajat szerkesztés.

A nok tehat egyre nagyobb aranyban kaphatnak szerepet a munkaerdpiacon, azonban
szamos orszagban csak néhany foglalkoztatastipusra korlatozodik a jelenlétiik. Egyes
fejlodo orszagokban nagyon magas a nem bejelentett ndi munkavallalok aranya, akiket
sem jogszabalyok, sem szakszervezetek nem védenek. A nék és férfiak keresetében
mutatkozd kiilonbségek is csokkentek az utobbi évtizedekben, azonban teljesen nem
tlntek el. Szamos orszagban a részmunkaidében (egyébként nagy aranyban) dolgozo
noket kevesebb szocialis juttatas illeti meg, mint a teljes munkaidében dolgozo férfiakat
és ndket (Deere — Doss 2006, S. Floro—Meurs 2009).

Munkaerd-piaci elemzés a Miskolci kistérségrol

A Miskolci kistérségben a nyilvantartott allaskeresdk szama az elmult években csokkend
tendenciat mutat. Jelent6sebb kiugrast az adatsorban 2009-ben tapasztalhattunk, ami a
gazdasagi valsig kovetkezménye volt. Altalanossagban elmondhato, hogy az elmilt
években mindig a férfi munkanélkiiliek szdma volt a magasabb. Ez részben arra
vezethetd vissza, hogy a n6k GYES-ben részesiilnek, igy nagy részilk harom évre
kiszorul a munkaerOpiacrol. A szezonalitasra érzékeny vallalkozasok (elsGsorban a
mezdgazdasaghan és épitdiparban) a téli honapokban csokkentik atmenetileg a
dolgozdik szamat, ami az év végi adatokat noveli, a nyariakat pedig csokkenti.
Végzettségiiket tekintve a legnagyobb szamu allaskeresé az altalanos iskolat végzettek
vagy azt sem befejezettek korében vannak. Az osszes munkanélkiili 38%-a nem
rendelkezik sem érettségivel, sem szakmaval. A legjobb helyzetben a fels6foku
végzettségliek vannak, akik sokszor olyan munkakdrdket toltenek be, amelyket
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alacsonyabb végzettséggel is ellathatnanak. Ugyanakkor az is elmondhat6, hogy a 2000-
es évek eleje Ota az diplomas munkanélkiilieck szama ndvekedett a legjelent6sebb
aranyban (tobb mint dupléjara), vagyis a munkaerdpiac nem tudta kdvetni a lakossag
végzettségében bekovetkezett valtozasokat (1. tdblazat).

A nyilvantartott palyakezd6 allaskeresOk esetében is a férfiak szdma a magasabb. A
legtobb palyakezdd allaskeresd éppen az utolso vizsgalt évben, 2012-ben volt. A szamuk
nem, hogy csdkkent volna, hanem majdnem megduplazdodott az utobbi 10 évben.

A Kkistérség allaaskeres6inek korében a fizikai foglalkozasuak aranya nagyobb, mint a
szellemi foglalkozasuaké. A szellemi foglalkozasuak tobb mint 60%-a nd, ugyanakkor a
fizikai foglalkozasuak korében ez az arany alig haladja meg a 30%-os értéket.

A tartés munkanélkiiliek Osszetételét vizsgalva az tapasztalhato, hogy az egy éven tali
allaskeres6k korében mar a nék vannak tobbségben a férfiakkal szemben. Ez kdszonhetd
annak is, hogyha egy nd sziilés miatt kikeriil a munkaerépiacrdl, nagyon nehéz
visszakeriilnie, mivel a vallalkozok tobbsége ugy vélekedik az anyakrol, hogy
rugalmatlanok, hisz ha a gyermek beteg less az anya marad otthon vele. Az allaskeres6k
egyharmada tartdos munkanélkiilinek mindsiil a kistérségben.

1. Tablazat: Nyilvantartott alliskeresok végzettség szerinti megoszlasa (2000-2012)

Altalanos Szakmunkas | Szakkozépiskolai, Féiskolai
iskolai vagy és gimnaziumi vagy egyetemi
] annal kevesebb szakiskolai érettségivel és végzettséggel
Ev végzettséggel végzettséggel technikumi rendelkez6
rendelkezé rendelkezd végzettséggel allaskeres6k
allaskeres6k allaskeres6k rendelkezé szama
szama szama allaskeres6k
2000 5906 5526 4097 430
2001 5491 4802 3692 436
2002 5997 5057 3572 475
2003 5958 4721 3549 521
2004 6370 4731 3678 663
2005 6372 4843 3895 655
2006 6149 4330 3672 671
2007 6947 4852 4147 712
2008 7432 5077 4188 741
2009 8322 6818 5754 1049
2010 8154 6141 5483 1049
2011 7909 5684 5435 1077
2012 7051 5223 5277 970

Forrds: www.ksh.hu
A kérddives vizsgalat tapasztalatai

Kutatasunk célja annak igazolasa volt, hogy a Miskolci kistérségben é16k korében az
elvarthoz képest a feln6ttképzés nincs kelld rahatassal a munkanélkiili nék helyzetére. A
kérdéiv eredményei azt igazoljak, hogy bar érdeklddés van a felnéttképzések irant, a
kereslet és a kinalat jelenleg nincs 6sszhangban. Mivel a nék helyzetét szerettiik volna
feltérképezni, ezért minden megkérdezett résztvevé nd volt. Eletkor tekintetében
valamennyien az aktiv kortiak korébdl keriiltek ki. A megkérdezettek tobb mint a fele
(52%) a tartés munkanélkiiliség szempontjabol legveszélyeztetettebb kategériaba
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tartozik. Ez a 41-60 év kozottieket jelenti, mert nekik a legnehezebb visszakeriilni a
munkaerdpiacra miutan kikertiltek onnan.

A megkérdezettek 6,5%-a 8 4ltalanos iskolai osztaly végzettséggel rendelkezik, 22%-a
szakmunkas, illetve szakkozépiskolai végzettséggel rendelkezik, 49%-a érettségivel, és
22,5%-a diplomés. A valaszadok 57%-a 1at redlis esélyt arra, hogy 1-2 éves képzés
keretében szakmat szerezzen. Az érettségivel rendelkezok 89,7%-a, mig a szakiskolai
végzettséglieck 77, 7%-a szeretne részt venni felnéttképzésben. Ezek szerint iskolai
végzettségtol szinte fliggetleniil gondoljak ugy a megkérdezettek, hogy fontos szamukra
a tanulas és jabb képesités megszerzése. Aki egyszer mar volt munkanélkiili, az tudja,
hogy milyen nehéz elhelyezkedni és szeretnének tobb, vagy jobb szakmaval rendelkezni
annak érdekében, hogy gyorsabban taldljanak megélhetési lehetdséget. Ezért piacképes
szakma megszerzésére torekednek.

Joggal feltételezhetjilk, hogy a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd sziilok
biztosabb hatteret tudnak biztositani gyermekeik szdmara, amely mind a tovabbtanulast,
mind a szakmavalasztast megkonnyitheti. A megkérdezettek sziilei kozott az anyak
helyzete valamelyest kedvezdbb a legmagasabb iskolai végzettséget figyelembe véve. A
200 valaszado kozott egy olyan sem szerepelt, akinek az anyukaja ne végezte volna el a
nyolc altalanos iskolai osztalyt. Azoknak az aranya ugyanakkor magasabb, akiknek nem
sikeriilt sem szakmat, sem érettségi bizonyitvanyt szereznie (16,5%). A nék korében
szamottevéen magasabb azoknak az aranya, akik érettségivel rendelkeznek (33%), mig a
diplomasok részaranya szinte azonos.

A megkérdezettek 24%-a nem rendelkezik semmilyen végzettséggel, ebbdl kovetkezik,
hogy jelentdsen nehezebb munkat talalniuk, mint szakképzett tarsaiknak. Legmagasabb
aranyban (10%) kereskedelmi végzettségliek szerepelnek a mintdban, 8% szocidlis, 6-
6% egészségiigyi, valamint eladoi végzettséggel rendelkezik ¢és 4% varrond.
Elgondolkodtato, hogy azok a szakemberek, akik ilyen jol hasznosithatd végzettséggel
rendelkeznek, miért nem talalnak munkat, hiszen még a leghatranyosabb térségekben is
talalkozunk allashirdetésekkel eladoi, vagy egészségiigyi teriileteken. A valaszadok
nagyon magas aranyban (86%) részt vennének képzésekben. Gondolhatnank, hogy ha
ilyen magas érdekl6dés van a képzések irant, akkor miért nincsenek a statisztikai adatok
ezzel 6sszhangban? Ha ilyen nagy képzések irant a kereslet, miért nem alkalmazkodik
hozza a kinalat?

A munkaiigyi kirendeltségek inditanak tamogatott képzéseket, azonban kis 1étszamban
és csak az aktudlisan munkanélkiili emberek szamara, ezért az elére gondolkodo aktiv
kort munkavallalonak nincs lehetosége ezen keretek kozott képzésen részt venni. Az 1j
(2013. szeptemberével életbe 1ép6) OKJ rendszer keretében részszakképesitést,
szakképesitést és szakképesités raépiilést lehet megszerezni. A raépiilés megszerezhetd
allamilag finanszirozott formaban, de csak abban az esetben, ha rendelkezik a megfeleld
szakképesitéssel, amit mar nem biztosan tud tandijmentes elvégezni, igy Gjra bekeriil a
ordogi korbe.

Arra a kérdésre, hogy milyen képzésen venne részt a legszivesebben, nem volt meglepd
a valasz. Ma mar kortol fiiggetlenil minden aktiv ember szdmara fontos lett a
nyelvtudas. Szdmos munkahelyen elényt jelent, bizonyos képesitések megszerzésének
pedig eléfeltétele, mivel idegen nyelven is vizsgazni kell (pl. keresked6). Egyre tobben
gondolkodnak a kiilf6ldi munkavallaldsban is, elsésorban a magasabb jovedelem, a jobb
megélhetés reményében, amihez szintén nélkilozhetetlen valamely idegen nyelv
ismerete. Emellett az egészségligyi agazathoz tartozd képzéseket preferaljak. A
megkérdezettek 67%-a pozitiv tapasztalatokkal tekint a képzésekre, amely eléggé biztatd
eredmény. Ezek az emberek kés6bbiekben is be fognak iilni az iskolapadba és tovabb
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képzik magukat, igy nagyobb eséllyel vesznek részt a munkaerdpiacon. Mindez pedig
0sztonzdleg hathat munkatarsaikra ismerdseikre. (Ha neki sikeriilt, nekem is menni fog.)
A képzések, atképzések fontossagat igazolja az is, hogy a megkérdezettek 57%-a
konnyebben talalt munkat annak segitségével. Ez azonban nem csupan az atképzések
fontossagat bizonyitja, hanem azt is, hogy valds jogosultsaga van a felnéttképzésben
bevezetett szakképesités raépiiléseknek, amelyek tandijmentesen végezhetdk el a
sziikséges bemeneti feltételek megléte esetében. A megkérdezettek 59%-a 1-2 évet
forditana egy 0 szakma elsajatitasara, és csak 10% mondja azt, hogy 2 évnél tobbet is
aldozna erre (2. abra). Sajnos ez részben litkozik az uj OKJ rendszerrel, ahol mar 2 évnél
rovidebb képzésben nem lehet részt venni, sot a dualis képzés keretében 3 év alatt lehet
0j képesitést szerezni.
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2. abra: Mennyi id6t lenne hajland6 egy uj szakma megszerzésére forditani?
Forras: Kérddives vizsgalat (2014) alapjan sajat szerkesztés.

Annak ellenére, hogy megkérdezetteknek csupan 8,5%-a venne szivesen részt
kozgazdasagi, pénziigyi képzésben, mégis a legtobben (31,5%) ebben a képzéstipusban
latjdk a legnagyobb lehetdséget. A valaszokbol felallitott rangsor arra enged
kovetkeztetni, hogy a legtobben a munkakorrel jard jovedelem alapjan valasztottak, nem
pedig az alapjan, hogy mivel foglalkoznanak a legszivesebben. Ez is igazolja korabbi
feltevésiinket, miszerint a megélhetés és a jovedelem diktalja a tovabbtanulas iranyat.
Korabban mar emlitettiik, hogy végzettségtol fliggetleniil vennének részt képzésekben a
megkérdezettek. Ebben kozrejatszik az a drasztikus adat is, hogy a megkérdezettek
70,5% volt mar allaskeres6i statuszban, illetve jelenleg is az. Még elkeserit6bb hogy
egyharmaduk tartés munkanélkiilinek szamit. Elhelyezkedésiik akadalyozasaban szamos
okot felsoroltak, mégis a valaszadok 25%-a a gyermekelhelyezést latja a legnagyobb
akadalynak az elhelyezkedésben. A képzések fontossagat igazolja az is, hogy a
megkérdezettek majd 40%-a nem tartja piacképesnek a szakmajat.

Vizsgalatunk azt is aldtamasztotta, hogy a magyar emberek tobbsége nem igazan
tekintheté mobilisnek. Ennek részben az az oka, hogy sajat tulajdont ingatlanban éliink
¢és nem bérelt lakdsokban, ami dnmagaban megneheziti a helyzetet és sokkal erésebbek a
csaladi kotelekek. A megkérdezettek fele azon a telepiilésen szeretne elhelyezkedni, ahol
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lakik. Ez n6k esetében teljesen érthetd is, hiszen szdmara sokkal fontosabb, hogy mennyi
id6 alatt ér be a munkahelyére és mennyi id6 alatt érkezik majd haza. A dolgoz6 néknek
ugyanis van egy masodik allasuk is, mégpedig a hdzimunka, ami nem egy idészakosan
megjelend masodallas, hanem minden koriilmények kozott elvégzendd feladat. Emellett
legtobb esetben a nd feladata a gyermekkel valo foglalkozas is.

A valaszadok 21,5% hajlik arra, hogy a megye mas telepiilésén vallaljon munkat. Ez is
erdsiti az elébbieket, hogy bar nagy ur a kényszer, és messzebbre kell menni, mert nincs
mib6l megélni, akkor utazik, de lehetdség szerint szeretné a munkaba jaras idejét
lerdviditeni. Korabban ismertettiik, hogy a megkérdezettek nagyon fontosnak tartjak az
idegen nyelv elsajatitasat. Ezel van 6sszefliggésben, hogy a valaszadok 54%-a ugy véli,
nagyban befolyasolja elhelyezkedési esélyeit, ha beszél valamely idegen nyelven. A
valaszadok 18,5%-a pedig kiilf61don is szivesen vallalna munkat (3. abra).
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3. abra: Hol vallalna munkat?
Forras: Kérdoives vizsgalat (2014) alapjan sajat szerkesztés.

A kérdoéivezés soran feltett kérdésekre adott valaszlehetdségek, mint valtozok
kapcsolatat kereszttabla elemzéssel vizsgaltuk meg. Az elemzés soran elsGsorban a
kalibral6 kérdések (pl. életkor kategoriak, legmagasabb iskolai végzettség) jelentették az
Osszehasonlitds alapjat. Kiilondsen a valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége
befolyasolta az egyes kérdésekre adott valaszokat. A megkérdezettek tovabbtanulashoz
valo viszonyat azzal a kérdéssel vizsgaltuk meg, hogy mit gondolnak az élethosszig tartd
tanulasrol. A valaszok alapjan egyértelmiien kirajzolédott, hogy a magasabb iskolai
végzettségll valaszadok tartjak fontosabbnak ezt a megkdzelitésmodot. A Khi-négyzet
vizsgalat soran a szignifikancia érték jelentésen az 5%-os hatarérték alatt maradt
(0=0,000). A diplomasok koziil mindenki legalabb kdzepesen fontosnak, de inkabb
kifejezettem fontosnak tartotta ezt a fajta hozzaallast, hogy érvényesiilni tudjanak
napjaink munkaerdpiacan. Az érettségivel rendelkezok korében mar diverzifikaltabbak
voltak a valaszok, mig a szakmunkas- és szakiskolai bizonyitvannyal rendelkezdk
esetében mar azok voltak tobbségben, akik kozepes valaszértékeket jeldltek meg. A
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maximum nyolc altalanos iskolai osztalyt végzettek szdma ugyan kifejezetten alacsony
volt a mintdban — igy a valaszaikbol messzemend kovetkeztetéseket nem vonhatunk le —
a tovabbtanulast azonban Ok tartottak legkevésbé hasznosnak.

A képzésben, atképzésben vald részvétel hajlandosaga az elézéeknek megfelelden
szintén erds kapcsolatot mutatott a megkérdezettek végzettségével. A magasabb
végzettséglick egyuttal tobb id6t is toltenének el tovabbi szakképesitések
megszerzésével.

A mobilitasa a kozépiskolai végzettséggel rendelkezdknek a legnagyobb, a legmagasabb
aranyban Ok vallalnanak allast kiilf61don, vagy az orszag tavolabbi régidiban. Ebben az
esetben inkabb az életkor a meghatarozo faktor, a 30 év alattiak korében kifejezetten
nagy a hajlandosag arra, hogy kiilf61don vallaljanak munkat.

A megkérdezetettek mai valaszaddsa szempontjabol fontosnak tartottuk megvizsgalni,
hogy arra milyen hatassal lehet a sziildi hatter. A két sziil6 kozil a kapcsolat
egyértelmilen az anya végzettségével volt erGsebb. A tovabbi képzéseken vald
részvételre a hajlandosag egyértelmiien azok korében volt a legalacsonyabb, akiknek az
anyukaja maximum nyolc altaldnos iskolai osztdllyal rendelkezik. A tobbi kategoria
kozott nem volt igazan jelentds kiilonbség, azonban az Osszefliggds statisztikailag
szignifikansnak mindsiilt a Khi-négyzet proba (0=0,01) alapjan (4. abra).

Részt venne-e
valamilyen
képzesben/

atképzésben?

60 MWigen
nem

Vilaszok szama

207

g ataldnos szakmunkasképzd, éretteégi diploma
szakiskola

Az anya legmagasabb iskolai végzettsége

4, abra: Az anya legmagasabb iskolai végzettsége és a képzésben vald részvételre
valé hajlandosag osszefiiggése
Forras: Kérdoives vizsgalat (2014) alapjan sajat szerkesztés.

Kovetkeztetések, javaslatok

Vizsgalataink ramutattak arra, hogy az oktatasban eltoltott id6 novekedése nem
feltétleniil javitja a nék elhelyezedési lehetdségeit. A kereslet és a kinalat nincs
Osszhangban, gyakran tapasztalhatd, hogy az oktatasi rendszer nem a munkaerd-piaci
elvarasoknak képez. Divat lett diplomasnak lenni, mikdzben visszaesett a szakképzés
statusza. Ha a fiatalok oldalar6l kozelitjik meg a kérdést, akkor lathatjuk, hogy a

49



A felnéttoktatas hatasa a n6k munkaerd-piaci helyzetére ...

szakképzést egy rossz, utols6 valasztasnak tartjak a mai huszonévesek. Ebbdl kifolyolag
az tapasztalhato, hogy tobbségében gyenge képességii didkok valasztjak ezt a képzési
format.

Miskolc helyzete azért is kedvez6tlen mar tobb mint két évtizede, mert a munkahelyek
megszlintetését a munkahely teremtési folyamat nem tudta ellensulyozni. A megyében a
munkanélkiiliségi rata az orszdg mas pontjaihoz viszonyitva magas, az egy fore jutd
GDP a legalacsonyabbak kozé tartozik.

A nemek alapjan minden évben a férfi allaskeres6k magasabb szama figyelheté meg. Ha
a végzettségeket tekintjiik, akkor megallapithatjuk, hogy akik 8 osztalyt vagy annal
kevesebbet végzett, az igen nagy eséllyel valik munkanélkiilivé a megyében. Az
allomanycsoportokat tekintve a fizikai dolgozok nagyobb szamban vannak jelen az
allaskers6k kozott, mint a szellemi dolgozok. Ez azért lehetséges, mert a legtdbb
munkaltatd a fizikai munkat végzé munkavallaloit bocsajtotta el. A térségben e helyzet
javitasa nagyon komplex feladatot jelent.Az 1j munkahelyek Iétrehozasanak
infrastrukturalis, pénziigyi, intézményi ¢és kooperacidos kovetelményei is vannak. Az
eddigiekben nem sikertiilt érvényesiilnie egy ilyen atgondolt fejlesztési politikanak.
Nagymértékben hozzajarultak a munkanélkiiliség allandosulasahoz a gazdasagkornyezeti
kornyzet mellett az emberi tényez6k is. A megyében nem volt gyors a megvaltozott
koriilményekhez valo alkalmazkodas, illetve az innovaciok jelenléte és terjedése. A
munkavallalasi moral sem idealis, mivel a térvényes modon nem kapnak életképes
fizetést, ezért sokan a feketegazdasagban probalnak fizetés kiegészitéshez jutni.

Ha tobb betdltetlen allas lenne, csokkenne az allaskeres6k szama. Azonban mivel a
munkanélkiiliek szama né, egyre tobben szorulnak ki a munkaerépiacrol, ezért a kevés
munkalehetéségre is tuljelentkezés van, ami a munkaaddknak monopolhelyzetet
eredményez, hisz tudnak valogatni a munkavallalok koziil. Ilyen esetben jelenthet elényt
a jobb vagy esetleg tobb végzettség vagy hozzaértés, amiben a felndttképzés nyujthat
segitséget.

Az allam jelenleg nem 06sztonzi a munkanélkiilieket kell6képpen arra, hogy részt
vegyenek képzésekben, amelyek megkonnyithetnék elhelyezkedésiiket. Erre megoldast
jelenthetnének az allami tdmogatasok, jaradékok, segélyek. Fontos lenne egy olyan
kozeg kialakitasa, amely nem ingerszegény, mivel az ingerszegény kozeg csak negativ
hatdssal van az allaskeresékre. Amennyiben az allaskeres6 nem érdekelt abban, hogy
dolgozzon, mert a szocialis hald oly erds, hogy nem érdemes elmennie dolgozni, akkor
nem is fog. Erre megoldast a kézmunka és tavmunka programok jelenthetnének,
amelyt6l nem varhatunk csodat, viszont arra alkalmasak, hogy az az ember, aki életében
egy percet sem toltott munkaval — és nem is célja az — elmenjen dolgozni, s legalabb a
gyermekei is latnak, hogy nem a semmittevés a napi rutin.

Nemzetkdzi viszonylatban, a felndttoktatasban résztvevok aranya Magyarorszagon
nagyon alacsony. Ennek ellenére a vizsgalat soran azt tapasztaltuk, hogy a
megkérdezettek nagyon magas aranyban vennének részt felnottképzésben. Akik pedig
mar rendelkeznek ilyen irdnyl tapasztalattal, azok 67%-ban pozitivan nyilatkoztak arrol.
A kérdoives vizsgalatba bevont ndk dontd tobbsége fontosnak tartotta a tovabbtanulast, a
felnottképzésben elérhetd ujabb szakmak megszerzését. A magasabb iskolai végzettségii
emberek azonban sokkal nyitottabbak a tanulds irant az alacsonyabb iskolai végzettségli
emberekkel ellentétben. Vagyis pont az a réteg képzi magat a legkevésbé, amelynek a
legnagyobb sziiksége lenne r4, hogy javuljon a munkaeré-piaci pozicidja.
Tapasztalataink szerint a csaladi hattér, a sziilok iskolai végzettsége jelentds mértékben
befolyasolja, hogy gyermekiik milyen szintli iskolai végzettséget szerez, és milyen
hajlandoésagot mutat a tovabbtanulasra.
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Joggal gondolhatnank, hogy az emberek nagy ardnyban 6nmagukat és nem megfeleld
végzettségiiket okoljak munkanélkiliségiik miatt, azonban a valaszadok 70%-a nem
ebben, hanem a munkahelyteremtésben latja az alapvetd problémat.

Felmérésiink alapjan a legnépszeriibbnek az idegen nyelvi képzések tekinthetok. A
nyelvtudast a valaszadok tobbsége az orszaghatarokon beliili elhelyezkedés esetén is
kifejezetten hasznosnak tartja, emellett a megkérdezettek kozel 6tode azt sem tartja
kizartnak, hogy kiilf6ldon vallaljon munkat. A masodik legnépszeriibbnek az
egsészségiigyi képzések bizonyultak, amelyek Borsod-Abauj-Zemplén megyében is
biztos elhelyezkedési lehetéségekkel kecsegtetnek. Erdekes ellentondas, hogy mikdzben
a megkérdezettek gy gondoljak, hogy a legjobban a pénziigyi és informatikai
végzettséggel lehet elhelyezkedni, az ilyen irany képzésekben vald részvételre sokkal
alacsonyabb a hajlando6sag.
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A SAJO-VOLGY GAZDASAGI ADOTTSAGAINAK VIZSGALATA A 2010-ES
ARVIZ VONATKOZASABAN

KISS ALIDA
BEKO LASZLO

Osszefoglalas

A természeti katasztrofak kiilonbozé hatdsaival (kérnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi,
pozitiv, negativ, semleges stb.) szamos nemzetkozi tanulmany fogalakozik, érzékeltetve
ezzel a kérdeskor fontossagat. Mind nemzetkozi, mind hazai szinten szamolnunk kell a
termeszeti katasztrofak, kiilonésen a hidrologiai katasztrofak jovéobeli bekovetkezésével.
A jovo eseményeire valo hatékony reagdlas, karenyhités kivitelezéséhez azonban sokat
tanulhatunk a mult eseményeinek elemzésébdl.

A 2010. majus-junius honapokban bekévetkezett ar- és belvizi katasztrofa az orszdagban
tortént egyik legnagyobb természeti katasztrofa. A leginkabb érintett teriiletek a Sajo-
volgy telepiilései voltak. Ezen telepiilések rendelkeztek a legnagyobb karadatokkal. Jelen
tanulmany célja, hogy megvizsgalja a Sajo-volgy érintett telepiiléseinek f6bb gazdasagi
adottsagait  (foglalkoztatas, vallalkozdasok helyzete, kereskedelem, vendéglatas,
onkormanyzatok helyzete) az drvizet megelozé és az azt kovetd iddészakban, hogy
elemezze fellelhetoek-e az drvizzel Osszefiiggésbe hozhato gazdasagi hatdsok. A
legnagyobb karokkal Felsozsolca telepiilésen kellet szamolni, igy terjedelmi korlatok
miatt az Osszes Sajo-volgyi érintett telepiilés adatait Osszevontan, mig Felsozsolca
telepiilés adatait kiemelve elemezziik. A gazdasagi adottsagok feltarasat kévetden
kovetkeztetéseket vonunk le arra vonatkozoan, mely jellemzdk tovabbi vizsgalata
indokolt az arvizi hatdsok azonositasahoz, hozzajarulva ezzel a hatékonyabb karenyhités
megvalositasahoz. Hiszen, ha ismerjiik az egyes hatasokat kivdlto okokat,
hatékonyabban iranyithatjuk a kdarenyhitési folyamatot.

Kulcsszavak: természeti katasztréfa, gazdasagi jellemzdk, karadatok, térségi elemzés,
leiro statisztika

JEL: R19

Investigation of Economic Characteristics of the Sajé Valley Related with 2010
Flood

Abstract

Several international studies specialize on the effects (environmental, social, economic,
positive, negative, indifferent ect.) of natural disasters emphasize importance of this
issue. Occurring of natural disasters, especially hydrological disasters should take into
consideration in the future both local and international level. For effective future
response and mitigation it is important to examine achievements and challenges from
past experiences.

Inland excess water and flood disaster from May to June in 2010 was one of the biggest
natural disasters in Hungary. The most affected areas and settlements were in the Sajo
valley. These settlements had the greatest damages. Our study aims to investigate main
economic characteristics (status of employment, firms, trade, hospitality and local
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municipality) of affected settlements of Sajo valley both before and after disaster periods
to analyse any potential existing post flood economic effects. As the biggest destruction
was in Felsozsolca consequently (due to lengths limits) the study examines aggregated
data of all affected Sajo valley settlements, while data of Felsézsolca are investigated
separately. After exploration of economic characteristics we could conclude which
further characteristics could be necessary to investigate for identifying post flood effects
contribute to effective damage mitigation. Thus, if cause and effect would be known
damage mitigation process could be managed most effective way.

Keywords: natural disaster, economic endowments, damage data, regional analyses,
descriptive statistics

Bevezetés

A cikk elkészitésével célunk volt hozzdjaruljunk a Sajo-volgy fobb gazdasagi
adottsagainak feltardshoz, orszagos, megyei, térségi és mintatelepiilés adatai alapjan a
2010. évi arviz vonatkozasaban (arviz elotti és arvizet kovetd iddszak vizsgalata). A
kérdéskor megkivanja a természeti katasztrofakkal kapcsolatos helyzet (rovid)
nemzetkozi targyalasat is. A kovetkezOkben tehat roviden irtunk a természeti
katasztrofakrol és azok hatasairdl, a gazdasagi koltségek becslésének, valamint az
ujjaépités kivitelezésének nehézségeirdl vilagviszonylatban. Ezutan a 2010. évi arviz
fobb torténéseinek és karadatainak bemutatasat végeztiik el. Majd a vizsgalt teriiletei
egységek gazdasagi mutatokoreinek, adottsagainak valtozasat elemeztik. Végiil
javaslatokat fogalmaztunk meg a tovabbi elemzések kivitelezését illetden.

Kitekintés - Természeti katasztrofak és hatasaik (vilagviszonylatban)

Az utdbbi évtizedben szamottevien nétt a természeti katasztrofak szama, jelentds hatast
gyakorolva ezzel az épitett kdrnyezetre (Felix et. al, 2013). Az EM-DAT (Emergency
Events Database) nemzetkozi katasztrofa adatbazis informacioi szerint a 2013-as arvizi
karok (53,2 billi6 USD) 90%-kal haladtak meg a 10 éves atlagot. A németorszagi arviz
lett a harmadik legkoltségesebb arviz a 2010. majus-augusztusi kinai (19,2 billio6 USD
2013-as értéken) és a 2011-es thaifoldi (41,4 billi6 USD 2013-as értéken) arviz utan
(Guha-Sapir et al., 2013).

Annak ellenére, hogy tobb nemzetkozi adatbazis [ahogy az emlitett CRED-féle (Centre
for Research on the Epidemiology of Disasters’) EM-DAT (Emergency Events
Database) és ezen kiviil a Swiss Re-féle Sigma és a Munich Re-féle NatCatSERVICE]
gyljt és tart nyilvan katasztrofakkal kapcsolatos karadatokat az adatok szarmazasi
helyétdl és feltételrendszerébdl adodoan ezek gyakran valamilyen iranyban torzitottak
(Kron et.al., 2012 ¢és Kousky, 2013).

Tehat a természeti katasztrofakbol eredd gazdasagi koltségek becslése elméleti és
gyakorlati szinten is nehéz feladat. A katasztrofdk hatdsaival kapcsolatos teljes kort,
szisztematikusan gyijtott adatok kore hidnyos és a legtobb adatsor aldbecsli a teljes
veszteséget. Bar latszolag egyszertinek tlinhet mérni Oket, valgjdban a pontos gazdasagi
koltségek kiszamitdsa elméletileg sem konnyli feladat. A természeti katasztroéfakkal
Osszefliggésben az elsddlegesen esziinkbe jutd gazdasagi karok, az épiiletek és azok
Osszetevoinek karai (Kousky, 2013).

A pusztitd események soran ezen épiiletek, hazak tobbsége helyreallithatatlan mértékben
sériil, és szamtalan ember valik hajléktalanna (Felix et. al, 2013). Ahhoz tehat, hogy az
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érintett kozosségek életkoriilményeit visszaallithassuk, a helyreallitdsi programnak a
lehet6 leghamarabb el kell kezdédnie (United Nations Disaster Relief Co- Ordinator -
UNDRO, 1982). A kaotikus feltételek kozotti azonnali és nagyléptékli valaszreakciok
azonban a Kkatasztrofdkat kovetd forgatokonyvek nem megfeleld kivitelezését
eredményezik (Davidson, Lizarralde, és Johnson, 2008), mellyel dsszefiiggésben szamos
korabbi tanulmény (Hidayat és Egbu, 2010) k6z61 ujjaépitési problémakat.

A 2010-es drviz

A 2010. majusi és juniusi heves esdzések kovetkeztében az hazank kiilonbdzd pontjain
alakult ki arvizveszély. Ez kiilonosen stlyosan érintette Borsod-Abatj-Zemplén megyét
(BAZ megye), ahol a korabbi években megszokott csapadékmennyiség tobbszordse
hullott le (Szal6 et al., 2011). A csapadékos honapok kovetkezményeként az arhullamok
egymasra futottak, a korabbi legnagyobb vizszinteket (LNV) megkozelitd és meghaladd
vizallasok alakultak ki. A Bodrog, Sajo, Hernad, Zagyva, Tarna és Takta folyok
vizgyijtd teriiletein jelentds arhullamok vonultak le. Ezek kovetkeztében a Sajo és a
Hernad folyokon rendkiviili, mig a Tarnan, Taktan, a Takta-kozi és dél-borsodi Tiszén,
valamint a Bodrogon III. foku arvizvédelmi késziiltségek elrendelésére keriilt sor (BM
VF, 2012).

A kialakult arvizi helyzetre valé tekintettel a Kormany el@szér majus 17-t61 majus 25-ig,
majd janius 2-t61 junius 17-ig Borsod-Abauj-Zemplén megye teljes kozigazgatasi
teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki. A 2010. évi jogallas szerint az Alkotmany 35. §
(1) 1) pontja meghatarozasaban ,,a Kormdny az élet és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd
elemi csapas, illetéleg kovetkezményeinek az elhdritisa (tovabbiakban veszélyhelyzet),
valamint a kézrend és a koézbiztonsag vedelme érdekében megteszi a sziikséges
intézkedéseket.” (Bukovics, 2012). Borsod-Abauj-Zemplén megyében Osszesen 208
telepiilésen keriilt sor védekezésre, ahol 2010. junius 8-an a kitelepitettek szama elérte a
maximumot 4 222 fével (BM OKF, 2013).

A vizek kartételei elleni védekezés kiilonleges volt, mert Magyarorszagon ilyen
Osszetett, az egész orszag teriiletére kiterjedd hossza idejli  vizkar-elharitasi
tevékenységre addig még nem keriilt sor. (ASZ, 2011) Az EKOVIZIG tajékoztatasa
alapjan az arviz altal legnagyobb mértékben érintett telepiilések Borsodban: Felsézsolca,
Sajoecseg, Edelény és Satoraljaujhely voltak (Laki, 2011). Azokban a megyékben, ahol
a vészhelyzetet kihirdették, a védekezés koltségei meghaladtak a négymilliard forintot.
Az orszagban érintett onkormanyzatok ar- és belvizi védekezési 6sszkdltségeinek kozel
felét Borsod-Abauj-Zemplénben jegyezték fel. A felszerelés és a megfeleld felkészités
hianya ellenére, a 2010. évi természeti eredetli karok elleni védekezésben jelentds szerep
harult a civil szervezetekre és az dnkéntes, vagy kirendelt lakossagra is (KSH Miskolc,
2011).

A Beliigyminisztérium Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatosag (BM OKF) az
arhullamok levonulasat kdvetéen karfelméré munkacsoportokat hozott 1étre és vezényelt
Borsod-Abatj-Zemplén megyébe. A munkacsoportok 105 telepiilésen tobb mint 5 680
lakoépiilet vonatkozasaban becsiilték meg az arviz okozta karokat. (BM OKF, 2013)
Fels6zsolcan hozzavetéleg 1 800 ingatlan rongalodott meg a 2 242-bdl (80,3%)
(Fels6zsolca ITS, 2013). Az 1. tabldzat a magan lakoingatlanokban keletkezett karokrol
nyujt informaciot. A tablazat adatai alapjan elmondhatd, hogy a legnagyobb karok
Fels6zsolca telepiilésen keletkeztek (Kiss, 2014).
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1. tablazat: A magan lakéingatlanokban keletkezett karok és azok enyhitésére
biztositott forrasok dsszevetése

Magan Kozponti Stlvosan
lakoingatlanokban tamogatas az me ror)ll Alodott
keletkezett karok Osszedolt vagy ing atlagn (db) Kozponti
(millié Ft) helyreallithatatlan (B;gﬁ\Z Meavei koltségvetésbdl
(BAZ Megyei mértékben sériilt Katasztro fav%é)(lielm tamogatott
Katasztrofavédelm magan i loazeatosa lakéingatlan (db)
i Igazgatosag lakoingatlanokra £azgatosag (ASZ,2011)
bels6 adatbazisa
belsd adatbazisa, (milli() Ft) 2010. 6. ho) >
2010.11. ho) (ASZ, 2011) o
Felsdzsolca 4000,000 1113, 300 201 137
Sajo volgy érintett 4725,198 1274 589 243 162
telepiilései™*
BAZ megye 7240, 961 1660, 866 447 244
Magyarorszag n.a** 1809, 540 n.a** 271

*Arvizi elontéssel érintett Sajé menti telepiilések (EKOVIZIG, 2011): Alsézsolca, Arét, Banréve, Dubicsany,
Fels6zsolca, Girincs, Hét, Kazincbarcika, Kesznyéten, Kiscsécs, Korom, Miskolc, Mtcsony, Muhi, Nagycsécs,
Onod, Putnok, Sajoecseg, Sajogalgoc, Sajokaza, Sajokeresztur, Sajolad, Sajonémeti, Sajoords, Sajopalfala,
Sajopetri, Sajopiispoki, Sajosenye, Sajoszentpéter, Sajoszoged, Sajovamos, Sajovelezd, Szirmabesenyd, Vadna
**nem all rendelkezésre adat

Forrds: EKOVIZIG (2011); BAZ Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatésdg (2010.11.hé és
2010.6.hé); ASZ (2011) alapjan Kiss (2014)

Anyag és médszer

A Sajo-volgy arvizi elontéssel érintett telepiiléseinek (Alsozsolca, Arnot, Banréve,
Dubicsany, Felsézsolca, Girincs, Hét, Kazincbarcika, Kesznyéten, Kiscsécs, Korom,
Miskolc, Miicsony, Muhi, Nagycsécs, Onod, Putnok, Sajoecseg, Sajégalgéc, Sajokaza,
Sajokeresztur, Sajolad, Sajonémeti, Sajoords, Sajopdlfala, Sajopetri, Sajopiispoki,
Sajosenye, Sajoszentpéter, Sajoszéged, Sajovamos, Sajovelezd, Szirmabesenyd, Vadna)
gazdasagi adottsagait [ Miskolc kivételével: Miskolcon 6sszesen 1 db lakdingatlan sériilt a
2010-es arviz soran (Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatosag
adatbazisa), igy nem jelentkezett szamottevd gazdasagi kar. Nagyvaros 1évén adatai
viszont torzitanak az elemzést] a 67/2007. (V1. 28.) OGY hatarozat 3. sz. melléklete
alapjan vizsgaltuk. Az adatkorok levéalogatasahoz a telepiilések
elmaradottsagat/fejlettségét méré komplex mutatd kiszamitasanal hasznalt gazdasagi
mutatok korét vettiik alapul:

1. A miikodé gazdasagi szervezetek 1000 lakosra jutd szama (db),

2. A kereskedelmi és maganszallashelyeken regisztralt vendégéjszakak 1000
lakosra jut6 szama (db),

3. A kiskereskedelmi boltok 1000 lakosra jut6 szama (db),

4. A mezOgazdasagban foglalkoztatottak aranya az Osszes foglalkoztatottakbol
(%), (A szamunkra nyilvinosan elérhetd adatkér pontos megnevezése: ,, A
mezogazdalkodasi és erdogazdalkodasi foglalkoztatottak ardanya az ésszes
Jfoglalkoztatottakbdl (%))

5. A szolgaltatasban foglalkoztatottak aranya az 6sszes foglalkoztatottakbol (%),

56



ACTA CAROLUS ROBERTUS 5 (1)

6. A miik6d6 gazdasagi szervezetek szamanak valtozasa (%),
7. Az dnkormanyzatok helyi adobevétele egy lakosra (Ft)

A miikédé gazdasagi szervezetek 1000 lakosra juto szama”, ,,A kereskedelmi és
maganszallashelyeken regisztralt vendeégéjszakak 1000 lakosra juto szama”, , A
kiskereskedelmi boltok 1000 lakosra jutdé szama”, ,,A miikodé gazdasdgi szervezetek
szamanak valtozasa”, mutatokoroket a 2008. és a 2012. évekre vizsgaltuk, mig ,, Az
onkormanyzatok helyi adobevétele egy lakosra” adathiany miatt a 2008. és 2011. évekre
vizsgaltuk, tovabba ,,A mezdgazdalkodasi és erdégazdalkodasi foglalkoztatottak aranya
az dsszes foglalkoztatottakbol” valamint ,,4 szolgaltatasban foglalkoztatottak aranya az
asszes foglalkoztatottakbol” mutatokoroket szintén adathiany miatt a 2001. és a 2011.
évekre vizsgaltuk a fent emlitett telepiilések (Sajo-volgy), BAZ megye valamint
Magyarorszag adatainak Osszesitésével, tovabba Felsdzsolca (leginkabb érintett)
telepiilés kiemelésével, leiro statisztika elemzés segitségével.

Eredmények

A ,\Miikéd6 gazdasagi szervezetek 1000 lakosra juté szama (db)” mutatokor értékei
valtozasanak mértéke a 2008. és 2012. évet elemezve mind csdkkend tendenciat
mutatnak. Fels6zsolca az orszagos ¢s megyei atlaghoz hasonld értéket mutat, a Sajo-

volgynél tapasztalhatd nagyobb mérvii csokkenés. (2. tablazat)

2. tablazat: A vizsgalt gazdasagi mutatok adatainak dsszevetése 2008. és 2012.

évekre
Ev/ Ev/
Telepiilés; 2008 2012 Valtozas mértéke
Terliletegység (+/- %)

Miikddo gazdasagi szervezetek 1000
lakosra jutd szama (db)

FelsOzsolca 64,54 59,59 -7,67
Sajo-volgy 39,57 35,46 -10,38
BAZ megye 45,11 41,80 -7,32
Magyarorszag 69,00 64,03 -7,20

A kereskedelmi és maganszallashelyeken
eltoltott vendégéjszakak 1000 lakosra jutd

szama (db)
Fels6zsolca 41,11 0,00 -100,00
Sajo-volgy 227,51 215,76 -5,16
BAZ megye 1207,17 1186,49 -1,71
Magyarorszag 2347,76 2500,22 6,49

Kiskereskedelmi boltok 1000 lakosra jutd

szama (db)
Fels6zsolca 8,50 6,16 -27,50
Sajo-volgy 10,80 9,58 -11,26
BAZ megye 12,96 12,06 -6,97
Magyarorszag 15,56 15,27 -1,85

Forras: KSH Teriileti statisztika adatbazisa alapjan a Szerzok sajat szerkesztése, 2015
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A kereskedelmi és maganszallashelyeken eltoltott vendégéjszakak 1000 lakosra juto
szama (db)” mutatokornél az orszagos adatok valtozasa pozitiv, mig a megyei, sajo-
volgyi, felsézsolcai valtozas mértéke negativ, leginkabb Fels6zsolca tekintetében, ahol
2012-ben 0-ra csokkent a mutato.

A ,Kiskereskedelmi boltok 1000 lakosra juto szama (db)” is Fels6zsolcan csokkent a
legnagyobb mértékben, jelentésen meghaladva az orszagos atlag valtozasat.

Az onkormanyzatok helyi adébevétele (millio Ft)” értékének valtozasa (3. tdbldzat) is
Fels6zsolca telepiilésen a legnegativabb, mig az orszagos adatok pozitivan alakultak, a

megyei €s sajo-volgyi adatok is negativ adatokat mutatnak.

3. tablazat: A vizsgalt gazdasagi mutaték adatainak 6sszevetése 2008. és 2011.

évekre
Ev/ Ev/
Telepiilés; 2008 2011 Valtozas mértéke
Terliletegység (+/-%)

Az dnkormanyzatok helyi adobevétele
(milli6 Ft)

Fels6zsolca 345, 98 258, 94 -25,16
Sajo-volgy 3533, 24 3182, 97 -9,91
BAZ megye 24 005, 44 24 629, 75 -2,60
Magyarorszag 459 420, 99 482 106, 69 4,94

Forras: KSH Teriileti statisztika adatbdzisa alapjan a Szerzok sajat szerkesztése, 2015

»A  mezdgazdasagi és erdégazdalkodasi  foglalkoztatottak ardnya az Osszes
foglalkoztatottakbdl (%)” valtozasanak mértéke 2001. és 2011. évet nézve (4. tdbldzat)
minden vizsgalt teriiletegységen negativ értékeket mutat. Itt viszont az orszagos adatok
mozdultak el leginkabb negativ iranyba, tobb mint 10%-kal meghaladva Fels6zsolca
értékeit. ,,4 szolgaltatasban foglalkoztatottak aranya az dsszes foglalkoztatottakbol (%)”
orszagosan €s a Sajo-volgyben pozitiv irdnyba, Fels6zsolca és a megye negativ iranyba
tendaltak.
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4. tablazat A vizsgalt gazdasagi mutatok adatainak dsszevetése 2001. és 2011.

évekre
Ev/ Ev/
Telepiilés; 2001 2011 Valtozas mértéke
Teriiletegység (+/-%)
A mezdgazdasagi és erddgazdalkodasi
foglalkoztatottak aranya az dsszes
foglalkoztatottakbol (%)
Felsézsolca 2,30 1,42 -38,10
Sajo-volgy 2,23 1,32 -40,48
BAZ megye 3,89 2,13 -45,32
Magyarorszag 5,50 2,80 -49,10
A szolgaltatasban foglalkoztatottak aranya

az Osszes foglalkoztatottakbol (%)
Fels6zsolca 15,50 14,74 -4,90
Sajo-volgy 15,65 15,91 1,66
BAZ megye 15,79 15,67 -0,81
Magyarorszag 15,78 16,04 1,63

Forras: Erdforrastérkép Teriileti adatok adatbazisa alapjan a Szerz6k sajat szerkesztése,
2015

Az 5. tabldazat a mikodo gazdasagi szervezetek szamanak valtozasat mutatja a 2008. és
2012. év adataiban. Itt a legnegativabban a Sajo-volgy értékei valtoztak, majd a

felsdzsolcai, megyei és orszagos szamok.

5. tablazat: Miikod6 gazdasagi szervezetek szamanak valtozasa 2008-2012 (%)

Miikddo gazdasagi

Vizsgalt mutatokor/ szervezetek
Telepiilés; szamanak valtozasa

Terliletegység 2008-2012 (%)

Fels6zsolca -11,68
Sajo-volgy -13,07
BAZ megye -10,03
Magyarorszag -8,09

Forras: KSH Teriileti statisztika adatbazisa alapjan a Szerzok sajat szerkesztése, 2015
Kovetkeztetések, javaslatok

A 2010-es arviz soran és azt kdvetden oriasi karokkal kellett szamolni Borsod-Abatj-
Zemplén megyében, ezen belill is a Sajo folyd menti térségekben, kiilondsen Felsézsolca
telepiilésen.

A vizsgalt mutatokorok alapjan és tekintetében elmondhato, hogy Felsézsolca telepiilés
adatai negativ iranyban valtoztak. Mely tobb teriileten a fejlettség mértékének
csokkenésére enged kovetkeztetni (Mitkédoé gazdasagi szervezetek 1000 lakosra juto
szama; A kereskedelmi és maganszallashelyeken eltoltott vendégéjszakak 1000 lakosra
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juto szama; Kiskereskedelmi boltok 1000 lakosra juto szama, Az onkormanyzatok helyi
adobevétele), néhanynal (A mezdgazdasagi és erdégazdalkodasi foglalkoztatottak
aranya az osszes foglalkoztatottakbol, A szolgaltatasban foglalkoztatottak ardnya az
osszes foglalkoztatottakbol) azonban ez nem egyértelmili (ezek a fejlodés mértékének
ndvekedését is jelenthetik). Tovabba a Sajo-volgy adatait tekintve is elmondhaté mindez,
a szolgaltatasban foglalkoztatottak aranydnak valtozasat kivéve, mert ott csekély
mértékii, de pozitiv valtozas tortént.

A tovabbiakban vizsgaland6 az a kérdéskor, hogy mivel magyarazhato, mivel fiigg 6ssze
a valtozas, illetve a negativ tendencia Fels6zsolca és a Sajo-volgy tekintetében valamint,
lehet-e Gsszefiiggés a 2010-es arviz és az eredményiil kapott mutatok kozott.

Ehhez javasolandd a kistérségek és telepiilések elmaradottsagat/fejlettségét mérd
komplex mutatd kiszamitdsa a Sajo-volgy térségére, valamint Fels6zsolca telepiilésre.
Ezen kiviil hasonl6é alapadottsdgu, arvizzel nem érintett kontrollteriiletek, illetve
telepiilések, térségek kivalasztasa, és a komplex mutat6 kiszamitasa is ajanlatos lehet, a
kapott eredmények 6sszehasonlitd elemzéséhez.

Hivatkozott forrasok

[1] Allami Szamvevészék (2011): Jelentés a természeti katasztrofak megelézésére,
elharitasara, kovetkezményeinek  felszamolasara  kialakitott  rendszerek
ellenérzésérol. 121p.
http://www.met.hu/downloads.php?fn=/metadmin/doc/2012/03/asz-jelentes-
1107-j000.pdf. 2013.11.22.

[2] Beligyminisztérium Orszagos Katasztrofavédelmi Foéigazgatosag (2013):
Magantulajdont lakoingatlanok helyreallitasa.
http://www.katasztrofavedelem.hu/index2.php?pageid=helyreallitas_magantulajd
on 2013.11.12))

[3.] Beliigyminisztérium Viziigyi Féigazgatosag (2012): Eldzetes Kockazatbecslés

Orszagjelentése. 100p.
http://www.vizugy.hu/index.php?module=content&programelemid=1&id=826
2013.11. 23.

[4] Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatosag

[5.] Borsod-Abagj-Zemplén Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatésag (2010):
Osszefoglalé jelentés a Sajé volgye egyes telepiiléseinek arvizi biztonsigat
hosszutavra megteremtd beruhazasokrol.

[6.] Bukovics L. (szerk) (2012): Katasztrofaigazgatas és tlizvédelem. Verlag Dashofer
Szakkiado Kft. Budapest, 46. p.

[7] Davidson, C., Lizarralde, G., & Johnson, C. (2008): Myths and realities of
prefabrication for post-disaster reconstruction. In 4th International i-Rec
conference  2008-building resilience: Achieving effective post-disaster
reconstruction. Christchurch, New Zealand.

[8.] Eroéforrastérkép Teriileti adatok adatbazisa, www.eroforrasterkep.hu

[90] Eszak-Magyarorszagi Kornyezetvédelmi és Viziigyi Igazgatosag

[10.] Félix, Daniel - Branco, Jorge M. — Feio, Artur (2013): Temporary housing after
disasters: A state of the art survey. Habitat International. 2013/40. szam. 136-141.
old.

[11] Fels6zsolca Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja (2013): Terdilet- és
Telepiilésfejlesztok Magyarorszag Egyesiilete. 1. kotet, Helyzetfeltaras,
helyzetelemzés. 168p.

60



ACTA CAROLUS ROBERTUS 5 (1)

[12]

[13]

[14]

[15.]

[16.]

[17.]
[18.]

[19.]

[20.]

[21.]

[22.]

Guha-Sapir, D. - Hoyois, P. - Below, R. (2014): Annual Disaster Statistical
Review 2013. The numbers and trends. Centre for Research on the Epidemiology
of Disasters (CRED). Belgium. 14. o.

Hidayat, B., - Egbu, C. (2010): A literature review of the role of project
management in post-disaster. In Proc. 26th annual ARCOM conference (pp.
1269e1278). Leeds, UK: Association of Researchers in Construction
Management.

Kiss A. (2014): A 2010-es Sajo-volgyi arvizet kovetd karenyhités vizsgalata az
ingatlanok példajan. IN: Agrartudomanyi Kozlemények. Acta Agraria
Debreceniensis. Debreceni Egyetem. 2014. 60. sz. 5-14. old.

Kousky, Carolyn (2013): Informing climate adaptation: A review of the economic
costs of natural disasters. Energy Economics. in press. 17 o.

Kozponti Statisztikai Hivatal Miskolci Kirendeltség (2011): A 2010. évi arviz
Borsod-Abatj-Zemplén megyében. 31p.
http://mek.oszk.hu/11100/11170/11170.pdf 2013.05.05.

Kozponti Statisztikai Hivatal Tertileti statisztika adatbazisa, www.ksh.hu

Kron, W. - Steuer, M. - Low, P. - Wirtz, A., (2012): How to deal properly with a
natural catastrophe database - analysis of flood losses. Nat. Hazards Earth Syst.
Sci. 12. szam. 535-550. o.

Laki J. (2011): Eszak-magyarorszagi Kornyezetvédelmi és Viziigyi Igazgatosag
miiszaki ig.h. fdémérnokének tajékoztato levele. Kelt.: Miskolc, 2011. marcius 30.
Szalo P. — Balint K. — Barkdczi Zs. — Bed6 K. — Gerzéanics A. — Halaszi L. —
Horvath B. — Juhasz G. (2011): Epitésiigyi feladatok a 2010. évi katasztrofak utdn
Borsod-Abatj-Zemplén megyében és Devecser térségében. Teriileti statisztika.
14. (51.) évf. 2. sz. 2011. marcius. 121-148.0.

UNDRO (1982): Shelter after disaster: Guidelines for assistance. New York:
United Nations.

67/2007. (VL. 28.) OGY hatarozat A teriiletfejlesztési tamogatasokrol és a
decentralizacié  elveirdl, a kedvezményezett térségek  besorolasanak
feltételrendszerér6l. Magyar Kozlony. 2007. évi 82. sz. 6049-6055. o.

Szerzok

Kiss Alida

PhD hallgaté

Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Ihrig Karoly Gazdalkodas ¢és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

kiss.alida@gmail.com

Beko Laszlo

PhD hallgat6

Debreceni Egyetem, Féldtudomanyok Doktori Iskola
ifj.beko.laszlo@gmail.com

61


mailto:kiss.alida@gmail.com
mailto:ifj.beko.laszlo@gmail.com

A Sajo-volgy gazdasagi adottsagainak vizsgalata ...

62



ACTA CAROLUS ROBERTUS 5 (1)

KOZOSSEGFEJLESZTES SZEREPE NYAREGYHAZA TELEPULESEN

LIPOT ZSOLT
KONCZ GABOR

Osszefoglalis

Nyaregyhdza Magyarorszag legfejlettebb teriiletén, a Kozép-Magyarorszagi Régioban
fekszik. Minddssze 40 km tavolsagra helyezkedik el a fovaros hataratol, és 20 km-re
huzodik a f6 kézlekedési utvonalaktol. A telepiilésen 7 civil szervezet és 3 egyhazkézség
talalhato, akik a maguk berkeiben sikeresen tevékenykednek. Az elidegenedés, a
bizalmatlansag felé huz az emberiség. Tobbet beszélgetiink egymdssal eszkozok
segitségevel, mint személyesen. Ezek motivaltak, hogy felmérjiik a telepiilésen a
kozosségi Osszefogasban rejlo lehetdoségeket, amelynek céljabol kérdoives és interjiis
vizsgalatot is végeztiink. Amig nincs meg az aktiv tarsadalom a telepiilésen, addig a
vidékfejlesztés nem képes maradandot alkotni. A kézosségi tudas és aktivitds
mozgositasa lenne a cél a telepiilés fejlesztése érdekében, amelyhez alapot adhatnanak a
meglévé helyi civil szervezetek, egyhazkozsegek. Egy dsszetarto kozdsséggel a telepiilés
belsd erdforrasai hasznosulhatnak, a gazdasag és a telepiilés is konnyebben fejlesztheté
lenne. Hosszii tavon gondolkozva, ha az emberek maguknak érzik a fejlesztést, st annak
munkalataiban  részt is vesznek, akkor arra generdaciok fognak vigyazni.
Tanulmanyunkban megismertetjiik a lakossag elképzelését, véleményét. Felkutattuk,
hogy milyen tarsadalmi, kérnyezeti problémdaba kapcsolodhatnanak be a helyi lakosok,
hogy milyennek tartjak a telepiilés kézosségének osszefogasat, a kozosségfejlesztés és a
vidékfejlesztés kapcsolatat.

Kulcsszavak: osszefogas, telepiilésfejlesztés, civil szervezetek, belsé er6forras,
kozosségi aktivitas
JEL: O18

Community development in Nyaregyhaza village

Abstract

Nydregyhdza is located in the most developed region called Central Hungarian Region.
This village is 40 kilometres from Budapest and 20 kilometres from the main through
routes. In the village there are seven civil organizations and three congregations, who
are active and successfully in their round. In our world we know that with the technology
development we had been in information majority. We speak more and more with tool,
than privately. These situations caused that we survey the good facilities of the village,
so we did questionnaires and interviews. While there isn’t an active society until the
rural development don’t know create abiding things. The community knowledge and
activities could be the final target, which gives good ultimate for the civil organizations
and the congregations. With convergent society the village interior source and economy
will slowly develop. If we think with long turns, the people feel the developments for
their own and generations will look after the work of develop. In our study we will show
community development projects. We will familiarize the local peoples and their
suggestions. We searched that what human and environmental problem join to the local
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people and what they think about the village community colligation and the rural
development contact with society development.

Keywords: collaboration, village development, civil organizations, inward sources,
community participation

Bevezetés

Amiodta az ember 1étezik, azota 1étezik a kozosség is. Régen az emberek élete egymas
eldtt zajlott, igy nem érezték magukat egyediil, tudtdk hova tartoznak (Ferdinand 2004).
A kozosséget harom tényez6 hatarozza meg: egymassal szorosan Osszetartozni, minden
embert szeretni és kiildetésiinket megélni (Jean 1995). Véleményiink megegyezik azzal a
meglatassal, miszerint maguk a lakosok a 6 er6forras, 6k vannak a legjobb helyzetben a
kezdeményezéshez, 6k a legalkalmasabbak a bizalomépitésre (Vercseg 1992). A
kozosségfejlesztés f6 célja, hogy a kozosség sajat kezdeményezésével és aktiv
részvételével teremtse meg a gazdasagi és tarsadalmi haladas feltételeit (Péterfi 1999).
»A  vidékfejlesztés feladatdnak kell, hogy tekintse a vidéki lakosok regionalis
Onazonossaganak erdsitését és a kozosségi tevékenységek eldsegitését” (Europa Tanacs
1995).” A helyi gazdasagfejlesztés szintén fontos eleme a kozosségfejlesztésnek, hiszen
a jol mikodo helyi gazdasag érett helyi kozosséget feltételez, és az erds helyi gazdasag a
helyi k6zosséget is épiti (Czene-Ricz 2010).

Minden kozosségnek, és minden kozségnek meg van a sajat helyi belsé eréforrasa,
amelyet kiaknazva a helyiek Osszefogasaval a teleptilés fejlédése beindithato. A
kozosségfejlesztés a gyakorlatban szamos helyen megmutatkozik, sok esetben igen jol
szervezett tevékenységként. A Kiskunsag és Duna-mellék fejlesztése (1997-2003) soran
felkeresték a kedvezményezd képes embereket, akik szamara képzéseket inditottak. 15
taggal a helyi lakosok szovetkezetet hoztak 1étre, ahol paprikatermesztéssel foglalkoztak.
Létrehoztak a kozosségi munkasok szdvetségét, s gazdasagfejlesztd alapitvanyt is
alapitottak. A telepiilések jovéje, s a lakosok foglalkoztatasinak bovitése érdekében
akciotervet dolgoztak ki. Elinditottak a telepiilést a megfeleld irAnyban, s mindekozben a
helyiek érdekérvényesitését erdsitették (Juhasz 2003).

A délvidéki magyar kozOsség fejlesztésében szerepet vallalo civil szervezetek
atalakitasaval a kiilon teriiletekre szakosodott kozosségek jottek létre, amelyek
munkajukkal a térség fejlodését megalapozod jovokép megfogalmazasihoz,
kialakitasahoz jarulnak hozza (Internet 1).

frorszagban a Hayes atya altal alapitott Muintir na Tire egy megujulasi mozgalom volt.
Az allam anyagi tamogatast adott, mig a helyi ko6zosségek az otleteket és a munkaerdt
biztositottak. Szamos infrastrukturalis fejlesztés is megvalosulhatott ennek kdszonhetden
(McArdle 2009). Kanadaban a szovetkezetek, a felnGttképzés és a vidéki
kozosségfejlesztés elegyét hoztak létre annak érdekében, hogy segitsenek a helyieknek a
k6zosségi er6forrasok fejlesztésében és kiaknazasaban (Vercseg 2011). Az angol
kormanyzat szamos kozdsségfejlesztési projektet inditott el, s ezzel a hatranyos helyzeti
tertileteken, kozosségfejlesztok, kozosségi munkasok ezreit alkalmazta a helyi emberek
munkaba allitasa érdekében (Alison 2000). Ezeknek a széleskori tarsadalmi
Osszefogasra épiild projekteknek a megvalodsitasahoz fontos a helyi kézosségek (civil
szervezetek, egyhdzkozségek) bevondsa a helyi fejlesztési folyamatokba, a kozosségi
részvétel megerdsitése annak érdekében, hogy a lakosok részt vegyenek az dket érintd
dontések elokészitésében, sajat kornyezetiik alakitiasaban, valtoztatasaban, amelyet
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telepiilési  szintli kozosségi kezdeményezéseknek neveziink (Kozosségfejleszték
Egyesiilete 2005).

Els6 hipotézisiink szerint Nyaregyhdza lakoinak kozérdeki tevékenységei hidnyosak.
Ezért a kutatds egyik célkitlizéseként a telepiilés érdekében elvégezendd kozodsségi
munka hajlandésaganak megismerését fogalmaztuk meg. Feltételeztiik, hogy ha a
telepiilésen jelen vannak a helyi civil szervezetek, egyhdzak kozosségei, akik jol
mikodnek és sajat csoportjukért készek idejiikbdl aldozni, akkor 6k a telepiilés
érdekében is képesek erre. A lakok ezt latva a civil tomoriilések vezetésével készek
lehetnek tenni Nyaregyhaza érdekében.

Masodik felvetésiink a kozosségfejlesztés vidékfejlesztésben betoltott nélkiilozhetetlen
szerepére vonatkozott. Ennek a hipotézisnek a feltarasara azért van sziikség, mert a
kozosség megdrzo €s megtartd ereje nélkiil a fejlesztések csak rovidtdvava valnak, sot
ezek az elképzelések nem is biztos, hogy a helyi emberek érdekét képviselik. Vidéket
fejleszteni Osszetartd kozosség nélkiil nagyon nehéz. Ha az adott telepiilés fejlédik a
kozosség segitségével, akkor az kdvetendd példava valhat mas kozségek szamara is.

Anyag és médszer
A vizsgalt telepiilés rovid jellemzése

Nyaregyhdza kozség Pest megyében talalhato, a fovarostdl mintegy 40 km-re. Fekvése
alapvetéen kedvezének mondhaté, igaz a fovarost 6vezd telepiiléseken megfigyelhetd
agglomeracios folyamatok gyengébben érvényesiilnek a telepiilésen. A kozség
kozlekedés-foldrajzi pozicidja kapesan kiemelendd, hogy mind az M5-6s autépalyahoz,
mind a 4-es foutvonalhoz kozel fekszik, ugyanakkor kozvetlen kapcsolata egyikkel
sincs. fgy a fovarosbol kitelepillok szamara kevésbé népszerli célpont, a gazdasagi
aktivitas is alacsonyabb a térségi atlagnal, mig a munkanélkiiliségi rata a jelentGsen
meghaladja azt. A Thelyi lakossag foglalkoztatdsa szempontjabol ugyanakkor
meghataroz6 a fOvarosban, illetve a nagyobb agglomeracios telepiiléseken torténd
munkavallalas. A telepiilésen a kozosségfejlesztési tevékenységet nehezitd tényezo,
hogy az négy belteriileti lakott telepiilésrészre oszlik, amelyek mellett még kiilteriileti
lakott helyek is talalhatok a kozigazgatasi teriileten. A kozség térségi kapcsolatai
szempontjabdl Monor és Pilis varosok emelenddk ki. Monor a kistérség kdzpontjaként
fontos szolgaltatasokat nyujt Nyaregyhaza lakossaga szamara a kereskedelem, az
igazgatas, a kozépfoku oktatas, a szakorvosi ellatas és a tomegkdzlekedés teriiletén. A
kozosségfejlesztésben meghatarozd szerepet vallaldo egyhazkozségek miatt fontos
megemliteni, hogy a telepiilés lakosainak kdorében harom vallas is jelentésebb aranyt
képvisel a 2011. évi népszamlalas adatai alapjan: romai katolikus (48%), reformatus
(21%), evangélikus (12%).

Vizsgalati modszerek

A vizsgalt témakorben a statisztikai adatsorok (KSH, TelR, Eréforrastérkép)
feldolgozasa csak kiegészitd szerepet kaphatott, nagyon fontosnak tartottuk mind a
kozosségfejlesztés meghatarozo szerepldinek, mind a helyi lakosoknak a megkérdezését.
A két célcsoport megkérdezése kiillonbozd moddszertannal tortént. A lakossag korében
standardizalt kérd6iv lekérdezésére keriilt sor, mig a témara nagyobb ralatassal biré civil
szervezeti €s egyhazkozosségi vezetdk interjus vizsgalatban vettek részt.
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Nagyon fontosnak tartottuk annak a megismerését, hogy a kozség lakéi milyennek érzik
a kozosségfejlesztés fontossagat és, hogy képesek lennének-e aktivabban cselekedni a
kozérdekért.  Felkutattuk, hogy milyen tarsadalmi, kornyezeti problémaba
kapcsolddhatnanak be, hogy milyennek tartjak a telepiilés kozosségének dsszefogasat és
kozosségfejlesztés és a vidékfejlesztés kapcsolatit. Osszesen szaz kérddiv kitdltetésére
kertilt sor a teleptilésen.

Az interjis vizsgalat segitségével teljes betekintést nyerhettiink a telepiilés kozosségérol,
kozérdekli cselekedeteirdl, a jovobeli elképzelésekrdl és hogy milyennek vélik a
kozosségfejlesztés és a vidékfejlesztés kapcesolatat. Megtudtuk, hogy milyen k6zosségi
kezdeményezés megvaldsitasara latnak lehetdséget a kozosségfejlesztés érdekében. Az
interjus vizsgalatban 12 {0 vett részt, kilenc civil szervezet vezetSje és a harom
jelentdsebb vallasi felekezet képviseldje.

Eredmények
A lakossagi kérdiives vizsgalat eredményei

A felvetett hipotézisek megvalaszolasa érdekében 1étrehozott kérddivvel kapcsolatban 28
férfi és 72 n6 adott valaszt. Az Alsonyaregyhazan lakok koziil 76 6, mig a telepiilés
tobbi részér6l Osszesen 24 {6 valaszolt. A vizsgalati mintaban a szakmunkasképzot
végzettek ¢és az érettségizettek aranya volt meghatarozd, egyiittesen 73%. A
megkérdezettek korat illetéen megfigyelhetd, hogy minden korosztalyban, de foképp a
kozépkorosztalyban tortént meg a lekérdezés. A megkérdezettek tobbsége Oslakos
(68%), azaz itt sziiletett és a csaladjuk ehhez a telepiiléshez ko6tddik, minddssze a
valaszadok 3%-a telepiilt be az utobbi 5 évben. A valaszadok tekintetében
megfigyelhetd, hogy a 100 megkérdezettbdl 15 allaskeresd, amely eléggé magasnak
tekinthetd. A kozszféraban dolgozok szama magas. 71 6 részt venne a civil szervezetek
munkajaban, ha az kézérdeket szolgalna, mig 29 f6 kora és elfoglaltsaga miatt nem.

A megkérdezett lakossag véleménye alapjan jelenleg gyengének mindsithetd a
kozosségfejlesztés és a vidékfejlesztés kapcsolata (1. abra), mikdzben a valaszadok 92%-
a fontosnak tartana a kozosségfejlesztés szerepét a vidékfejlesztésben.

A megkérdezettek kétharmada 14t esélyt arra, hogy egy alulrdl torténd kozosségi
Osszefogassal a telepiilés fejlédésnek indulhasson. 84 igen és 16 nem valaszadassal a
lakosok gy gondoljak, hogy a kozosség erejével a belsd eréforrasok is kiaknazhatok és
hasznosithatok lennének, amelyek a telepiilésen leginkabb a mez6gazdasaghoz
kapcsolodnanak. Sajnalatos tény, hogy a megkérdezettek koziil 80-an egyaltalan nem
ismernek hazai kozosségfejlesztési gyakorlatokat.

A tobbség részt venne telepiilési szintli kozosségi kezdeményezésen (2. abra), viszont
megoszlik a vélemény, hogy a helyi dnkormanyzat kellden segiti-e az egyhazakat, civil
szervezeteket.

A valaszadok megjelolhették, hogy milyen a kozosségért folytatott munkaba tudnanak
bekapcsolddni a telepiilésen. A legnépszeriibbnek a kornyezetvédelmi és koztisztasagi
akciok (66 jelolés) bizonyultak, a madasodik helyet pedig a kulturdlis programok
szervezése foglalta el (62). A valaszadok tobb mint fele adott igen valaszt a
sportrendezvények szervezéséhez €s a telepiilésfejlesztési akcidkhoz valo csatlakozasra.
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1. abra: Kozosségfejlesztés és a vidékfejlesztés kapcsolatinak megitélése
Forras: Lakossagi kérdéivezés (2014), sajat szerkesztés.
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2. abra: Telepiilési szintii kozosségi kezdeményezéseken torténo részvétel szandéka

Forras: Lakossagi kérdGivezés (2014), sajat szerkesztés.
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3. abra: Telepiilési problémak megoldasaban valo részvétel szandéka
Forras: Lakossagi kérdoivezeés (2014), sajat szerkesztés.
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A telepiilés kozosségének 0sszefogasat a legtobben kozepesnek itélték. Fontos lenne az
ifjisdgot megmozgatd és a k6zosséget kovacsold programok 1étesitése (4. abra). A civil
szervezetek €s egyhdzak miikodésének lakossagi értékelését nézve kijelenthetd, hogy az
evangélikus egyhazkozség, amelynek jelenleg nincs lelkésze és a ndta és népdalkor,
amelyek kozossége kozott folyamatos dsszetlizés van rossz mindsitést kaptak.

Ertékelje 1-t6l 5-ig terjed6 skalan, hogy mennyire erds
a telepiilés kozosségének 6sszetartozasa!

emlitesszam 33

31
15 15
. ' '
1-es 2 0

-es 3-as 4-es 5-0s

4. abra: A telepiilés kozosségének dsszetartozasa
Forras: Lakossagi kérdoivezeés (2014), sajat szerkesztés.

A kérddiv kitdltése soran nyitott kérdések megvalaszolasara is volt lehetdsége a
vizsgalatba vont lakosoknak. Ezek koziil kiemeltiink két figyelemre méltd véleményt,
amelyek jol példazzak a jelenlegi helyzetet és iranymutatdak lehetnek a jovo
kozosségfejleszti szamara. Az elsé valasz a ,,Mit jelent szamara e telepiilés polgaranak
lenni? kérdésre érkezett: ,, Itt sziilettem itt érzem magam igazan itthon. Szeretnék jobban
részt venni a falu jobba tételében, de nem igazan van lehetéség sok dologra ez tigyben,
igy igazan nem tudjak magukat a lakosok ,,hasznos" polgarnak érezni magukat, pedig jo
lenne.” A masodikat pedig a kovetkez6 kérdésre vonatkozoan fogalmazta meg egy helyi
lakos: ,, Ha rajta dllna, min vdltoztatna és hogyan?” - ,, Az emberi kapcsolatokon, csak
tobb kozosségi feladatokkal, akar a kozség szépitésébe a lakosok bevondsa, az idosebbek
és betegek segitése, a fiatalok kikapcsolodasanak megoldasa, az iddsebb korosztaly
szamara is elérheto kikapcsolodassal javithatunk.”

Az interjus vizsgalat tapasztalatai

A civil szervezetek vezetdinek egybehangzo véleménye, hogy jelenleg nagyon nehéz az
embereket Osszefogni, nagyfoku a passzivitas, az érdektelenség. Ugyanakkor az is
probléma, hogy a civil szervezetek zartkorien mikddnek és a programjaikon csak
kisszamu érdekl6dé vesz részt. A kozosségi élet hianya killondsen a fiatalkortak
esetében szembetlind a valaszadok szerint. A civil csoportosuldsok egymassal valo
egyittmikodése sem nevezhetd kielégitonek. Gyakran eléfordul, hogy egy Uuj
programsorozat beinditdsanal még magas az érdeklédok szama (hat az wjdonsag
varazsa), majd egyre csokken az érdeklddés.
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Tobb megkérdezett is ugy latja, hogy egyes szomszédos telepiiléseken (pl. Ujlengyelben)
a kozosség Osszetartobb, aminek szemmel lathaté eredményei vannak (pl. tiszta és
virdgositott kozteriiletek). Ezzel szemben, amikor Nyaregyhaza kozteriiletein
viragladakat helyeztek el és kérték, hogy 6nt6zz¢ék azokat, a lakosok nem tették meg.
Tobben jelezték ugyanakkor azt is, hogy az elmult években javulads figyelhetd meg a
kozosségépités terén, amit Osszefliggésbe hoztak az uj telepiilésvezetés szandékaival az
emberek Osszefogasara vonatkozoan. Pozitiv példaként hoztak fel a haromnapos falunap
Osszetarto erejét. Fontos meglatas az is, hogy ami hosszu évek alatt elmult és elfogyott
azt nem lehet egyik naprol a masikra felépiteni.

Megosztott volt a vélemény azzal kapcsolatban, hogy hogyan lehetne az embereket
kozérdekli tevékenység elvégzésére buzditani. Volt, aki egy orszagosan is bevalt
modszert, azaz figyelem felhivasos kampanyt javasolt, akar plakatozassal, ujsagcikkel.
Mas szerint a legeredményesebb a személyes meggy6zés lehet, sokan ugyanis el sem
olvassak ezeket a hirdetményeket. Ezért az emberekkel személyesen majd csoportban
kell beszélgetni.

A nyugdijas klub elndke szerint most nehezen éliink, de régen ehhez képest sokkal
nchezebben éltek, viszont nagy szeretet ¢s Osszetartozas volt. Beszélgettek a
szomszédok, Osszejottek, talalkoztak. Valami érzelmi rész az emberekben elromlott.
Sajnos manapsag is csak a szakadékokat mélyitjiik, nem hogy betomnénk.

A civil szervezetek vezetdi az emberek hozzaallasan, szemléletmodjan valtoztatnanak.
Véleményiik szerint munka mellet is lehet k6zosségi munkat végezni. Ha k6zosség és a
koriilmény is olyan lenne, sok mindenen lehetne valtoztatni és ebben sokszor a szandék
is €s az anyagi hattér is hianyzik. Lehetne az utakat, parkokat, tarsadalmi Iétesitményeket
fejleszteni, 1étrehozni. Ha a magyar gazdasag elindulna, lehetéség nyilna az ipari
teriiletek kiépitésére és a vallalkozasok vonzasaval is lehetne munkahelyet teremteni.
Tobb kozos programot lehetne szervezni, amelyek mindenkinek felkeltenék a figyelmét
€s tobb kultarat vinni a rendezvényekbe.

Telepiilési szintli kozosségi kezdeményezésen minden civil szervezet az erejéhez
viszonyitva szivesen részt venne, de ugy érzik, hogy nincs meg az az erd, ami
Osszefogna, vezérelné ezeket a cselekedeteket. Olyan vezet6t kell keresni, akinek szive-
lelke a civil szervezetek dsszefogasa. Epres Pal az Epres-Trans Kft. nevében utakat javit,
parkolot hoz 1étre, buszmegallokat javit, katyuz, alsobb rendi utakat javitanak a
telepiilés érdekében. A nyugdijas csoport felvallalta siremlékek és a miivelddési haz
gondozasat is. A kozOs csapatmunkanak nagy a sikere, amely alatt rengeteg minden
szoba keriilhet.

Az dnkormanyzat segitokészsége irant kétoldali vélemény figyelhetd meg. A motocross
egyesiilet, a polgardr egyesiilet, a ndta és népdalkor és a hagyomany6rzo szeretet csoport
vezetdje szerint megkapjak a kelld, foleg erkolesi, de anyagi tamogatast is. A karate
egyesiilet és a nyugdijas klub szerint 6k magukra vannak utalva, inkabb a helyszin
biztositasaban segit csak az onkormanyzat.

A civil szervezetek tobbsége hajlandé az egymas kozti és az egyhéazakkal torténd
egylttmiikodésre. A motocross egyesiilet a polgarér egyesiilettel egyiittmtikodik. A
versenyek biztositasat rajuk szoktdk bizni, amely révén tamogatjak dket. A nyugdijas
klub és a szeretetcsoport a kornyezo telepiilés nyugdijas csoportjaival, a helyi nyugdijas
csoporttal, és egymassal is szorosan egyiittmiikodnek. A nyugdijas klubok kozti
kapcsolat viszonylag jo. A szeretetcsoportnak szoros kapcsolata van a katolikus
egyhazzal is.

Tarsadalmi és kornyezeti probléma elharitasaban segédkezni sokféleképpen lehetne, a
parkrendezéstdl kezdve a hasznalatlan teriiletek rendbetételéig. A civil szervezeteknek
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rengeteg palydzati lehetdésége van, amelyeket szintén lehetne a kozcél érdekében
alkalmazni, de ehhez az 6nkormanyzat kezdeményezésére lenne sziikség. Fontos lenne
az ifjusagnevelés, a felndtt emberi nevelés. Bevonni minél tobb embert a civil csoportok
tevékenységeibe. Az embereknek Ovni, védeni kell az értékeket, amelyben a civil
szervezetek is részt vehetnének. E probléma elharitasaban a megkérdezettek els6sorban a
falu kdrnyezetének rendbetételét, apolasat javasoljak. Ezek anyagilag nem nagy dolgok,
mégis sokkal jobb kozérzetet adnak. Kis dolgokba pl. viragositas, kertészkedés stb. nagy
tettekre lehetnének képesek. A rendezvényeken valé megjelenés is fontos lenne.
Nincsenek a buszmegallok rendbe téve, a jatszoteret lebontottak. A virdgositast régen
nagyon olcsén meg tudtak csinalni. Az uthalozat javitdsa nagyon fontos lenne, de az
nagyon draga. Néhany tizem az utdbbi években az utak allapota miatt nem telepedett le.
A mai fiatalok a szamitogép mellet ndnek fel €s a kiilvilagrol sajnos nincs sok fogalmuk.
A gyakorlatiassag kezd elmulni, a mai fiatalok nem igazén tudnak mar gereblyézni,
kapalni stb. Erdekes iranyt vettiink, bar vidéken éléként nagyobb a lehetdségiink a
gyakorlatok tovabbadasara, a rendszer hibdja miatt sajnos ez is hattérbe szorult.

A vidékfejlesztés és a kozdsségfejlesztés kapcsolatanak tekintetében nem latjak a szoros
Osszekapcsolodast, de fontosnak tekintik azt. Nem igazan kotddik a kettdé egymashoz. A
vidékfejlesztési palyazatokat mezdgazdaszok elviszik, ezzel nem szolgaljak a kozosség
érdekét. Hozza kellene kapcsolni a palyazathoz a kotelez6 kozosségi segitést.
Magyarorszag nagy része vidék, amelyhez fontos lenne a kozosségfejlesztés is. Ugy
érzik, hogy a vidéket orszagosan nem akarjak fejleszteni, pedig Magyarorszdg Europa
¢éléskamraja lehetne.

A civil szervezetek vezet6i szerint egy kozosség mindig eredményesebb, mint az egy
fecske nem csinal nyarat elv. Sajnos a falu elmaraddsa az Osszefogds hidnyanak is
koszonhetd. Meg kell probalni a fiatalabb generacidt bevonni a kozosségbe. Még mindig
nem az értékek megdrzése a cél az emberek fejében. Nincs kézmiives hagyomany, nincs
népviselet, nincs szokas, ami megfoghatd lenne. Vagy hagyomanyt kellene teremteni
vagy valamit kitalalni, amivel az embereket meg lehetne fogni. A haromnapos falunap
sajnos a kornyékbeli embereket vonzza inkabb, a helyieknek elég lenne egy kisebb
koltségvetési egy-két napos f6zéses 0Osszejovetel, ahol baratiabb kornyezetben
szorakoznanak. A kozosségfejlesztés hatasara a példakon keresztiil kistérségi szinten is
megvalosulhatnak fejlesztések. Ha a kozosség is tenni akar telepiiléséért, a mult
megorzéséért, akkor meg is fogja Orizni és Ovni a telepiilés értékeit, azokat nem
rombolja, hanem épiteni fogja.

A telepiilés mindharom felekezete kiemelte a telepiilés teriileti megosztottsagat és vallasi
sokszinliségét, amely nehézségeket okoz, de ennek ellenére a felemelkedés oka is lehet.
A tavolsag a telepiilésrészek kozott elég nagy, amely neheziti a k6zosség dsszefogasat €s
a kozlekedés sem tul jol megoldott. A falusi jellegb6l adoddan az emberek nagyja ismeri
egymast. A reformatus gyiilekezet lelkipasztora sok kezdeményezést 1at, de ugy véli,
hogy azok a f6 iranyvonalak, amelyeket az egyhdzak képviselnek, mert barmilyen
szervezet miikddik az csak id6szakos, mig az egyhazak generacidkat ivelnek at.
Mindharom lelkész a falusi kdrnyezet és tarsadalom miatt szeret itt szolgalni, viszont a
soksziniiség miatt nagy felelosséget €s kihivast éreznek. Az evangélikus lelkész ugy érzi,
hogy leterheltsége miatt csak tlizoltdsokat tud végezni a gyiilekezeten beliil, hiszen 6 6t
gytilekezetben szolgal.

A vidékfejlesztés és a kozosségfejlesztés kapcsolataban a reformatus és az evangélikus
lelkész nem igazan latjak a telepiilés orientaltsagat mas telepiilésekhez. Itt helyben
kellene egy olyan Osszefogd erdt létrehozni és olyan irdnyokat és célokat is
meghatarozni, amellyel mas régiokat is be lehet vonni. Sajnos 6k tigy latjak, hogy még
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helyben sem tudjak 6sszeszedni azokat az erdket és latast, amely sziikséges lenne. Sok
mindenre volt remény, de ezek sokszor elhaltak. Ha révidtadvon gondolkodunk, akkor
sok kart fogunk szenvedni a jovoben. A vidékfejlesztés elsOsorban a falvak és
kistérségek infrastrukturalis és gazdasagi fellendiilését segithetik, mig a kozosségek a
telepiilés méretétdl fiiggetlenek. A kozdsségek a személyes csoportkialakitasra
torekszenek, amelyhez sziikség van a jo gazdasagi és infrastrukturalis adottsdgokra. A
jol mikodo kozosségek segithetik, elérelendithetik a vidékfejlesztést. Eldszor kell a
kozosségfejlesztés €s azutan a vidékfejlesztés. A szocializacid, a generacids hatas mind
megjelenik a telepiilés életében. A hozzaallas, a tradicid mashogy jelentkezik mas
kozségben. Nem lehet minden példat atvenni és sajat magunkra erdszakolni, hiszen
masok az adottsagok.

Kovetkeztetések, javaslatok

A kérdoivek kiértékelésével a telepiilés kozosségének 0Osszefogdsat a legtdbben
kozepesnek itéltek, igy az javitasra szorul. Sokan ugy vélik, hogy a telepiilés lakoi kozti
Osszefogas hianyos. Tobb programot és tobb Osszefogd erdt akarnanak. A régmultban
sokkal Osszetartobb tarsadalmat lattak. Az emberek szeretnék, ha 0jra egyre tObbet
beszélgetnének egymassal, ha egymas segitése és nem gatldsa lenne a cél. Oriilnének, ha
a lakosok sokkal nagyobb 1étszamban részt vennének a kozosség érdekében létrehozott
programokban. Tobben az emberek szemléletmodjanak és mentalitdsanak valtoztatasat
stirgetik, hiszen ha nincs semmi, akkor az a baj, ha pedig van program, akkor azt
kritizaljak. Ugy vélik, hogy a fiatalok szaméra tobb program szervezésére lenne sziikség.
A technoldgia megjelenését okoljak a tarsalgas megsziinéséért. A telepiilés polgarainak
szorosabb kapcsolatot kellene kialakitani az egyhazakkal, civil szervezettekkel.

A civil szervezetekkel folytatott interjik alapjan elmondhatd, hogy azok az elmult
években is szamos modszert bevetettek a kozdsség épitése érdekében, azonban a kezdeti
sikereket kdvetden a kezdeményezések tobbsége kudarcba fulladt. Szerintiik nem elég
nyitottak az emberek. Maguk a civil szervezetek is nagyon zartkorliek, ezért nem
vonzzak az embereket. Nincs kellé 6sszefogas kozottiik, mindenki csak sajat magaval
szeret foglalkozni. A telepiilés lakossaganak kb. 1/3-a az, aki aktivan hajlando részt
venni a kozosségben. A kozségi Osszefogast gyengének latjak, amelynek erdsitéséhez
nagyon sok ember munkéjara lenne sziikség.

A telepiilés szintli kozosségi kezdeményezésen minden civil szervezet és egyhazkozség
az erejéhez viszonyitva szivesen részt venne, de ugy érzik, hogy nincs meg az az erd,
ami Osszefogna, vezérelné ezeket a cselekedeteket. Tarsadalmi és kornyezeti probléma
elharitasaban elsésorban a falu kornyezetének rendbetételét, apolasat gondolnak. Ezek
anyagilag nem nagy dolgok, de sokkal jobb kozérzetet adnak. Minden civil szervezet és
egyhaz is hajlando6 az &sszefogasra.

A valaszadok sszességében gyengének itélték a vidékfejlesztés és a kozosségfejlesztés
kapcsolatat, igy fontosnak tartandk a kozosségfejlesztés jelentdségének novelését. A
telepiiléseken meglévé jol mikodo civil szervezetek alapot biztositanak a
kozosségfejlesztésnek, hiszen példaértékii tevékenységet végezhetnének el. A lakossag
képes lenne csatlakozni hozzajuk, ha a kozérdeket szolgalndk, igy a lakosok altal
létrehozott fejlesztések valdsulhatnanak meg, amelyekre generdciok vigydznanak. A
vidékfejlesztésben fontos szerepe van a kozosségfejlesztésnek, hiszen hossza tavian
gondolkozva befogadd és tettre kész tarsadalomra van sziikség. Ha a telepiilésen
megindul a kozosség kovacsolasa és a kozosség altali fejlesztések, akkor azokat
vidékfejlesztési szintén jarasokra is ki lehet béviteni. Az anyagi forrasokat hossza tava, a
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kozosség érdekének megfeleld fejlesztésekbe kell bevonni, amelynek 6tleteit maguk a
helyi kozosségek tudjak. Fentrdl nem lehet megmondani, hogy pontosan mire van
szitksége a telepiilésnek, ezért fontos a helyiek érdekérvényesité és cselekedetbeli
torekvése.
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THE SPREAD OF RETAIL FOREIGN CURRENCY LOANS IN HUNGARY

NAGY EVA LOTTI
CSERNAK JOZSEF

Abstract

We chose the problem of the currency loan for our topic because the over-indebtedness
of the Hungarian population is a timely and controversial topic. In our opinion, it is
important not only for the banks and the government how creditability is changing in
Hungary but also an essential question for the dwellers because there are so many
people without using modern financial tools in our country.

In our paper we examine the changing of the currency loans and bank loans in forint
through a case-study and we make a conclusion which loan was the more favourable
one. Furthermore, we examine a process to trace down the reasons of evolving,
proceeding and managing the crisis. After the accession to the EU, the currency based
credit exposure became widespread in the Hungarian bank system and from this aspect
we would like to begin and analyse the process. The problems related to loans are
continually growing during the years. The questions occur when and how this
unbearable situation should have been solved. In our work we analyse the relationship
between the past years and the growing exchange rates. We examine different rescue
packages and whether they make people’s lives easier. We have heard a lot about the
exchange rate gap. In our study we present the different terms to use this kind of aid.

Keywords: foreign currency loans, retail, exchange rate, CHF
JEL: H81, D14

A lakossagi devizahitelek elterjedése Magyarorszagon

Osszefoglalis

A magyar lakossag eladosodottsdaga sokak szamdra egy aktudlis és vitatott téma. Nem
csak a bankok és a kormdny szamdra fontos, hogy miként alakul a hitelezés
Magyarorszdgon, hanem az emberek szamara is egy mindennapos kérdés, ugyanis egyre
kevesebben vannak ma Magyarorszagon, akik nem hasznanak fel a hétkéznapi élethez
modern pénziigyi eszkozoket.

Cikkiinkben egy esettanulmanyon keresztiil vizsgaljuk, a devizahitelek és a forinthitelek
valtozasat és igy kovetkeztetiink arra, hogy melyik hitel volt a kedvezobb. Tovabba egy
folyamatot vizsgalunk, hogy felvazoljuk a valsag kialakulasanak f6bb okait, folyamatat
és kezelését. Hazank Europai Uniohoz csatlakozasat kévetden a magyar bankszektorban
elterjedt a deviza alapu hitelezés, ebbdl az aspektusbol szeretnék kiindulni és a
folyamatot elemezni. A probléemak a hitelekkel kapcsolatosan folyamatosan sorakoztak
fel az eltelt évek alatt. Tovabba, elemezziik, hogy mit csindlnak most a bankok igy, hogy
a lakossag bizalmatlannd valt veliik szemben. Napjainkban eldtérbe keriilt a
problémakér, a hozza kapcsolodo kormanyzati intézkedések, amik majdnem minden
bankot érzékenyen fognak érinteni. Osszességében elmondhaté, hogy nem lehet a
problémat teljes mértékben a bankokra haritani. Kérdéses az is, hogy példaul a média
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vagy a pénziigyi ismeretek megléte milyen hatast gyakorol a lakossag
eladosodottsagara.

Kulcsszavak: devizahitelek, lakossdg, drfolyam, CHF,
Introduction

A lot of people face the problem of foreign currency loans in Hungary nowadays. The
basic question is how this dependence on foreign currency was started in our country.
What is foreign currency loan, actually? It is a form of loan expressed in another
currency than the forint. To present a short historical background, we must say that
approximately it was in 2003 when foreign exchange loans began to spread in the
country, or to be more precise, foreign currency appeared even in 2000 through the
credit dealings of MKB bank. We had to wait for another 3 years for the big change, i.e.
the banking practice for managing foreign currency loans. This problem has adverse
impacts on the Hungarian households and also has serious financial consequences.
Problems were continuously arising during the past years. Moreover, the media has a
vital role in this desperate situation. The basis and source of information for our research
is the interview with a branch manager of one of the commercial banks from which
conclusions were drawn. Finally, the changes in exchange rates were also being
monitored and compared from 2007 up to date.

Literature review

Approximately it was in 2003 when foreign exchange loans began to spread in the
country, or to be more precise, foreign currency appeared even in 2000 through the
credit dealings of MKB bank. We had to wait for another 3 years for the big change, i.e.
the banking practice for managing foreign currency loans. This promising idea originates
from the Austrian market as it was used by the clients who live close to the Swiss border
so also worked there and earned their payment in fran. This did not pose any risks to
them as their salary was covered so even a huge exchange rate difference did not mean a
problem. People can easily become indebted when they count with another currency than
their national one.(Klapper, 2012)

Material and methods

In our examination we analysed the growth rate of exchange rates through a research. In
addition, the critical years are presented when the EUR, USD and CHF rates were
strikingly high. We also introduce our primary research in which a 100-member sample
was used to find out which banks are most preferred by the respondents. We also
examined the number of loan applications based on the sample and later divided into
foreign exchange and forint-based loans.
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Table 1 The fluctuation of exchange rates

Exchange rate Exchange Exchange rate
Date of the franc in rate of the of the dollar in
HUF euro in HUF HUF

01 Jan 2007 157.05 252.08 191.22
01 Jan 2008 153.01 254.10 176.51
01 Jan 2009 172.94 263.54 188.81
01 Jan 2010 183.38 273.89 192.26
01Jan 2011 220.34 276.18 209.85
01 Jan 2012 262.03 319.45 245.00
01 Jan 2013 237.87 287.50 216.65
01 Jan 2014 244.45 298.72 217.27

Source: Compiled on the basis of http://www.mnb.hu/arfolyam-lekerdezes

(Source: own compilation)

Table 1 presents the critical years regarding the financial situation of the clients. It is
clearly shown that in 2012 exchange rates were outstandingly high and it was impossible
to foresee how long it would last. In our opinion such an increase in exchange rates can

only be put up with by the households who had some savings.

Primary research was carried out and correlations were explored by crosstab analysis.
First, we examined which bank was the most preferred one by the respondents and how
many percent of the clients had loans. Different age groups were analysed in the research
from 21 to 89. We experienced that people were reluctant to give away information on
banks as a sign of distrust. In the analysis a 100-member sample was used. We also
analysed how the foreign exchange policy of the single banks influenced loan

applications.
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Figure 1 Breakdown of respondents by account managing banks
Source: own compilation

First, we examined which bank was the most popular. The diagram below illustrates that
most respondents had an account with OTP followed by K&H and then Erste in the
middle of the rank. Finally, there comes MKB and other banks in line. We took into
consideration the most popular banks in Hungary and the survey shows that 14% other
banks is quite insignificant when compared to the popularity of OTP
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Figure 2 Presents the proportion of loan applications by the clients.
Source: own compilation
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Seventy-one percent has already applied for a loan. In this case both foreign exchange-
based and forint-based loans were counted. A slight proportion of the respondents, i.e.
29% has never applied for a loan.
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Figure 3 Breakdown of respondents by loan type
Source: own compilation

Figure 3 examines 71% of those who has already applied for a loan but in this case
foreign exchange-based and forint-based loans were examined separately. We concluded
that 74.65% of the respondents were indebted in foreign exchange. In the next phase our
primary research was used by applying methodology to find out the correlation between
the single financial institutions and the clients applying for loans. First of all, Chi-square
trial was used. It is suitable to examine how theoretical distributions match the data of
the sample. Afterwards, Chuprov’s association coefficient was applied (Sziics |, 2002).
We can interpret data in the following way: in the case of 0 there is no connection while
1 stands for a strong correlation. However, we have to mention that these values are
never reached only approached (Murry R. S).

acs= max|(k, 1), (k, —1)] T e 2
min|(k, —1).(k, -1)] -k —1)-(k, 1)

The results of the primary research were further analysed. After the Chi-square trial the
correlation between the banks and the clients with loan applications was sought based on
the methodology of Yule and Chuprov (Majoros, 2004)

Its result is: aCS=0.65295
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In Chuprov’s association the correlation is of medium strength between the banks and
their clients.

In our research we also consulted a branch manager of a commercial bank. During the
interview the most significant conclusion was that unfortunately, the financial literacy of
Hungary is not developed enough and basic mathematical calculations should be taught
even from the elementary school. Unfortunately, lack of financial literacy prevents us
from thinking over financial decisions thoroughly. (Botos et al, 2012)

In Hungary the National Bank was one of the first ones to work out a thorough definition
that includes several parts of the concept of financial literacy. (Luksander et al, 2014)

‘Such a level of financial knowledge and skills with the help of which one can identify
basic financial information necessary for making conscious and careful decisions and
after obtaining them one can also interpret them and make a decision by being aware of
its possible financial and other consequences in the future’. (National Bank of Hungary,
2008)

This definition is quite close to the concept of financial literacy. To measure financial
literacy, several methods are applied just like in the case of its definition.

Conclusions and recommendations

According to our examinations the exchange rate fluctuation in itself is not a serious
problem that is difficult to manage. However, it requires the cooperation of financial
institutions, the government and the clients alike. The media has a lot of responsibilities
as more news based on reality should be included in a journal or the television and the
originally negative public opinion of debtors should not be accelerated. The result of
standardisation is not surprising as OTP is one of the most popular banks in real. It did
not came as a surprise, either, that most people have already had and applied for a loan
and most of it is based on foreign exchange. This statement serves as a great explanation.
In our opinion we can conclude that one of the principal reasons of our indebtedness is a
huge amount of foreign currency-based loans. There are some for whom taking up a
foreign currency-based loan is just the first step in the line of other loans. They were
unable to pay back their huge foreign currency-based loans so that is why they applied
for another loan just to cover the former one. So, they easily fell prey to the vicious
circle.

Summary

As a consequence of the anomalies of the American real estate market and the crisis, the
fate of the banks seems to have been written. Commercial banks could count on a
downward tendency, which was proved. We also have to note, however, that this crisis
really had a great role in the indebtedness of the Hungarian people but in our opinion the
biggest problem in our country is lack of financial literacy. It is clearly seen in our
primary research that three-quarters of our 100-member survey are indebted in foreign
currency. We think that this problem should be divided into three parts: financial
institutions, the clients and the government. Taking responsibilities by all the three
parties could serve with a possible solution to the problem as financial institutions alone
cannot be made responsible for all the problems. Definitely, it is the government who
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has to blame for the poor exchange rate policy between 2011 and 2012 and it was them
who waited too long with the different rescue programmes. The banks are also at fault as
some of them did not give proper information to the clients and raised the exchange rate
unilaterally. And finally, the clients are also to blame as in many cases they were not
cautious enough and asked for a higher loan than their salary could afford. It does not
matter how much we would like to examine the problem of foreign exchange-based
loans from only one aspect, it cannot be done without considering its complex nature.
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»ZOLD ENERGIAVAL A ZOLD MAGYARORSZAGERT” WEBOLDAL
MARKETING SZEMPONTU ELEMZESE A 7C ALAPJAN

SZEBERENYI ANDRAS
DOMAN SZILVIA
TAMUS ANTALNE

Osszefoglalas

A téma aktualitasat indokolja, hogy a marketingeszkozok a piacgazdasag kialakulasaval
robbanasszerii valtozason mentek keresztiil, napjaink vivmdnyaiként a vilaghalo
megjelenése a megvaltozott informacioaramlas, az elektronikus marketing egyre
nagyobb teret nyer a gazdasdagban és a tarsadalomban egyarant.

Kutatasunk célja, hogy marketing szempontbol megvizsgaljuk, eértékeljiik a ,,Zold
energiaval a zold Magyarorszagért” weboldalt, tartalmi és formai aspektusok egyarant,
annak érdekében, hogy a feltart problémak, hianyossagok alapjan a honlap
tovabbfejlesztheto legyen.

Szekunder kutatasunkban vizsgaltuk a zéldenergia jelentéségét, helyzetét hazankban, az
internet, az online marketing lehetdségeit, kiilonds tekintettel a weblap szerepére a
marketingkommunikdcios tevékenységben és a marketing 7C elemei alapjan.

A kutatasi eredményeink alapjan megallapithato, hogy mind tartalmi, mind formai
szempontbol fejleszteni sziikséges a weblapot, hogy az internetes feliilet még
szinvonalasabb és vonzobb legyen a meglévd és potencialis felhasznalok szamara.

Kulcsszavak:  zoldenergia, technologiai fejlodés, Karoly Roébert Foiskola,
weboldalelemzés, online marketing, média tartalmak hasznalata

JEL KOD: M3, 03

"Green Energy for Green Hungary' Website Marketing Analysis on the Basis of
7C Elements

Abstract

The chosen topic is processed and justify the marketing tools of the market economy
development that went through an achievement in today's World Wide Web has changed
the appearance of the flow of information, electronic marketing increasingly gaining
ground in the economy and society as well.

Our research aims to investigate and evaluate the marketing point of view of the "Green
energy for green Hungary" website, both substantive and formal aspects based on the
identified problems and weaknesses of the site should be developed further.

We examined the importance of green energy, the situation in our country, the Internet,
the online marketing opportunities in particular on the basis of the role of web
marketing and communication activities by 7C elements. Summarizing our research
results we can conclude that both content and formal requirements necessary for the
web page interface to be higher quality and attractive to the existing and potential users.
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Keywords: green energy, technological development, Karoly Rébert College, web
analysis, online marketing, media contents

Bevezetés

Egy weboldal els6 benyomasa mindig fontos, ha egy uj felhasznalo tekinti meg. A
legtobb esetben a felhasznald donti el, hogy gyakori latogatoja lesz a weboldalnak vagy
sem. A ,Z06ld energiaval a zold Magyarorszagért” weboldal esetében is hasonld a
helyzet, amely a TAMOP-4.2-3-12/1/KONV-2012-0047 azonositd szami projekt
keretein belill jott 1étre. A honlap féként zold energiaval kapcsolatos kutatasokkal és
cikkekkel foglalkozik, amelynek megvalosito intézménye a Karoly Robert Foiskola. A
weboldal a http://kutatas.karolyrobert.hu cimen érhetd el. A weboldalon sok érdekes
médiatartalmat, kutatdsokat, szakfolyoiratokat és kiilonbozé konferencidk iddpontjait
talalhatjuk meg, melyhez rogton talalunk egy tarsweboldalt is, a ,, JCEGI” meniipontban.
A Journal of Central European  Green Innovation  weboldala a
http://greeneconomy.karolyrobert.hu/ weboldalon értheté el, ahol magyar és angol
nyelven is tovabbi folyoiratokat és hireket talalunk.

Anyag és modszer

Szekunder kutatasunk soran vizsgalni szerettiik volna a weboldal jelentdségét, tartalmi
és esztétikai felépitését és azokat a tovabbi elemeket, amelyek megmutatjak, hogy
mennyire van létjogosultsaga egy ilyen aktualis témaval foglalkozo honlapnak, mint a
z6ldenergia. Elemzéseket végeztiink a bannerek felépitéseirdl és tipusairdl, a Search
Engine Optimization (SEO), azaz keresd optimalizalas jelentdségérdl és alkalmazasi
modszereirdl, valamint a virusmarketing egyes elemeinek megfeleld hasznalatarol,
amelyek még jobban eldsegitik, hogy a weboldal még inkabb felhasznalobarat legyen.

A ,,Z6ld energiaval a zold Magyarorszagért” internetes honlapjat a Kotler-Keller,
Marketingmenedzsment (2006) szakirodalomban fellelheté 7 szempont alapjan
elemeztik, értékeltiik, azaz mennyire tekinthetd vonzonak a honlap a felhasznalok
szamara. (1.abra)

Eredményeinket és kovetkeztetéseinket 7 kiilonalld pontba szedve gyijtottikk Ossze,
amelyben a weboldal pozitiv és negativ aspektusai egyarant megtalalhatéak. A weboldal
elemzése soran szekunder kutatasok és sajat megfigyeléseink segitségével tovabbi
javaslatokat is megfogalmaztunk mas teriileteket illet6leg is, amelyek elésegitik a honlap
szinvonalasabb, diz4djnosabb ¢és modernebb oldalainak fejlodését, megteremtve a
felhasznal6 barat kornyezetet. (Malhotra, 2009) A projekt és a Karoly Robert Féiskola
egyik kozds célja, hogy tudatosan még inkabb beleivodjon a koztudatba a zoldenergia és
a kornyezetiink megovasanak fontossaga. Ezért keriiltek azok a sarkalatos pontok
elemzésre, amelyek mindenképpen elémozdithatjak a honlap népszerisitését a lakossag
korében.

Az, Eredmények és javaslatok” részben sajat gondolatainkat, otleteinket, illetve
javaslatainkat dolt betiivel jeleztiik.
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Context
Commerce (kontaktus) Content
(kereskedés) (tartalom)
Connection Community

(kapcsolodas) E I eme k (kdzosség)

LN

Communication Customization
(kommunikacio) (egyediesités)

1. abra: A vonz6 honlap 7 eleme, a 7C
Forras: Sajat készitésii abra a Kotler — Keller, 2006, pp. 221-232. alapjin

Eredmények és javaslatok

Az els6 szempont a Community, a kozosség esetében lehetéséget kell biztositani a
kozvetlen kommunikaciéra a weboldal latogatoi kozott. (Veres, 1998)

A weboldalt latogatok kozotti kommunikdciora legféképp él6 chat vagy forum
elérhetoségére lenne sziikség. Jelenleg ez még nem elérhetd a weboldalon, de késébbi
felmérések alapjan egy uj kommunikacios forma lehetne. A vizsgalt forum még mindig
jobb valasztas lehet, hiszen a rendszergazda, vagy a forum moderdatorok sokkal
gyorsabban és konnyebben szelektilni tudjak a hozzdszéldsokat. Példaul: meg lehet
szabni, hogy a felhasznalok hozzaszoélasai rogton megjelenjenek, vagy csak miutan egy
halozati vagy moderacios ellenérzésen atmentek. Ezzel el lehet keriilni a negativ vagy
mas olyan jellegii problémakat, amelyek nem felelnek meg az internetes etikettnek.

A latogatok itt megoszthatjak tapasztalataikat, problémaikat, vagy kifejthetik a
véleményiiket a féiskoldval és a kutatdsokkal kapcsolatosan. Amennyiben a forum
létrehozasa a cél, érdemes kiilon helyen tarolt cimet hasznalni, ahol a rendszergazda és
a moderdtorok teljes jogkort kapnak a forumhoz.

Masrészt biztonsagi szempontok miatt is sokkal szerencsésebb, mert amennyiben a
,,Z0ld energiaval a zold Magyarorszagért” weboldal valamilyen okbol {izemképtelenné
valik, a forum egy kiilon szekcidoban tovabb iizemel, és ezaltal maris egy ujfajta értelmét
nyeri, ugyanis a hibat vagy problémakat azonnal meg lehet irni, ami segitség a web
iizemeltetonek és a weboldal karbantartdjanak egyarant.

Lehetdség van kiilon részlegek létrehozasdra is vagy kategorizalhato menedzselésre is,
amely szerint fel lehet osztani, hogy bizonyos forum részek mindenki szamara (dolgozok,
pedagogusok, hallgatok, és nem hallgatok, stb.) elérhetéek legyenek, és ezen beliil kiilon
létrehozni olyan szekciokat, amelyek csak a hallgatok szamara, vagy csak a vezetdség
szamdra, illetve a Tanulmanyi osztily dolgozoi szamara elérhetéek. Ez nagyban
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eldsegitheti a gyorsasagot és az atlathatosagot is. Amennyiben a kapacitas és munkaeré
megengedi, lehetoség van mds szofiverek haszndlatara is, amelyek nagyban segitenék a
,,Z0ld energia a zold Magyarorszagért” projekt informdcios szolgaltatasait. Ilyenek
lehetnek a: Skype, Facebook, Viber (Bluestacks, Genymotion dltal menedzselheto,
amelyek elterjedt szabvanydnak készonhetden mdr barki barhonnan elérheti.)

A Facebook esetében lehetdségilink van kiilon ablakként a weboldalakhoz rendelni, igy
interaktiv chat vagy kedveldi oldal is kialakithato, amelyet rogton elériink a weboldal
latogatasakor. Ezt a fajta technikat nagyon sokan hasznaljak, mert rovid id6 alatt nagyon
sok emberhez elér, aminek oka, hogy latjak a facebookon regisztralt tagok, hogy ki mit
és mikor kedvelt, ezért ha nem is latogatjak meg rogton a weboldal, de latjak (és mar
elolvastak legalabb egyszer), hogy a masik felhasznal6 mit nézett meg.

Idévonal

2ZOLD MAGYARORSZAG Névjegy Fényképek Kedveldk Események

EMBEREK Killdés

182 kedvelés Irj valamit erre az oldalra

2. abra: A ,,Zold energiaval a zold Magyarorszagért” Facebook feliiletének fejléce
Forrds: Sajat készitésii kép a https:/lwww.facebook.com/kutatas.krf?fref=ts weboldalrél

A ,,Z0ld energiaval a z6ld Magyarorszagért” esetében teljes mértékben jo dontés a
Facebook kozdsségi oldalan valo részvétel és interaktivitas. A profil 2012. november 30-
an jott létre, és azota is aktivan miikddik. Az események iddpontjai, tartalmi felépitései,
helyszinei és a hozza tartozé sok mas informacié mind megtalalhaté a profilon beliil sok-
sok képpel fiiszerezve. Foiskolardl 1évén sz, a kommunikacioé az egyik legfontosabb
tényez6 egy ilyen intézmény esetében, hiszen az iskola célja nem csak az, hogy a
hallgatok 1étszamat ndvelje, hanem az is, hogy szinvonalas oktatast nyujtson, és
tudomanyos 1égkdrt teremtsen.

A masodik szempont a Customization, az egyediesitésnél 1ényeges, hogy a weboldal
megfeleljen a szolgaltatas kiillonbozo6 igényli és korosztalyu célcsoportjainak. (Kotler —
Keller, 2006)

A ,,Z061d energiaval a z0ld Magyarorszagért” weboldalanak létrehozasakor a fejlesztok
torekedtek arra, hogy a weboldal egyszerii, de informativ legyen minden korosztaly
szamara. Média altal ismert eszkozoket is megfelelden hasznalja, amelyek tablagépekrol,
vagy okos telefonokrol is zokkenésmentesen megtekinthetdek.

A ,, TV Miisorok” meniiponton belill nagyszami informativ interjut és a projektek céljat
bemutaté videot talalunk, amelyek rengeteg idot takaritanak meg nekiink az
informacidszerzés soran, hisz nem csak kényelmesebb, de szinte nem is kell tovabb
kutatnunk a témak irant.

A bannerek esetében tettiink javaslatot, hogy hidnyos az interaktiv rich-media banner
tartalom. Ennek hasznalata sokkal életteltelibbé teszi az oldalt és akarva akaratlanul is
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megjegyezziik majd az ott latott tartalmakat. Az egyediesitéshez hozzatartozik olyan
alkalmazésok ¢és tartalmak alkalmazéasa, amelyek valamilyen modon tobbet nyujtanak a
weboldal a felhaszndloi szadmara, nem csak informacié szinten, hanem tapasztalati vagy
kiilonboz6 interaktiv modon.

Az ujfajta AdWords, GiffMaps, amelyek egyfajta reklaim és média tartalomkezeld
alkalmazasok és egyeb kiilso alkalmazasok segitségével lehetdség lenne rda, hogy az
oldalon beliil kiilon fiileket, ikonokat, dbrdikat létrehozva egyszeriibben navigdaljunk az
oldalon, vagy felkindlja az opciot a Journal of Central European Green Innovation
weboldalhoz valo atlépésre, amely a tarsoldala a ,,Zold energiaval a zold
Magyarorszdagért” weboldalnak.

Latogatis az ENAB AB Enképingi = o A Goteborgi Szennyviztisztit6 és
héerémiiben Biogéztermelé Uzem meglatogatisa

Uzemlitogatas a Hedemora Energi
energiassolpiltash cgndl » 1 Latogatas a Jonkoping Energi AB cégnél »

3. abra: A ,,Zold energia a zold Magyarorszagért” informativ kutatasi animaciéi
Forras: Sajat készitésti kép a ,,Z6ld energia a z6ld Magyarorszageért” weboldal alapjan,
sajat megfigyelés 2014. julius 20.

A 3. abran szemléltetett képeken is talalhatunk még tovabbi animacidkat, amelyek a
projekt biomassza kutatdshoz kétddoé Zoldlang- ,,Komplex telepiilési zoldenergia ellatas
Uj pirolizises eljarassal, 0j fafajtdkkal, termesztési és betakaritasi technologiakkal”
projekt sikeres megvalositdsa érdekében a ,legjobb gyakorlatok™ (Best practices)
feltérképezését megcélzd megujuld energiaforrdsok felhaszndlasa témakdrhdz tovabbi
informaciokat szolgaltat. Itt a lejatszas gombra kattintva elindithatéak a videdk vagy
elérhetévé valnak tovabbi a lejatszasra vonatkozé beallitasok. Az itt talalhato flash
animaciok nem a leglijabb technologiaval késziiltek, ez a fajta megoldas a Windows XP
és Windows Vista rendszereken nagy népszeriiségnek orvendett, de mostanra amikor a
legfobb operaciés rendszer a Windows 8.1 és a Windows 10, ahol az internetes
keretrendszer 4.5.1-es NET profilja a legf6bb hasznalati redszer, mar az elavult
kategoriaba tartozik. A fentebb emlitett technologia kivaltasara legegyszeriibb modszer a
JAVA Standard Edition lehetne, ami a szamitégépek hardwarét sem terheli meg
Jjelentosen és sokkal kisebb sdvszélességii internetsebesség mellett is gyorsabban t6lti be
a flash és animacios tartalmakat.
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A harmadik szempont a Communication, azaz a kommunikacié szerepe a honlap
interaktivitasdban mutatkozik meg. A latogaté kapjanak lehetdséget a kétoldalu
kommunikaciora. (Kotler — Keller, 2006)

Az oldal ,Elérhet6ség” meniipontja alatt, nem csak a projekthez tartoz6 intézmény
telefonszama, fax szama és cime talalhatdé meg, hanem mas a projektben résztvevd
tarsasagok illetve igazgatosagok elérhetdségei is itt szerepelnek.

A PROJEKTROL ~ HIREK, ESEMENYEK KIALLITAS TV MUSOROK ANIMACIOK KIADVANYOK JCEGI ELERHETOSEG
fmiar
ElérhetSség

Kdaroly Rébert FSiskola

3200 Gysdngyds, Matrai ot 36.
Telefon: (+36) 37/518-300
Fax: (+36) 37/518-358

E-mail cim: kutatas@karolyrobert.hu

NORDA Eszak-Magyarorszdgi Regiondlis Fejlesztési Ugynskség KdzhasznG Nonprofit Kft.
3525 Miskolc, Széchenyi u. 107.

Telefon: (+36) 46/504-460, (+36) 46/504-461

Fax: (+36) 46/561-389

E-mail cim: norda@norda.hu

Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara Heves Megyei Igazgatésdga

3300 Eger, Sas Ut 60/a.

Telefon: (+36) 36/427-000

Fax: (+36) 36/428-200

E-mail cim: heves@nak.hu

4. abra: A ,,Z6ld energia a z6ld Magyarorszagért” weboldal ,,Elérhetoség”

meniipontjaban talalhaté informaciok

Forras: Sajat készitésii kép a ,,Zold energia a zéld Magyarorszagért” weboldal alapjan,
sajat megfigyelés 2014. szeptember 12.

Hianyoljuk a személyes kontaktus kialakulasanak lehetdséget, konkrét, a projektben
jartas kontaktszemély vagy szemeélyek név szerinti bemutatasat, révid szakmai
életrajzzal, fotoval ellatva.

A negyedik szempont a Connection, a kapcsolodasnal jelent6s elony lehet, ha
kapcsolodik mas relevans weboldalakhoz, amik tartalmaznak egymasra kdlcsondsen
mutaté linkeket. (Kotler — Keller, 2006)

A weboldalon talalhatunk tovabbi mas weboldalra hivatkozé linkeket, mint a ,,JCEGI”,
amelyen tovabbi informdciokat és ,,green economy”-hoz tartozo projektek fellelhetdk.
De tovabbi fejlesztésként uj mentipont részeként létre lehetne hozni olyan kapcsolodo
linkeket, amelyen a zold emergidahoz tartozo tovabbi tartalmi és most megvalosulo
projektek lennének megtalalhatoak. Vagy a tovabbi résztvevik régiokra, megyékre vagy
orszagrészekre osztva, amelyeken, nyomon kovethetévé valik, hogy Magyarorszagon
milyen szinten foglalkoznak a z6ld energia kérdésével, és milyen technikai eszkozoket,
munkaerdt vagy mindsitéseket hasznalnak ennek elésegitése érdekében.

A kapcsolodasi linkek a weboldalkeresé optimalizalasa miatt fontosak, mert az
elézéekben mar kitértiink ra, hogy a Search Engine Optimalization (SEO) leginkabb
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figyelembevett szempontja, hogy egy adott oldalhoz mennyi relevans és hozza
kapcsolodd weboldal tartozik. Pozitivuma a ,,Z61d energidval a zold Magyarorszagért”
weboldalnak, hogy mindent dsszevetve masik 3 weboldal is hozzatartozik: A féiskola
honlapja, ahol konkrét direkt linket talalunk, a JCEGI weboldala, amely egyfajta
tarsoldala a projektnek, és a facebook profil, ahol szintén konkrét linket és eseménylistat,
médiatartalmakat taldlunk, amely a ,Z06ld energiaval a zold Magyarorszagért”
weboldalhoz tartozik, illetve atszerkeszthet6ségi profilképet hoz 1étre.

Az 6todik szempont a Commerce, a 7C ezen eleme a kereskedésekre vonatkozik foként,
ahol a cégnek el kell dontenie, hogy lehetdséget nyujt-e a vasarlok szamara weboldalon
keresztiili vasarlasra. (Kenesei — Kolos, 2007)

A ,,Z61d energiaval a zold Magyarorszagért” weboldal a ,, Kiadvanyok™ meniipontjaban 5
kiilonbdz6 kiadvanyt taldlunk. A kiadvanyok 22-32 oldal terjedelmiiek, foként
tudomanyos témarol szolnak és a megtjuld energiaforrasok egyre fokoz6do szerepérol
magyarorszagi ¢és nemzetkdzi szinten. A fajlok ingyenesen letdlthetéek PDF
formatumban, abban az esetben, ha a szamitégépiink rendelkezik az Adobe Reader vagy
mas PDF olvas6 program kiterjesztéssel. Ebben az esetben kdnnyen le tudjuk menteni a
kiadvanyokat, de amennyiben nincs fent ez a kiegésziténk, nem tudjuk lementeni a
folyoiratokat. Ezzel kapcsolatos javaslatunk az volt, hogy a kiilon letéltési opciora azért
van sziikség, hogy az Adobe Reader program hiinya esetén is le tudja menteni a
felhasznalo a kiadvanyokat.

Kiadvdanyok

A KAl BERT
ES KORNYEZETTUDOMA

Pl e —

EGYMASRA EPULS ELELMISZER
€S ENERGIA ELSALLITAS

5. abra: A weboldalrol letolthet6 ingyenes kiadvanyok
Forras: Sajat készitésii kép a ,,Z6ld energia a z61d Magyarorszagért” weboldal alapjan,
sajat megfigyelés 2014. szeptember 27.

A hatodik szempont a Content, magéban foglalja a szoveg, kép, audio - és video
tartalmakat. A megjelenitett tartalom legyen hasznos, informativ ¢és érdekes.
Tartalmazzon egy vazlatos vagy részletes leirast a termékekrdl és a szolgaltatasokrol. A
hirek ne legyenek eléviiltek. Legyen rajta keresOprogram, a latogatok tajékozodasat
konnyiti a weblapon. Tartalmazzon letdlthetdé cikkeket, vagy arlistat, katalogust.
Legyenek videdk, képek, fotok a szolgaltatasrol. (Kotler-Keller, 2009)
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A tartalmat tekintve a weboldal megfelel az elvarasok tobbségének. A ,Hires ¢és
Események” meniipontban szamos naprakész esemény ¢€s informdcié megtalalhatd
kiilonb6z6 z6ld energiaval és biomasszaval kapcsolatos tevékenységrél, eléadasokrol. Uj
mentipontként keriilt fel az ,,EU-s verseny”, amely a projekt keretein beliil sajat
szervezéssel aprilisban rendeztek meg. Itt taldlhatunk képeket, videdkat, leirasokat a
résztvevld csapatokrdl vagy arr6l, hogy milyen elokésziiletekkel jart a verseny
megszervezeése.

Itt meg kell még emliteni, hogy az adott eseményekrdl sz6lo meghivok PDF formatumban
vannak feltoltve , direct” megtekintési lehetéséggel. Ez esetenkent kényelmetlenséget
okozhat némely felhasznalonak, mert akinek nincs feltelepitve a JAVA vagy Adobe
Reader nevii programok, azoknak hibasan téltodhetnek be ezek a tartalmak. A PDF
formatumokat kiilon ablakban is megnyithatjuk, vagy a videdkat megtekinthetjiik a
Youtube csatorndjan is, elobbinél van lehetdségiink a letoltésre is, egy kis hozzaértés
segitségével, mert az ikonok nem mindig egyértelmiiek (ez nem a weboldal hibaja).
Hianyoljuk a keresd opcio lehetdséget is, amely a modern weboldalak esetében mar egy
alapveté funkcionak mondhato és az a weboldalon valo konkrét bongészést is jelentésen
meggyorsitia. Masik hianyossagként megemlitheté a kiilon |, letéltés” opcio az
esemeények mellett, felett vagy alatt, mert igy mindenki szamara egyszeriibb lenne, ha
peldaul ki szeretné nyomtatni, vagy valamilyen formdaban szerkeszteni szeretné
(természetesen csak akkor, ha nincs LockSecure, vagyis védelem a PDF fajlokon).

A 6. abran talalhato képek nagy felbontdsuak, jo mindségiiek, de sziikség lenne részletes,
a kép ala vonatkozo konkrét leirasokra. A képek nagy felbontasi megtekintéséhez
kattintsunk a képekre, és itt lehetOségiink van letdltésre is. A legtobb eseménynél
atlagosan 4-8 kép figyelheté meg, foként természetes, utdlag nem modositott formaban.

Lehetoség szerint mar elérhetéek ingyenesen hozzdférheté szoftverek, melyek
segitségevel nagyon profi és figyelemfelkelté képek szerkesztésére van lehetoség, ami a
eseményekhez vided és hanganyag is késziil, amit részben meg is talalunk a weboldalon,
de esetenként eléfordul, hogy mar eldre megvagott formaban. Azok szdmara, akiket
részletesebben érdekelnek a kutatasok, sajat vided portalos csatornat, vagy kiilon
meniipontot ki lehetne alakitani.
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6. abra: Az elsé Eurépai Unios verseny életképei, amely elérheté a ,,Zold energiaval
a zold Magyarorszagért” weboldalon
Forras: Sajat készitésii abra a ,,Z061d energiaval a z6ld Magyarorszagért” weboldal
alapjan

A hetedik szempont a Context, a kontaktus az elrendezést ¢s dizajn foglalja magéaban.
Ahhoz, hogy az elrendezés igazan vonzo6 legyen, a nyitéoldal/féoldal legyen gyorsan
letolthetd, attekinthetd, jol olvashatd, egységes arculatot jelenitsen meg, valamint a
nyitooldal tartalmazza a logot. (Kotler — Keller, 2006)

A weboldal betdltése gyors, nem szakadozik, flash formatumu tartalom is megtalalhato,
ami nagyon jo valasztas hisz ez a fajta megoldas latvanyosabb, de nem art szem el6tt
tartani, hogy a régebbi szamitogépeken vagy mas bongészOk hasznalatakor (Firefox,
Chrome, Explorer, Waterfox, Empire, Opera, Safari, stb.) esetleges problémak johetnek,
el6 vagy nehezebben letdlthetdvé valhat az oldal.

A betliméret optimalis, bar a meniipontok esetében lehetne nagyobb, példaul 18-24-es
betiimeret, mert ez jelképezi a weboldal lelket, és mindenki elséként a meniipontokra
asszpontosit. A fooldal Osszességében elég egyhangu, igaz, az sem elonyos, ha tul sok
szin van jelen egy oldalon, de az oldalt latogato felhasznadlokkal folytatott beszélgetések
alapjan az oldal egyhangusdgat célszerii lenne megtorni. Jelen esetben a zold és fehér
arnyalatai a tisztasagot és a ,,megujulast” jelképezik és a zold energidra is asszocidlnak,
igy teljesen helyénvald e két szin haszndlata, de egy harmadik szin, mint a kék valamely
drnyalata nagyon hianyzik.

A fooldalon a jobb és bal szélen rengeteg a hely, béven van még lehetdség ra, hogy
valamilyen interaktiv tartalommal kitoltésre keriiljon. Természetesen az sem elonyés, ha
tul sok az informdcio, mert akkor atlathatatlanna valik a weboldal, de mérsékelt
margobetartas figyelembevételével, mindenképpen ki lehet hozni beldle a maximumot.
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Osszességében a széveg és a cimek jol lathatéak, mind nagysag szempontjabol, mind
pedig a betiitipus szempontjabol is, de a meniifejléc esetén nem szerencsés a dolt
karakterek haszndlata, inkabb a vastag betiis normal Calibre, vagy Times New Roman
betiitipus az olvashatobb és a szemnek is kényelmesebb. (Ogilvy D., 2006) A fejlécbe
beleillesztették a foiskola nevét, és a fejlée szinvilaga jol visszatiikrozi a logd hangulatat.
A fobb mentipontok kiemelt részekben vannak elvalasztva, amelyek beliil egyes részek
kiilon is megtekinthetéek Adobe Reader, vagy Flash player segitségével.

Letéltesre is lehetdségiink van, amennyiben a késobbiek folyaman offline verzioban és
szeretnénk hozzaférni ezekhez a dokumentumokhoz vagy képekhez, de mint korabban
Jjavasoltuk, mindenképp jol miikodne a direkt letéltéshez kapcsolodo letéltesi lehetdség,
igy nem csak egyszeriibben hozzdaférhetove valik, hanem sokk kattintast megtakarit
nekiink. Ha nem rendelkeziink az Adobe Reader vagy Flash player programmal a
szamitogépiinkon, akkor is le tudjuk menteni a dokumentumokat és késébb meg tudjuk
tekinteni.

Az animaciok és videdk megtekintése csak online kapcsolat segitségével érhetd el, ezek
nem tolthetéek le az oldalrdl jogvédelmi szempontok miatt. 4 flash animdciok
megdrzése érdekében, hogy harmadlagos felhasznadlasra ne keriiljon, érdemes lenne
valamilyen védelmi funkcioval ellatni, igy ha a késébbiekben letéithetévé vailna, akkor is
védve maradnak a dokumentumok, igy nem tudjak egy az egyben felhasznalni.

Kovetkeztetések

A fenti vizsgalatok és kutatasok alapjan megallapithat6, hogy a ,,Z6ld energiaval a zold
Magyarorszagért” weboldal megfelel6 mértékben hasznalja az online marketing egyes
elemeit.

A vonzo honlap — szakirodalmi forrasokon alapuld - 7C elemzése soran emlitésre kertilt
a design és a tartalom, ahol tovabbi atgondolast igényel a tartalom fejlesztése. A Context
keretein beliil elemzésre keriilt a weboldal szovegtipusa és felépitése is, amelyben elsd
benyomasként megallapitottuk, hogy a z6ld és fehér szinek jol harmonizalnak egyiitt, a
szemet sem zavarjak, de mégis egy id6 utan hianyérzetet produkal, mert nem elég élettel
teli a fooldal, amelynek a legtobb esetben iitdsnek kell lennie, hogy a latogatdra hatassal
legyen. A meniit illetéen — tipografiai szempontok alapjan — indokolt lenne egy kicsit
nagyobb betiméret hasznalata, ami a kisebb felbontast technikai eszkdzok esetében is
jobban lathatobba teszi a weboldalt.

A 7C elemeinek segitségével ramutattunk azokra az optimalizalt megoldasokra is,
amelyet mar hatékonyan hasznal a weboldal, de azokra a hianyossagokra is szerettiik
volna ravilagitani javaslatok altal, amelyek modositasaval még fejlettebbé ¢és
informativabba valhat a honlap.

Koszonetnyilvanitas
A kutatis a TAMOP-4.2-3-12/1/KONV-2012-0047 azonositd szami ,Kutatasi
eredmények és innovacidok disszeminacidja az energetikai biomassza (zOldenergia)

termelés, atalakitas, hasznositas, a vidékfejlesztés és a kornyezeti fenntarthatosag terén a
7051d Magyarorszagért” cimil palyazat tamogatasaval jott 1étre.
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A TALAJ ES A NOVENYEK KADMIUMTARTALMANAK OSSZEFUGGES
VIZSGALATA NEHEZFEMTERHELESES TARTAMKISERLETBEN

SZEGEDI LASZLO
BELTEKI ILDIKO
FODORNE FEHER ERIKA

Osszefoglalas

A Karoly Robert Fdiskolan 1994 dszén beallitott nehézfémterhelési tartamkiserlet (Al
As, Cd, Cr, Cu, Hg, Pb, Zn) hetedik évében dszi arpat (Hordeum vulgare L.), nyolcadik
évében fehér mustart (Sinapis alba L.) ftermesztettink. A talaj és a novények
kadmiumzartalmdanak sszefiiggés vizsgalatahoz mindkét kisérleti évben meghatdaroztuk a
Jjelzénovények és a talaj szantott rétegének kadmiumtartalmat. A talaj vizsgalt
nehézfémkoncentracio tartomanydban a talaj ,,oldhato” (NH4-acetat + EDTA oldhato),
illetve ,,0sszes” (cc. HNO3 + cc. H202 oldhato) Cd-tartalma az &szi arpa szalma és a
mustar esetén linedris, az 0szi arpa szemnél logaritmikus kapcsolatot mutatott a novényi
Cd-tartalommal. Mindkét novény esetén szoros dsszefiiggés volt kimutathaté a talaj és
novény Cd-tartalma kéozott. A 6/12009. (1V. 14.) KWM-EiiM-FVM egyiittes rendeletben a
kadmiumra megadott talaj szennyezettségi hatarerték az dszi arpanal megfelelé védelmet
biztosit, hiszen a kadmiumra vonatkozo szennyezettségi hatarérték (1 mg/kg) esetén a
szalma szamitott Cd-tartalma 0,21 mg/kg, a szem esetén pedig a modell szerint nincs Cd-
akkumuldcio. A modell szerint a mustar esetén a 6/2009. (IV. 14.) KvVM-EiM-FVM
egyiittes rendeletben a kadmiumra megadott talajszennyezettségi hatarkoncentracio (1
mg/kg) nem biztosit megfelelé védelmet, hiszen a szennyezettségi hatarérték esetén a
mustar szamitott Cd-tartalma 1,3 mg/kg. A kisérleti eredmények a kadmium
vonatkozasaban a 6/2009. (V. 14.) KvVM-EiM-FVM egyiittes rendeletben
meghatdrozott szennyezettsegi hatarértékek feliilvizsgalatat indokoljak. A kisérletek
alapjan a javasolt talajszennyezettségi hatdrkoncentrdcio 1 mg/kg helyett 0,5 mg/kg.

Kulcsszavak: talajszennyezés, észi arpa, fehér mustar, akkumulacio

Jel kod: Q19
Abstract

In the seventh year of the long term heavy metal load (Al, As, Cd, Cr, Cu, Hg, Pb, Zn)
experiments set in the autumn of 1994 at Karoly Robert College, we planted winter
barley (Hordeum vulgare L.) and in the eighth year we planted white mustard (Sinapis
alba L.). For the correlation test of the cadmium content of the soil and the plants we
determined the cadmium content of the indicator plants and the plowed layer of the soil
in both experimental years. In the examined range of heavy metal concentration of the
soil, the solute (NH4-acetate + EDTA solute) and the total (cc. HNO3 + cc. H202
solute) cadmium contents are linear in the case of winter barley straw and white
mustard, while there is a logarithmic relationship with the plant’s cadmium content in
the case of winter barley grains. In the case of both plants, there was a strong
relationship between the cadmium content of the soil and the plant. In the case of winter
barley, the limit value regarding the cadmium content of the soil, determined in the
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6/2009. (I1V.14.) Regulation of the Ministries of Environment- Rural Development,
Health and Agriculture-Rural Development, provides sufficient protection; since the
pollution limit values regarding cadmium (1mg/kg) result in 0.21 mg/kg cadmium
content in the case of straw, and there is no accumulated cadmium content concerning
the grain. According to the model, in the case of white mustard, the limit concentration
regarding the cadmium content of the soil (1mg/kg), determined in the 6/2009. (1V.14.)
Regulation of the Ministries of Environment- Rural Development, Health and
Agriculture-Rural Development, does not provide sufficient protection; as the calculated
cadmium content of mustard is 1.3 mg/kg at the given limit value. The results of the
experiments would require the review of the cadmium limit values provided in the
6/2009. (I1V.14.) Regulation of the Ministries of Environment- Rural Development,
Health and Agriculture-Rural Development. According to the experiments a limit
concentration of 0.5 mg/kg is suggested, instead of the previous value of 1mg/kg.

Keywords: soil pollution, winter barley, white mustard, accumulation
Bevezetés

A toxikus nehézfémek az ipari forradalom kezdete ota egyre nagyobb mértékben
keriilnek a kornyezetbe és a kovetkezd évtizedekben varhatéban a legstlyosabb
kornyezeti karok kivaltoi lesznek. Jelenlegi ismereteink szerint csaknem két tucat elem
tulstlya fejthet ki karos hatast az él6vilagra.

SIMON (1999) a legtobb kdrnyezeti problémat okoz6 nehézfémnek a kadmiumot (Cd),
az 6lmot (Pb), a kromot (Cr), a rezet (Cu), a cinket (Zn), a nikkelt (Ni), és a higanyt (Hg)
tartja.

A kadmium atlagos mennyisége a litoszféraban 0,18 mg/kg. A talajvizben 0,01-180
mg/dm3 kadmium talalhatdé. A szennyezetlen talajok kadmiumtartalma 0,06-1,1 mg/kg
kozott valtozik, a vilagatlag a felszini talajokban 0,53 mg/kg. Ennél magasabb
kadmiumtartalom altaliban mar emberi tevékenység kovetkeztében fellépd
szennyez6désnek tulajdonithatd, amit tobb szerz6 igazolt. (ALLOWAY, 1990;
ADRIANO, 1986; KABATA-PENDIAS és PENDIAS, 2001; KADAR, 1991; SIMON
1999)

A magyarorszagi talajok dsszes kadmiumtartalma a genetikai felsé szintben a vizsgalt
teriiletek 93%-an 0,1-0,7 mg/kg kozotti érték, ami a jogszabalyokban eldirt 1 mg/kg
szennyezettségi hatarértekhez viszonyitva kedvezonek tekinthetd. Az atlagos
kadmiumtartalom legnagyobb a kézethatasu és a laptalajokban. Magasabb mennyiségek
nem emberi tevékenységb6l szarmazd masodlagos szennyezédés eredményeként
fordulnak el6 (KvVM, 2010).

A kadmium talajban nem mozog, altalaban csak addig a mélységig jut le a talajprofilban,
ameddig a talajmiiveléssel bedolgoztak, ezért a felsd széantott rétegben veszélyes
mértékben feldusulhat. A kadmium a talajban tobbféle kémiai formaban lehet: a
talajoldatban oldott allapotban, kolloid feliileteken adszorbedltan, talajasvanyokba zarva
okkluzioval, csapadék formajaban és szerves kotésben. A kadmium kiilonbozé kémiai
formak kozotti megoszlasa a talajban meghatarozo a kadmium ndvényi felvehetéségében
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(FILEP, 1998; FODOR et al., 2007; KADAR, 1991, 1995; SPOSITO, 1983; SIMON
1999, 2006).

A kadmium a névények szamdra konnyen felvehetd és a novényen belill is gyorsan
szallitédik. A novények sokszor lathatd mérgezési tiinetek nélkiil nagy mennyiségben
halmozzak fel a kadmiumot, igy az konnyen a taplaléklancba keriil. Konnyli névényi
felvehetsége, lathato tiinetek nélkiili felhalmozodasa és a taplaléklancra gyakorolt
mérgez0 és rakkeltd hatdsa miatt a kadmium az egyik legveszélyesebb nehézfémnek
tekintheté (ALLOWAY, 1990; ADRIANO, 1986; FODOR et al., 2005; KADAR, 1991,
1995, 1996a, 1996b; LEHOCZKY et al., 1996; SIMON 1999, 2006).

A kadmium novényi szervezetre gyakorolt pozitiv élettani hatasa még kellden nem
bizonyitott. Szennyezetlen talajokon termesztett névényekben altalaban 0,3-0,5 mg/kg-
nal kevesebb kadmium talalhat6. 5-20 mg/kg kozotti ndvényi kadmium tartalom
altalaban mar toxikus tiineteket okoz. A toxikussadg a novények gatolt ndvekedésében,
karosodott gyokérzetében és klorotikus tiinetekben mutatkozik meg. A kadmium gatolja
a fotoszintézist €s a transzspiraciot, akadalyozza az esszencialis mikroelemek felvételét
és szallitasat (ADRIANO, 1986; KADAR, 1991, 1995, 1996a, 1996b, 1999; FODOR,
2002; KABATA-PENDIAS és PENDIAS, 2001; PAIS 1980, 1999; SIMON 1999,
2006).

A Kornyezetvédelmi és Teriiletfejlesztési Minisztérium megbizasabol az MTA Talajtani
és Agrokémiai Kutatd Intézetében 1991-ben indult a ,Kornyezetink nehézfém
terhelésének vizsgalata” cimili kutatdsi program, melynek célja, hogy a fobb hazai
talajokon szabadfoldi kisparcellas tartamkisérletekben vizsgaljak a nehézfémek és mas
potencialisan toxikus elemek viselkedését a talaj-ndvény rendszerben és a
taplaléklancban. A kutatasi programban az MTA Talajtani és Agrokémiai Kutatd
Intézetében kidolgozott iranyelvek és modszertan szerint 1994-ben a Karoly Robert
Fdiskola is bekapcsolodott. A vizsgalt nehézfémek egyike a kadmium volt.

A tartamkisérletek lehetéséget biztositottak a fitotoxicitasi hatarértékek megallapitasara
adott talajon, adott névényre, ndvényi szervre. A fitotoxicitas mellett a fogyasztasra
keriil6 novények, ndvényi szervek nehézfémtartalmanak ismeretében vizsgalhatd a
talajszennyezés taplaléklancra gyakorolt hatasa is. Az egyes novények, névényi szervek
eltérd mértékben veszik fel €s transzlokaljak a nehézfémeket. Ezeknek a folymatoknak
az ismerete ravilagithat arra, hogy a lakossag mennyire veszélyeztetett vagy lehet
veszélyeztetett egy adott nehézfémterhelésnél. Mindezek birtokaban a szennyezett
terilletek mindsitheték és a sziikséges védekezd beavatkozasok megtervezhetok
(KADAR 1991, 995; SZABO 1998).

Anyag és médszer

A szabadfoldi kisparcellas nehézfém terhelési tartamkisérlet beallitisara 1994 6szén a
Kéroly Robert Foéiskola Tass-pusztai Tangazdasdgaban savanyu, kotdtt csernozjom
barna erddtalajon 8 elemmel (Al, As, Cd, Cr, Cu, Hg, Pb, Zn), 3 terhelési szinten (0/30,
90 és 270 kg elem/ha), 3 ismétlésben, 35 m? teriiletii (3,5 m x 10 m-es) parcellakkal
keriilt sor. (1. tablazat)
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Az osztott parcellas (split-plot) elrendezésti kisérletben a 8 vizsgalt elem jelentette a
foparcellakat, a 3 terhelési szint az alparcellakat. A kezelések szadma 24, az Osszes
parcellaszam pedig 72 volt. A parcellakat 2 m-es utak hataroltdk a jo megkdzelités,
valamint a miivelésb6l adodo talajathordas csokkentése érdekében. Az ismétléseket 4 m-
es utak valasztottak el egymastol. A kisérletet 11 m-es fiivesitett véddsav vette koriil az
ero6zios talajelhordas megakadalyozasa céljabol. A parcellak dsszes teriilete 2520 m?, az
utak, szegélyek véddsav teriilete 6728 m?, a keritéssel bekeritett teriilet 9248 m%

A kezeléseket az elemek vizoldhatdo soival végeztik egy alkalommal, a kisérlet
beallitasakor. A kiszorando adagokat elére kimértiik, a helyszinen szaraz homokkal
osszekevertiik és kézzel egyenletesen szétszortuk a parcellakon. A kiszorast koveten a
sokat kombinatorral 8-10 cm-re a talajba dolgoztuk.

1. tablazat: A nehézfémterhelési szabadfoldi kisérlet kezelései (csernozjom barna
erdétalaj, Matraalja, Tass-puszta, 1994.)

Elemjele Terhelési szintek kg elem/ha| Alkalmazott
1 2 3 sok formaja

Al 0 90 270 AI(NO3)s- 9H,0
As 30 90 270 NaAsO,
Cd 30 90 270 3CdSO,- 8H,0
Cr 30 90 270 K,CrO,
Cu 30 90 270 CuSO, - 5H,0
Hg 30 90 270 HgCl,
Pb 30 90 270 Pb(NO3),
Zn 30 90 270 ZnSO,- 7H,0

Forras: Fodor, 2002

A kisérletben a kovetkezé jelzonovényeket hasznaltuk fel: 1995-ben 6szi buza (Triticum
aestivum), 1996-ban kukorica (Zea mays L.), 1997-ben napraforgoé (Helianthus annuus
L.), 1998-ban borsé (Pisum sativum L.), 1999-ben silocirok (Sorghum bicolor L.), 2001-
ben dszi drpa (Hordeum vulgare L.), 2002-ben fehér mustdr (Sinapis alba L.), 2003-ban
rostkender (Cannabis sativa L.) és 2005-2008 kozott lucerna (Medicago sativa L.). A
jelzénovények és szantott talajréteg kadmiumtartalmanak 6sszefliggés vizsgalata esetén
matematikailag igazolhatdé Osszefiiggés az Gszi arpa és a fehér mustar esetén volt
kimutathato.

A ndvénymintavétel a novények taplaltsagi allapotat leginkabb meghatarozo
fenofazisokban tortént, az Oszi arpanal a bokrosodas végén (zOold hajtas) és a
kalaszhanyaskor (kalasz alatti levél), a mustarnal a z6ldbimbos, illetve az aratas el6tti
allapotban. A mintavétel soran minden parcellan haromszor egy véletlenszeriien
kivalasztott folyométerrdl a teljes fold feletti ndvény leszedtiik a parcellak szegélyétol O,
5 m-t korben elhagyva. A ndvényi mintak elemtartalmanak meghatarozasat tomegmérés,
szaritas és daralas el6zte meg. A ndvénymintakban kisérleti elemeket cc. HNO3; + H,0,
feltarast kovetéen ICP technikaval vizsgaltattuk. A talajmintavétel a fels6 0-25 cm-es
rétegb6l kézi botfurdval tortént. 20-20 pontminta (leszuras) reprezentalt egy-egy
atlagmintat. Az ,,0ldhat6” elemtartalom meghatdrozasa NHy-acetdt + EDTA kioldassal
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(LAKANEN-ERVIO, 1971), az ,,0sszes” elemtartalom meghatdrozasa cc. HNOj + cc.
H,0, feltarassal (VARALLYAY et al., 1995) tortént. A novény- és talajmintak esetén az
elemanalizist az MTA Talajtani és Agrokémiai Kutat6 Intézet ICP laboratériuma végezte
ICP-AES plazmaemisszios spektrofotométerrel.

A talaj és a novények kadmiumtartalmanak 6sszefliggés-vizsgalata regresszid analizissel
végeztiik. A regresszid analizis mellett a szorasok jellemzésére a variacios koefficiensek
(CV) értekeét is meghataroztuk, amelyek alapjan a regresszios kapcsolatot leiro fliggvény
matematikai modellként torténé alkalmazhatosaga volt értékelhetd. Az Osszefliggés
vizsgalatok alapjan nyert fliggvénykapcsolatok és az abbol levont kovetkeztetések
tajékoztatd jelleglick, hiszen az Gsszefiiggés-vizsgalat a kisérlet sajatossagabol adéddan
csak a mérések 4-4 atlageredményére terjedhetett ki.

Eredmények

Az 06szi arpa és a mustar Cd-tartalmanak a talaj ,oldhat6”, illetve ,,0sszes”
elemtartalmaval valé Osszefliggés-vizsgalatanak eredményeit az 1-6. dbra mutatja. A
talaj vizsgalt nehézfémkoncentracié tartomanyaban a talaj Cd-tartalma az Gszi arpa
szalma és a mustar esetén linedris, az Oszi arpa szemnél logaritmikus kapcsolatot
mutatott a novényi Cd-tartalommal. Mindkét névény esetén szoros Osszefiiggés volt
kimutathato a talaj és névény Cd-tartalma kozott.

A Cd-akkumulacié alakulasat az Gszi arpa szalma esetén a talaj ,,0ldhato” Cd-
tartalmanak fliggvényében az 1. abra, a talaj ,,0sszes” Cd-tartalmanak fliggvényében a 2.
abra szemlélteti.

Oszi arpa (szalma)
25
*y === Linearis (y)
~ 2 *
o
<
(2]
E
g 15
<
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©
N
"
< 0,5 /
.
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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A talaj "oldhat6" Cd-tartalma (mg/kg)

1. dbra: A Cd-akkumulacio alakuldsa az &szi drpa szalma esetén a talaj ,, oldhato”
Cd-tartalmanak fiiggvényében (csernozjom barna erddtalaj, Matraalja, Tass-puszta,
2001).
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Oszi arpa (szalma)

2,5
oy === Linearis (y)
~ 2 =N
o
X
(2]
3
g 15
K
£ y =0,0447x + 0,1653
3 R?=0,9852
O 4
g CV =959 %
I
N
[92]
<os /
*
0 T T T T T T T T
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

A talaj "6sszes" Cd-tartalma (mg/kg)

2. abra: A Cd-akkumuldcio alakuldsa az 8szi arpa szalma esetén a talaj ,, 6sszes”
Cd-tartalmanak fiiggvényében (csernozjom barna erddtalaj, Matraalja, Tass-puszta,
2001).

A linearis regresszios egyenletek szerint az §szi arpa szalma a takarmanyokra megadott
0,5 mg/kg-os hatarértéket 7,5 mg/kg ,,0sszes” és 5,5 mg/kg ,oldhat6” Cd-tartalom
mellett éri el.

A Cd-akkumulacio alakulasat az Gszi arpa szemtermése esetén a talaj ,,0ldhat6” Cd-
tartalmanak fiiggvényében a 3. abra, a talaj ,,0sszes” Cd-tartalmanak fiiggvényében a 4.

abra mutatja.
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Oszi arpa (szem)
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3. abra: Az As-akkumuléci6 alakulasa az 6szi arpa szem esetén a talaj ,,0ldhat6” As-
tartalmanak fliggvényében (csernozjom barna erdétalaj, Matraalja, Tass-puszta, 2001).
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4. abra: A Cd-akkumulaci6 alakulasa az §szi arpa szem esetén a talaj ,,0sszes” Cd-
tartalmanak fiiggvényében (csernozjom barna erddtalaj, Matraalja, Tass-puszta, 2001).
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A logaritmikus fliggvénykapcsolat szerint az Oszi arpa szemben a Cd-akkumulacid
mértéke a talaj Cd-tartalmanak azonos szorzatos (szazalékos) névekedésével additivan
novekszik. A modell szerint az arpa szemtermése a lisztre megadott 0,1 mg/kg
hatarértéket a talaj 2,65 mg/kg ,,0sszes”, illetve 1,15 mg/kg ,0ldhat6”, az étkezési
korpara megadott 0,2 mg/kg hatarértéket a talaj 5,4 mg/kg ,,0sszes”, illetve 2,95 mg/kg
,,oldhat6” Cd-tartalma mellett éri el. Az arpa szem a takarmanyozasi célu felhasznalasara
megadott 0,5 mg/kg hatarértéket a modell szerint a talaj 46 mg/kg ,,0sszes” és 40 mg/kg
,,oldhat6” Cd-tartalma mellett érné el. Az arpa szemtermése nem védett a kadmium
szennyezéssel szemben, azonban a Cd-akkumulacid intenzitasa a szalmaval szemben a
talaj novekvo Cd-szennyezettségével logaritmikusan csdkken.

A mustar esetén az Cd-akkumulacié alakulasat a talaj ,oldhato” Cd-tartalmanak
fliggvényében az 5. abra, a talaj ,0sszes” Cd-tartalmanak fiiggvényében a 6. abra
mutatja.
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5. abra: A Cd-akkumulaci6 alakulasa a mustar esetén a talaj ,,0ldhat6” Cd-tartalmanak
fiiggvényében (csernozjom barna erddtalaj, Matraalja, Tass-puszta, 2002).
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6. abra: A Cd-akkumulacio alakuldsa a mustar esetén a talaj ,,0sszes” Cd-tartalmanak
fliggvényében (csernozjom barna erdétalaj, Matraalja, Tass-puszta, 2002).

A mustar szar és a talaj Cd-tartalma kozotti linearis Gsszefiiggés matematika modellnek
tekinthetd. A regresszidés koefficiensek értéke azt mutatja, hogy a mustar Cd-
értékeknél. A linearis regresszids egyenletek szerint a mustar a takarmanyokra megadott
0,5 mg/kg-os hatarértéket a talaj 0,65 mg/kg ,0sszes” és 0,5 mg/kg ,oldhato” Cd-
tartalma kortil éri el.

Kovetkeztetések, javaslatok

A 6/2009. (1V. 14.) KWM-EiM-FVM egyiittes rendeletben a kadmiumra megadott talaj
szennyezettségi hatarérték az 6szi arpanal a takarmany- és taplalkozascélu felhasznalas
esetén megfelelé védelmet biztosit, hiszen a kadmiumra vonatkozé szennyezettségi
hatarérték (1 mg/kg) esetén a szalma szamitott Cd-tartalma 0,21 mg/kg, a szem esetén
pedig a modell szerint nincs Cd-akkumulacio. A modell szerint a mustar esetén a 6/2009.
(IV. 14) KvWM-EiM-FVM egyiittes rendeletben a kadmiumra megadott
talajszennyezettségi hatarkoncentracié (1 mg/kg) nem biztosit megfeleld védelmet,
hiszen a szennyezettségi hatarérték esetén a mustar szamitott Cd-tartalma 1,3 mg/kg,
azaz meghaladja a takarmanycélu felhasznalhatésagra megadott 1 mg/kg, valamint a
taplalkozascélu felhasznalhatosagra megadott 0,1 mg/kg hatarértéket.

A kisérleti eredmények a kadmium vonatkozasaban a 6/2009. (1V. 14.) KvWM-EiM-
FVM egyiittes rendeletben meghatarozott szennyezettségi hatarértekek feliilvizsgalatat
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indokoljéak. Az altalunk javasolt talajszennyezettségi hatdrkoncentrdacio 1 mg/kg helyett
0,5 mg/kg.
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AZ INTELLIGENS SZAKOSODAS ES AZ INNOVACIO LEHETOSEGEINEK
KIHASZNALASA A VIDEKFEJLESZTES TERULETEN

TUROCZI IMRE

Osszefoglalis

Az Eurdpai Unio 2014-2020-as koltségvetesi ciklusa szamos lehetséget biztosit az innovdcio
Kiterjesztésének teriiletén. Az elkovetkezends években az EU-tol mintegy 700. millidrd forint
tamogatast hivhat le Magyarorszag a gazdasaganak ilyen iranyu fejlesztésére. A kiilsé tamogatas
mellett a hazai forrasok is jelentések lesznek, hiszen a K+F jellegii felhaszndlds GDP-hez
viszonyitott aranyat is kivanja a kormdnyzat. Nem tekinthetjiik tilzasnak azt a becslést, amely
szerint tobb, mint ezer milliard forintrol beszélhetiink. A forrasok felhasznalasanak aranyaban
eddig érzékelheto volt Budapest tulsulya, mintegy kétharmados aranyaval.

Fontos kérdés, hogy a képzettségi szintben, infrastrukturaban, mitkodo tokében alacsonyabb
szinten allo régiok képesek lesznek-e a forrasok eddiginél nagyobb aranyu hasznositasara
figyelembe véve az S3 elvardsait? Ebben a rendszerében alapelv, hogy ott kell felhasznalni a
forrasokat, ahol ahhoz megfelelo infrastruktura, kutato-fejleszté kapacitas és hagyomany
biztosithato. Az intelligens szakosoddsi stratégia kialakitasa orszdagos szintii egyeztetések utan
megtortent, az a magyar kormany 2014. november 14-én elfogadta és ezt kévetéen tovabbitotta
Briisszelbe.

Kérdes, hogy e feltételek mellett ez a rendszer teriileti kiegyenlitd hatast fog szolgdlni, vagy tovabb
noveli a fejlettségben jelenleg tapasztalhato eltéréseket?

Kulcsszavak: Innovacio, fejlesztés, kutatas, tudas, felzarkozas

JEL KOD: 049

Smart specialisation and exploitation of opportunities for innovation in the field of
rural development

Abstract

The 2014 -2020 budgetary period of the European Union insures several opportunities for
expansion in the field of innovation. The Hungarian economy can pull in 700 billion forints in the
next years to develop in this direction. Besides external support, domestic sources will also play an
important role as the Hungarian Government plans to improve the rate of R&D support
compared to Hungarian GDP. It is not an exaggeration to estimate that we are talking about over
1,000 billion forints. However, in the utilisation of these funds so far the predominance of
Budapest has been evident with a two-thirds share.

Is it an important question whether the rural regions with lower gualification levels, lacking in
infrastructure and capital will be capable of a more efficient utilisation of the financial resources
also meeting the expectations of S3? The fundamental principle of this system is that the money
must be used where adequate infrastructure, research and development capacity and traditions
can be ensured.

The formulation and coordination of smart specialization strategies already took place following a
nationwide consultation and it was accepted by the Hungarian Government and sent to Brussels
on 14" November, 2014.
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The big question is whether this system with these conditions will serve the equalisation of
differences between the regions or will widen the existing gaps.

Keywords: Innovation, improvement, researc, knowledge, chatching up

Bevezetés

A magyar gazdasagi teljesitménye sok szempontbodl elmarad az eurdpai unios atlagtol,
ami egyértelmilen eredményezi a Magyarorszagon ¢€l6 emberek életszinvonalanak
alacsonyabb szintjét. Gyakran felmeriil a kérdés, hogy miért kaphat egy magyar
szakember lakohelyét6l 10-20 km-re egy orszaghatar tuloldalan két-haromszoros
jovedelmet. A témaban megjelent tanulmanyok erre valaszt adnak. A munkavégzés
hatékonysaga technikai, technologiai okok miatt alacsonyabb és a kiaramlo jovedelmek
ennek megfeleléen szintén alatta maradnak a magasabb fejlettségli orszagokban
kifizethetd Osszegekt6l. A gazdasagi tevékenység végsd célja nyilvanvaldan a jolét
ndvelése, ennck megfeleléen a munkavégzés teriiletén fokozni kell a felhasznalhato
eréforrasok hasznosulasi szintjét. Hronszky Imre és Varkonyi Laszl6 tanulméanya szerint
,a miszaki innovacié a gazdasagi ndvekedés hosszu tava stratégiai hajtoereje”
(Hronszky — Varkonyi, é. n.). A cél megvalositisa nem torténhet meg K-+F+I
tevékenység nélkiil, amelyre jelentds forrasok allnak rendelkezésre. Kérdés azonban az,
hogy Magyarorszagon beliil az eltérd fejlettségi szint miatt minden orszagrészben
képesek-¢ befogadni a lehet6ségeket, vagy a felgyorsuld innovacido a teriileti
kiilonbségek novekedését eredményezi.

Anyag és médszer

Az intelligens szakosodasi stratégia (tovabbiakban S3) kialakitdsa az elmult év
kiemelkedd folyamata volt, jogalkotdsi, gazdasagi elemzési és stratégiai tervezési
tevékenység teriiletén egyarant. Az eddig zajlott folyamatok és varhat6 feladatok és
hatasok vizsgalata egyarant részét képezi a sziikséges elemzéseknek, igy jelen cikknek
is. A témakor feldolgozasa soran vizsgaltam a jogszabaly alkotasi munkalatokat, a
stratégia kialakitdsanak folyamatat. Munkam soran vizsgaltam, hogy a kiilonb6z6
besorolast eléré foldrajzi térségek képesek lehetnek-e az innovacidés forrasok
felhasznalasara. A tanulmany elkészitése soran forrasként a kapcsolodo jogszabalyokat,
statisztikai adatokat és az elkésziilt tervet hasznaltam, alkalmazva a sziikséges elemzési
modszertani elemeket.

Jogi folyamatok, tervezési szakasz

Az Eurépai Unio 2014-2020-as koltségvetési ciklusanak kiemelt feladata a K+F+I
folyamatok hatékonysaganak fokozasa, amelynek gondolata a ,Lisszaboni dontés”
alapvetd eleme volt. Magyarorszag ebben az idészakban tobb, mint 700 milliard forint
tdmogatasra szamithat. A pontos Osszeg az euro arfolyamanak fliggvényévben Kkis
mértékben ingadozhat. A teriilet kiemelt jellegét az is érzékelteti, hogy az erre a célra
Magyarorszag szamara rendelkezésre allo forrds meghaladja az el6z6 ciklusban nyujtott
tamogatas kétszeresét. A hazai forrasok Osszegét is figyelembe véve nem tekinthetjiik
tulzasnak, azt az allitdst, amely szerint a tobb, mint ezer milliard forint hatékony
felhasznalasat kell elokésziteni. Ez a munkafolyamat természetesen korabban indult. Az
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elokészitési tevékenységbdl ki kell emelniink az S3 Fehérkonyv 2013. masodik félévben
tortént elkészitését. (Ratzné, 2014)

A ,fehér konyv” elnevezést gyakran hasznaljuk, ez egy régi fogalom, a magyar jogban
2012-ben definidlasra keriilt, ezért célszerlinek tartom pontositani, hogy a mit jelent ez
az elnevezés preciz jogi megfogalmazésban.

A kormanyzati stratégiai iranyitasrol szo6l6 38/2012. (III. 12.) Korm. rendelet 34. §-a az
alabbiak szerint definialja a ,,fehér konyvet”, mint a stratégiaalkotas eszkozét:

LA fehér kinyv egy szakpolitikai teriiletrél keszitett adtfogo, mds stratégiai
tervdokumentum  megalapozasat — szolgdalo  rovid- vagy kézéptavu  stratégiai
tervdokumentum, amely azonositja az adott szakpolitikai teriilethez kéthetd legfontosabb,
kormanyzati lépéseket igénylo problémdkat; bemutatja az adott szakpolitikai teriileten
elérendo rovid- vagy kozéptavu célkitiizéseket és konkrét probléemakkal kapcsolatban
megoldasi lehetéségeket vazol fel, beavatkozasi modokra tesz javaslatot. A Fehér Konyv
elokeszitésérol, majd elfogadasarol az adott szakpolitikai teriiletért felelos miniszter dont
és tervezetét tarsadalmi véleményezésre kell bocsatani.”

A K+F+1 Agazati Stratégiai Fehér Konyv célja, az volt, hogy dgazatonként definialja a
K+F+I szempontu stratégiai célokat, kitdrési pontokat, valamint a Ilehetséges
beavatkozasokat, ezzel informaciot és inputot biztositson a tovabbi tervezéshez, a
kovetkez6 idészak nemzeti és agazati stratégiainak kialakitasahoz. Az agazati stratégiak
koziil érdemes kiemelni az egészségipart, a jarmii- és logisztikai ipart, informatikat és
infokommunikaciods ipart, az energetikat, a kdrnyezetvédelmet valamint az agrar- és
élelmiszeripart. A miiszaki és gazdasagi fejlesztés csak komplexen értelmezhetd, mint
ezt Szokolai Zsolt cikkében részletezi (Szokolai, 2011).

A kidolgozas soran megjelend kapcsolodd programok koziil az alabbiakat tartom
fontosnak kiemelni:

- Uj Széchenyi terv,

- Megyei teriiletfejlesztési stratégiak,

- Sz¢éll Kalman terv

- Nemzeti Reform program,

- Nemzeti KFI stratégia,

- Jedlik Anyos terv,

- Agazati stratégiak.

A munka soran elsé 1épésként megfogalmazasra keriilt az S3 tartalma, célja:

Az S3 a térségek tudasalapu fejlodésének sziikségletek, kihivasok figyelembe vételére
épild cél és eszkdzrendszere egy olyan strukturalis atalakulds érdekében, amely a
lehetdségeket, versenyelényoket, potencialis kitorési pontokat hataroz meg. A fogalom
Osszesiti az elgondolasokat, amely szerint a meglévd lehetdségekre, versenyelonyokre
épllo fejlesztési stratégia, amely természetesen meghatarozza a célokat és a sziikséges
eszkozoket is. (Ratzné, 2014)

Sziikségesnek tartom kiemelni a stratégiaval szemben tamasztott kdvetkezé harom
fontos jellemz6t:
a. Intelligens, vagyis tudason alapul és biztositja a folyamatos tudés transzfert.
b. Fenntarthato fejlédést biztosit a kornyezet szamara. A fenntarthatosag értendd
okologiai és gazdasagi szempontbol egyarant.
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c. Befogado jelleg, ami azt jelenti, hogy a stratégia igazodik az adott teriilet
sajatossagaihoz, lehetOségeihez és érdsségeihez, de befogadja az iddszakon
beliili valtozadsok hatasait is. Ennek megvaldsitdsa rugalmassagot ¢és a
folyamatos Ontanulast és fejlodést is.

Lathato, hogy egy komplex folyamatr6l van szd, fontos kiemelni, hogy a célkitiizések
rendszere a megvalosulas szakaszaban mar csak korlatozottan képes valtoztatasokra. A
kovetkezd évek iranyvonalait meghatirozo terv kialakitasanak szakaszaban kiemelten
fontos a gazdasdg minden szerepldjének kozos munkaja és a dontéshozok
egyittmikodése.

A kialakitasi folyamat tehat hosszi iddt vett igénybe, a gazdasidgelemzésen alapuld
helyzetértékeléstol az elfogadasig. Ennek a lényegesebb tartalmi fazisai az alabbiak:

Tertileti 6sszefliggések és innovacios potencialok elemzése.
Megbizhato iranyito infrastruktara felallitasa.

Ko6z06s szemléletmod kialakitdsa, elfogadasa.

Korlatozott szamu prioritasok kivalasztasa a teriileti fejlesztéshez.
Jovokép megvalositasara alkalmas szabalyozo rendszer kialakitasa.
monitoring és értékelési rendszer kialakitasa és miikddtetése.

oupwdE

Forras: www.s3magyarorszag.hu

A megvaldsitas munkafolyamata a kovetkezd Iépéseket Olelte fel a tartalmi
vonatkozasoknak megfelelen.

Térségi

1. Munka- Teriileti (megyei) Térsegi
szervezet elemzések szint(i prioritasok
kialakitasa ommitdaik kialakitasa

Masodik
konzultacio a
tertileti
konzultacio

EU
Jovahagyas

Korményzat
i elfogadas,
tovabbitas

Orszagos S3
elkészitése

és

PPN EN T N

1. abra: az S3 megvalo6sitis munkafolyamata
Forrds: Sajat szerkesztés www.s3magyarorszag.hu honlapon taldlhaté leirdas alapjan

A fent vazolt munkafolyamat eredményeként Magyarorszag Kormanya 2014. november
14-én a 1640/2014. (XI.14.) szamu hatdrozataval az elkészitett stratégiat elfogadta és azt
jovahagyasra tovabbitotta Briisszelbe az Eurdpai Unid Bizottsdga részére. A stratégia
jovahagyasat kovetden a palyazati forrasok megnyilhatnak.
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Magyarorszag parlamentje 2014. év soran elfogadta 2014. évi LXXVI. térvényt az
innovaciorol, amely szintén fontos részét képezi az el6készitési folyamatnak.

Ezen a pontos fontos kihangsulyozni, hogy az S3 megvalosulasa érdekében ossze kell
hangolni a palyazati programokat és a nemzeti stratégiakat.

Az S3 helyzetelemzések rendszere és eredményei

Az S3 helyzetelemzése az orszag eltérd gazdasagi fejlettségérol, eltérd teljesitményérol
arulkodik. A vizsgalat eredményei kozott meg kell emliteni az eltéré gazdasagi
fejlettséget, amit az egy fore esé GDP adattal tudunk leginkabb érzékeltetni. A 2012. évi
adatokat a 2. szamu abra érzékelteti. Erdemes megemliteni, hogy a budapesti adat nem
szerepel az abran, mivel az jelentdsen kiugrd és nem mutathaté be. A févarosi adat az
orszagos atlagot jelentésen megemeli. A megyék koziil csak egy tudja megelézni az
atlagos adatot, igy érzékelhetjiik azt a kiilonbséget, amit a fovarosban megjelend egy
fore es6 GDP és a tobbi foldrajzi térség adata kozott megjelenik. Ezeket a gondolatokat a
szamszerliadatok is igazoljak, Budapesten az egy fore es6 GDP 6 147 000 Ft, ami tobb,
mint 6tszordse a Nograd megyei teljesitménynek.

Meg kell jegyeznem, hogy Magyarorszag egy fore es6 bruttd hazai terméke alig tobb
mint kétharmada az EU atlaganak, igy a legalacsonyabb teljesitményli megyék adata
alatta van az EU atlag felének. Az orszagon beliili szor6das jelentds és a gazdasagi
teljesitmény €és megyék kategorizalasa kozotti Osszefliggést is érdemes lesz vizsgalni.
Erre a késobbiekben részletesen kitérek.
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2. abra: A megyék gazdasagi fejlettségének 6sszehasonlitisa, az egy fore juto hazai
termék alapjan, 2012-ben
Forras: Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia 2014. oktober 23.

Megjegyzés: az abran Budapest (6144 ezer Ft/f6) nem keriilt feltiintetésre kiugroé adata
miatt, de az orszagos adat kiszamitasnal figyelembe vették. A megyék regionalis
tagozodasban szerepelnek az dbran.

A grafikon adatainak szordédésa jelentds, természetesen, hogy kiillonbségek nem csak a
gazdasagi teljesitményben, hanem egyéb mutatdkban is hasonlé moédon megjelennek. Az
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egyéb mutatok alatt az infrastrukturdlis ellatottsdgot, a beruhdzasi adatokat, diplomasok
aranyat stb. értem. Az Osszefiiggés egyértelmi, jovedelem hidnydban nincs beruhazas,
fejlesztés, a lakossag elvandorol. Mint Sods Istvan tanulmanyaban részletesen leirja a
kiugré gazdasdgi ndvekedés tobb tényezd egyiittes fennallasa esetén lehetséges.
Egyértelmti tehat, hogy nem elegendd az adott teriilet GDP kitermelési potencidljat
vizsgalni (Sods, 2013.).

A vizsgalt téma szempontjabol érdemes attekinteni a K+F raforditasainak dsszetételét.

A K+F forrasok megoszlasat a 3. szamu abra érzékelteti.
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3. abra: GDP aranyos K+F raforditasok forrasai (1991-2012; %)
Forras: Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia 2014. oktober 23.

Az abra adatai szerint a felhasznalas az 1995. évi mélypont utan folyamatosan
emelkedik, de annak Gsszetételében ndvekszik a vallalkozasok és a kiilfoldi téke aranya.
Ez a két szegmens nehezen iranyithatd, a fejlesztéseiben nyilvanvaldan a profit reménye
hazodik meg, nem pedig a teriileti kiegyenlités szocialis igénye. A kérdés tovabbra is
fennall, vajon az innovacios tevékenységben zajldé folyamatok a kovetkezd években
tamogathatjak-e a teriileti kiegyenlitédést. Tovabbi gondolkodas alapjat képezheti, hogy
a gazdasagilag hatranyos orszagrészekben potolhatd-e a magantéke innovacios hatasa?

Természetesen érdemes az innovacid tartalmat is érinteniink. Errél preciz
megfogalmazasok taldlhatoak az OECD részérél, valamint a Magyar Innovacios
Szovetség is meghatarozta annak tartalmat. Ezek az adott szervezetek honlapjan
elérhetbek (lasd  a  hivatkozott forrasokban). Altalanositott meghatérozasban
szerepeltethetjiik az innovaciot Ggy, mint valamely 0j eljaras, technologia gazdasagi célu
hasznositasa.

Mint a fentiekben is jeleztem a gazdasagi fejlettség, és az innovacids készség szorosan
Osszefligg. A 4. szamu abra a kutatas-fejlesztési raforditdsokat abrazolja. Az adatok
vizsgalata soran megfigyelhetd azon megyék €s a fovaros magasabb felhasznalasi aranya
ahol tudomany egyetemek vannak. Természetesen elmaradnak azok a térségek, ahol sem

110



ACTA CAROLUS ROBERTUS 5 (1)

egyetem, sem fejlett gazdasdg nem jellemz6é. Ez az Osszefliggés természetes, de
szamszerlien abrazolva meggy6zd erével parosul. Megfigyelheté négy megye €s a
févaros kiugréan magas adata.
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4. abra: Kutatas-fejlesztési raforditasok a GDP aranyaban megyénként, 2012-ben
Forras: Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia 2014. oktober 23.

Felmertiil a kérdés, vajon van-e esélye az elmaradott telepiiléseknek, megyéknek arra,
hogy ezen a teriileten felzarkdzzanak. Ez a tevékenység nem oncéld, gondoljunk a vidék
népesség megtartd hatasara, esetleges elnéptelenedésének veszélyére. Az innovacié a
novekedés felzarkozas eszkoze, igy az kozpontilag is komplexen kezelendd. A
korabbiakban részletezett okok miatt célszerii megemliteni a megvalositas soran egymast
tamogato programokat.

Az S3 kozpontositott folyamatait tamogatd programokat az 1. szamu tablazat
tartalmazza.

1. tablazat: Az intelligens szakosodas altal érintett operativ programok és felel6s

minisztériumai (ahol az IH elhelyezésre Keriilt)
OPERATIV PROGRAM FELELOS MINISZTERIUM

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
(GINOP)

Versenyképes K6zép-Magyarorszag Operativ
Program (VEKOP)

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP)

Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)

Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)

Emberi Er6forrasok Minisztériuma (EMMI)

Vidékfejlesztési Operativ Program (VP) Vidékfejlesztési Minisztérium (VM)

Magyar Halészati ¢s Halgazdalkodési
Operativ Program (MAHOP)

Forrds: Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia 2014. oktober 23.

Vidékfejlesztési Minisztérium (VM)

A fentiekb6l érzékelheté a szinergia hatasok kihasznalasara vonatkozo torekvés. Az
allam tehat a kezében tartja a folyamatokat. Bizhatunk tehat abban, hogy a palyazati
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forrasok az S3 elveit érvényesitve eljuthatnak a megfeleld foldrajzi egységekhez és
szolgalhatjak a felzarkozast.

Sajnos a kérdésem tovabbra is fennall; van-e fogadé kozeg a lemaradtabb régiokban?

A megyék tipizalasa a felmérés adatai alapjan

A felmérések soran tobb szempontbdl vizsgaltak a megyéket és azokat hdrom csoportba
soroltak. A besorolast befolyasolé adatok a kutatd fejleszté helyek raforditasai, a
varosban lakok aranya. A térség stabilitasat jelz6 mutatoként megjelenik a migracios
tobblet illetve hiany. (5. abra)

A konvergencia régiok megyéinek tipizdldsa
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5. abra: A konvergencia régiok megyéinek tipizalasa
Forras: Nemzeti Intelligens Szakosoddasi Stratégia 2014. oktober 23.

Az adatokat €s a besoroldsokat vizsgalva tobb sajatos Osszefiiggés mutatkozik meg. A
legnagyobb innovaciés befogadoképességgel biré megyék a tudasrégiok, ahol a nagy
egyetemek talalhatok és magas a varosban lakok ardnya. Nem kizarolag a gazdasagi
teljesitmény dominal, ami Gjabb kérdést vet fel. Az alacsonyabb beruhazasi potenciallal
biré megyék képesek-e befogadni az innovacioé eredményeit. Az is kérdés tovabba, hogy
az egyetemek mellett milyen ardnyban tudnak megjelenni a vallalkozasok altal
fenntartott kutatoi kapacitdsok. Az oktatdsi intézmények nem biztos, hogy egyediil
hosszt tavon képesek helytallni a régiok versenyében. (Emlékeztetdiil jelzem, hogy a
kutatasi raforditasokban folyamatosan ndvekszik a magan- és kiilfoldi toke altal
finanszirozott forrasok aranya)

Az egyértelm(i, hogy kutatni és fejleszteni ott lehet, ahol van szakértelem és kutatasi
infrastruktura, de az eredmények hasznosuldsa mar kevésbé biztonsagos. A
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tudasrégiokra az elvandorlas is jellemz6. Ellentmondasos a kép, de nézziik tovabb a
tobbi kategoriat is.

Az ipari termelési zonak fels6 harmadéaban talalhaté a Gyér-Sopron megye, ahol
viszonylag nagy a kutatasi raforditas és a varosban lakok aranya és migracios tobblet
van. Ez valoszinlileg az ott mikddé és folyamatosan fejlodé egyetemnek és a
jarmigyartasnak koszonheté. Ez a megye valdsziniileg rovidesen atkeriil a tudas
régiokba. Megjegyzem, hogy véleményem szerint - az adatok alapjan - €z a megye a
leginkabb képes fejlddni és hasznositani a K+F+I eredményeit. Az ipari termelési zonak
koziil leginkabb veszélyeztetett Jasz- Nagykun Szolnok megye és Vas megye. Mindkét
esetben célszerii a kutatds fejlesztés fokozasa és az infrastruktira fejlesztése, a
varosiasodas gyorsitasa. Ismételniink kell a veszély jelzését, kicsi az allamilag
finanszirozott kutatasi potencial, nincs jelentés magant6ke, ami azt potolni tudna.

Az alacsony tudas-technoldgia intenziv régiok esetében alacsony kutatasi raforditas és
alacsony a fejlett infrastruktiraval és iparral rendelkezé varosok aranya. A kitorés
nehezen, vagy egyaltalan nem képzelhetd el iranyitott fejlesztés nélkiil. Ezeken a
teriileteken nincs jelentds allami kutatasi erd és a magantdke sem aktiv.

A megy¢k beosztasanak felsoroldst az egyes szamt melléklet tartalmazza.

Nézziik meg, milyen jovot josol, milyen feladatot hataroz meg az S3 az egyes
régiotipusokban.

A terv erre vonatkoz6 jovoképeit a 2. szamu tablazat tartalmazza.

2. tablazat: A Nemzeti Intelligens Szakosodasi stratégia altal felvazolt jovoképek az

egyes régiétipusok szerint

Tudas régiok Hazank tudasrégioi a szakosodasi iranyokban kijeldlt teriileteken
a makrotérség és Eurdpa meghatarozé szerepléivé valnak, a
tudascentrumok megerdsitésével és a vallalkozoi szféra
bevonasaval olyan versenyelonyokre tesznek szert, amelyek a
nemzetk6zi ¢élmezénybe emelik a valasztott szakosodasi
iranyokban el6allitott tudast és termékeket. Az intelligens
novekedés hazai szinten tovabbgyiiriizo hatdsa a tobbi régio
felemelkedését is magaval hozza.

Ipari termelési zonak Az ipari termelési zonakban a szakosodasi iranyokban kijelolt
teriileten mik6dé K+F+I tevékenység kovetkeztében a régiok be
tudnak kapcsolodni az innovacids lancba, nagy hozzaadott
értéki termékek fejlesztése révén sikeres beszallitokka valnak,
elsdsorban a KKV szektor megerdsodésével. A fenntarthatd
novekedési palyara allassal a régioknak lehet6ségiik nyilik arra,
hogy sajat tudaskdzpontokat hozhassanak létre a szakosodasi
iranyaik mentén, ezaltal tudasrégiova valjanak.

Alacsony tudas- és Az alacsony tudas- és technologia-intenzitdsu régiokban a

technologia- szakosodasi iranyokban megjelolt teriileteken innovativ

intenzitast régiok megoldasokkal (Gin. kovetd innovacioval) ¢és  korszerl
fejlesztésekkel a tradicionalis dgazatok megujulnak, élénkebb
K+F+I tevékenységet hoznak létre. A régiokban a befogadd
novekedés kovetkezményeként a 1égio ¢€lhetdbbé valik,
munkahelyek jonnek 1étre és megsziinik az elvandorlas.

Forras: Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia 2014. oktober 23.
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Az alapgondolatok koziil célszerli kiemelni, hogy maga a stratégia a besoroldst mintegy
rangsorként allitja fel. A tudasrégiok Eurdépa meghatarozo tudascentrumava valhatnak a
vallalkozasok bevonasaval és jelentds gazdasdgi tarsadalmi és innovacids kozpontok
alakulnak ki. Nyilvanvald, hogy a fejlddés onmagat erdsité folyamattd valhat és ez a
lakossag életszinvonalan is érzédni fog, ami a népesség novekedését eredményezi.

Az ipari termelési zonak kevésbé tekinthetdek tudas alapon fejlodo teriiletek, amelyek
képesek bekapcsolodni az innovacids lancba és ezaltal fejlédoképesek, amelyek hossza
tudatos fejlesztéssel atléphetnek a tudas alapu régiok kozé.

A harmadik alacsony tudas- és technoldgiai- intenzitasu régiok, amelyek alkalmazni
tudjak a K+F+I eredményeit és olyan szintii helyi gazdasagot épithetnek, amelyek élhetd
koriilményeket alakitanak ki és képesek az elvandorlas megallitasara.

Az elemzés végén megallapithatjuk, hogy a jelenlegi helyzet gydkeres megvaltoztatasra,
a tudason gazdasag fejlesztésére azokon a teriileteken van lehetdség, ahol a jelenleg is
fennall a viszonylag magas szellemi kapacitas, a vallalkozasok képesek a kutatasok
finanszirozésara és az elért eredmények hasznositasara. Az S3 célkitiizései dnmagukban
nem képesek jelentdsen javitani az elmaradott teriiletek helyzetét. A teriileti kiegyenlités,
a vidék népességmegtartd erejének fokozasa csak komplex gazdasagfejlesztéssel
érhetdek el, amely dsszehangolt kormanyzati stratégiat is igényel.

Tovabbi  kérdésként  felmeriil a  befektetések  hasznosulasa, a teljes
tényezotermelékenység mérése. Ebben a témaban elkésziilt tanulmany alapjan
kijelenthetjiik, hogy ez egy Osszetett, tobb tényezOs vizsgalatnak lehet az eredménye
(Révész, 2005.). Ebben a témakorben érdemes tovabbi tanulmanyokat késziteni a
foldrajzi térségek vonatkozasaban.

Kovetkeztetések, javaslatok

Az S3 stratégia a 2014-2020-as EU koltségvetési ciklus jelentés — és hasonlod
nagysagrendben valoszintileg utols6 — fejlesztési forrasat biztositja mintegy 700 milliard
forint Gsszegben. A helyi forrasok kiegészitésével ez a forras meghaladja az 1.000
milliard forintot. Az 6sszeg felhasznalasat jelent6s helyzetfelmérési és tervezési munka
elézi meg. Az S3 stratégia elkésziilt. A lehetOségek és cél meghatarozasa megtortént. Az
elemzés eredményeként az is megallapithatd, hogy a gazdasagilag elmaradott térségek
nem rendelkeznek azokkal az eréforrasokkal, amelyek képesek az 0Onfejlodés
beinditasara. Ezt igazolja az a tény is, hogy a vidékfejlesztésre forditott Osszegek
felhasznalasa nem volt eredményes, a teriileti kiilonbségek nem tudtak jelentdsen
csokkenni.

A tervezési munka ravilagitott a komplex fejlesztés igényére, amely csak eldre
megtervezett és allam altal tamogatott Osszehangolt fejlesztéssel valosithatd meg. A
gazdasagpolitikdnak fel kell vallalnia a fejlesztési forrasok differencialt elosztasat és
annak szigoruan ellenérzott végrehajtasat.
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1. Melléklet. Regionalis beosztas
Tudas régiok Budapest és Pest megye
Baranya megye
Csongrad megye
Hajda-Bihar megye
Veszprém
Bacs-Kiskun megye
Borsod-Abatj-Zemplén megye
Fejér megye
Gy6r-Moson-Sopron megye
Jasz- Nagykun Szolnok
Komarom-Esztergom megye
Vas megye
Békés megye
Heves megye
Nograd megye
Somogy megye
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
Tolna megye

e Zala megye

Forrds: Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia 2014. oktober 23.

Ipari termelési zonak

Alacsony  tudas- és  technoldgia-
intenzitasu régiok
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SZAKTANACSADAS VAGY TAN,ACSADAS? - EGY FELMERES
EREDMENYEI

VARGA TIBOR
NAGYNE DEMETER DORA

Osszefoglalas

A tandcsaddas része mindennapjainknak, tandcsot adunk masoknak és tandcsokat kapunk
masoktol. A tanulmdanyban réviden vazoljuk a tandcsadas mezégazdasdagban alkalmazott
jelentdsegét, amely nagyon fontos egy jol miikédo agazat életében. A téma aktualitasat, a
gazdalkodok alulinformaltsaga, és a tandcsadasi tevékenység hianyossaga adja.
Tanulmanyunkban a Borsod megyei Tiszaluc Nagykozség gazdalkodoit kérdeztiik,
kérddiven keresztiil, a mezégazdasdgi szaktandcsaddshoz fiizédd viszonyukrol. Emellett
a szekunder és részben a primer adatok alapjan elkésziilt egy SWOT analizist a
mezégazdasagi szaktandcsaddsrol, mint szolgadltatdsrol. Az elemzéseket a szolgdltatast
igénybevevék helyzetére vonatkozoan készitettiik el.

Kulcsszavak:  szaktandcsadds, mezdgazdasag, —informdciédramlas, — szolgaltatds,
informdcio hiany
JEL KOD: M41

Evaluating the consultancy services to local businesses

Abstract

Consulting is an everyday issue. It stands for giving advice to and receiving some from
other people. Our study starts out with a brief introduction of the significance of
consultancy in agriculture and then moves on to my chosen topic Consultancy in
Agriculture, an essential factor in the life of a prospering business.We chose this topic,
because most farmers have not enough information. and system of agricultural
consultancy is fault.

We have used questionnaires to interview farmers of Tiszaluc Township in BAZ County,
Hungary about their understanding of agricultural consultancy. Based on my research |
have made up a SWOT analysis on Agricultural Consultancy as a service, including the
details in tables. We have made the analysis taking the standing of those already using
this service into account.

Keywords: consultancy, agricultural, information- flow, service, lack of information
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Bevezetés

A menedzsment tanacsadassal foglalkozé szakirodalom szerint, minden olyan
tevékenység vagy funkcid, amelynek célja a segitségnyujtas, a problémafeltaras és
problémamegoldas a tandcsadas fogalmaba tartozik. Mas szerzok szerint a tanacsadas
olyan professzionalis szolgaltatds, amelyet szamos tényezd (példaul fliggetlenség,
szakmai képzettségek, képességek) megléte esetén lehet csak végezni (Greiner, 1983).

E2)

A leggyakrabban idézett, altalanosan elfogadott megfogalmazas szerint: “a
mezOgazdasagi szaktanacsadas olyan szolgaltatds, amely oktatdsi modszerekkel
tamogatja a gazdalkodokat a termelési folyamatok fejlesztésében, eldsegitve ezzel a
gazdalkodok életszinvonalanak ndvelését, valamint a vidéki élet tarsadalmi
megitélésének javulasat.” (Kozari, 1993 17. oldal)

A mezbdgazdasagi szaktanacsaddsnak két nagyobb teriiletre koncentral céljait tekintve.
Gazdasagi célja a mezdgazdasag termelékenységének ndvelése a technikai fejlodés
atadasaval, tovabba a termelési tényez6k - fold, munka, tbke, iranyitds - optimalis
felhasznalasa. (Kozari, 2009)

Tarsadalmi célja_legfoképpen a gazdasagi célok elérésén keresztiil valosul meg. Sikeres
gazdalkodassal novekszik az életszinvonal, ami magaval vonja a helyi gazdasag
beindulasat, fliggetleniil attol, hogy akar csak néhany emberr6l van sz6. (Kozari, 2009).

Daniaban, ahol a vilag egyik legfejlettebb mez6gazdasigi szaktanacsadasi rendszere
mikodik, a szaktanacsadas a teljes kor(i szakértéi rendszereken keresztiil képes
tamogatni a gazdalkododkat. véleménye szerint a szakértdi tudas-alapi megkdzelités,
lehetévé teszi a gazdasagokban eléforduld problémak komplex kezelését. (Kaltoft, 2000)

Alapvetd céljain kiviil nagyon fontos szerepe van a vidékfejlesztésben is. Ez
legféképpen abban nyilvanul meg, hogy kozvetve segit a vidéki népesség megtartasaban.
Az az ember, aki eredményesen gazdalkodik vidéken, mar nem akar elkotdzni tavoli
varosokba, vagy még rosszabb esetben kiilfoldre, hanem igyekszik helyben
megteremteni a jovoje szempontjabol fontos egzisztenciat. Amennyiben jol él, biztosan
azt probalja tanitani a gyermekeinek, hogy 6k is folytassak ezt az életformat és talan
sikeriil meggy6zni a foldtdl és természettdl egyre tavolabb keriilé fiatalokat arrol, hogy
ez nekik is biztos megélhetés lesz a jovében. fgy hdt nem vdlaszthaté kiilon a
vidékfejlesztéstol, mert nagyobb lehetiség rejlik benne ezen a téren.

A technika/technologia folyamatosan megujul, korszerlisddnek a felhasznalt
munkaeszkozok (eré —és munkagépek), valtoznak az ad6zasi, foglalkoztatasi szabalyok,
torvények, egyfolytaban 0j vetomagok és mutragyak keriilnek piacra, amit egy embernek
szinte lehetetlen feladat kovetni. Itt keriil el6térbe a szaktanacsadas és legfoképpen
mondjuk ki, maga a szaktanacsado, aki az agrariumban kellé szaktudassal, széleskori
ismeretekkel és természetesen megfelelé motivacioval kell, rendelkezzen ahhoz, hogy
segitségére lehessen a termelé gazdaknak.(Ban - Hawkins, 1996) Kozilik kit a
fennmaradasban, kit profitmaximalizacioban tamogasson. A lényeg, hogy aki hozza
fordul, ugy érezze, hogy van/volt értelme az informacié atadasnak és ezt a sajat
gazdasagaban, hasznaban, sikerességében is megtapasztalhassa.

A képzetlen gazddknak segiteni kell abban, hogy korszeriien, hatékonyabban
gazdalkodhassanak, hasznaljak fel a forrasokat és ez csak az oktatas, tanacsadds utjan
valdsulhat meg. Mas modon rovid idén beliil lemaradnak az Unids gazdatarsakkal vald
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versenyben, illetve még nagyobb lesz a fejlettségbeli kiilonbség az agrardgazatokban.

(Kulcsar, 2008).

/
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tanacsadas
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\
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abra: A magyarorszagi tanacsadéi rendszer strukturaja
Forras: Székely, 2011, alapjan sajat szerkesztés
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Magyarorszagon a mezdgazdasagi tandcsadds tobb formaja miikddik parhuzamosan
egymas mellett. (1. abra)

Finanszirozas tekintetében az ingyenes gazdatdmogatist, azaz az {ligyfélszolgalati
tanacsadast a falugazdasz haldzattal korabban az allam finanszirozta a Vidékfejlesztési
Minisztériumon keresztiil. Jelenleg (2014. januartdl) a Nemzetei Agrargazdasagi Kamara
keretein beliil miikodik tovabb a halozat egyiitt a korabbi Kamarai tanacsadokkal. (NAK
Koézlemények) A kamarai tagdijak mellett tovabbra is allami finanszirozas tartja fenn a
most mar altalanosan falugazdaszokbol allo szervezetet. A vidékfejlesztési tanacsadas és
a MezOgazdasagi Szaktanicsadasi Rendszer finanszirozasa az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program intézkedéseinek keretében valosult meg, amit az Eurdpai
Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) biztosit kiegésziilve nemzeti forrassal. A
2007-2013 kozotti ciklusban 5 milliard eurénak, a mindenkori arfolyam fiiggvényében
mintegy 1300 millidrd forintnak megfelel6 tdamogatas volt lehivhatd, jorészt az agrarium
versenyképességét javitd, a természeti és a vidéki épitett kdrnyezet értékeinek
megorzését célzo, illetve térségi gazdasagélénkitési beruhdzasokra.

A szaktanacsadas igazan ugy lehet sikeres, ha folyamatosan egyiittmiikodik a kutatassal
¢és a szakképzéssel. (Cser, 2001). Az 0j dolgokat el kell juttatni a gazdakhoz és meg is
kell ket tanitani azok haszndalatara. Ez csak er6s Osszefogassal, kozpontilag is
tamogatott, megfeleld finanszirozassal lehetséges, ami természetesen annak a fiiggvénye,
hogy a dontéshozok milyen forrasokat biztositanak az egyes részeknek. A fentebb
emlitett harom dolog, mint kutatas, szakképzés és szaktanacsadas csak egymast erdsitve
képes igazan sikeres, a piacon is versenyképes, feleldsségteljes gazdatarsadalmat
1étrehozni.

A mezogazdasagban termeldk kiilonbozo forrasokbol szerzik ismereteiket, amelyeket
gazdasaguk ésszerli iranyitasahoz, fejlesztéséhez hasznalnak fel.

Ezek a kovetkezdk lehetnek:
- atobbi gazdalkodo
- kereskedelmi cégek (pl. vetémag- miitragya forgalmazok)
- nagy integratorok
- gazdaszervezetek, kamarak
- szaktanacsadok (pl. iigyvéd, konyveld)
- tOmegtajékoztatas (Gjsag, radio, televizid)
(Ban- Hawkins, 1996)

Sajnalatos tény, hogy akiknek a legnagyobb sziiksége lenne a szaktanicsadasra, azok
veszik igénybe legkevésbé. Itt legfoképpen az éppen néhany hektaron gazdalkodo,
esetleg a mezOgazdasaggal csak, mint melléktevékenységgel foglalkozo termeldkre
gondolok. Ezen kivill a mezdgazdasagi szaktanacsadas utani tamogatasi szerzédések
csokkend tendenciat mutatnak, ami szintén elkeseritd. (2. abra)
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2. abra: A szaktanacsadasi timogatasi szerzédések alakulasa 2008-2012
Forras: MVH adatok alapjan sajat szerkesztés

Anyag és médszer

A kutatasaink soran primer és szekunder kutatasi modszereket egyarant alkalmaztunk. A
primer kutatds soran kérddives lekérdezést folytattunk. A kérdGivezést nagyrészt
személyesen végeztik, igy lehetéségiink nyilt meghallgatni a gazdakat a témaval
kapcsolatban és segitséget is nydjtottam a kitdltésben.

A kérdbiv zomében zart kérdéseket fogalmaztunk meg, a mintavétel véletlenszer(i volt.
Osszesen 52 kérdéivet keriilt kijuttatisra melybsl 32 darab volt felhasznalhato a
kutatashoz. A postan és egyéb mddon eljuttatott kérddivek minimalis szamban keriiltek
vissza. Ezekre azért volt sziikség, mert nem mindenki szeret kozvetleniil informaciot
szolgaltatni és ezen kiviil, mint tudjuk a gazdalkoddk az év minden napjan nagyon
elfoglaltak. A lekérdezés a 2013-as és 2014-es évben zajlott. A kérd6iveket Microsoft
Excel program segitségével értékeltiik ki.

A szekunder kutatdsok soran az MVH nyilvanos tamogatasi adatai és a KSH
adatbazisokat hasznaltuk fel, melyekbdl az demografiai, népesedési valamint a
mezOgazdasag nemzetgazdasagon beliili szerepével kapcsolatos adatokat gytjtottiink és
elemeztiink.

Az alabbi hipotezisek koré felépitett a vizsgdlati eredményeket ismertetjiik jelen
tanulmanyunkban:

e a gazdalkodok tilnyomdé része nem hallott a mezdgazdasagi
szaktanacsadasr6l és nem is veszi azt igénybe, amennyiben mégis a
gazdak nincsenek megelégedve a szamukra nyujtott tanacsokkal.

e a gazdilkodok a szaktanacsadast, mint ingyenes tanacsadast
értelmezik.

Eredmények

A vizsgalati minta teriilet

Tiszalic nagykodzség Borsod-Abatij-Zemplén megyében fekszik és a Szerencsi
Kistérséghez tartozik. Miskolctol, a megyeszékhelytdl 25 km-re fekszik.
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Lakossaga 5500 6, melybdl legalabb 1000 f6 munkanélkiili. A kdzmiiveket tekintve
vezetékes ivoviz-, gaz-, telefon-, korszeri szeméttarold, villamos energia halozattal
ellatott telepiilés, a szennyvizcsatorna ¢és a kabelteleviziés halozat szervezése
folyamatban van. A telepiilést korbevevd teriilet szinte teljes egészében meg van
miivelve. Tiszaluc kozigazgatasi hataran beliil kb. 2600 hektar jo minéségii (70%-ban 25
aranykorona értékil) szantd és kb. 650 hektar legeld van. A teriilet kdzel 95 %-ban sik és
gazdalkoddsra alkalmas. Ez az oka annak, hogy az egyébként Eszak-Magyarorszagi
régiora jellemzo alacsony foldarakhoz képest itt talan mégis magasabb aron cserélnek
gazdat a foldteriletek.

A gazdalkodok koziil 23 £6 15 hektarnal kevesebb foldet miivel, fiiggetleniil attol, hogy
sajat, vagy bérelt teriiletr6l van szo6 (3. abra).

10 ~
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ON PO ®
L

folott
Hektar

3. abra: A telepiilésen miik6do gazdasagok méret szerinti megoszlasa
Forras: Kérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés

Szembetling, hogy kis szdmban vannak koztes gazdasagok, a nagyon kicsik utan a joval
nagyobbak kdvetkeznek.

A vizsgadlat eredményei

Tiszalicon 232,82 milli6 Ft Nemzeti- és Eurdpai Unids tamogatast fizettek ki 11
kiilonb6z6 jogcimen 67 igénylének a 2013-as évben. Ebbdl az 6sszegbdl 109,7 millié Ft
a Teriiletalapti tamogatas Osszege.(4. abra). Az abrabdl kitlinik, hogy mekkora a helyi
agrarpotencial, illetve a novénytermesztésre forditott 6sszeg a telepiilésen.
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F6

4, abra: A kiilonb6z6 tamogatast igényl6k osszetétele Tiszaliicon
Forrdas: MVH adatok alapjan sajat szerkesztés

A megkérdezettek a fentebb emlitett egyének és vallalatok koziil keriiltek ki. Meg kell
jegyezni, hogy az emlitett igényl6kon kiviil szamos maganszemély és vallalkozas folytat
mezOgazdasagi tevékenységet, kiillonb6zé formaban Tiszalic kozigazgatdsi hataran
beliil. Jelenleg a kutatds csak a kozségben lakd- illetve telephellyel rendelkezd
gazdalkodokat érintette és az adatok feldolgozhatdsaganak egyszeriibbé tétele miatt nem
terjesztettiik ki a nem helyi lakosokra. a megkérdezettek életkora, az orszagos atlagot
kovetve magas, minddssze a 5 f6 valaszado volt 40 év alatti, tovabbi 17 f6 pedig 60 év
feletti. A megkérdezettek nagyobb részének nincs szakirany végzettsége. A hosszl
évek gyakorlati tapasztalatai soran egyre hatékonyabbnak érzik magukat a gazdalkodok
azonban technoldgiai ujitdsok valamint finanszirozasi feltétel rendszer valtozasaval
folyamatosan megtijulé ismeretanyagra van sziikség a sikeres gazdalkodashoz.

A szaktandcsadas jelene és jovoje gazdalkodoi szemszogbol

A valaszok alapjan jol latszik, hogy 17-en, vagyis kozel 70%-ban a Teriiletalapt
tamogatast jelolték meg, mint igénybe vett szaktanacsadast. Ezutan a Novényvédelem
kovetkezik 12%-al (harom f6). Harmadik helyen Ko6lcsonds megfeleltetés all a maga
8%-aval (két f6). Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program jogcimei,
holtversenyben a Tapanyag-gazdilkodassal és az Allategészségiiggyel csupan egy-egy
jelolést kaptak, ami elenyészd. (4. dbra)
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Novényvédele

Kolcsénos m
megfeleltetés UMVP I. 12% Tapanyag-
8% 4% gazdalkodas
()
4% Allat-
egészségligy
4%

SAPS
Teriletalapu
tdmogatads
68%

4. abra: Szaktanacsok szakteriiletenkénti megoszlasa
n=32
Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés

Az egyik legfontosabb kérdés volt, ,hogy megtudjuk, kitél veszik igénybe a gazdik a
szaktanacsadast, ki az aki valdjaban szaktanacsadast vett igénybe, nem csupan ingyenes
tanacsadast a szakigazgatasi szervektdl. (5. abra)
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Egyéni szaktanacsadod

5. dbra: A szaktanacsot ado szervek aranya
n=32
Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés

A valaszokbdl kideriilt, hogy a gazdalkodok kiemelked6 aranyban a ,Falugazdasz
halézatot” jelolték meg, mint elsddleges szaktanacsadot, aztan pedig az Agrarkamarat.
Ezutan kovetkezett csak a Sszolgaltatast nyjtd vallalkozas és végiil elenyészd lett az
egyéni szaktanacsadd. Beigazolodni latszik a fenti abrak alapjan, hogy a gazdalkodo
emberek nagyrészt Osszekeverik a  szaktanacsadast az  agrartanacsadéssal.
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Tulajdonképpen a falugazdaszok minden telepiilésen jelen vannak, hol stirlibben, hol
ritkdbban. Az Agrarkamara, tanacsaddival szintén ott van/volt minden megyeszékhelyen,
viszonylagos kozelségben a gazddkhoz. Tehat aki ezt a pontot valasztotta, ott fennall az
esély ra, hogy kapcsolatba keriilt a szaktanacsadéval és nem csupan a kamarai
tanacsadot kereste. Akik a ,,Szolgaltatast nyujté vallalkozast” valasztottak, dket mar a
valddi szaktanacsadast igénybe vevok csoportjaba sorolhatoak véleménylink szerint.
Ezek a tanacsadok a nagy integrator sajat tanacsadoi, iizletkotoi, akik segitik a hozzajuk
forduldkat, (amennyiben t6liik vasarolnak), legyen szd novényvédelemrdl, tapanyag
utanpoétlasrol, vagy vetémagrol. A gazdak szeretik ezt a modszert és jobbara ez az
egyetlen ut a kisgazdasagoknak a talpon maradasra. Mindkét félnek megéri, bar jobb
lenne, ha Onszervez6dé gazdaszervezetek (pl. beszerz6-, értékesitd szovetkezet)
alakulnanak, ahol a gazda nem lenne a kiszolgaltatva a kereskedd cégeknek.

Akik az ,Egyéni szaktandcsadot” valasztottdk azok, akik valoban az allam altal
tamogatott szaktanacsadoi halézatban miikodo, szaktandcsaddi névjegyzékben szereplo,
szakembereket preferaljak. Sajnos szamuk minimalis a telepiilésen, legalabbis a
valaszadok szamat tekintve.

A szaktanacsot igénybe vevok ,barkitdl, illetve barmelyik szervezettdl vették igénybe a
szaktanacsadast, 80%-a elégedett volt. Nem tapasztaltuk az informacié gyiijtés soran,
hogy tobbet varnanak a gazdasaguk eredményességének javitasa érdekében.

Fontosnak tartottuk megkérdezni azt, hogy ki milyen teriileten érzi még
sziikségesebbnek a szaktanacsadast. (6. abra)

HJog
11 Pénzigy
W Palyazatiras

36% 219% Erdekképviselet

6. abra Szaktanacsadasi igény a jovoben
n=32

Forras: Kérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés

Kiemelkedik a négy lehetdség koziil a Palyazatfigyelés, illetve Palyazatiras. Ezt jelolték
meg a legtobben. Tudvalevs, hogy amiota bevezették ezt a palyazasi rendszert,
folyamatosan ndtt a kimondottan agrarteriiletre vonatkoz6 palyazatok szama. Ezeket a
gazdak szeretnék igénybe venni, de képzettség és legfoképpen id6 hianyaban maguk
nem tudjédk megtenni. Persze nem elhanyagolhat6 a tobbi lehetség sem, miszerint jogi,
pénziigyi tanacsadast és érdekképviseletet is szivesen latnanak a gazdalkodok.
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Kovetkeztetések, javaslatok

Sajnos kevesen vannak tisztaban azzal, hogy létezik a szaktanacsadas, s6t akik tudnak
rola, 6k sem ismerik igazan. sziikség van egy kozponti szervezetre, ami az egész
agrartandcsadast, minden szerepléjével egyiitt Osszefogja. Ugy tinik, ez jelenleg
megvan. Feliilrdl, allami beavatkozassal, kiilfoldi mintara, megszervez6dott a Nemzeti
Agrargazdasidgi Kamara, ami az agrarium minden szerepldjét tagjaként kotelezden
integralja, ezzel kozvetleniil eljuttatva az informaciét hozzajuk. Atvette a Falugazdasz
halozatot a Kormanyhivatal Foldmiivelésiigyi Igazgatosagatol és a korabbi Kamarai
tanacsadokkal Osszevonta, ezzel egy parhuzamossagot sziintetve meg, ami régota
sziikséges volt. 2014. oktober 1-t6] a Kamara latja el az Orszagos Szaktanacsadasi
Koézpont feladatait, amivel mar mondhatni a Mezdgazdasagi Szaktanacsadas is a kereti
kozott mikodik. Tehat az intézményi rendszer mar adott, ami az ide csoportositott allami
forrasokkal, tdmogatasi 0sszegekkel és tagdijakkal fenntarthat6. (A 2014-2020. kozotti
Unios ciklusban 13 milliard forint a szaktanacsadas timogatasara elkiilonitett 6sszeg.).

Kovetkez6 1épésként a tanacsadok képzését tartjuk sziikségesnek, ami jelenleg is zajlik.
Fontos, hogy legyen egy jol képzett szakemberekbol allé tanacsadd réteg, aki minden
gazdak altal feltett kérdésre valaszt tud adni. Mara mar nagyrészt kialakult, hogy milyen
teriileten fordulnak tanacsért a gazdak egy szervezethez. Tehat egy teriiletalapt
tamogatas igénylésével, vagy valamely adminisztracids kotelezettség teljesitésével
barmelyik tanacsadot kereshetnék, de egy vetéstervvel egybekotott tapanyagterv
elkészitésével mar specialistdhoz kell fordulni. Az a probléma, hogy jelenleg a
specialistak, azaz a szaktanacsadok sajnos tobb témaban is felvallaltak a tanacsadast,
mint amivel meg tudnak birk6zni. Ha az el6z6h6z hozzavesziink egy jogi foldrendezést
és egy el6finanszirozast, mar egy ember képtelen hathatos segitséget nyujtani. Sziikség
van a specializaciora, aminek eredményeit szigortan ellenérizni kell. Természetesen
biztositani kell minden tandcsado szamara a teljes koérii oktatast, vagyis barmilyen
teriileten is szeretne jobb lenni, képezhesse magat. Ehhez a tudasatadasra a
magyarorszagi felsooktatasi intézmenyek kivalo oktatoi, szakemberei jelenleg is
rendelkezésre allnak.

Az informacié atadasnak tokéletesnek, vilagosnak, targyilagosnak kell lennie. Legjobb
moddja a személyes konzultacid, mert ilyenkor kozvetlen kérdésekre is sor keriil, tehat
adott a visszacsatoldas is. Ez lehet csoportos, de én még jobbnak tartom a négyszemkozti
tanacsadast, mert akkor fesztelen és még Oszintébb az ligyfél. Utdbbi kiilondsen
problémas esetekben ajanlott, nem altalanos adatok kozlésekor.

Egy jo tandcsado olyan kell, legyen, mint egy tiirelmes tandr, aki oktat és nevel is
egyben. Rajta mulik, hogy az iigyfele miként viseltet majd a jévoben a szaktandcsadasi
tevékenység és az egész rendszer irant. Fontos, hogy mind emberileg, mind szakmailag
feddhetetlen szakemberek adjanak tandcsot, mert mdshogy nagyon nehéz a gazdik
bizalmat elnyerni. A lényeg, hogy ott legyen minden gazda mogott egy igazi szakember,
akire szamithat.
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A GYOGYNOVENY IPARAGRA EPITHETO FALUSI TURIZMUS
BUKKSZENTKERESZT PELDAJAN

VISNYOVSZKY GERGELY
NAGYNE DEMETER DORA

Osszefoglalas

Az elmult ot évben Magyarorszagon egyre nagyobb teret kaptak a fogyasztoi piacon a
gyogynéveény készitmények, ezzel parhuzamosan pedig a gyogyndvényipar latvanyosan
fejlodésnek indult. A4 primer kutatds vizsgadlati mintateriilete Biikkszentkereszt volt, ahol
a gyogynoveény ipardg gazdasagfejlesztd hatdsat és munkaerd sziikségletét vizsgaltuk. A
mintateriilet orszdgosan is kiemelkedd jelentéséggel bir, a Pharmaherb Kft. napjaink
egyik legnagyobb kapacitdsu iizeme, mely nem csak magyarorszagi, de részben kiilfoldi
piacokat is ellat. Az iparagra épithetd falusi turizmus aspektusai alapjan a gyogynévény
iparag és a turizmus kapcsolati viszonyait kerestiik, tovabba az iparag gazdasagfejleszto
hatdsadt és munkaerd sziikségletét vizsgaltuk. Mindezekkel az Eszak-Magyarorszagi régio
gazdasagi és tarsadalmi problémadira probaltunk helyi adottsigokra alapozott
megoldasokat keresni melyek mds régiokban is sikerrel késébbiekben adaptalhatoak.

Kulcsszavak: gyégynovény ipar, munkaerdpiac, helyi gazdasdgfejlesztés, falusi
turizmus
JEL KOD: M41

The medical herb sector of the rural tourism in Biikkszentkereszt
Abstract

In the last 5 years the herbal preparations were getting more and more space on the
consumer market in Hungary. Parallel with this progress the herbal industry were
beginning to develop spectacularly. Our primary research’s plot was Biikkszentkereszt.
We examined impact of the economic development and manpower needs for the herbal
industry. This plot has outstanding significance also at national level. Todays the
capacity of the Pharmaherb Kft.” factory is one of the greatest. This factory supply
together domestic and foreign markets. The aspect of rural turism what we can built this
indusrty sector we looked for the relationship between herbal industry and turism. In this
study we researched the solution of economic and social problems in the regions of
Northern Hungary with our examined. In the future our results will be adapted to other
regions also.

Keywords: herbal industry, manpower market, local economic development, rural
turism
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Bevezetés

A gyogynovény agazat a vidékfejlesztési programokban fontos szerepet jatszhat, mivel
150-500 ezer embert foglalkoztat. Szerepet jatszik a vidéki munkahelyteremtésben €s a
lakossag megtartasaban. A gytijtés, feldolgozas, csomagolds megtanitasa utdn jovedelmi
forrast nyujthat az alulképzettek és a munkanélkiiliek szamdara is. Az egészségiigyi
szinvonal javitasaban is szerepet jatszhat. A gyogyturizmusra és az egészségkulturara
alapozott idegenforgalom szempontjabol is lényeges. A feldolgozott, mindségi
termékeket hazankban helyezhetjiik el. Az 4gazatban fontos jelent6sége van a piac
ismeretének, a marketing munkanak, a termékfejlesztésnek és az ennek érdekében
végzett kutatdsoknak. A termesztok, a feldolgozok ¢és a kereskeddk szorosabb
egyittmiikodése sziikséges az 4gazati integracid megvaldsitdsdban. Az 11j tipusq,
beszerz6-értékesitd szovetkezetek altal hatékonyabb érdekérvényesités, a taAmogatasok
megszerzésének szélesebb lehet6sége valna lehetdvé (Borbélyné, 2011).

A Karpat medencét figyelembe véve a WHO szerint mintegy 150 gyogyité faj talalhato a
térségben. Ezen ndvények felhasznalasa roppant széles korben alkalmazhatdak ennél
fogva nagyszerti gazdasagfejlesztd eszkozként tudjuk hasznositani hazankban.
Sajatossagait figyelembe véve megallapithatd, hogy foként az elmaradott térségekben a
legjobban beilleszthetd a gazdasagi életben (1. tablazat). Ez a jelenség azzal
magyarazhatd, hogy az elmaradott térségek mezdgazdasagilag kevésbé alkalmas, vagy
alkalmatlan teriileteken talalhatbak viszont Oridsi természeti sokszinliséggel
rendelkeznek, amit eddig nem aknaztak ki. Megfigyelve a bioldgiai sajatossagait a
gyogyndvényeknek elmondhatd, hogy iltetvényes formaban kivaléan hasznosithatoak
lennének ezeken a teriileteken, mint példaul Eszak-Magyarorszagi Régié.

A gyogyndvénytermesztés hasznos kiegészitése lehet a mezOgazdasagi vagy kertészeti
termelésnek, megkdozelitdleg 40 fajtat termesztiink kdzel 24 - 26 ezer hektaron (Bernath,
2000). Magyarorszag vilagviszonylatban nagyon kedvez6 helyzetben van a nemzetkozi
helyzetet megvizsgalva, mivel az agro6kondmiai adottsagai miatt kdzel 250 vadontermé
gyogyndvénnyel rendelkezik. A WHO (World Health Organization) szerint a Karpat
medencében talalhato gyogyitd hatdst novények szama kozel 150 faj (Banai, 2010).
Hazankat agrodkoldgiai potencialja, természeti adottsagai, munkaerd ¢és agrarpiaci
helyzete a gyogynovények gyiijtésén kiviil kivaléan alkalmassa teszik azok mindségi
termesztésére is. Europaban 600 gyogy- és fliszernovény faj honos, Magyarorszagon 330
gyogyhatasu fajt ismeriink. A VII. Magyar gyogyszerkonyv és az érvényes rendeleti
szabalyozas alapjan 214 gyogy és illoolajos novényfaj tekinthetd hivatalosnak, ezeknek
a drogja forgalmazhat6. Hazankban a gyogyndvények gyljtésére €s termesztésére a XX.
szazad elejétdl termelési korzetek alakultak ki (Bernath — Németh, 2007).

A falusi turizmus fejlesztése csak a helyi kozosségeken keresztiil lehetséges,
nélkiilozhetetlen a térségi szemlélet. A kistérségi programszervezés sziikséges egyrészt a
kinadlat bovitéséhez, masrészt a teriileti-kdrnyezeti, kulturalis, infrastrukturalis és
tarsadalmi terhelhetdségek szambavétele, a talterhelés elkeriilése végett.
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1. tablazat: Gyégyniévények felhasznalasi teriiletei

Gyégyaszat Ipar
e népi gydgyaszat (gyogyteak) e  ¢lelmiszeripar
e fito — aroma terapia e vegyipar (kozmetika, illatszer)
e ¢trend kiegészitdk

Mezégazdasag
(biogazdalkodasban)

o gyogytaplalék allatok szamara
e ndvényvédo szer
e talajserkentdk, komposztérést gyorsitok

Forras: (Csurg6, 2001)

A gyogynévenyturizmus a gyogynovények gytjtésével, termesztésével, feldolgozasaval
¢és felhasznalasaval kapcsolatos motivaciokkal torténd utazas. A gydgyndvényturizmus
tartalmat és a kinalt szolgaltatast tekintve a turizmus két legfontosabb teriiletén beliil a
szabadidés turizmus rendszerébe illeszthetd be. A gyoégyndvényturizmusban torténd
részvétel sajat elhatdrozasabol, munkaidon kiviil torténik, ahol a vendég valasztja meg a
desztinaciot, tobb esetben annak hosszat, maga fedezi a felmeriil6 kiadasokat és
koltségeket. A turisztikai  termékek piacdn Onallban is megtalalhatd a
gy6gynovényturizmus, azonban tobb Kapcsolddasi pont is fellelheté egyéb termékekkel.
Kapcsolat figyelheté meg 2011 6ta a pannonhalmi vallasi turizmussal, ahol az apatsag
tobb évszazados tevékenységében mindig is jelen voltak a gydgyndvények. A vallasi
turizmust  kiegészitd6 motivacios elemként jelenik meg gydgyndvényturizmus
Pannonhalman és Bakonybélen, de 6nallo termékként is megjelenik. A hobbi- és a falusi
turizmussal all kapcsolatban a ,Gyogyitd novények és asvanyok” a Zemplénben
megnevezésti  desztindcié. Az oOkoturisztikai termékekkel torténd kapcsolddas s
megfigyelheté az egyes tajegységekben szervezett botanikai turak alkalmaval.

A gybgynovényturizmus motivacios elemként jelenik meg a kulturalis turizmusban, ahol
vendég mas kultura értékeit kivanja megismerni, és amelyben megjelenhetnek
gyogynovények felhasznalasaval (is) megvalosuld népgyogyaszati elemek. A
gyogyndvényturizmus és a kulturalis turizmus kapcsolddasara kozeliinkben Erdélyben
talalunk példat, ahol napjainkban is kiilonos jelentdséggel bir a gydgyndvények gytjtése.
A gyakorlatban kapcsolodas figyelhetd meg a gasztrondmiai turizmussal is, hiszen tobb
gyogyndvény egyben filiszerndvényként is kiillonds jelentdséggel bir, pl. fokhagyma,
szurokfii, kakukkfii, de ebben a relacidban a gyogyitd hatasra vald utalds elsédleges
(Lakatos, 2012).

Vasiljevic szerint a gyogynovényturizmus: gondoskodas a gydgyndvények fenntarthatd
modon ¢s feleldsségteljesen valo gyljtésérdl, melyet szervezett csoportokban végeznek,
kiegészit6  szolgaltatasként  oktatdsi  szolgaltatasokkal  és  lehetdségekkel,
etnofarmakologiai tradiciokra épiilve (Vasiljevic et al., 2012).
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Anyag és médszer

A kutatasok célja els6sorban a gydgyndvényagazat és a falusi turizmus kozti kapcsolatot
felmérése volt. A kutatdsok eredménye a téma méretei miatt els6sorban a turizmusra,
tovabba a Biikk térség természeti er6forrasai €s a térség hatranyos gazdasagi helyzete
kozotti 6sszefliggésekre probalnak ra mutatni.

Vizsgalataink soran primer és szekunder kutatasokat végeztiink. A primer kutatasok
soran iranyitott interjut késziiltek, mely a telepiilésen és online feliileten torténd adat
felvételezést egészitette ki. Az interju készitése a kvalitativ terepkutatasi modszerek
egyik f6 kutatasi modszere. A kérdbives vizsgalatokkal szemben ez a modszer rugalmas,
és iterativ. Az interjik készitéséhez sorvezetdt készitettiink. Az interju soran kapott
informaciokat a szoveges elemzésekhez, valamint az adatgylijtés soran elkészitett
adatbazis értékeléséhez hasznaltuk fel.

A kerddives felmérés soran 55 db papiralapon, 117 db pedig online feliileten gytilt 6ssze,
az Osszesen 172 db kérddivbol 164 db volt kiértékelhetd. Az internetes kérddiveket
Google Drive programmal gylijtottilk 6ssze Az adat felvételezés 2014. augusztus 12.-t61
szeptember 25.-ig tartott. Az 6nkormanyzati vezetdséggel készitett interjuk és adatgyiijté
lapok eredményeit Osszehasonlitottuk a kérdéives vizsgalatok adataibol nyert
megallapitasokkal, hogy képet kapjunk a telepiilésen talalhatd rendezvények fajsalyarol.

A szekunder kutatasok soran KSH adatbazisok adatait dolgoztuk fel, az adatokbol
adatbazisokat készitettlink, melyet egyszerii leir6 statisztikai modszerekkel elemeztiink.

Az adatok elemzése soran kapott eredményeket grafikonok és tablazatok formajaban
kozoltiik, Microsoft Excel, Microsoft Word és SPSS 20.0 programok segitségével
szerkesztettiik.

Eredmények
Vizsgalati mintateriilet

Az Eszak-Magyarorszagi Régi6 a demografiai viszonyok illetve a kedvezétlen gazdasagi
pozicidja miatt az orszag egyik leszakadé térségéhez tartozik (1. abra).
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1.abra: Eszak-Magyarorszagi Régié népesség viltozisa
Forras: KSH adatai alapjdn sajat szerkesztés

Ennek ellenére a regié teriiletén helyezkedik el az orszag egyik legnagyobb
gyogyndvénygylijtésre és termesztésre alkalmas teriilete az Eszaki-kdzéphegység.

A térség demografiai viszonyai kovetik az orszagos tendenciat, tehat folyamatosan
fogyoban van az allando lakossag (2. abra). Ez a térség kiilondsen rossz gazdasagi és
tarsadalmi helyzete miatt a kozel jovOben varhatéan nem fog pozitiv iranyba

megvaltozni.
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2. abra: A Miskolci kistérség népesség valtozasa (f6)
Forrds: KSH adatai alapjdn sajat szerkesztés

A telepiilés demografidjat vizsgalva a tiz évre visszamend adatok szerint az allandd
lakossag enyhén csokken, vagy stagnal egy szinten, de jelent6s eredménynek szamit,
hogy nagymértékben nem fogyatkozik a lakossag mivel a vandorlasi index tobb évben
pozitivra hozza ki az elvandorlas okozta népesség veszteséget (3. abra). Ez a jelenség
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kdszonheto a telepiilés természeti adottsdgainak tovabba a turisztikai attrakcidok miatt és
a falu idiilékorzetté nyilvanitasa pozitivan hat a telepiilés megitélésére.

A rendelkezésre all6 adatok alatdmasztjak, hogy Biikkszentkereszt jelentds részt képvisel
a Miskolci kistérségben az IFA alapjan a turizmusban ¢és 2010-ig 16,41%-0s
részesedéssel Miskolc utan a masodik legnagyobb bevételt generdlo telepiiléssé valt a
térségben. Ezen eredmények joggal tdmasztjak ala azt a feltételezést, hogy a telepiilésen
lévé gyogyndvényiparagra €pilild gasztronomiai €s egészségmegorzo fesztivalok pozitiv
hatassal vannak a telepiilés és a térség gazdasagi életére.
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3. abra: Biikkszentkereszt alland6 népességének alakuliasa 2003-2012 kozott
Forras: KSH adatai alapjdn sajat szerkesztés

Kérddives vizsgalatok eredményei

A primerkutatds soran 172 valaszadobol 164 értékelhetd kérdéiv keletkezett, ami
szélesen lefedd minden korosztalyt. A gydgynovény tarak, rendezvények és online
kérd6ivek alapjan azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a nék jobban érdeklédik a
gyogyndvények irant és szivesebben vesz részt a hozzajuk kapcsolodo programokban. A
kérdbivezés soran Biikkszentkeresztre ¢és a hozzakapcsolhatd falusi turizmusra
fokuszaltam, informaciot gyijtottem a foglalkozasrol a lakhelyrdl illetve, hogy milyen
eddigi informaciokkal rendelkezik a telepiilésrdl tovabba milyen tervei vannak a
telepiilésen az elkovetkezendd idokben.

A felvételezett eredmények alapjan megallapithato, hogy a kdzépkorti nék érdeklodnek a
legjobban Biikkszentkereszt €s a gyogynovények irant. Ez az eredmény azt is tiikrozheti,
hogy a fiatalabb korosztaly azért nem érdeklddik a gydgyndvények irdnt, mert egészségi
allapotuk miatt nem nyitottak a gydgyaszat és az egészségturizmus felé.

A foglalkozas szerinti csoportositas alapjan megallapithatd, hogy nagy réteget képvisel a
nyugdijasok csoportja, ami majdnem eléri a 30%-ot. Ezen adatok kdvetkeztetéseket és
fejlesztési javaslatokat vonnak maguk utdn, hogy a telepiilés a késobbiekben melyik
piaci szegmensre tudjon fokuszalni a szolgaltatasaival. A telepiilésre latogatok illetve a
telepiilésrdl értesiilok nagy része ,,szajhagyomany” utjan szerzett informaciokat a
telepiilés nyujtotta lehetdségekrdl a valaszadok nagy része pedig az interneten hallott
eloszor rola (4. abra). Az utazasi iroda altal értesiilok szama nagyon alacsony, ami a
kiépiilt turisztikai infrastruktira hidanyanak lehet az egyik oka.
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4. abra: A megkérdezettek honnan értesiiltek a telepiilés nyujtotta lehetoségekrol

Forras: Sajat szerkesztés

Az eltdlteni kivant id6 alapjan kedvezd a helyzete a telepiilésnek, mivel a
vendégéjszakak generalnak jelentés bevételeket a telepiilésnek mind az IFA
(idegenforgalmi ado) és mind a helyben elkoltott pénzek miatt. A megkérdezettek
56,7%-a ugy gondolja legalabb 1 éjszakat elfog télteni a telepiilésen.

A kérdbives kutatds szerint a 165 megkérdezett emberb8l kozel 100-nak
gyogyndvénnyel kapcsolatos gondolatai vannak, amikor el@szor hallja a falu nevét. Ez a
telepiilésen mikodd gydgynovény feldolgozo és a Biikki Fiivesember munkassaga soran
kialakitott fesztivalnak koszonhet6. Nem elfelejtendd, hogy az orszdgban a
gyogyndvények reneszanszukat €lik, ami segit pozicionalni a telepiilést, mint attrakciot a
Biikk tertiletén. Ennek hatasara a valaszadok tobb mint 80%-a mar értesiilt a
Gyogynovénynapokrol. A gydgynovényekhez és fiiszerndvényekhez szorosan
kapcsolodd gasztronomiai fesztival a valaszadok korében a masodik legismertebb
rendezvény. A telepiilés vezetéség nem hivatalos adatai szerint 1800 db parkoldjegyet
adtak el, ezek alapjan ugy gondoljak 2014-ben tobben jelentek meg a Gombanapokon,
mint a Gyogynovénynapokon. A rendezvényen megjelent arusok kozil 9 f6
biikkszentkereszti ¢s 54 f6 mas telepiilésrél szdrmazd volt. Pozitiv eredménynek
konyvelhetd el, hogy az itt megfordult turistdk gy gondoljak érdemes visszatérni a
telepiilésre, igy a valaszadok kozel 90%-a nyilatkozataik alapjan visszatérne a
telepiilésre, ha alkalma ad6dna.
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5.abra: A megkérdezettek visszatérési hajlandésaga Biikkszentkeresztre
eseményenként

Forras: Sajat szerkesztés

Pozitiv eredménynek konyvelheté el, hogy az itt megfordult turistak ugy gondoljak
érdemes visszatérni a telepiilésre, igy a valaszadok kozel 90%-a nyilatkozataik alapjan
visszatérne a telepiilésre, ha alkalma adodna (5. abra).

Kovetkeztetések, javaslatok

A felmért szolgaltatasok és turisztikai kinalatok egyel6re nincsenek Osszekapcsolva
egymassal, teljesen fliggetleniil érhet6ek el a helyi szereplokon keresztiil. Mindemellett
létszamban és mindségben erdsen korlatolt fér6helyekkel rendelkezik a telepiilés, ami
nem biztositja annak lehetéségét, hogy az ideérkezd turista hosszabb id6intervallumot
toltson a telepiilésen és megismerhessen mast is a gyogynovényeken kiviil.

Mindezen informéaciok tudatdban megallapithatd, hogy a leszakadd Eszak-
Magyarorszagi régio kivald adottsagokkal rendelkezik mivel, megtalalhatoak a
természeti er6forrasok €s nagyszamban all rendelkezésre olcsé munkaero.

A telepiilésen talalhatd gazdasagi szereplok és szolgaltatok egyeldre nincsenek kozos
érdekszervezetbe tomoritve annak ellenére, hogy minden szerepld az odalatogato
turistakbol szerzi bevételeinek nagy részét. A fejlesztési pénzek lehivasa, a szereplok
tovabbképzése és érdekvédelme csak akkor torténhet hatdsos modon, ha egységes
szervezetként tudnak miikodni. Ennek hatdsara javulhat a telepiilés megitélése, vonzobba
és konnyebben elérhetévé valnak informéciok és szolgaltatisok az odaérkezd
turistiknak. Erdemes kozos érdekcsoportba gyfijteni a helyi szallasszolgaltatokat,
vendéglosoket, termeldket és egyéb gazdasagi szereploket. Az egyiittmiikddés soran
kozosen fenntartott turista informacios koézpont nem csak informaciot szolgaltatna,
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hanem alapvetd funkcidja gyanant allanddan frissiild adatbdzisaval és uj szereplok
keresésével komoly térségi feladatot latna el. A szervezet feladata a telepiilés
reklamozasa, a helyi termelék piac keresése illetve egy ,,Online piac” kialakitdsa a
termelok és szolgaltatok tAmogatasara.

Vallalkozok

¢ Informacio * Bevétel
* Szolgaltatas * Rekldm
* Termékek * Helyi pénz
* Bevétel

Erdekszervezet
* Informacio ¢ Informacio
* Programcsomag * Bevétel
* Termékek
* Helyi pénz

Turista

6.abra: A helyi gazdasag fejlesztésében érdekelt szereplok lehetséges kapcsolat
rendszere.
Forras: Sajat szerkesztés

A szereplék szoros egylittmiikddése egy nyer-nyer, helyzetet teremt eld és mindezen
pozitivumok mellett hatassal van a telepiilésen él6k életére mivel munkahelyet,
megrendeléseket és bevételt general.
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