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ELOSZO

A Karoly Robert Foiskola kiemelt figyelmet szentel a legjobb képességekkel rendelkezo,
kutatni vagyo hallgatok tudomanyos tevékenységének tudatos elinditasara, az oktatok,
kutatok munkajanak tamogatasara.

Az intézményben, valamint a hazai és kiilfoldi partner intézményekben folyo széles korii
kutatasokhoz kapcsolodva a témavezeté oktatok, kutatok tudomanyos eredményei
publikalasanak foruma ez, a korabban utjara inditott folyoirat. A kutatasi eredmények
publikalasa mellett fontos eértéknek tartjuk, hogy a Fdiskola oktatoi, kutatoi
megismertessék a hallgatokat a tudomanyos munka végzésének céljaval, modjaval. Ezt
tamogatja tovabba a Fdiskolan miikédo szakkollégiumi munka, ahol a hallgatok
intézményen kiviili kutatok, szakemberek eloadasait hallgatjak, megismerkedve uj, a
tanulmadnyokat kiszélesité ismeretekkel. Ez a sajatos munkakapcsolat lehetéséget ad
szamukra a tudomanyos élet megismerésére. A hallgatok rendszeresen megjelennek a
Féiskola altal szervezett tudomdnyos konferenciakon, kutatasi workshopokon és részt
vesznek azok szervezésében.

Egy—egy kutatasi témdhoz, témavezetéhoz kithetéen kialakultak tehetséggondozo
mithelyek, hozzajarulva a hallgatok tudomanyos munkdja elésegitéséhez, megalapozva
annak a lehetésegét, hogy bekapcsolodhatnak az intézményi kutatasi-fejlesztési-
innovdcios lancba.

A Fdiskolan folyo tudomdnyos kutatisok a tdarsadalom-, az agrdr-, a természet-, a
miiszaki és multidiszciplinaris tudomanyok széles korét dlelik  fel. A helyi
gazdasagfejlesztés, a vallalkozasok fejlesztése, a gazdasagi halozatok menedzselése, az
agrargazdasagi termékpalyak, a zoldiilo gazdasag kihivasai (természeti erdforras
gazdalkodas, fenntarthato energiagazdalkodas, dkomarketing, foglalkoztatas és
munkahelyteremtés) mellett kiemelt jelentoseggel bir az e-learning alapii és mesterséges
intelligencia  elemekkel  tamogatott  oktatasfejlesztés. A kornyezetinformatikai
alkalmazasok, a biogaz-alapanyagok mikrobiologiai elokezelésének fejlesztése, a
korszerii tapanyag-utanpotldassal és novényvédelemmel kapcsolatos vizsgdlatok, a
precizios gazdalkodas, a hidrokulturds (talaj nélkiili) zoldséghajtatas, mind elemei a
regio természeti eréforras potencidl vizsgalatanak, kihaszndldasanak.

A Foiskola Tudomdnyos Tandcsa és Tudomanyos Didkkori Tandcsa — a korabban az
Oktatasért Kozalapitvany Tehetséggondozoi Alkuratoriumanak NTP-OKA-XXII-066, ,, A4
felsooktatasi intézmények karain és tanszékein miikédo, tehetséggondozo mithelyek és a
tudomanyos diakkori tevékenyseg keretében miikédo kutatomiihelyek tamogatdsa” cimen
elnyert palyazata keretében — utnak inditott Acta Carolus Robertus tudomdnyos
kozlemények kiadasat folytatva, ezzel is teret biztositva a fenn megfogalmazott célok
teljesiiléséhez.

A szerkesztok
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A VIDEKFEJLESZTESI TAMOGATASOK TERULETI ELTERESEI
ROMANIABAN ES MAGYARORSZAGON

BAKOS IZABELLA MARIA
TAMUS ANTALNE
TAKACSNE GYORGY KATALIN

Osszefoglalis

Magyarorszag és Romania szamdra a videkfejlesztési programok lehetéséget adnak a
vidéki terségeik gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti problemdinak a mérséklésere,
melyekre csupdn belsé forrasokbol nem lennének képesek. Felvetodik a kérdeés, hogy
mennyire tudtak/tudnak hatékonyan élni ezzel az eséllyel. Kutatasunkban célul tiztiik ki
a két szomszédos orszag 2007-2013-as vidékfejlesztési programjanak és a programozasi
idészakon beliil megvalosult palyazasi sajatossagainak az értékelését. Szekunder
kutatasunkban palyazati aktivitasukat statisztikai modszerek segitségével elemeztiik.
Vizsgaltuk, hogy az egyes régiokra milyen jellegii és Osszegii tamogatdasok voltak
jellemzéek és hogy a pdlyazasi kedv dsszefiiggésben van-e a térségek gazdasdagi-
tarsadalmi helyzetével.

Osszegezve elmondhaté, hogy Romdnia és Magyarorszag nem haszndlta ki teljes
meértékben az FEuropai Unios vidékfejlesztési forrasokat. A romdaniai LEADER
akciocsoprtok életében az elmult idészak a tanuldsi és tapasztalatszerzési idoszak volt és
szamottevéen kisebb mozgastérrel rendelkezett, mint a programban mar jartasabb EU-S
tagorszagok.

Kulcsszavak: kozds vidékfejlesztési tamogatasok, Magyarorszag, Romdnia, megyei
eloszlas, faktor- és klaszteranalizis, 2007-2013-as programiddszak
JEL: C38, E65, Q18

Regional Differences in Subsidies for Rural Development in Romania and Hungary
Abstract

Rural development support programs allow Hungary and Romania to mitigate the
economic, social and environmental problems of rural areas, which would be impossible
by relying only on internal resources. It is appropriate to examine how well these
countries have been able to take advantage of this opportunity. The aim of our research
is to assess the 2007-2013 rural development programs in the two neighbouring
countries, along with the patterns of application within this programming period. In our
secondary research we analyze application activity by statistical methods. We analyze
the amount of support typical for the particular regions and whether application activity
is in correlation with the economic and social situation of these regions.

In summary, Romania and Hungary have not exploited EU rural development resources
fully. For LEADER action groups in Romania it has been a period to learn and gain
experience and they have had significantly less latitude than member states with more
experience with the program.

Keywords: common support for rural development, Hungary, Romania, county
distribution, factor and cluster analysis, 2007-2013's program period



A vidékfejlesztési tamogatasok teriileti eltérései Romaniaban és Magyarorszagon

Bevezetés

Az EU nagy hangsulyt fektet a regionalis kiilonbségek mérséklésére és koltségvetésének
jelentds részét forditja az elmaradott régiok felzarkdztatasara és a fenntarthatd fejlodés
feltételeinek a megteremtésére. A 2007 és 2013 kozotti idoszakban a regiondlis és a
kohézios politika részére elkiilonitett Osszeg 347 milliard eurd volt, ami az EU
koltségvetésének 35,7%-at jelentette (1. abra).
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1. abra: Az EU kohézi6s tamogatasa 2007-2013 kozott, orszagonként (Mrd EUR)
Forras: http://ec.europa.eu/regional policy/thefunds/funding/index_hu.cfim alapjan

A legtobb kohézids, vissza nem téritendd tdmogatasban Lengyelorszag részesiilt (67,185
milliard eurd). A vizsgalatunk targyat képez6 Magyarorszag és Romania is jelentds
tamogatashoz jutott. Magyarorszag mindharom kohéziés célkitiizésre (24,921 milliard
eurd), Romania pedig csak a konvergencia és az eurdpai teriileti egyiittmiikodés
célkitiizésre (19,213 milliard eurd) kapott tamogatast. A tagorszagok is hozzajarultak a
kohézids politika finanszirozasahoz, ami csaknem 700 milliard eur6 rendelkezésre allo
tamogatast eredményezett az Unidoban (EB, 2013).

Ugyan az Eurdpai K6z0sség alapelvei kozott mar az alakulas ota jelen van a regionalis
kiilonbségek felzarkoztatasanak igénye (Rechnitzer, 2011), hosszu folyamat vezetett a
tényleges, mai értelemben vett regiondlis politika kialakuldsaig. Roberts és Springer
(2001) munkéjukban azt hangstlyozzak, hogy az EU politikdi csak akkor lehetnek
miikodoképesek, ha a tagallamok is azza akarjak tenni Oket. Kivansagaik és prioritasaik
keveréke jelentheti ugyanis az alakitdo erdt a politikak tervezésekor és bar az EU a
konszenzuskeresésre torekszik, ez az Uj tagallamok csatlakozasaval egyre
problematikusabba valik. Az 1j tagorszagok csatlakozasaval valoban jelentds mértékben
megndvekedtek a gazdasagi és kulturalis kiillonbségek, a megoldasra vard problémak. Az
1999. évi berlini forumon az EU felismerte, hogy a regiondlis politika mellett a vidékben
valo gondolkodas is sziikségszerii és az ,,Agenda 2000” részeként — melyben a Bizottsag
javaslatot tesz a 15 tagallamnak a 2000 utani fejlesztéseket illetéen — megtorténik a
Ko6z0s Agrarpolitika reformja, melynek maésodik pillére a vidékfejlesztés lett. Glatz
(2008, 33 p.) megfogalmazasaban: , Tudatossa valt, hogy a vidéket vallalkozassegito,
munkahelyteremt akciokkal kell tamogatni, mert a vidék lakottsdga csak akkor
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biztosithatd, ha a vidéken munkaalkalom adédik.” A vidékfejlesztési politika novekvo
jelentdségét indokolja tovabba, hogy a vidéki, rurdlis térségek az EU teriiletének tobb
mint 91%-at alkotjak, és az unios lakossag tobb mint 56%-anak szolgalnak lakhelydil.
Ezen térségek ugyanakkor jelentés gondokkal kiiszkodnek, hiszen jellemzden eloregedd
a lakossag, rossz az infrastruktira, és a szolgaltatdsok szinvonala sem megfeleld, és
magas a munkanélkiiliség is (EB, 2012).
Romania és Magyarorszag szamara az EU-s vidékfejlesztési programok jelentds
mértékben hozzajarulnak a vidéki térségeik felemelkedéséhez és az életszinvonal
javitasadhoz. Tanulmanyunkban célul tiiztiik ki annak vizsgalatat, hogy a két orszag
mennyire hasznalta fel hatékonyan az Europai Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési
Alapbdl (EMVA) finanszirozott vidékfejlesztési tamogatiasokat a 2007-2013-as
programidészakban. Vizsgaltuk tovabba, hogy voltak-e jelentds teriileti eltérések a
forrasok lehivasa szempontjabol, megyei szinten. A szakirodalmi és az egyéb szekunder
informaciok attanulmanyozasa utdn a kovetkezé hipotéziseket fogalmaztuk meg,
melyeket statisztikai modszerek segitségével teszteltiink:
e HI1: Van szignifikdns kapcsolat adott megye GDP-je és a jovahagyott
tamogatasi kérelmeinek az 6sszege kozott
e H2: A roman és a magyar megyck klaszterekbe rendezhetéek, az Europai
Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbol finanszirozott tamogatasok teriileti
eloszlasa szerint
e H3: A romén ¢és a magyar vidékfejlesztés eltéré tendenciat mutatott a 2007-
2013-as palyazati sajatossagokat tekintve.

Anyag és médszer

Kutatasunk alapjat az altalunk Osszeallitott adatbazis képezte, amely az EMVA-bol
finanszirozott roman és magyar jovahagyott tamogatasi kérelmek darabszama és
szerzOdtetett Osszegei szerinti kumulalt adatokat tartalmazta.  Romania 41 ¢és
Magyarorszag 19 megyéjének adata szerepelt az adatbazisban, eltekintve Bukaresttdl és
Budapesttél, mint urbanus fovarosoktol. Az adatokhoz roman oldalrél a Haldszati és
Vidékfejlesztési Kifizetési Ugyndkség (APDRP), magyar oldalrol pedig a
Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) honlapjan fértiink hozza. Romania
esetében a 2007-2012.08.29, Magyarorszag esetében pedig a 2007-2013.10.14 kozotti
iddszak adatai alltak rendelkezésiinkre. A roman adatok eurdban a magyar adatok pedig
forintban voltak megadva. Utobbit az Europai Beruhdzasi Bank altal alkalmazott
arfolyamokon szamoltuk at eurdra, az dsszehasonlithatosag miatt.

A leiro statisztikak mellett a faktor- és klaszteranalizis modszerét alkalmaztuk az SPSS
programcsomag segitségével. Ahhoz, hogy a megyék Osszehasonlithatoak és
csoportosithatéak legyenek, az elnyert vidékfejlesztési tamogatasok tekintetében,
viszonyitott mutaté értékeket szamoltunk és ezeket vontuk be a faktor- és
klaszteranalizisiinkbe (/. tdbldzat). A mutatokhoz az EUROSTAT, a KSH és az INSSE
(Romaniai Statisztikai Hivatal) adatbazisa szolgalt adatokkal. Olyan nagysdgrendbeli
kiilonbségek voltak eurdban, amik nem tették lehetévé a valtozok romdn és magyar
oldalrdl vald egylittes alkalmazasat (erre kiilon lefutattunk egy klaszteranalizist). Azt
viszont meg lehetett vizsgalni, hogy milyen tendenciak voltak megfigyelhetéek a két
orszag palyazati gyakorlataban.

11



A vidékfejlesztési tiamogatasok teriileti eltérései Romanidban és Magyarorszagon

1. tablazat: A faktor- és klaszteranalizisben alkalmazott valtozok
Romania | Magyarorszag
1 mezdgazdasagi lizemre szamitott jovahagyott timogatasi 6sszeg (EUR/dDb)
1 mez6gazdasagi foglalkoztatottra szamitott jovahagyott timogatasi dsszeg (EUR/f6)
1 lakosra szamitott jovahagyott tamogatasi 6sszeg (EUR/f6)

1 vidéki lakosra szdmitott jovahagyott
tdmogatasi 6sszeg (EUR/16)
1 munkanélkiilire szamitott jévahagyott tdmogatasi 6sszeg (EUR/{0)
1 ha miivelt mez6gazdasagi teriiletre szamitott jovahagyott timogatasi dsszeg
(EUR/ha)
Forras: Sajat szekunder kutatas (2013)

A faktor- és klaszteranalizis soran el0szor lefutattuk a Kaiser-Meyer-OlKin tesztet és
mivel a kapott érték mindkét orszag esetében nagyobb volt, mint 0,5, a faktoranalizis
elvégezhetd volt. A faktoranalizis soran kapott komponens matrixot Varimax modszerrel
rotaltuk és a Centroid stlykézéppontos moddszert alkalmazva lefutattuk a
klaszteranalizist. Az elemzések elvégzéséhez nagy segitségiinkre volt a Sajtosi-Mitev
(2007) féle SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv.

A kutatasunk eredményeinek jobb megértése és kiegészitése képen 6t romaniai és Ot
magyar gazdaval és vallalkozoval készitettiink mélyinterjukat. Malhotra (2001) szerint
ez a modszer alkalmas arra, hogy mélyebben megismerjiink adott problémateriiletet. Az
interjukon az EU-s palyazatokkal kapcsolatos attitidokre, az esetleges tapasztalatokra és
véleményekre fokuszaltunk. Az interjukat 2013. augusztus 19-23. kozott készitettiik.

Eredmények

A vizsgalatunk targyat képezo két orszag fontosabb valtozoi lathatéak a 2. tablazatban.
Romania lakossaga kétszerese a magyarnak, ami a két orszag teriiletét tekintve érthetd.

2. tablazat: Romania és Magyarorszig fontosabb mutatdi

Mutatok Roménia Magyarorszag
Népesség (2012, 6) 21 355 849 9931925
Népesség (2010, £6) 21 462 186 10 014 324
GDP PPP (2010, milli6 EUR) 244 507 158 833
Munkanélkiiliek szama (2010, £6) 626 960 474 757
Mezbgazdasagi teriilet (2010, ha) 13 753 050 4228 580
Mivelt mezOgazdasagi teriilet (2010, ha) 10 071 440 1653 960
Mezo6gazdasagi lizemek szama (2010, db) 3859 000 575 400
Mezbgazdasagban foglalkoztatottak szama (2010) 1639 000 439 955
Mezbgazdasagban létrehozott GVA 5200 8100
(2010, EUR/f6)
Mezbgazdasagban létrehozott SO (2010, EUR) 10420 314 210 5241037 240

Forrds: AMO, KSH, INSSE, EUROSTAT alapjan, sajat szerkesztés
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A magasabb lakossagszam ellenére azonban Romania gazdasagilag fejletlenebb, mivel
GDP-je vasarloer6-paritas alapjan csupan 85 674 milli6 eurdval haladta meg a magyar
GDP-t. Romania a 13 753 050 hektar mezdgazdasagi teriiletének 73%-at megmiiveli,
mig Magyarorszag 4 228 580 hektar mezdgazdasagi terilletének csak a 39%-at
hasznositja. A magyar 626 320 mezdgazdasagi iizem a roman 3 931 350 iizemmel
szemben a mezdgazdasagban létrehozott egy fére jutd Brutté Hozzaadott Ertéket (GVA)
és a mezOgazdasagban létrehozott Standard kibocsatast (SO) tekintve jobban teljesitett
(2010-es adatok).

A vidék fogalma az EU-ban, Romdnidban és Magyarorszagon

Tobb szerzd is egyet ért abban, hogy a vidék definialasara, nincs egységesen elfogadott
meghatarozas. Az Eurdpai Uni6 nem irja eld a tagorszagai szamara, hogy mit
tekintsenek vidéknek, hanem minden tagorszag a sajat adottsdgait figyelembe véve
determinalja, tolti meg tartalommal. ,,A vidékfogalom tisztazasa azért sziikséges, hogy
teriiletileg lehatarolhatoak legyenek az orszag azon vidéki teriileti, amelyek fejlesztése
az atlagostol eltérd modszereket, eszkozoket és intézkedéseket igényel. A vidéki
teriiletek meghatarozasa kiilonboz6 kritériumoknak megfelelen torténhet attol fliggden,
hogy a ruralitast milyen szemszogbdl — f6ldrajzi, szocialis, gazdasagi vagy kulturalis —
vizsgaljuk.” (Sarudi, 2003, 211 p.) Az Eurépai Uniéo Vidéki Chartija (1995)
meghatarozasaban: ,,A vidék olyan szarazfold, belsé vagy tengerparti teriilet, amely a
kisvarosokat is és a falvakat is magaban foglalja és a teriiletet jellemzden az alabbi
célokra hasznaljak: mezdgazdasag, erdészet, aquakultura, haldszat, a vidéki lakosok
gazdasagi és kulturalis tevékenysége, nem varosi lidiilés, pihenés, természetvédelem,
lakhatas.” Az AGENDA 2000 eldtti évtizedben vidéki térségnek tekintették azt, ahol a
népsiriség a NUTS 5 (telepiilés) szintjén nem haladta meg a 100 f6/km2-t. Ugyan ebben
az idGszakban az OECD kritériuma 150f6/km2 volt. Napjainkra a vidék fogalma
leegyszerlisodott az AGENDA 2000-ben, amely szerint vidéknek mindsiil az a teriilet,
ahol a népstriiség 100 fé/km2 alatti, csokken a népesség és a mezdgazdasagi
foglalkoztatottak aranya kétszerese az Eurdpai Unio atlaganak. (Csete—Lang, 2009)
Magyarorszagon azt a vidéket tekintjiik vidéknek, amely varosi statusszal nem
rendelkezik, vagy rendelkezik ugyan varosi statusszal, de lakonépessége 10 000 f6nél
kevesebb. Romaniaban a vidék fogalma viszonylag 11j keletli, mivel a vidékfejlesztés az
1990-es évek masodik felétdl kertiilt az érdeklédés kdzéppontjaba, féleg az utan, hogy az
Eurépai Uni6 meghirdette a SAPARD mezdgazdasagi és vidékfejlesztési programot.
Romaéniaban toérvény irja el a telepiilések statuszat, igy vannak 10 000 lakos feletti
vidékek és ennél alacsonyabb lakossagli varosok (Kerekes et. al., 2010). Az 6nallo
onkormanyzatokkal rendelkezé kozségeket tekintik vidéki telepiilésnek, illetve ezek
Osszességét vidéki térségnek. (Vincze, 2012)

Romadn vs. magyar vidékfejlesztés 2007-2013 kozott

A 2007-2013-as programidészakban Romania 10 milliard, Magyarorszag pedig 5,3
milliard eur6t fordithatott vidékfejlesztésre a tagallami hozzajarulasokat is beleértve (3.
tablazaf). A vizsgalt id6szakban, Romanidban Osszesen 61 855 db palyazat nyert
vidékfejlesztési tamogatast, ami 47%-os forraslehivast jelentett. Az elnyert tamogatasok
darabszamat tekintve Alba (Fehér) megye, 4 561 db elnyert palyazataval kimagasloan jol
teljesitett. Ot kovette Bistrita-Nasaud (Beszterce-Naszod), 3 897 db és Mehedinti, 2 803
db elnyert tdmogatassal. Mindhdrom megye kozte van a tiz legnagyobb tdmogatasi

13



A vidékfejlesztési tdimogatasok teriileti eltérései Romaniaban és Magyarorszagon

Osszeget elnyerd megye kozott. A legkevesebb tdmogatast a tobbnyire rurdlis févaros
Bucuresti (Bukarest, 10 db) és Ilfov megye (188 db) kapta. Magyarorszagon sokkal tobb
és kisebb 0Osszegli palyazatok nyertek tamogatast, mint Romdanidban. A 201 244 db
nyertes palyazattal a vizsgalt iddszakban 70%-os volt a vidékfejlesztési
forrasfelhasznalas Magyarorszagon. Az elnyert tdmogatasok darabszamat tekintve Bacs-
Kiskun megye, 31 905 db elnyert palyazataval kimagasloan jol teljesitett. Ezt kovette
Szabolcs-Szatmar-Bereg, 25 732 db és Hajdu-Bihar, 23 928 db elnyert tamogatassal.
Pest megye utan, 6k hivhattdk le a legnagyobb Osszegii vidékfejlesztési forrasokat. A
ranglista végén Komarom-Esztergom megye all, 2 855 db elnyert palyazattal.

3. tablazat: A roman és a magyar vidékfejlesztés koltségvetése (2007-2013)

Megnevezés Romania Magyarorszag

Tamogatas 6sszesen, EUR 10 milliard 5,3 milliard
(EMV A+tagallami hozzajarulas)

Elnyert palyazatok szama, db 61 855 201 244

Szerz8dott thmogatasi dsszegek, EUR 4727401911 | 3724 200 800

Forrasfelhasznalas 47% 70%

1. tengely (Versenyképesség), EUR 2 545 400 451 2 256 681 782

2. tengely (Kornyezetvédelem), EUR 37 085 311 663 792 528

3. tengely (Eletminéség), EUR 2 097 806 221 669 555 268

4. tengely (LEADER), EUR 47 109 928 134171 222

Roman adatok: 2007-2012.08.29., magyar adatok: 2007-2013.10.14.

Forrdas: APDRP.ro, MVH.hu (2007-2013) alapjan, sajdt szerkesztés

Az intézkedések korét tekintve mindkét orszdgban meghatarozé fontossaggal birt a
mezdgazdasagi iizemek korszeriisitése valamint a mezdgazdasagi és az erdészeti
termékek hozzdadott értékének a nédvelése. Roman oldalrdl a falvak korszeriisitése,
magyarrol pedig az agrar-kornyezetvédelmi kifizetések jelentették még a 6 prioritasokat.
A LEADER tengelyre kiilonitették el a legkisebb tdmogatasi dsszeget, Romaniaban 424
millié eurdt, Magyarorszagon 273 millié eurdt. A vizsgalt idészakban a LEADER
forrasok 17%-a lehivasra keriilt Magyarorszagon, mig Romanidban csak a 2%-a. Roman
oldalrdl ez részben azzal magyarazhato, hogy a LEDER Program elsé ciklusat két és fél
éves csuszassal kezdte meg 2009-ben. Amikor az akcidcsoportok a térségstratégiajukat
készitették, még nem volt semmilyen minisztériumi el6irds, a munkatervre, a
dokumentalasra és a folyamatok lebonyolitasara vonatkozdan, ezért a palyazatok kiirasa
is sokat késett. A Dél-Nyugat Szatmar Akcidcsoport vezetdjével készitett interjunk
soran elhangzott, hogy Romaniaban a LEADER egy ut a decentralizaci6 felé, hiszen
lehozza helyi szintre a dontéshozatalt. A roman szaktarca erds befolyassal bir, mivel a
LEADER a Vidékfejlesztési, Halaszati és Kifizetési Ugyndkség mellett, de csupan azt
kiegészitve mikodik. Interjualanyunk szerint a 2014-2020-as periddusban mar nagyobb
mozgastérrel fog rendelkezni a romaniai LEADER ¢és tobb pénzforrast fognak biztositani
az alulrol jov6 kezdeményezésekre.

Kapcsolatvizsgalat
Els6 hipotézisiink (H1), melyben azt feltételeztiik, hogy van szignifikans kapcsolat adott

megye GDP-je és a jovahagyott tamogatasi kérelmeinek az Osszege kozott, mindkét
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orszag esetében igazolast nyert a Pearson féle korrelacioszamitasunk alapjan. A pozitiv
korreldci6 Magyarorszag esetében joval erdsebb, mint Roménidban. Statisztikailag
igazolhatéan kimutathatd tehat, hogy a gazdasagilag fejlettebb megyék nagyobb 0sszegii
timogatasban részesiiltek, mint a fejletlenebb megyék (4. tabldzat).

4. tablazat: A megyék palyazati eredményessége és GDP-je kozotti korrelacié

Romania Magyarorszag
Megnevezés — — —
Kumulalt jovahagyott tamogatasi
osszeg (EUR)
GDP vasarléeré-parita
vasarléeré-paritas 0,301 0,602%

(millié EUR)

Pearson féle korrelacioszamitas, *Sig=99%, **Sig=95%

Forras: Sajat szamitas eredménye (2013)

Ennek egyrészt az lehet az oka — amit az interjualanyokkal vald beszélgetések is
alatamasztottak — hogy az elmaradottabb megyék gazdai és vallalkozoéi sok esetben nem
rendelkeztek elég Onrésszel a palyazashoz. A hitelfelvétel nyujtotta lehetdségekkel
kapcsolatban mindkét oldalrol tobbnyire rossz véleménnyel voltak az interjualanyaink.
Még azok is, akik egyébként sikeresen palyaztak, biirokratikusnak és nehézkesnek élték
meg a forraslehivasokat.

A romdn és a magyar megyék tamogatdsi mutatoinak faktoranalizise

A faktorelemzés soran mindkét orszag esetében megkdzelitdleg két azonos faktorvaltozo
volt azonosithato (5-6. tabldzat).

5. tablazat: A romaniai faktorok korrelici6ja a valtozokkal

Faktorok osszetevéi 1F aktlomkz
Elsd faktor (harom viltozobol)
1 mez6gazdasagi foglalkoztatottra szamitott
jovahagyott timogatasi dsszeg (EUR/f0) 0,906| 0,358
1 mezdgazdasagi iizemre szamitott
jovahagyott timogatasi 6sszeg (EUR/db) 0,877| 0,452
1 vidéki lakosra szamitott jovahagyott
tamogatasi Osszeg (EUR/f6) 0,811| 0,505
Masodik faktor (két valtozobol)
1 munkanélkiilire szamitott jovahagyott
tamogatasi 6sszeg (EUR/f6) 0,391| 0,875
1 lakosra jutd jovahagyott tdmogatasi
0sszeg (EUR/f6) 0,440| 0,857

Forras: Sajat szamitas eredménye (2013)
Romanianal az 1 ha miivelt mezdgazdasagi teriiletre szamitott jovahagyott tdmogatasi

0sszeg (EUR/ha) mutatdt kivettilk az elemzésbdl, mert tilsagosan nagy hatasa volt és
torzitotta az eredményt. A kapott két faktor koziil az elsé a mezégazdasagi aktivitasra
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juto tamogatdsok faktor nevet, a masodik a lakossagra juto tamogatasok faktor nevet
kapta. Tehat a vizsgalatba vett valés mutatok helyett ezt a két elméleti mutatdt
alkalmaztuk a klaszteranalizisiinknél, kiszlirve ezzel az egymassal jol korrelald
nagyszamu valtozok talzott sulyat a klaszterek kialakitasakor.

6. tablazat: A magyarorszagi faktorok korreliacidja a valtozékkal

Faktorok dsszetevoi 1F aktlorOkz
Elsd faktor (hdrom vdltozobol)
1 lakosra szamitott jovahagyott timogatasi 6sszeg (EUR/f6) 0,953| 0,171
1 munkanélkiilire szamitott jovahagyott tamogatasi 6sszeg
(EUR/f8) 0,889 | -0,041
1 mezdgazdasagi foglalkoztatottra szamitott jovahagyott
tdmogatasi dsszeg (EUR/{0) 0,696 0,668
Masodik faktor (két valtozobol)
1 mezdgazdasagi iizemre szamitott jovahagyott timogatasi
Osszeg (EUR/db) -0,084| 0,909
1 ha mivelt mez6gazdasagi teriiletre szamitott jovahagyott
tamogatasi Osszeg (EUR/ha) 0,635| 0,688

Forras: Sajat szamitas eredménye (2013)
A romdniai és a magyarorszdagi megyék klaszterei

A két faktorvaltozo segitségével mindkét orszag megyéi ot-6t klaszterbe voltak
sorolhatoak. Ezaltal masodik hipotézisiink (H2), melyben azt feltételeztiik, hogy a roman
és a magyar megyék klaszterekbe rendezhetéek az FEuropai Mezdgazdasagi és
Vidékfejlesztési Alapbol finanszirozott timogatasok teriileti eloszlasa szerint, igazolast
nyert. Az egyes roman klasztereket és az abba tartozé megyéket a 2. dbra mutatja.

e dm:

/ ~
1 Z\KIasz(er) 36\'laszter) i : |5 Klaszter
N, ’ ~ .
S— LT

2. dbra: A romaniai megyék klaszterei
Forras: Sajat szamitas eredménye (2013)
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3. abra: A magyarorszagi megyék klaszterei
Forras: Sajat szamitas eredménye (2013)

Az elsé klaszterbe tartozdo megyék kaptak a legkevesebb vidékfejlesztési tamogatast a
mezdgazdasagi aktivitds faktorhoz viszonyitva. A régiok szintjén Székelyfold
(kozigazgatasilag nem létezik), Eszak-kelet, Dél-nyugat és Ialomita kivételével a Dél
romaniai statisztikai régiok megyéi egytol-egyig kedvezodtlen helyzetben voltak a
forraslehivas eredményességét tekintve. Brass6 megye ondllo klasztert képezve a
legjobb pozicioban volt. A t6bbi klaszter megkozelitéleg azonos szinten teljesitett.

A mezdgazdasagi faktorhoz viszonyitva Magyarorszagon a Kettes klaszter megyéi kaptak
a legkevesebb vidékfejlesztési tamogatast. A hdrmas klaszter is kedvezétlen helyzetben
volt-e tekintetben. Az egyes csoport megyéiben a mutatéd értéke elfogadhatoan alakult.
Tolna megye 6ndllé klasztert képez és a négyes klaszterhez hasonloan a legjobb szinten
allt a mezOgazdasagi aktivitds szerinti tamogataslehivast tekintve. Romaniaval
ellentétben eléggé valtozatos képet mutatnak a régiok. Ahogyan azt a 3. abra is jol
szemlélteti, minden région beliil voltak gyengében és eredményesebben teljesitd megyék
a forraslehivasok szempontjabol.

A klaszterek mutatok szerinti jellemzdi

A tovabbiakban dobozdiagramok segitségével szemléltetjiik az egyes klaszterek
fontosabb mutatdk szerinti jellemzo6it és egymashoz viszonyitott helyzetét. A dobozban
talalhat6 a minta felének szordsa. A szdmok a klaszterek medianjait jelolik. A doboz als6
és felso talpa pedig az adott klaszter minimumat €s maximumat.

Az egy mezbégazdasagi lizemre szamitott jovahagyott tamogatasi Osszeg alapjan,
Romaniaban Brass6 megye utan a legjobb pozicidban a harmas klaszter megyéi vannak
— Beszterce-Naszod, Szilagy, Szatmar és Tulcea megyék — 2 286 eur6 mediannal.
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Magyarorszagon egy mezdgazdasagi iizemre joval nagyobb Osszegli tdmogatas jutott. A
legjobb pozicidban a harmas klaszter megy¢éi vannak — Baranya, Gy6r-Moson-Sopron és
Veszprém megyék — 9 651 eur6 mediannal (4. dbra).

Romania Magyarorszag
i
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§ klaszter (centroid médszerrel létrehozva) 5 Klaszter (centrold modszerrel létrehozva)

4. abra: Egy mezégazdasagi iizemre szamitott j6vahagyott timogatasi 6sszeg
(EUR/db, klaszterek)
Forras: Sajat szamitas eredmeénye (2013)

Magyarorszagon az egy mezOgazdasagi foglalkoztatottra jutd jovahagyott tdmogatasi
Osszeg Romanidhoz viszonyitva még a legrosszabb helyzetben 1évé csoport esetében is
nagyobb. Az el6z6 mutatdbhoz hasonléan Romanidban a mutatd értéke Brasso utan a
harmas klaszter megyéiben a legnagyobb. Magyarorszag esetében a mutato értéke az
0tos klaszter esetében — Komarom-Esztergom, Nograd, Vas megyék — a leghagyobb
53292 eur6 mediannal. Matematikai alapon ezekben a megyékben novelhetd lenne a
mezdgazdasagi foglalkoztatottak szama (5. dbra).

Romania Magyarorszag
8 o] 60000 E
) - 53292
4o000] | 19708 27671
- ﬁ s |
7 e

timogatasi 6sszeg (EURIG)

11482

T T T T T T T T
1 2 3 ‘4 H 1 2 3 4 s
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5. abra: Egy mezdégazdasagi foglalkoztatottra szamitott jovahagyott tamogatasi
osszeg (EUR/db, klaszterek)

Forrds: Sajat szamitds eredménye (2013)
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Schlett (2013) szerint a mezdgazdasagban foglalkoztatottak bdvitésének elsddleges
célcsoportjai az allaskeresdk és a mezdgazdasdgi tevékenységet nem foglalkoztatott
viszonyban végzok lehetnének.

Romaénia esetében a klaszterek kozotti kiilonbségek az egy hektarra szamitott
jovahagyott tamogatasi Osszegek esetében a legkisebbek. A medidnok alapjan a
legkedvez6bb helyzetben a harmas klaszter megyéi vannak. lalomita megye az els6
klaszterbdl és Calarasi megye a masodik klaszterb6l kiugroan jo helyzetben van a
mutatd szerint. Magyarorszagon a mutat6 értékei szintén meghaladjak a roman értékeket
és a mezOgazdasagi foglalkoztatottra szadmitott mutatéhoz hasonléan, 11 337 eurd
mediannal az 6tos klaszter megyéi allnak az els6 helyen.

A faktor- és a klaszteranalizis eredményei alapjan harmadik hipotézisiinket (H3), mely
szerint a roman és a magyar vidékfejlesztés eltéré tendenciat mutatott a 2007-2013-as
palyazati sajatossagokat tekintve, részben tekintjiik elfogadottnak.

Romania Magyarorszag
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6. abra: Egy hektar miivelt mezégazdasagi teriiletre szamitott jovahagyott
tamogatasi 6sszeg (EUR/db, klaszterek)
Forras: Sajat szamitas eredménye (2013)

Kovetkeztetések, javaslatok

A vidékfejlesztési tamogatasok lehivasa alapvetden a vidéki adottsagokat figyelembe
véve ¢és kivételezés nélkiil tortént, viszont vannak kritikus pontok. A gazdasagilag
fejlettebb megyék eredményesebben palyaztak, foleg Romaniaban. Véleményiink szerint
a 2014-2020-as programidészakban nemzeti programok keretében megvalosuld
tanacsadasokkal és szellemi t6kén alapuld tényleges segitségnyujtassal Osztondzni
lehetne a palyazati aktivitast a gazdasagilag elmaradottabb megyékben is. A magyar
vidékfejlesztés diverzifikaltabb €és hatékonyabb volt 2007-2013 kozott, mint a roman.
Tobb intézkedés keriilt kiirasra, nagyobb szamu és kisebb Osszegli projektek nyertek
tdmogatast és a vizsgalt id6szakban 70%-o0s volt a forrasfelhasznalas, a roman 47%-kal
szemben. A magyar klaszterek mutatok szerinti helyzete sokkal kedvez6bb, mint
Romaénidban. A roman és a magyar munkanélkiiliekre jutd tdmogatisok értéke igen
jelentds, ezért a tamogatasokat elsésorban munkahelyteremtd beruhdzasokra kellene
forditani. A vizsgalatba vett valtozok szerinti 6t-6t klaszter megyetipusoknak tekintheto.
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A LEADER programra mindkét orszdgban nagyobb hangsulyt kell fektetni, hiszen az
alulrél jové kezdeményezések nagyobb valdsziniiséggel jelenthetnek megoldast a
vidékek régi és 1Uj problémaira. Meglatasunk szerint célszeri lenne a standard és
nyilvanosan elérhetd adatbdzis szorgalmazasa a tagorszagok vidékfejlesztési
forrasfelhasznaldsarél. Kutatasi eredményeink hasznos informaciokkal szolgalhatnak a
dontéshozok szamara és gy gondoljuk, hogy mindenképen jelzés értékiick arra
vonatkozoan, hogy a 2014-2020-as vidékfejlesztési program megvalositasanal mely
tertiletekre, tényezékre kellene jobban odafigyelni.
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A LEZERREL PERFORALT FOLIAALAGUTAK ALKALMAZASANAK
VIZSGALATA A DINNYETERMESZTESBEN

CZIBOLYA CSABA
MAGDA ROBERT
NOVAK TAMAS
TORCSVARI ZSOLT

Osszefoglalas

A foliaalagutas dinnyetermesztésben alkalmazhato technologiak a terméshozamban
meérhetd eltéréseket eredményeznek. Feltételeztiik, hogy a hagyomanyostol eltérd
Sfoliaperfordlassal nagyobb terméshozamot, valamint nagyobb nyereséget lehet elérni.
Ehhez a TAMOP-4.2.1-09/1-2009-0001 pdlydzat  keretében  kiilonbozé  profilii
bevagasokat készitettiink a 30 és 40 mikronos polietilén foliakon. A vizsgalat célkitiizése
az volt, hogy a hagyomadnyosan és széles korben hasznalt zart és furt foliak, mint
kontrollkezelések mellett figyeljiik meg az altalunk kitalalt, ujfajta bevagasokkal ellatott
foliak viselkedését és hatékonysagat.

Laborkisérletekkel vizsgaltuk a kézzel, késébb a lézerrel vagott foliak perforaldasanak
viselkedését hé hatdsara, majd a vagasok éleit mikroszkdp alatt is tanulmanyoztuk. Ezt
kovetben, a kutatds elsé évében, a kézzel perforalt folidkat kézzel, a masodik évben a
lezerrel perforalt foliakat mar géppel helyeztiik ki a dinnyefoldre. A terepkisérletek sordn
mertiik a kihelyezett, kiilonbézé modokon perforalt foliatipusok alatt a levegd és a talaj
homeérsékletét, illetve a levegd paratartalmat.

A masodik évben, a foliak levétele utan, kezelésenként megmeértiik egy-egy 40 elemii
mintan a palanta leghosszabb szaranak hosszat, és palantanként a viragok és a
megkotott kisdinnyék szamat. Késobb az elsé termésgeneracioban megszamoltuk a
mintakon a 10 cm-nél nagyobb hosszusagu terméseket. Szedésenként megmertiik a
kezeléseken a termés nagysagat.

A statisztikai vizsgalatok soran kapcsolatokat kerestiink a kiilonbozo kezelések alatt mert
fizikai paraméterek kozott. A kapott vizsgdlati eredményekkel probaltuk magyardzni a
legjobb termést ado kezelések hatékonysagat.

Minden uj kezelés jol szerepelt, a tobbletberuhdzas nyereséges volt, de a kezelések koziil
ketté kiemelkedben jo terméseredményt adott, mely abbol szdarmazott, hogy a
hagyomanyos technologidaval termesztett névényekhez képest tobb, és két héttel korabbi
termest produkalt. A korai értékesitési arban érvényesitheté koriilbeliil 2,5-szeres
tobbletfelar adja a nagyobb jovedelem alapjat.

Kulcsszavak: dinnyetermesztés, polietilén, laborkisérletek, perfordlt folia, lézer
JEL: Q16

Analysis of laser-perforated foil tunnels application of melon cultivation

Abstract

The main point of the research was finding the most suitable foil perforation method in
order to raise yields’ and income at polytunnel watermelon production. Our research
was founded by TAMOP-4.2.1-09/1-2009-0001. Different perforation profiles were
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made on 30 and 40 micrometre thick polyethylene foils. The aim of the research was to
compare and contrast the new foils’ behaviour and effectiveness with the traditional
closed and drilled foils.

We examined the effect of heating on hand-cut and laser-cut foil perforations in
laboratory experiments under microscope. In the first year of the research we used
hand-cut foils and outplaced them manually; in the second year laser-cut foils were used
and they were outplaced by machines. We used the traditional closed and drilled foils as
control groups and we examined external factors as well.

In the second year the foils were removed and measurements were taken on 40-element-
samples. We measured the length of the longest stems of transplants and the number of
flowers and small watermelon corps was counted. Later on in the first yield generation
we counted the number of longer than 10-cm-corps on every sample. The quantity of
yield was measured during every harvest.

During the statistical analysis we tried to find connections between the physical
parameters measured underneath the differently treated foils. We tried to explain the
efficiency of best-result giving foil treatments with the research data.

All new foil treatments provided good results so the investment was profitable. Two of
the new foil treatments had outstanding results because compared to the traditional
methods they resulted more yields two weeks earlier than usual. Eventually, the new foil
treatments gave the opportunity of selling the watermelons earlier, in a higher price.

Keywords: melon cultivation, polyethylene, lab experiments, perforated foil, laser

Bevezetés

A vildgon mintegy 2 millié hektaron termesztik a gérogdinnyét. A termésatlag kb. 13—-15
t/ha kozott valtozik. Azsia termésatlaga 1984-ben 16 t/ha, Eurdpaé 20 t/ha, Afrikaé 17
t/ha, Eszak-Amerikaé 14 t/ha volt. (Balazs, 2004)

A gordgdinnye termdteriilete Magyarorszagon lasst iitemben csokkent 1945 utan. 1931-
1940 kozott atlagban még 12 500 hektaron, 1984-ben 7 000, 1993-ban 4 077 hektaron
termesztettiink dinnyét. A Magyar Zo6ldség-Gylimoles Szakmakozi Szervezet adatai
szerint 2011-ben Magyarorszagon 4 800 hektaron folyt a gorogdinnye termesztése.

Magyarorszagon szinte minden faluban, véarosban foglalkoznak kisebb-nagyobb
feliileten a termesztésével. Kiemelkedd azonban Heves, Békés és Baranya megye
termésmennyisége. A termesztés fo feladata a hazai és az exportigények teljesitése.
Evente 40-60 ezer tonna gorogdinnyét exportaltunk (ez a frisszoldség-export 40-60%-a
volt). Sajnos a termésatlag nem nodvekedett olyan mértékben, hogy az igényeket
maradéktalanul  kielégitsiik. Nemzetkdzi Osszehasonlitdsban a  magyarorszagi
termésatlagok gyengének mondhatok (1993-ban 11,9 t/ha). (Balazs, 2004) 2012-ben ez
az érték 40 t/ha koriili volt. (FruitVeB, 2012)

A dinnyepalantdkat Magyarorszagon hagyomanyosan majus elején iiltették szabadfoldbe
a fagyok utan. A termelk természetesen arra torekedtek, hogy minél hamarabb, és minél
nagyobb mennyiségii terméssel jelenhessenek meg a piacon. Ennek egyik modja az volt,
hogy egyre korabban helyezték ki a palantdkat, ami a majusi fagyok miatt nagy
kockazattal jart. Ennek a kockézatnak a csokkentése érdekében kezdték alkalmazni a
foliaalagutas technologiat. A folia és a kihelyezése tobbletkoltséggel jar, amit a termeldk
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egy része nem tud, vagy nem akar vallalni, ezért még mindig jelent6s a szabadfoldi
dinnyetermesztés napjainkban.

Azok a termesztk, akik vallaljak a tobbletkoltségeket, az alacsony foéliaalagutak
segitségével érik el, hogy a tobb héttel korabban kiiiltetett palantak a hiivosebb id6ben is
a szamukra kedvezdbb, védett kdornyezetben fejlédhessenek. Kordbban, primér aron
tudjék értékesiteni a termés nagy részét, és a hosszabb tenyészidd alatt tobb termésre is
szamithatnak.

A foliaalagutak eldnye, hogy az iliveghazhatas révén a kiils6 hémérséklethez képest a
folia alatt melegebb a levegd hémérséklete, igy jobban felmelegszik a talaj is. Az
alacsony foliaalagiit egyszerien Iétesithetd termesztd berendezés. Tartoszerkezete
késziilhet erésebb acéldrotbol, huzalbol, PVC-cs6bél, vagy példaul gyalogakac, illetve
flizfavesszobol stb. A bordak anyagaval szemben elsddleges kovetelmény, hogy
formalhato, konnyen alakithato, hajlithato, és lehetdleg tartds és olcso legyen. (Nagy,
2005)

A méretét tekintve az 50 cm széles és 50 cm magas foliaalagut a legelterjedtebb.
Hossztsagat csak a sorok hossza hatarozza meg. A hagyomanyos foliaalagut altal bezart
légtomeg fliggvényében valtozik a hatékonysdga. Minél hosszabb a féliaalagut annal
nagyobb a bezart 1égtomeg és annal nagyobb talajrészt tud folyamatosan melegen tartani.
A jobban atmelegedett nagyobb talajtomeg hidegebb iddjaras esetén is lassabban hiil a
novény szamara kedvezbtlenebb hdmérséklettartomanyra.

A talaj folott — a gyomok ellen — talajtakar6 foliat szoktak alkalmazni. Hitvosebb id6ben
a két foliaréteg szigetel6 hatasa még nagyobb. A lehtilt folia bels6 falara lecsapodo para
szintén szigeteldréteget hoz 1étre, melynek hatasara a kiils6 homérséklet csokkenését a
folia alatti levegd homérséklete még lassabban koveti.

Ezzel a modszerrel elérhetd, hogy a dinnyepalantat tobb héttel korabban ki lehet dltetni,
mint a szabadfoldbe, foliaalagut nélkiil telepitett palantakat. Igy tobb héttel korabban
keletkezhet termés, a dinnyetermesztés biztonsagosabba valik. (Nagy 2005)

A foliaalagutaknak viszont van egy hatranya: ha erésen tiiz a nap, hiadba 20°C koriili a
levegd homérséklete a szabadban, a folia alatt 40°C folotti is lehet a levegd héfoka. Sét,
ha hirtelen melegre fordul az iddjaras akar 60°C is lehet a foliak alatt. Ez ellen csak ugy
lehet védekezni, hogy a foliat felnyitjadk — ez nagyon id6igényes —, felvagjak vagy
feltépik, hogy kiszell6zzon a foliaalagut, ez viszont tobbletmunka raforditast igényel a
termel6tdl és tobbletkoltséggel jar. Tovabba, ha mégis hidegre fordulna az iddjaras,
akkor mar nem tudja megvédeni a folvagott folia a palantakat.

Kerestiink tehat egy olyan megoldast, ami automatikusan kiszell6zteti a felforrosodott
levegét a foliaalaglt aldl, hideg idoben pedig majdnem ugy védi a ndvényt, mint a
hagyomanyosan hasznalt, a termeldk altal ismert zart foliaalagit.

Kutatasunk célja az volt, hogy kiilonbozé perfordciokkal probaljuk az automatikus
kiszell6ztetést optimalizalni. Ezeket a perforaciokat eleinte pengével, késobb lézerrel
vagtuk ki.

Az altalunk alkalmazott technologiat akar mas ndvényeknél is lehet alkalmazni, igy
gazdasagi szempontbdl jelentds haszna lehet orszdgos szinten is, mert tobb
z0ldségfélénél ¢és gyiimolesnél lenne lehetéség arra, hogy a magyar termel6k
betorhessenek a kiilfoldi piacokra primor termékeikkel. Ilyen termékek lehetnek a
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dinnyén kiviil az eper, salata, karfiol, karalabé, disznévények, virdgok, paradicsom,
paprika, uborka, sth.

Természetesen nem csak tavasszal, hanem a kora 6szi id6ben is hasznalhat6 a perforalt
folia: a hideg napokon megvédi a novényeket a fagytdl anélkiil, hogy a napsiitéses
napokon megégnének a novények vagy, hogy fel kellene szedni a foliat a novények
folil.

Anyag és médszer

A kutatast megeldzték kiilonbozoé laborkisérletek melyeknek célja: a pengével vagott
ivek vizsgalata a laborban elhelyezett foliaalagtiton Ggy, hogy diszko fiistdl6t helyeztiink
egy folia alagit modell ala, és megnéztik melyik perforacid hogyan viselkedik
kiilonbozé homérsékleteken. Hogyan nyilnak ki, illetve zarédnak be a perforacioval
létrehozott kis szelepek, hogyan aramlik ki a meleg levegd feliil, ¢s hogyan 6mlik be a
hideg leveg6 az alagut also részén.

Mivel a perforalast a tovabbiakban kiilonbdzé — egy benyujtott szabadalomban felsorolt
— okok miatt 1ézerrel terveztiik késziteni, tobb lézeres kisérlettel kerestiik meg a
megfeleld 1ézerberendezést, és meghataroztuk a lézer sziikséges paramétereit az
optimalis perforalashoz. A kisérletek alapjan elkésziilt egy lézeres foliaperforald gép,
amellyel mar automatizalva készitettiikk el a kiilonb6z6 moddon perforalt foliakat. A
terepkisérletekhez elkésziiltek a 60 méter hosszl foliacsikok, melyeket 3 kiilonb6z6, 0j
tipusu perforacidval lattunk el.

Az els6 dinnyepalantak 2012. aprilis 7-én lettek kihelyezve a hagyomanyos zart folia ala
— mint egyféle kezelés —, de a hdmérséklet hirtelen lehiilését jelezte elére a meteorologia,
ezért a specialis folidkat a tobbi dinnyével egyiitt csak aprilis 12-én helyeztiik ki. Ekkor
keriilt telepitésre az altalunk készitett 3 kiilonbozé perforalt folia, valamint a
hagyomanyosan furt és a hagyomanyosan zart folia is a kisérleti teriiletre. Minden
foliatipusbol tobb mint 60 méter hosszii szakasz, tobb mint 60 palantaval keriilt
telepitésre.

A perforalas ellenére a kisérleti folidkat is géppel lehetett kihelyezni, mert a lézeres
perforalas miatt nem romlott jelentésen a folidk szakitoszilardsaga, és nem szakadtak
olyan kdnnyen, mint korabbi években a pengével hasitott kisérleti foliak.

A kiilonb6z6 kezelések megkiilonboztetésére hasznalt jelolések a kovetkezok:
- Zart: hagyomanyosan hasznalt 40 mikronos polietilén folia.

- Fart: mar ismert modszer a folia alatti levegd kiszelléztetésére. A 40 mikronos
folia tekercsét 10x10 cm-es négyzethalonak megfeleléen 10 mm-es furdfejjel,
kézi furégéppel furjak ki.

- A tobbi specialis kezelés paramétereit szabadalom védi, ezért ezekre csak ’a’,
’b’, ¢’ megjeloléssel hivatkozunk.

A terepkisérletek soran lehetdségiink volt 4 héten at 3 paramétert — levegd homérséklet,
levegd paratartalom és talaj homérséklet — mérni 6 kiilonb6z6 helyszinen 3 percenként.
Ezeket a LogTag markdju Haxo-8 (paratartalom, hémérséklet) és Trix-8 (homérséklet)
mérOberendezésekkel végeztiik (Brinkman, 2010).

Miutdn a dinnyepalantakrdl lekeriiltek a folidk, megmértiik minden 6tddik tovon a
leghosszabb inda hosszat, és megszamoltuk az egy dinnyetdvon 1évo kisdinnyék és
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viragok szamat. Ezek utdn heti rendszerességgel ellendriztik és mértiik, hogyan
fejlédnek a dinnyék. Dinnyesziiretkor megmértiik és megszamoltuk kezelésenként 40-40
véletlenszerlien kivalasztott ndvényen a termést. Figyeltiik az aktualis eladési arakat is.
Tobb mint 500 000 adattal dolgoztunk.

Az adatok feldolgozasa soran a kévetkezd statisztikai modszereket alkalmaztuk:
- készitettiink diagramokat, legféképpen pont és vonaldiagramot,
- szamoltunk kozépértékeket: szamtani atlagot, mediant, moduszt, kvartiliseket,
- meghataroztuk a széls6értékeket (minimum, maximum),

- a szorodds mutatészamait: szorodas terjedelmét, kvartilis eltérést, atlagos
eltérést.

- Ezen kiviil vegyes kapcsolat vizsgalatat végeztik szoérashanyadossal,
szérasnégyzet hanyadossal,

- korrelacios egyiitthatot szamoltunk, hogy a mennyiségi jellemzék szorossagat
megmérjik.

- Regresszios fliggvényeket hataroztunk meg a mennyiségi kapcsolatok
jellemzésére, valamint

- egytényez0s varianciaanalizist végeztiink.
Az adatfeldolgozashoz a Microsoft Excel 2010, illetve az IBM SPSS Statistics 22
programokat hasznaltuk.

Eredmények
Egyszerii statisztikai elemzések

A mért értékeket elemezve (1. abra) megfigyelhet6, hogy a zart foliaalagat alatt voltak
legmagasabbak a napi minimum hdmérsékletek, mig a legalacsonyabb a kiils6 levegd
napi minimum hémérséklete volt. Az is megfigyelhet6, hogy a napi maximum levegd
homérsékletek is ugyanigy viselkedtek: a zart foliaalagut alatt legmagasabbak, mig a
legalacsonyabb a kiils6 levegd hémérséklet maximumai voltak. Feltind viszont, hogy a
zart foliatipus alatt voltak olyan napok, amikor a levegdé homérséklete meghaladta az
55°C-ot (!) is, ami a dinnyepalanta novekedését, valamint a viragzast és a kotéseket is
karosan befolyasolhatja. (Nagy, 2000)
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A kisérleti ’a’ kezelés viselkedett melegben a legjobban. Azt tapasztaltuk, hogy amikor
kozel kertilt a folia alatt a levegd homérséklete a kritikus 50 °C-hoz, a kis ’a’ tipust
szelepek kinyiltak, igy nem melegedett tovabb a levegé homérséklete. A folia alatti
meleg levegd a fels6 nyilasokon kidramlott, a kiils6, hiivosebb levegd az alsé nyilasokon
bearamlott, ahogy a laborkisérletekben a fiist aramldsa mutatta. Hidegben azonban a
szelepek zartak, igy a dinnyepalantak védve voltak az alacsony hodmérséklettel szemben.

Vegyes kapcsolatok vizsgdlata a levego homérséklete és a kezelés tipusa kozott

Kivancsiak voltunk arra, hogy van-e a kiilonb6z6 kezelésekkel ellatott foliaalagutak
alatti levegd homérsékletek atlagai és a kezelés tipusa kozott kapcsolat. Ezt el@szor
szorashanyados €s szorasnégyzet hanyados vizsgalattal néztiik meg. A H=0,1124 érték
valamint a H?= 1,27% azt mutatja, hogy nincs, vagy nagyon gyenge a kapcsolat.
(Toresvari, 2012)

Korreldcios vizsgdalatok

Mivel az ’a’ és a ’b’ kezelések esetén kaptuk kés6bb a legtobb és legkorabbi termést,
megvizsgaltuk a kettdjiik alatt, ugyanabban a pillanatban mért levegéhdmérsékletek
kapcsolatat (2. abra). A kapcsolatot leird linearis regresszids fliggvény képletében az
egyenes meredekségére utald ,b” paraméter majdnem 1. (b=1,0229) Ugyanabban a
pillanatban a kisérleti ’a’ €s a kisérleti *b’ folidk alatti levegd hémérséklet szinte ugyanaz
volt. Az R? értéke majdnem egy, ez nagyon szoros kapcsolatra utal.
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2. abra: A Kkisérleti ’a’ és ’b’ foliatipus alatti ugyanabban a percben mért
levegdhomérsékletek kozotti kapcsolat
Forras: Sajat abra

Terméseredmények

Akkor tudtunk mérni palantaval kapcsolatos adatokat, amikor lekeriilt a foliaalagut a
palantakrol. A teriiletet végignézve, a kovetkezo tlint fel elso latasra:

1. A legkorabban kirakott, helyenként a foliaalagut védelme ellenére elfagyott
terlileten a nem elfagyott palantak erdsek, szépek voltak. Az wjraéledtek, a tobol
kihajtottak feltlinden le voltak maradva a tobbihez képest ugyantigy, mint a
potlassal kihelyezettek.

2. A fagyok utan, a tobbi kezeléssel egyiitt kihelyezett, hagyomanyosan zart fo6liak
alatt ndvekedett novények tomor, erds szaru és dus levélzetli palantak voltak.
Jelentds sortav latszott a szomszédos sorok kozott.

3. A perforalt, és a fart foliak alatti novények szara jelentésen hosszabb, kicsit
vékonyabb volt a tobbihez képest, levélszamuk nem volt kisebb, de a hosszabb
szar miatt ritkabbnak tintek. Mar majdnem atértek a dinnyeszarak a
szomszédos sorba. Az is feltiing volt, hogy ezeken sargallottak mar a viragok,
s6t megjelentek a kis dinnyék.

Késobb a levélzetben a kiilonbségek kiegyenlitddtek, a vékony szarak megvastagodtak, a
levélzet besiirisodott. Jelentés maradt azonban a kiilonbség a termés beérésének
idejében és a mennyiségekben.

Az 1. tablazat a kiilonb6z6 idopontokban lesziiretelt dinnyék szdmat mutatja
foliatipusonként. Feltling, hogy két kezelés, az ’a’ és a ’b’, kiemelkedden jol viselkedett,
tovabba az is lathatd, hogy a legkorabbi sziiretek alkalmaval ezeknél a kezeléseknél
kimagasloan sok dinnyét sikeriilt leszedni. Ez jelentds tobbletbevételt jelentett, ugyanis
az egységar juliusban még nagyon magas volt (2. tdblazat).
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1. tablazat: 2012-ben lesziiretelt dinnyék szama foliatipusonként a hirom
termésgeneraciéban

1. generacié 2. generacio 3. generacio
tﬁ:ﬂik jul 1.7 jal. 6. jlﬁll.. j1ﬁ71.° Jzull leg S| % |
A lesziiretelt dinnyék darabszama / 40 t6

zart 0 0 0 52 24 20 19 17 12
fart 35 22 6 14 10 6 5 8 4
a 53 26 15 25 14 8 10 11 6

b 52 26 15 27 10 10 11 7

c 15 25 10 22 15 8 2 S

Forras: Sajat gytijtés

A nyers adatokbol is latszik, hogy a kisérleti ’a’ és *b’ kezelés jelent6sen megndvelhetné
a termesztok bevételét. Ezért elvégeztiink néhany szamitast, annak szemléltetésére, hogy
mekkora bevételkiilonbség van a hagyomanyos és a kisérleti kezelések kozott. Azért,
hogy 6vjuk a dinnyetoveket, nem mértik meg egyenként az Gsszes dinnyét, hanem
véletlen kivalasztassal megbecsiiltiik az atlagos tomegiiket. Ez 9,64 kg volt.

A dinnyetermelé tobbletbevétele

A dinnye eladasi ara hétrél hétre valtozik, melyet a 2. tablazatban tlintettiink fel.

2. tablazat: A 2012-es dinnyefelvasarlasi arak alakulasa az eladasi idopontok
szerint

jul. jal. jul. jul. | aug. | aug. |[szept.

Datum | jal. L1 jal. 6.1 5% f 977 | 51 | 25 | 25 | 28 | 1.

Eladasi ar

(Ft/kg) 100 90 85 42 40 37 30 25 25

Forras: Sajat, tényleges értékesitési arak

Az 1. és a 2. tablazatok adatait kiértékelve latszik, hogy ha &sszehasonlitjuk az eddig
ismert hagyomanyosan firt és a kisérleti ’a’ és ’b’ foliatipust akkor jelentds
bevételkiilonbségre szamithatunk. 40 dinnyetdvon a kiilonbség koriilbeliil 28000 Ft. Egy
hektarnyi teriileten koriilbeliil 5000 dinnyepalanta talalhatd, igy az elsé generacios
tobbletbevétel 3,5 M Ft-ra becsiilhetd. A részletes szamolast a 3. tablazat tartalmazza.
Fontos megjegyezni, hogy minden szedésnél és minden dinnyénél 9,64 kg atlagos
tomeggel szamoltunk. Amennyiben ezt a becslést folytatjuk a masodik, illetve a
harmadik generacidos dinnyéknél is, akkor a dinnyetermeld tobbletbevétele végiil
meghaladhatja a 4,5 M Ft-ot is.
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3. tablazat: Az ’a’ és a furt kezelés dsszehasonlitisa az elsé generacios dinnyék
szama alapjan

Datum jul. 1. jul. 6. jul. 11,

Dinnyék szamanak kiilonbsége:

(’a’ kezelés — furt kezelés) / 40 to 18 4 9

(db/40 t6)

Bevételkiilonbség / 40 to (Ft/40t6) 17 352 3470 7375

Hektaronkénti bevételkiilonbség 2169000 | 433750 921 875
(Ft/ha)

Osszes tobbletbevétel (Ft) 3524625

Forras: Sajat szamolas

Jelenleg 1 méter 30 mikronos takar6folia bruttd 35 Ft-ba keriil. A kisérleti dinnyefoldon
1 hektarra koriilbeliil 6000 méter takar6folia sziikséges, ez a hagyomanyosan ismert zart
foliatipusbol 210 E Ft-ba keriil.

A kisérleti foliatipusok alkalmazasa esetén tobbletkdltség csak a perforacio elkészitése
soran keletkezik. Kérdés, hogy egy termelé mennyivel hajland6 tobbet fizetni a specialis
foliaért, ami 3,5 M Ft tobbletbevételt eredményezhet szamara?

Tegylik fel, hogy egy méter folia perforalasa 35 Ft tobbletkdltséget okoz, akkor is
csupan 70 Ft-ba keriil métere a specialis folianak. Ez egy hektarra vetitve 420 E Ft. Ez
azt jelenti, hogy 1 Ft tobbletkdltség tobb mint 8 Ft bevételt eredményezett ebben az
évben.

A féliaperforalé vallalkozas nyeresége

Megvizsgaltuk, hogy a feltételezett 35 Ft-os perforacios koltség megfelelé nyereséget
biztosit-e a perforalast végzo vallalkozasnak. Kisérleti gépiinkkel sajnos nem tudtunk
nagylizemi mennyiséget gyartani, ezért tervezzilk egy olyan nagy teljesitményl gép
elkészitését, amellyel mar meg lehet jelenni a termel6k tomegeinél.

Ha az elképzeléseinknek megfeleléen 20 méter foliat tudnank perforalni egy perc alatt,
akkor egy 8 6ras munkarendben 9600 méter folia eldallitasara lenne képes a gyartosor.
Mivel a rendszer teljesen automata igy folyamatosan képes iizemelni, és é16 munkaerdt
csak a befiizéskor, illetve a tekercs cseréjekor igényel. A napi 20-25 km perforalt folia
eldallitasa realis lenne. A perforaciok 35 Forintos eléallitdsi ara mellett ez napi
700 000 — 875 000 Ft bevételt jelentene.

Szamitasaink szerint egy olyan gép, amely képes lenne ilyen mennyiségek eldallitasara
kb. 70-80 M Ft-ba keriilne. Az elézbleg emlitett szamitasok szerint ez a befektetés
2000 - 2 500 km folia eldallitasaval megtériilne, ami 100 nap alatt lehetséges, ha napi
20-25 km foliat tudunk perforalni. Ennek tizemoéra igénye nagysagrendileg 1 600-2 000
ora. Egy atlagos lézerforras élettartama 10 000-20 000 munkaora, és a berendezésben
csak a lézerfejeket kellene cserélni. A tobbi alkatrész csak minimalis karbantartast
igényel. Egy hektarhoz kb. hat kilométer folia sziikséges, igy a gép aranak
megtériiléséhez koriilbeliil 400 hektarra elegendé mennyiséget kell legyartani. Mivel a
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perforalt foliat mas novények termesztésénél is lehet alkalmazni, ezért feltételezhetjiik,
hogy ennél nagyobb mennyiségre lenne igény.

Kovetkeztetések, javaslatok

A terepkisérletek adatait megfigyelve lathatd, hogy a kisérleti foliatipusok megtartjak a
hagyomanyosan ismert féliaalagutas technologia kedvezd tulajdonsagait, viszont azok
negativumait nem. A folia alatti — a perforaciok altal biztositott — kedvezdbb klima miatt
a terméseredmények a varakozasainkat is feliilmultak. Véleményiink szerint az ’a’ és b’
foliatipust érdemes lehet nagyilizemi gyartasban eléallitani, ehhez azonban mar nem
megfeleld az a perforald gép, amivel a kisérletek alatt a folidkat kivagtuk. Terveink
szerint a kovetkezd évben elkésziil egy ujabb 1ézeres perforald gép, amivel mar
nagylizemi koriilmények kozott tudnank legyartani a perforalt folidkat és mas
névénykultirakban is tudnank végezni kisérleteket.
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OECD TAGALLAMOK ONKORMANYZATI ALRENDSZEREINEK
VIZSGALATA TOBBVALTOZOS STATISZTIKAI MODSZEREK
SEGITSEGEVEL

HEGEDUS SZILARD
GACSI ROLAND

Osszefoglalas

Az énkormanyzatok gazdasagi-tarsadalmi konstrukcioja nagymértékben eltéro lehet az
OECD tagorszagok koézott, melyek az torténelmi hagyomanyok, a decentralizacios
hagyomanyok tiikrében igen eltéréek, melyeket az onkormanyzati rendszermodellek
irnak le. A kutatasunk célja, hogy bemutassa a kiilonféle 6nkormanyzati modellekkel ir le
a szakirodalom. A kutatasunk célja, hogy az onkormanyzati rendszermodellek gazdasagi
attributumait irja le a rendelkezésre allo makrogazdasagi adatok alapjan. Célunk, hogy
az eltérd sajatossagokat mutato énkormdanyzati modellekbe sorolt OECD tagorszdgok
milyen mértékben felelnek meg a modellek dltalanos jellemzdinek, illetve az idébeli
valtozasok milyen mértékben zajlottak le az elmult évtizedben, és milyen hatast gyakorolt
a helyhatosagok gazdasagi helyzetére a 2007-ben kitort valsag tikrében. Ennek
megfeleléen harom évben vizsgaltuk meg a kiilonbozé orszagok onkormanyzati
rendszereit prezentdlé mutatokat, 2002-ben, 2007-ben, 2010-ben. A vizsgdalatba bevont
mutatok az onkormanyzatok bevételeit, valamint kiadasait, illetve koltségvetési pozicioit
vizsgalta meg klaszteranalizis alkalmazasaval.

Kulcsszavak: onkormanyzatok, kozpénziigyek, adossag, helyi adozas, bevételek,
kiadasok
JEL kod:H1, H2, H3

Analysis of Municipality Systems in the OECD Countries with Multivariate
Statistical Methods

Absract

The economic and social structure of municipalities may vary greatly among OECD
member countries, due to the differences of historical- and decentralization traditions.
Our research aims to describe the various local government models. The economic
attributes of local government models’ are described in this paper based on
macroeconomic data. Our goal is to answer to which extent OECD member countries’
municipals with different features correspond to the general characteristics of the
models, and what impact the outbreak of the crisis has had in the last decade on the
economic situation of the local authorities. According to this, local governments of
different countries were examined in three years: 2007, 2010. Revenues, expenditures
and the financial position of local governments were examined.

Keywords: municipalities, public finance, revenues, expeditures, local taxation
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Bevezetés, attekintés

Az énkormanyzatisag fogalma a Helyi Onkormdnyzatok Eurdpai Chartdja szerint: ,a
helyi 6nkorményzas a helyi dnkormanyzatok joga és kotelessége arra, hogy jogszabalyi
keretek kozott, a koziigyek lényegi részét sajat hatdskoriikben szabalyozzdk és
igazgassak a helyi lakossag érdekében. E jogot olyan testiiletek gyakoroljak, amelyek
tagjait egyenld, kozvetlen és altalanos valasztojogon alapuld, szabad és titkos
szavazassal valasztjak, ¢és amelyek nekik felelés végrehajtdo szervezetekkel is
rendelkezhetnek™. (Helyi énkormdnyzatok Eurépai Chartdja)

Az  Onkormanyzati rendszerek az  allamok  tdrténelmi  hagyomanyaitol,
berendezkedésébdl adododan eltérd képet mutatnak az OECD tagorszagokban, melynek
megfelelden az dnkormanyzatok pénziigyi rendszere és feladatainak kore meglehetdsen
differencialt. Az Onkormanyzatokkal kapcsolatban kiilonb6zé ismérvek szerint
rendszermodellekbe sorolhatéak, melyek koziil harom 6 jellemzot emlit a szakirodalom:

e rajnai modell
e  mediterran,
e skandinav modell. (Vigvari, 2011; Barr, 2009)

A skandindv modellre nagyméretli helyi Onkormanyzatok ¢és nagymértéki
feladattelepités jellemzi, ezaltal az Onkormanyzatokat nagyfoku pénziigyi-gazdasagi
onallosaggal rendelkeznek. Az Onkormanyzati rendszer telepiilési ¢és teriileti
onkormanyzatokbol all, melyek ala-folérendeltségben nem allnak. Az idetartozo
tagallamok: Nagy Britannia, Svédorszag, Dania, Finnorszag, Hollandia, Németorszag
északi része. A skandinav teriileteken 1960-as, 70-es években végbement egy erbteljes
koncentracié, melynek eredményeképpen a 6-10 telepiilést Osszevontak egy
onkormanyzat ald. [gy az atlagnépesség 10—-30000 5. Anglidban az egy dnkorméanyzatra
jutd népesség megkozeliti 120000 6. (Aggod-Feko,2007; Vigvari, 2011; Loughlin,
2001))

A rajnai modell jellemzdje, hogy foderalis felépitésii, tobbszintli igazgatassal rendelkezd
allamok, melyre hierarchikus felépités, illetve az dnkormanyzati feladatellatas alacsony
szintje jellemez. E modellbe tartozd orszagok Németorszag, illetve Ausztria, ahol az
egyes tartomanyi beosztasoknak megfelelden eltéréek. (Vigvari, 2011)

A dél eurodpai, mediterran tipust elaprozott 6nkormanyzati rendszer jellemzi. A tipusba a
kovetkezd orszagok tartoznak: Franciaorszag, Spanyolorszag, Portugalia, Gordgorszag,
Olaszorszag. A modellre centralizalt pénziigyi rendszer, az 6nkormanyzatok jelentds
allami ellendrzése jellemzd. A kozségi, telepiilési szintii dnkormanyzatok magas szama
miatt a kozségi szint nem rendelkezik atfogo feleldségi korrel, a hatdskorok tobbségét a
nagyobb teljesitoképességii varosok, megyék latjdk el. Tovabbi jellemzdéje, hogy
regiondlis (tartomanyi) szintek alakultak ki. (Aggod-Feko, 2007; Loughlin - Seiler,
2001; Proud’homme, 2006)

A helyi 6nkormanyzati szint er6sddése, a fiskalis decentralizacioé fokozodasat vizsgalta
2012-ben az OECD, mely arra a megallapitasra jutott, hogy a tagorszagai korében a
helyi bevételek novekedését konstataltdk, valamint a helyi kiadasi szint boviilését
mutattak ki 1995-2008 ko6zott terjedd iddszakban. (OECD, 2012)
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Anyag és médszer

A kutatasunk 6 célkitiizése, hogy a szakirodalmi attekintésben taglalt dnkormanyzati
tipusok jellemzo attribitumait a gazdasagi mutatészamok segitségével képezziik le, és
ezek id6beli valtozasait értékeljiik.

A vizsgalat céljanak megvalodsitasa érdekében kiilonb6z6 dnkormanyzatokat prezentald
makrogazdasagi mutatoszamok alapjan csoportokba soroljuk a vizsgalt OECD
tagorszagok onkormanyzati rendszereit. A vizsgalt orszagok esetében a vizsgalat csak a
helyi 6nkormanyzatokra terjed ki, igy az unitarius berendezkedésli orszagok esetében az
allami, illetve tartomanyi szintet nem vizsgaltuk, fiiggetleniil attél, hogy van-e
onkormanyzati statusza. Az elemzés soran a fobb alkalmazott mutatdészamok a
kovetkezdek voltak:

e Onkormanyzati kiaddsok a GDP %-aban,

e A helyi adobevételek a GDP %-aban,
kozponti koltségvetési és tartomanyi transzferek a GDP %-ban,
dijbevételek a GDP %-ban
az 6nkormanyzatok bevételeinek és kiadasainak egyenlege a GDP%-ban,
valamint az onkormanyzatok adossagallomanya a GDP%-ban.

Az Onkormanyzati rendszerek nagymértékben eltéréek a kozigazgatds, és
allamszervezési modellek miatt, ennek megfelelden az orszag GDP-jéhez viszonyitott
értékkel keriilt 6sszehasonlitasra.

A vizsgalatot 2002-ben, 2007-ben, a valsagot kovetd két évben 2010-ben végeztiik el, a
vizsgalt minta az els6 vizsgalt évben 21 orszag, a valsagot megel6z6 2007-es évben 23, a
gazdasagi valsagot kdvetd évben pedig 23, illetve 17 OECD tagorszag adatait vettiik
figyelembe az OECD Fiscal database adatainak felhasznalasaval.

A vizsgalt minta csoportokban sorolasa érdekében klaszteranalizist futtatunk le, mely
tipusai koziil hierarchikus moédszert valasztottunk, elsdsorban a vizsgalt minta kis
elemszama miatt. A valasztott hierarchikus eljaras koziil az 6sszevono eljarasok tipusaba
tartoz6 Ward eljarast alkalmaztuk, mely az egyik leggyakrabban alkalmazott modszer,
mely azokat a klasztereket vonja dssze, melyeknél az 6sszevonas soran a legkisebb lesz a
belsd szorasnégyzet novekedése.

A hierarchikus modszerek elénye hogy biztositja a klaszterek grafikus megjelenitését
dendrogram formajaban, amely segitséget a klaszterek szamanal kivalasztasanal és az
eredmények értelmezésénél. (Sajtos — Mitev, 2007)

A kiugrd értékek kisziirése érdekében a hierarchikus, illetve a nem hierarchikus
eljarasokat kombindlva hataroztuk meg a végleges klaszterek szamat, illetve a
klaszterekbe sorolt orszagokat. Igy a Ward eljaras segitségével meghataroztuk a
klaszterek kozéppontjat, és a nem hierarchikus eljaras, K-Kozép klaszterelemzés
segitségével Ujracsoportositottuk a vizsgalt mintaban szereplé orszagokat. (Sajtos —
Mitev, 2007)
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A kialakitott klaszerek értelmezésének elGsegitésére a csoportképzé mutatok atlag és
szorasértékeit mutattuk be a vizsgalt klaszerekben, és kiemeltiik a legerdsebbnek tartott
csoportképzd ismérvet, valtozot.

Sajat vizsgalat eredményei

A 2002-es évek adatai alapjan 3 klasztert hoztunk létre, melyek koziil a legnagyobb
létszamn, 1-el jelolt csoport jellemzdje a GDP aranyosan alacsony kiadasi szint (1.
tablazat), ugyanakkor megallapithato, hogy a vizsgalt 3 csoport koziil a legalacsonyabb
atlagos értékiiek a bevételek mutatdi, ennek ellenére magasnak tekinthetd a kiadasi szint
tiikrében a helyi 6nkormanyzatok addssagallomanya. fgy ezt az orszagesoportot kisebb
szerepii helyi onkormdnyzatok csoportjanak neveztiik el.

Harmadik csoportban két OECD tagorszagot sorolt be a lefuttatott klaszteranalizis,
melybdl a legmagasabb a GDP ardnyos kiadasi szint, valamit minden vizsgalt
makrogazdasagi mutat6 e tekintetben a legmagasabb, vagyis megallapithato, hogy ezen
orszagokban a legjelentésebb a helyhatdosdgok kozfeladatellatd szerepe, mely
megnyilvanul a helyi adobevétel magas aranyaban is, ezért a klaszter megnevezése erds
onkormdnyzati szint CSOPOIt.

1.Té4blazat: Ward eljarassal képzett, illetve K-Ko6zép klasztermetodussal képzett
csoportok, és a klaszterek bementi valtozéinak jellemzdi a vizsgalt csoportokban

(2002)
Local
Inter-
Balance of Debt | govermen
governmental | User fees :
Tax revenue expenditures | asa % t

transfer as % of .
as % of revenue as a GDP and revenues of expenditu
GDP 2002 % of GDP 2002 as a % of GDP resasa %

0 2002 GDP 2002 2002 of GDP

2002
Mean 2,34 2,57 0,87 -0,17 4,02 6,73
1 N 12 12 12 12 12 12

Std.
Deviation 1,25 0,92 0,37 0,31 2,65 2,24
Mean 3,18 7,19 1,76 -0,49 5,64 14,19
3 N 7 7 7 7 7 7
Std.

Deviation 3,54 2,74 0,79 0,26 3,11 2,53
Mean 16,29 8,53 2,37 -0,31 | 10,23 28,65
2 N 2 2 2 2 2 2
De\S/'itgtlion 1,12 5,18 0,73 0,39 0,13 5,52

Forrds: OECD Fiscal Database adatai alapjan sajat vizsgalat
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A harmadik csoportban 7 orszagot sorolt be a futtatds, melyekre jellemz6 a bevételi
szerkezetben a kormanyzati szintekt6l szarmazo6 transzferbevételek magas atlagos értéke,
valamint a kozepes méreti GDP-hez viszonyitott kiadasi szint. fgy ennek az
orszagesoport jellemzdje, hogy a transzferekbdl szarmazoé bevételek képezik a bevételi
szerkezetben a leghangsulyosabb szerepet, ugyanakkor szintén kimutathatd, hogy az els6
vizsgalt évet tekintve ebben a csoportban volt a legmagasabb a koltségvetési hiany
mértéke atlagosan. Igy ezt az orszagcsoportot magas transzferbevételii énkormanyzatok
csoportjanak neveztiik el.

Az Onkormanyzatok szerepe a vizsgalatba bevont mutatdoszamok alapjan Daéniaés
Svédorszag esetében a legjelentésebbek. Danidban az Onkormanyzatok szamanak
koncentracidja ment végbe, €s a helyi szint jelentds feladatellatasi kort biztosit (Vigvari,
2011). A kisebb onkormanyzati szerepkor klaszterbe sorolt dnkormanyzati rendszerek
tobbsége a mediterran modellbe tartozik, melyek alapjan ennek a modellnek
megfelelnek, melyek a helyi Onkormanyzatok kismértékii helyi adobevételek,
kozszolgaltatasok eldallitdsaban nem jatszanak nagymértékii szerepet, mint a skandinav
modell orszagainak helyhatdsagai.

A harmadik csoport a kdzponti koltségvetésbol szarmazo bevételek dominalnak. Szintén
szamos mediterran tipusnak megfeleld helyhatosag szerepel a csoportban, azonban nem
tekinthetd heterogénnek, hiszen Olaszorszag esetében meghaladja a helyi add bevételek
a transzferbevételeket. Igazan érdekes, hogy a skandindv modellbe sorolt Hollandia és
Egyesiilt Kiralysdg nem mutatja a skandinav orszagokat jellemz6 tipikus jegyeket,
vagyis magas helyi adobevétel, a bevételi Osszetételilk jelentOs részét a kormanyzati
transzferekb6l szarmazé bevétel adja, mely azt mutatja, hogy a viszonylagosan
nagyméretli helyhatosagok viszonylag kis feladatellatasi korrel vannak felruhazva,
melyre Vigvari is felhivta a figyelmet.

2. Tablazat: A klaszterekbe besorolt orszagok 2002-ben

Kisebb szerepii helyi Eros helyi Magas transzferbevételii
onkormanyzatok onkormanyzatok onkormanyzatok
Austria Denmark Czech Republic
Belgium Sweden Finland
Estonia Hungary
France Ireland
Germany Italy
Greece Netherlands
Portugal United Kingdom
Slovak Republic
Slovenia
Spain
Canada
Israel

Forras: OECD Fiscal Database adatai alapjan sajat vizsgalat
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Osszefoglalva megéllapithaté tehat, hogy a killonféle modellekbe tartozod
onkormanyzatok nem tisztan mutatjadk az 6nkormanyzati modellekben lefektetett f6bb
ismérveket, tobb Onkorményzati rendszer jelentés mértékben o6tvozi a kiilonféle
modellek jellemzdit.

2007

A tanulmany célja volt, hogy harom vizsgalt év tavlatabol dsszehasonlitast adjon az
onkormanyzati rendszerekben bekovetkezett valtozasokra, igy az utolsd valsagot
megeléz6 évben, 2007-ben is futtatasra keriilt a klaszterelemzés, hasonldé modszertani
megkozelitésben. E futtatds esetében is harom jol elkiiloniilé klasztert fogadtunk el a
vizsgalt 23 orszagbol, ugyanazokkal a vizsgalt valtozokkal.

Az harmadik tablazatban jelent6s atalakulas nem tortént a futtatdsok eredményképp. A
sarga szinnel jelolt értékeket tartottuk legalkalmasabbnak arra, hogy csoportképzd
ismérvként reprezentalja az adott csoportot. Az elsé csoportban szerepel a legtobb
vizsgalt orszag. E csoport jellemzése, hogy viszonylag alacsonyak az atlagos helyi ado,
valamint transzferbevételek, viszont megallapithaté a vizsgalt mutatoszamok atlagos
értékébol, hogy a legalacsonyabbak a kiadasok és az adossag GDP aranyos atlagértéke.
Ugyanakkor megallapithatdé, hogy a kiadasi szintekhez viszonyitott atlagos addssag
mértéke ebben az orszagcsoportban a legmagasabb, igy az alacsony kiadasi szint mellé
viszonylag magas adossagrata tarsul. Ennek az dnkormanyzati csoportnak hasolnoképp a
2002-es csoporthoz, a kisebb szerepli helyi 6nkormanyzatok csoportjanak neveztiik el.
Osszehasonlitva az elsé vizsgalt évhez az a kovetkeztetés vonhat6 le, hogy az helyi
adobevételek atlagos értéke csokkent, valamint kismértéki emelkedés figyelheté meg a
kiadasi szint atlagos értékében. A masodik csoportban egyel nott a klaszterbe sorolt
orszagok szama, err6l a csoportrol is az allapithaté meg, hogy jelentds az onkormanyzati
szektor sulya a nemzetgazdasagon beliil, melyet jol mutat a sargaval kiemelt GDP
aranyos atlagos kiadasi szint a harom klaszter koziil szamitott legmagasabb értéke,
mellyel magas helyi add, fogyasztoi dij, valamint kdzponti transzferbevétel atlagérték
tarsul. A fogyasztok altal fizetett dijak magas aranya jol prezentalja, hogy a
helyhatésagok a kozszolgaltatasok eldallitasaban szamottevd szereplok. Ezért ezt az
orszagcsoportot is az erds helyi 6nkormanyzati szint csoportként aposztrofaljuk.

A Ward eljaras, valamint a K-k6zép modszerii klaszteranalizis a harmadik csoportban
hat orszagot sorolt be, melyek jellemzdi a kdzepesnél magasabb kiadasi szint, valamint a
atlagot meghaladé kozponti transzferek értéke. Az Onkormanyzatok ebben a
szegmensben a 2007-es évben volt a legmagasabb a koltségvetési deficit értéke. Ezt a
klasztert magas deficit és kozponti transzferbevételii onkormanyzatok csoport nevet
adtuk.
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3. Tablazat: Ward eljarassal képzett, illetve K-Ko6zép klasztermetédussal képzett
csoportok, és a klaszterek bementi valtozéinak jellemzéi a vizsgalt csoportokban

(2007)
| —
nter Balance of Local
Tax governme expenditur goverment
ntal User fees d Debt as a dit
TEVENUE as| 4 ansfer as % of esan % of GDp | &XPenantur
% 0TGP o\ enue as| GDP 2007 | 6VENUes [ 5g7 | €82S 2%
2007 2% of as a % of of GDP
GDP 2007 GDP 2007 2007
Mean 2,03357 2,65952 0,8747| -0,03227] 3,385049] 6,743508
1 N 14 14 14 14 14 14
Std'. . 1,238955| 0,818363] 0,346146] 0,280961] 0,477992 0,53896
Deviation
Mean 12,14 9,15795 2,71122 -0,11196] 9,158098] 24,93688
2 N 3 3 3 3 3 3
Std'. . 3,085887| 6,795074] 1,084108 0,19749] 0,624732] 3,890503
Deviation
Mean 3,72833 6,62098 1,53282 -0,15684] 6,784955| 13,15416
3 N 6 6 6 6 6 6
td.
Std L 2,272324] 2,600548] 0,502499] 0,149592] 1,151107] 0,710321
Deviation

Forras: OECD Fiscal Database adatai alapjan sajat vizsgalat

A 4. tablazat mutatja meg, hogy a vizsgalt klaszterekbe mely orszagok kertiltek be, itt is
célszerli vizsgalni a valtozasokat. A bevételek dsszetétele ebben a csoportban arra enged
kovetkeztetni, a finanszirozasban atalakulas ment végbe, mely kiilondsen Finnorszag és
Déania esetében szembetiing, a GDP aranyos helyi addbevételek csokkenése, és a
transzferbevételek emelkedése tortént az elsé vizsgalt évhez képest.

A kisebb szerepli 6nkormanyzatok csoportja tekintetében az el6z6 vizsgalt évhez képest
valtozas, hogy az Gjonnan vizsgalt Lengyelorszag keriilt ide, valamint a K-kozép eljaras
ide sorolta be a korabbi Csehorszagot. A csoport tagjainak atlaga alapjan megallapithato,
hogy a helyi adobevételek csokkentek, és a kozponti transzferbevételek fokozodtak a
csoportban, mely a vizsgalt orszagok koziil majd mindegyikben bekovetkezett, frorszag
kivételével, ahol nagymértékben visszaesett a kormanykozi transzferekbdl szarmazod
bevétel, a csoportképzd ismérvek alapjan az adoéssag és a kiadasok GDP aranya a
vizsgalt orszagok esetében stagnalast, és enyhe emelkedést mutatott 2002-hoz
viszonyitva.
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4. Tablazat: A klaszterekbe besorolt orszagok 2007-ben

Kisebb szerepii helyi Eros helyi Magas deficit és kozponti
onkormanyzatok onkormanyzati szint transzferbevételii
Austria Denmark France
Belgium Finland Hungary

Czech Republic Sweden Italy
Estonia Netherlands
Germany Poland
Greece United Kingdom
Ireland
Luxembourg
Portugal
Slovak Republic
Slovenia
Spain
Canada
Israel

Forrds: OECD Fiscal Database adatai alapjan sajat vizsgalat

Azokban az orszagokban, ahol a 2007-es adatok alapjan magas volt a deficit, illetve a
kdzponti transzfer bevétel orszagokban megallapithatd, hogy 2002-hez képest a vizsgalt
orszagokban csokkentek a kormanyzati szintektdl szarmazo transzferbevételek, illetve
tanui lehetiink a helyi adokbol szarmazod bevételek GDP aranyos mutatojanak
erdsodésének. Az addssagszint Magyarorszag esetében csdkkent, a vizsgalt tobbi orszag
esetében kismértékii ndvekedést produkalt.

2010

A 2010-es adatok viszonylataban arra kerestiik a valaszt, miként reagaltak a valsagra a
vizsgalt orszagok. Az Council of Europe altal végzett kutatas megallapitotta, hogy 2008-
2010 kozott a tagorszagok Onkormanyzatainak oOsszbevétele csokkent, a bevételi
szerkezetben is valtozasok torténtek, a csokkend, illetve stagnaldé GDP mellett, mely
érintette a Kozép-Kelet Eurdpai orszagokat, illetve a fejlett nyugati orszagokat némi
késletetéssel. A bevételek visszaesése meghaladta a kdzponti szint bevételkiesésést.
(COE, 2011; Halmosi, 2013)

A 2010-es adatokra lefutatott klaszterelemzés esetén is harom klaszter létrehozasat
tartottunk elfogadhatonak. A csoportok tekintetében nagymértékii valtozas a 2007-es
értékekhez képest nem kovetkezett be, igy a csoportok elnevezéseit ez esetben is
indokoltnak tartottuk fenntartani.

Erdemes azonban megvizsgalni a képzett csoportok atlagértékeit, és azok véltozasanak
iranyait. Csoportatlagok értéke 2007-hez viszonyitva a bevételi tipusokban ndovekedést
mutatott, visszaesést csak az erfs dnkormanyzati szint atlagaban lehet tapasztalni. Az
atlagok értekében nagymértékben nétt az erés dnkormanyzati szint, valamint a kisebb
szerepll onkormanyzatok orszagcsoportban a kdltségvetési egyensily negativ értéke, az
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T

el6zonél 3,76, a masik vizsgalt csoportnal kozel a 10-szeresére nodtt a koltségvetési
deficit az 6nkormanyzatoknal, ugyanakkor a kiadési szint, valamint addssagallomany
bdviilése mellett.

5. Tablazat: Ward eljarassal képzett, illetve K-Ko6zép klasztermetédussal képzett
csoportok, és a klaszterek bementi valtozéinak jellemzdi a vizsgalt csoportokban

(2010)
Inter- Balance of
Tax overnment expenditure Local
g User fees P Debt as a %| goverment
revenue as | al transfer s and .
Ward Method as % of of GDP | expenditure
% of GDP | revenue as revenues
GDP 2010 2010 s as a % of
2010 a % of GDP as a % of GDP 2010
2010 GDP 2010
Mean 2,12214 2,87821 0,93964 -0,3222 4,55437 7,33582
1 N 14 14 14 14 14 14
Std.
" 1,31968| 0,899886] 0,351946] 0,354357] 2,569836] 2,286236
Deviation
Mean 13,07 11,10687 3,12323 -0,06995] 10,46205| 27,88954
2 N 3 3 3 3 3 3
Std.
- 2,890934| 8,430154] 1,563643] 0,207204] 1,034393] 7,601759
Deviation
Mean 3,48667 7,91944 1,5832 -0,58989 8,04224] 14,28513
3 N 6 6 6 6 6 6
Std.
- 1,965102| 2,389668] 0,508989| 0,461777] 2,650868] 2,019675
Deviation

Forras: OECD Fiscal Database adatai alapjan sajat vizsgalat

A csoportokba sorolt orszagok kozott ezuttal nem tortént nagymértékii eltérés, az
klaszterezési eljarasok nem valtoztattdk meg a csoportokba sorolt orszagokat. Ebben az
évben a valtozasok hatterében arra is keressiik a valaszt, hogy a valsag begylirtizése
milyen valtozasokat idézett el az 6nkormanyzatok gazdalkodasaban. (6. tablazat)

Az erés helyi 6nkormanyzati szint csoportba tartozd orszagok helyhatosagai a valsag
bealltaval a helyi adokbdl szarmazo bevételek fokozasaval, valamint a kézponti szintt6l
jovo transzferekbdl szdrmazd bevételek ndvekedésével reagaltak, ugyanakkor a
helyhatosagok adossagallomanya csak kis mértékben emelkedett a GDP-hez viszonyitva.
Kivételt képez Franciaorszag, mivel a helyi adokat csokkentették, illetve a kozponti
adomegosztast emelték. (Council of Europe, 2011; Vigvari, 2011) Az 6nkormanyzatok
kiadasaikat azonban mindharom esetben fokoztdk 2007-es értékhez viszonyitva, igy a
finanszirozas tehat a folyd bevételek szintjének fokozasaval valosult meg, és nem
fejlesztési forrasok bovitése eredményeképp.

A magas deficit és transzferbevétel orszagcsoport esetében a helyi addbevételek
kismértékli csokkenését figyelhetjiik meg négy orszag esetében, mig Hollandia és az
Egyesiilt Kiralysag novelte a helyi adokbdl szarmazd bevételeket. Franciaorszag a helyi
adoterhelés csokkentésével kivanta megérizni versenyképességét, a tobbi orszagban a
visszaesés oka a ndvekvé GDP-vel magyarazhat6, ugyanakkor szintén megallapithato,
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hogy a bevételi szerkezetben hangstlyos transzferekbdl szarmazo bevételek fokozodtak
GDP aranyaban, az orszagcsoport minden tagja esetében.

6. Tablazat: A Klaszterekbe besorolt orszagok 2010-ben

Kisebb szerepti Er6s helyi Magas deficit és kdzponti
helyi onkormanyzati transzferbevételil
onkormanyzatok szint onkormanyzatok
Austria Denmark France
Belgium Finland Hungary
Czech Republic Sweden Italy
Estonia Netherlands
Germany Poland
Greece United Kingdom
Ireland
Luxembourg
Portugal
Slovak Republic
Slovenia
Spain
Canada
Israel

Forras: OECD Fiscal Database adatai alapjan sajat vizsgalat

A vizsgalt orszagok koziil legnagyobb Iétszami képzett csoport esetében
megallapithatéak az altalanos tendenciak, hogy ebben az orszagcsoportban figyelhetjiik
meg az onkormanyzati szektor eladésodasat, tehat az ebbe a csoportba tartozo orszagok
esetében novekedett az adossidgallomany, mely az eltéréd adossagszabalyozas, és
koltségvetési korlat esetében is megfigyelhetd. Ennek megfeleléen kiilondsen nagy
emelkedés volt tapasztalhaté Izrael tekintetében, ahol a GDP aranyos addssagrata
megduplazodott a helyhatosagok korében, ezen kiviil a valsag altal sujtott frorszagban,
Gorogorszagban és Magyarorszagon tapasztalhato tobb szazalékpontos emelkedés 2007-
hez viszonyitva, mely a koltségvetési restrikcio, illetve ez utobbi esetében a strukturalis
alapokbdl szarmazo forrasok miatt tortént. A kiadasi szintet vizsgalva megallapithato,
hogy a GDP aranyos kiadasi szint is ndvekedett a vizsgalt orszag csoportban, kivéve a
valsag altal stjtott orszagokat.

Osszefoglalas

A tanulmany soran, az elvégzett kutatasokkal megéllapithatd, hogy az 6nkormanyzatok
rendszermodelljei, illetve a gazdasagi adatok egymassal nem konzisztensek a lefutatott
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klaszteranalizisek eredményeképpen. A vizsgalatok tapasztalataibol lesziirhetd, hogy a
rendszermodellekben leirt attritibutumok makrogazdasagi mutatokra vetitett értékét jol a
Skandindv orszagok mutatjak a vizsgalt két év koziil két évben markénsan, mely az
irodalomban leirt tulajdonsagokkal paralel, a lefutatott klaszterelemzés igazolta
felvetéseinket. Viszont megallapithatd, hogy a modellbe sorolt Hollandia ¢és Egyesiilt
Kiralysag, ahol viszonylagosan nagyméreti Onkormanyzatok alakultak ki az
onkormanyzati koncentracié soran, nem mutatjak megfeleloképp a csoport jellemzdit,
tehat ezen adatok alapjan nem tudtuk ebbe a csoportba besorolni 6ket.

A két tobbi csoport esetében eléfordulnak vegyesen a kiilonb6z6 helyhatosagi
modellekbe sorolt orszagok. gy a makrogazdasag mutatéi alapjan harom onkormanyzati
orszagesoportot kiilonboztetiink meg, melynek alapja az elvégzett klaszteranalizis,
illetve a helyhatosagok gazdasagi ereje alapjan:

e Erés onkormanyzati szint, melyhez magas foku onalldsag, kdzszolgaltatasok
nyujtasa, valamint magas adobevételi szint tartozik, melyhez szintén
kapcsolodik a fogyasztoi dijbevételek.

e A masik csoportot az alacsony helyi dnkormanyzati szintii bevételek, magasabb
transzferekb6l szarmazo bevételek adtak, mely kisebb foka 0Onallosag
kapcsolodik a makro adatokbol levonhato kovetkeztetések altal.
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BATONYTERENYEI ES HEVESI| KISTERSEGEK
VALLALKOZASAINAK PENZﬁQYI TIPUSJELENSEGEINEK
ELEMZESE

HIDASI ADRIENN
NAGY SZILVIA
BARANYI ARANKA
TARALIK KRISZTINA

Osszefoglalis

Kutatasunk alapkérdése volt a batonyterenyei és hevesi kistérségben mikodo
vallalkozasok 5 éves mérleg és eredmény kimutatids kiemelt adatai alapjan annak
vizsgalata, hogy milyen gazdasagi-tarsadalmi allapot jellemz6 rajuk, illetve, hogy az
orszag struktirajat figyelembe véve, milyen pozicidt foglalnak el. Célkitizésiink, hogy a
kutatas soran kapott elemzés segitségével valaszt kapjunk az Eszak-magyarorszagi két
kistérségben miikodo vallalkozasok pénziigyi helyzetére az elmult 6t év viszonylataban.
A kistérségekben miikodd vallalkozasokat az elmult 5 év adataira tamaszkodva, a
pénziigyi jellemzOket vizsgaltuk. Elsédlegesen elemzést készitettiink a térségekrol
kiilon-kiilon, hogy lassuk, milyen gazdasadgi kornyezetben milkodnek a vizsgalt
vallalkozéasok, majd egymassal és az orszagos adatokkal is dsszevetettiik a kistérségek
legmagasabb a hevesi kistérség vallalkozasai esetén. 2008 és 2011 kozott a 30% alatti
tokeerdsségli vallalkozasbol van a legtobb, ezt kovetik a 70 % felettiek végiil a 30 %-
70% kozottiek. A gazdasagi tarsasagok atlagos sajat tokéjét 6sszehasonlitottuk az atlagos
Osszes forrassal, melybdl kideriil hogy az utobbi években a kiilsé forrasok egyre
meghatarozobbak a vallalkozasok forrasszerkezeében. Vizsgalatunk kiterjedt a térség két
meghatarozd tarsasagi formaji vallalkozasaink tOkeer6sség vizsgalatira. A stabil
tokeerdséggel rendelkez6 vallalkozasok inkabb a betéti tarsasagok korébol keriilnek ki.

Kulcsszavak: kistérség, elemzés, hatranyos helyzet, teriiletfejlesztés, osszefogas
JEL: GO0

ANALYSIS OF FINANCIAL SHAPES OF HEVESI AND
BATONYTERENYEI COUNTRYSIDES

Abstract

The study includes the overall financial analysis of the ventures of the countryside of
Heves and Batonyterenye based on 5 years data of Balance Sheet Earnings. Our purpose
was to discover the economic characteristics of the examined countryside, and their
positions according to the structure of our county. We would like to define the position
of the two north-Hungarian countryside based on the data of the last 5 years. We
analysed the financial features of the ventures running in the examined countryside
based on the last 5 years data. Firstly we analysed the countryside separately to discover
the economic environment of the ventures. In the next step we compared characteristics
of the countryside to each other and with the characteristics of the country in order to
discover their position.
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The number of the ventures with weak capital strength was the highest in the Heves sub-
region in each of the examined years. Between 2008 and 2011 the number of the
ventures with 30 % capital strength was the highest.

We have compared the average equity of the ventures with the average total sources.
This analysis showed that the weight of the external sources was raised within the source
structure of the ventures. We examined the capital strength of the two most significant
legal forms of the ventures in this sub-region. The ventures with stable capital strength
were mainly between the limited partnerships.

Keywords: sub-region, analysis, disadvantaged, region development, cooperation
Bevezetés

A globalizacio alapjaiban valtoztatta meg a vilaggazdasagot, létrehozva a gyoztesek és
vesztesek csoportjat. Az orszagon beliili és az orszagok kozotti egyenlotlenségek
csokkentése, valamint egy még t6bb mindent magaban foglalo globalizacio
megteremtése jeleniink legfontosabb fejlesztési kihivisa.” — (Kemal Denis, 2007/b)

Az MTA RKK altal szamitott szegénységi kockazatot jelzé érték legmagasabb
fokozatat (9-10) ,,csak” harom telepiilés (Nagybarkany, Lucfalva, Markhaza) éri el. Igaz,
tovabbi hat kozségben (Kisbarkany, Matramindszent, Matraterenye, Matraverebély,
Nagykeresztr, Samsonhdza) magas (7-8) a szegénységi kockazat. Viszont a kistérségi
kozpontban és masik harom faluban atlagos (5-6) a szegénységi kockazat mutatoja. A
vallalkozasi aktivitas legalacsonyabb fokat (vallalkozasi stirliséget) az Eszak-
Magyarorszagi régioban figyelhetjik meg. A région beliili legalacsonyabb mutato
Nograd megyében tapasztalhat6. A megyén belill pedig a Batonyterenyei Kistérségben
talaljuk az 1000 lakosra szamitott legkevesebb vallalkozast (Béhm, 1998). Ebben dont6
szerepet jatszhat, hogy nem kedvezett a kistérség banyaszatra és ipari
hagytechnologiakra” ¢épiil6 foglalkoztatdsa a vallalkozoi képességek, mentalitas
kialakulasanak. A kigy(jtott adatsorbol kideriilt, hogy a Batonyterenyei kistérségben
Osszesen 212 vallalkozas muikddik, a Hevesi kistérségben pedig 186 ami megfelel a
vizsgalat kritériumainak. Az altalunk vizsgat vallalkozasok jelent6s része miitkodési
idejét tekintve a 10 évet nem haladja meg, meglehetdsen fiatal vallalkozasok jellemzik a
kistérségeket, melyek sériilékenységét fokozta az elmil években kialakult pénziigyi-
gazdasagi valsag.

Anyag és médszer

Kutatasunk alapjat a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium altal
elektronikusan kozolt beszamolok 6sszegyljtése, rendszerezése majd feldolgozasa adta,
amelyet hosszu kutatdsi munka el6zott meg. Az eredmények hitelességét és pontossagat
mi sem bizonyitja jobban, minthogy tobb mint 300 vallalkozast elemezve jutottunk el a
kivant eredményhez. Cél az érintett kistérségek teriiletén milkodd vallalkozasok
kikeresése majd az informacié gytjtés soran a 2008-2012 kozott, legalabb 3 évnyi
adattal rendelkezé gazdasagi tirsasagokat vizsgalata. A tobb mint 1000 vizsgalt cég
60%-a kiesett a rostan, hiszen egy részilk mar felszamolas alatt all, a masik résziik pedig
jogutdddal sziinik meg. Kutatasaink soran a vallalkozasok mérleg és eredmény
kimutatasait, alapitasuk évét és a tevékenységi koriiket gytjtottik ki, melyek alapul
szolgaltak az eredmények eléréséhez. A vizsgalat magaban foglalja a vagyon illetve
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eszkOz struktura, tOkestruktura, eladdsodottsag, tokeelldtottsag és a pénziigyi helyzet
értékelését [Korom (2005)]. Az eredményesség vizsgalata sordn a vallalkozas
jovedelemképzd vagy termeld képességét figyelhetjiilk meg. Az eredmény kimutatasbol
hozam- teljesitmény- és eredménymutatok szamithatok. (Kozma, 2001).

A statisztikai szamitdsokat az SPSS rendszerben végeztikk, hogy tobbféle
madszerrel is tanulmanyozhassuk a kapott eredményeket.

Eredmények

Az Eszak-magyarorszagi régio Magyarorszag észak-keleti részén helyezkedik

el. Teriiletén harom megye talalhat6: Borsod-Abauj-Zemplén, Heves ¢s Nograd megye.
A régiot északon Szlovakia, nyugaton a K6zép-magyarorszagi régio, délen és keleten az
Eszak-alfoldi régié hatarolja. A régio természeti kincsekben gazdag. Teriiletét barlangok,
gyogy-, héviz- és asvanyvizforrasok gazdagitjak (Banyar, 2002).
Teriilete 13 430 km?, amely az orszag teljes teriiletének 14,4 %-a. Az itt é16 népesség
szama 1 189 441, mely négyzetkilométerenként 88 f6t jelent (KSH, 2013). Ez az
alacsony szam annak eredménye, hogy a hatranyos helyzet folyamatos migraciot
eredményez, tehat az itt él6k elvandorolnak olyan helyekre ahol tobb lehetGség
biztositott szamukra.

A térség gazdasagi helyezte (1. tablazat) joval kedvezbtlenebb az orszagos
atlagnal. 2011. évi adatok szerint a brutté hazai termék 27 886 milliard forint volt, ennek
48%-at Kozép-Magyarorszagon allitottak eld, ezzel szemben ez a mutatd csak 7 % az
Eszak-Magyarorszagi régioban, ezzel a régiok soraban az utolsé eltti helyen 4ll, csak a
Dél-dunantuli régiot el6zi meg (Ferge, 2002).

1. tablazat: A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasa, 2011

Gazda- Ezen beliil Gazda- | Munkanél-
Régié sagilag |Foglalkoz] Munka- | sagilag | Kiiliségi
aktiv tatott nélkiili | inaktiv rata
ezer fo

Eszak-Magyarorszig 464,4 387 77,4 4382 16,67%
Eszak-Alfold 593,7 507,3 86,4 531,1 14,55%
Dél-Alfold 538,4 481,1 57,3 465,4 10,64%
Kozép-Magyarorszag | 1362,3 12429 119,4 939,4 8,76%
Ko6z¢p-Dunantul 493,5 4474 46,1 348,5 9,34%
Nyugat-Dunantil 4451 412,3 32,8 327,5 7,37%
Dél-Dunantul 382,4 333,9 48,5 345,6 12,68%
Osszesen 4279,8| 3811,9 467,9| 3395,7 10,93%

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajdt szerkesztés
A vandorlas mértéke ebben a térségben atlépte az orszdgos atlagot, igy itt a

legnagyobb mértékii a népesség csokkenésének iiteme [Regional Status Report of
Hungary (2010)]
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1. abra: Vandorlas egyenlege 2005-2010-ben (1000 lakosra jut6é odavandorlas és
elvandorlas kiilonbsége, regionalis szinten), 2010
Forras: Sajat szerkesztés, a Kozponti Statisztika Hivatal adatai alapjan

Kistérség fogalméanak szamos valtozata megtalalhatd, melyek Iényegiiket tekintve
hasonloak, minddsszesen megfogalmazasukban kiilonboznek. Leginkabb elnyerte
tetszésiinket Lukacs Gergely Séandor altal megfogalmazott. ,,Egy-egy kistérség olyan
foldrajzilag is Osszefiiggd telepiilések egylittese, amelyek a telepiilések kozotti valos
munka, lakohelyi, kozlekedési, kozépfoku ellatasi (oktatas, egészségiigy, kereskedelem)
kapcsolatokon alapul”. ( Lukacs, 2008).

Magyarorszag kistérségeit egy komplex mutatd alapjan csoportositjak, mely a
gazdasagi, infrastrukturalis, tarsadalmi, szocialis, foglalkoztatasi mutatok Osszességét
jelenti. A kistérségek lehetnek kedvezményezettek, illetve az atlagosnal jobb gazdasagi
helyzetiek. A kedvezményezett kistérségek lehetnek hatranyos helyzetiiek, ezen beliil
leghatranyosabb helyzetliek, melyek kozott olyan kistérségek is felsorakoznak, ahol a
felzarkoztatas érdekében egy komplex program kidolgozasara van sziikség (Uzleti Elet
2013).

2. tablazat: A Kkistérségek helyzete régionként

Hatranyos helyzetii
Réeis Kistérségek Leghatranyosabb helyzetii
cglo szima Osszesen Komplex programmal
segitend6

Eszak-Magyarorszag 28 6 3 12
Eszak-Alfold 28 9 7 8
Dél-Alfold 25 11 3 5
Ko6zép-Magyarorszag 17 1 0 0
Ko6zép-Dunantul 27 5 0 1
Nyugat-Dunéntil 25 6 0 0
Dél-Dunéntal 25 9 1 8
Osszesen 175 47 14 34
Forras: 311/2007. (XI. I.) Kormanyrendelet 116/2011 (VII.7) Kormanyrendelettel

modositva
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Magyarorszagon a szegénységet tobb tényezd is befolyasolja, ami
nagymértékben jellemzo6 a kistérségre. Ilyen példaul a gazdasagi aktivitas, a gyermekek
szama, lakohely jellege ¢s az etnikai hovatartozas. Ezekb6l a tényezokbdl
meghatarozhatjuk a szegénységi kockazatot telepiilésekre lebontva (Czike, 1996).
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2. abra: Szegénységi kockazat értékének alakuldsa a Batonyterenyei Kistérség
telepiilésein
Forrdas: MTA RKK, 2007

A vizsgalt vallalkozasokat elsdként a tevékenység jellege és tarsasagi forma
alapjan vizsgaltuk. Batonyterenyei kistérségben miikodd és vizsgalt 212 vallalkozas
63%-a Korlatolt Feleldsségii Tarsasagként miikodik, 31%-a pedig Betéti tarsasagként. A
maradék 6% a tobbi gazdasagi forma kozott oszlik el, de annyira csekély, hogy szinte
alig észrevehet6. A Hevesi kistérség teriiletén, 73%-os a Korlatolt Feleldsségii
Térsasagok aranya, azonban Betét Tarsasag mar csak 25%-ban van jelen. A fennmarado
2% nagyobb része pedig Erddbirtokos Tarsasag. A két térség vallalkozasainak
tevékenységét 16 csoportba osztottuk. A legkiemelkedobb kategoria a kereskedelem,
hiszen a térségekben miikddd vallalkozasok 27% foglalkozik kereskedelemmel, 18%-a
épitdiparral, mig turizmussal 10%, majd alig 8% végzi munkajat a mezdgazdasagi
szektorba holott a teriileti adottsagok meglennének hozza. A maradék 38% oszlik el a
tobbi szektor kozott, igy azt a tanulsagot szlirhetjiik le, hogy hatalmas elmaradasok
vannak ezekben a térségekben, hiszen mind az oktatas, mind az egészségiigy a sor végén
all az adatok tekintetében. Ezek a teriiletek nagyfokt figyelmet igényelnek és nagyobb
volument fejlesztésre szorulnak.
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3. abra: Batonyterenyei és Hevesi Kkistérség vallalkozasainak miikodési idejének
osszehasonlitasa
Forras: Sajat szerkesztés, az dsszegyiijtott adatok alapjan
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4. dbra: A tokeerdsség alakuldsa a Batonyterenyei kistérségben
Forras: Sajat szerkesztés az osszegyiijtott adatok lapjan

A vallalkozasok tobbségénél 30 % alatti a tOkeerdsség, mely gyenge
jovedelmezdségre enged kovetkeztetni, ezen vallalkozasok nem tudnanak sikerrel
indulni egy hitelkérelem esetén. A vizsgalt iddszak alatt leginkabb a 30% alatti és a 30-
70% kozotti kategoriaba esé vallalkozasok Osszetétele valtozott, a 70 % felettick
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valtozasa az vizsgalt idészakban nem szamottevd. 2009 és 2011 kozott a kategoriak
aranya hasonld, de 2012-re ismét megndvekedett az alacsony jovedelmezdségiiek szdma
37%-ra. Ezt a jol jovedelmezéek 33%-kal kovetik, majd a kozépkategoridba 20%
tartozott.
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5. abra: Hevesi kistérség vallalkozasainak tokeerdéssége
Forrds: Sajat szerkesztés az dsszegyiijtott adatok lapjan

A gyenge tOkeerGsségli tarsasagok szama minden évben a legmagasabb a hevesi
kistérség vallalkozasai esetén. Azonban a masik két kategoriaban az dsszetétel valtozasa
minimalis. 2008 és 2011 kozott a 30% alatti vallalkozasbodl van a legtobb, ezt kovetik a
70 % felettiek végil a 30 %-70% kozottiek. 2012-re ez annyiban valtozott, hogy a
tokeerdsebb vallalkozdsok szamat meghaladta a kozepes er6sséglii mutatoval
rendelkezOk szama. Sajnos ezen térség vallalkozasainak jelentdés része sem tudna
fejlodni tovabbi hitelekbol, csak sajat er6bdl valamint tdmogatasokbol. A gazdasagi
tarsasagok atlagos sajat tokéjét osszehasonlitottuk az atlagos dsszes forrassal, melybol
kideriil hogy az utébbi években a kiils6 forrasok egyre meghatarozobbak a vallalkozasok
forrasszerkezeében. A vizsgalt vallkozasok Osszes forrasa novekszik, azonban ez az
eladdsodottsag novekedsével magyarazhat6.

Vizsgélatunk kiterjedt a térség két meghatarozd tarsasagi formaju vallalkozasaink
tOkeerdsség vizsgalatara. A stabil tokeerdséggel rendelkezd vallalkozasok inkabb a betéti
tarsasagok korébdl keriilnek ki, ennek oka lehet ez lemult évek jogszabalymddositési
koriilményei is, mely jelentds csokkenést idézett eld a kotelezd jegyzett tOke mértékét
illetéen a korlatolt feleldsségli tarsasagok esetén.
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6. abra: Gazdasagi tarsasagok atlagos sajat tokéjének dsszehasonlitasa az atlagos
osszes forrassal
Forrads: Sajat szerkesztés az 6sszegytijtott adatok lapjan
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7. abra: A betéti és a korlatolt felel6sségii tarsasagok tokeeréssége
Forras: Sajat szerkesztés az dsszegyijtott adatok lapjan

Vizsgalataink soran ramutattunk, hogy az Osszes forras novekedése mogott a
kotelezettségek aranyanak emelkedése all. A vallalkozasok eredményessége nem tette
lehetové az érdemi forrasbovitést, ezt bizonyithatja tobbek kozott a tdkearanyos
jovedelmezdség alakulasa is. Mindkét kistérségben 70% folotti azon vallalkozasok
aranya ahol a 30%-t nem éri el jovedelmezdség.
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8. abra: A Batonyterenyei és a Hevesi Kistérség 30% alatti ROE mutatéjanak 2008-
2012 kozotti valtozasa
Forras: Sajat szerkesztés az 6sszegytijtott adatok lapjan

Kovetkeztetések, javaslatok

A fent emlitett kistérségek lemarado kategoridba tartoznak, rossz helyzetben
vannak, mind gazdasagi, mind tarsadalmi szempontbol. Elkészitettiik a 2 kistérségre
jellemzé SWOT- analizist. A hatranyos helyzetii kistérségek szamara fontos a tervezés,
hiszen a jovoben az erdsségekre kell hangsulyt fektetni és jelentds eredményeket is
elérhetiink, ha figyelembe vessziik a lehetdségeket. Egy komplex térségi fejlesztési
program kialakitasa az egyes kistérségek sajatossagaira tamaszkodva akar megoldast is
nyUjthat. A gyengeségek is fokozott figyelmet igényelnek, melyen kikiiszobolése szintén
eredményes lenne. Ez utan a konkrét térségfejlesztés programok megfogalmazasara kell,
hogy sor kertiiljon, ezek lehetnek egyrészt gazdasagfejlesztési, masrészt human eréforras
programok.

A térségi informacids rendszer milkddtetése szintén segiti a tréséget a
pontosabb statisztikai adatok kezelésére. A folyamatban a legfontosabb a térségi
koordinacid és a halozatépités. Ezt meg lehet valositani a térségi vallalkozoi csoportok
kozotti kapcsolat ok erdsitésével, a telepiilési Onkormanyzatok kozotti konzultacid
tamogatasaval.

Ko6z6s projektek, programok, palyazatok megvalositasa és a hatékony
Osszefogas szintén javithatna a térségek helyzetén.

53



Batonyterenyei és Hevesi kistérségek vallalkozasainak pénziigyi tipusjelenségeinek
elemzése

3. tablazat: Batonyterenyei és Hevesi kistérség SWOT- analizise

EROSSEGEK GYENGESEGEK

e fogyo lakossag, eloregedo, id6s
tarsadalom

. édett természeti értékek . .
M P zet , e rossz infrastrukturélis szerkezet
o kedvezo foldrajzi adottsagok e alacsony képrettségi szinti
o fejlett mezbgazdasag lakosséy
e nyugodt, csendes falusi életmod e nem megg felelé intézményi
halozat
LEHETOSEGEK VESZELYEK
e falusi turizmus tovabbfejlesztése * ggizjlfggzs csokkend gazdasagi
° Ef;f; nzcllgszsagokj 0bb e  orszagos szintli foglalkoztatasi
projekt hianya

er6sebb egylittmiikodés a
kornyezo térségekkel
nemzetkdzi kapcesolatok

o fokoz6d6 munkanélkiiliség
o segitség nélkiil leszakadas,
elszegényedés mélyiilése

Forras: Sajat szerkesztés, Philip Kotler: Marketingmenedzsment kényve alapjan

A kistérségek kedvezd foldrajzi adottsigait figyelembe kell venni, ami az
idegenforgalom fellenditésében nagy szerepet kaphatna. Ehhez természetesen
megfeleld idegenforgalmi beruhazasok és tervek kellenek.

A turizmus fejlesztésére is nagyobb hangsulyt kellene fektetni, amivel mas
agazatok bevonasa is lehetévé valik. Ilyen példaul a Tisza-t6 kiépitése, hiszen
itt az épitdipar nagy segitség lenne €és persze 1) munkahelyeket teremtenének
vele.

A térség nagy multt mezdgazdasaggal rendelkezik, ezért ujraélesztését
tamogatasokkal célszerti segiteni.

A kornyezetvédelem fokozottabb megjelenése nélkiilozhetetlen a vallalkozasok
esetében is, ezért korszerisiteni kell a meglévé technologiat.

A megfelelé informacios technoldgia kialakitasaval konnyebbé valna az
igyintézés, az informacid-atadas. A legtobb apro faluban nincs internet halozat
kiépitve, ami a 21. szdzadban mar elengedhetetlen.

A térségben ¢él6 nagyszdmu romak helyzetén is valtoztatni kell, mind
egészségiigyi ellatasuk, mind a képzettségiik fellenditése terén.

Egy elére megfontolt stratégia alapjan kellene a palyazati tamogatasokat
igényelni.

A kistérségben ¢élok Osszefogasa és szemléletvaltasa fontos ahhoz, hogy
hatranyos helyzetiik javuljon.

Osszességében elmondhatd, hogy az Eszak-magyarorszagi régid hatranyos

helyzeti kistérségei jelentésen elmaradtak az orszadg kedvezményezett régiotdl és az
eurdpai atlagtdl is. Versenyképességét tekintve jelentds a lemaradas, de tgy gondoljuk
ez kozép €s hosszutdvon javithato lenne.
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MONOPOLISZTIKUS KORNYEZETBEN MUKODO SZERVEZETEK
TANULMANYOZASA A STRATEGIAALKOTAS ES ANNAK
VEGREHAJTASA ALTAL

KATONA NORBERT

Osszefoglalas

Jelen cikk egy olyan kutatashoz szolgaltat megkézelitéseket, amely monopol piacon
tevékenykedé  gazdalkodoszervezetek stratégia-alkotassal —kapcsolatos  motivacioit
vizsgalja. A kutatds azt célozza, hogy feltarja milyen , lagy” és , kemény” menedzsment
eszkozoket, modszereket alkalmaznak, az érintet szervezetek stratégidjuk megalkotasa és
megvalositisa soran. A cikkben, a kutatas nélkiilozhetetlen elemeként vizsgalom a piaci
szerkezeteteket, a monopoliumokkal sszefiiggésben. A feltart jellegzetes monopolisztikus
piaci-szerkezeti dsszefiiggéseket felhaszndlva, arra épitve, ezt kovetden meghatdrozom
azokat a szervezeti és miikodeési jellemzoket, amelyek lényeges dimenzioit adjak a tovabbi
vizsgalatnak. A cikk végen ramutatok arra a rejtett, ugyanakkor jol kitapinthato
valtozasmenedzsment dsszefiiggésre, amely a korabban szamba vett piaci-szerkezeti,
illetve szervezeti megkozelités alapjan egyértelmiien alkalmas keret-modellként
szolgadlhat a tovabbi vizsgalddasok esetén; ez a modell az un. ,,kongruencia-modell ”.

Kulcsszavak: piaci szerkezetet, monopdliumok, szervezet, szervezeti tényezdk, stratégia,
hatderck
JEL: L12

Study on Monopolies by Strategy-Creating and Implementing Practices
Abstract

This review study acts as an integral and basic part of a research aiming investigation
on motivation factors and drivers of oragnizations operating in the flield of monopolistic
markets. This planned research is aiming to scrutize the question, what kind of ,, hard”
and ,,soft” management tools are to be used by monopol organizatisons by investigating
strategy-creating and implementing practices. As an indispensable root of the research,
in this study | took a close look at the market-structure indicators concerning
monopolistic operations. Following the outcome of this survey on the market-structure
focused on monolistic patterns, | found crutial to outline all the organizational
dimensions, that has been found critical for a next narrow-platformed investigation.
Finally I did match the hidden change-management interdependances concernig the aim
of the planned reasearch, and the summed up the details and indicators by checking all
the inevitable dimensions by use of frame modell called for ,, correlated organizational
modulation”.

Keywords: market-structure, monoplies, organizations, oragnizational-factors, strategy,

indicators
JEL: L12
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Bevezetés

Az elméleti kozgazdasagtan modellezési gyakorlatdban a vdllalat fekete dobozként
jelenik meg, amelynek nem ismerjiik bels6 szerkezetét, folyamatait, emberi tényezdit. Ez
a modellezési gyakorlat nem koncentral masra, pusztan az input és output folyamatokra,
eredményekre (Kopanyi, 1997). Két éve irt szakdolgozatom egy adott monopolisztikus
piacon miikddd szervezet kapcsan vizsgalta a stratégia sziikségességét, az arra hato
tényezOket illetve az azzal kapcsolatos folyamatokat. A kérdés kiilondsen élesen, de
kozelrél sem kizarolag allami tulajdonviszonyok kozott mikodd szervezetek, illetve
monopol-piacon piacon tevékenykedd vallalatok esetén vetddik fel, de megfigyelésem
szerint ott jelentkezik a leginkabb élesebben a gyakorlatban. Az id6kozben feler6s6dé
gazdasagkornyezeti valtozasok azt bizonyitjdk szdmomra, hogy hatarozott stratégiai,
illetve taktikai valaszokkal kell rendelkeznie még a monopol piacon miikddd cégeknek is
a kihivasokra, hiszen minden szervezet elemi érdeke, és természetes magatartasa a
valtozasokra valo reagalds, illetve ennek a képességnek a fenntartdsa. Sajat megfigyelés
az is, hogy egyes, jol behatarolhato szervezeti dimenziok mentén, mas moédon miikodik
egy kompetitiv piacon és megint masként egy monopolisztikus piacon tevékenykedd
vallalat, még akkor is, ha eredményességi kritériumaik kdzel hasonloak.

Anyag és médszer

A fent leirtak kapcsan, a témaban olyan kutatasi programot tervezek megvaldsitani,
amelynek terminalis célja egy keretrendszert 0sszeallitasa, amely egyfajta térképet ad a
valtozas iranyitéi szamara a kivalté okok és a valtozasi hajtoerdkre adhatd valaszok
Osszetett, dinamikus vildgaban. A keretrendszerbe olyan eszk6zok, modszerek, jo
gyakorlatok keriilnek beillesztésre, amelyek tdimogatjak egy monopol piacon mikddd
gazdasagi szervezet eredményes milkodését is. A kutatds eredményeképpen 1étrejovo
struktarat stratégiai hatoerdk és reakciok matrixanak nevezem. Hipotézisem az, hogy jol
strukturalhatdé, homogén valtozasi hatéerdk miikddnek a monopol piacokon is, igy
egyértelmii menedzsment-eszkdzok allnak rendelkezésre egy monopol piacon miikodé
szervezet szamara is — azzal a megkotéssel, hogy az eszkozoket esetenként mas modon
sziikséges alkalmazni a szervezet miikodése miatt. A témavalasztas aktualitasat
bizonyitja az is, hogy — részben politikai okokbdl — ma hazankban Gjra napirenden van
egyes szolgaltatok (Ojra)allamositasa, illetve erésebb allami kontrol érvényesitése.
Mindez persze Osszefiiggésben van azzal a terjed6 nézettel is, hogy az allamtol ma
inkabb varjak azt, hogy a ndvekedési fokuszrol elmozduljanak az egyenstly fokusz felé,
amely er6s kozponti politikat és stabil kormanyzatot igényel (Hsu, 2013). Ezzel
parhuzamosan megfigyelhet6 globalis fejlemény az is, hogy a kérdéskor egyre inkabb
teret hodit a gazdasagi kozbeszédben: ma mar széles korben ismert az allamkapitalizmus
terminologiaja, amelyet Kina és Oroszorszag esetén rendre hivatkoznak a gazdasagi
szféra elemz6i (The Economist, 2012). Ugyanakkor nyilvanvalo, hogy a gazdasagi és
kulturalis térben végbement globalizacios folyamat egyre tobb részteriileten az
oligopolisztikus piaci struktirdk jellemzOit mutatja: a verseny kiterjedt és megallas
nélkil globalizalodik (Rekettye, 2004), amelynek eredményeképpen nem csokkent a
multinaciondlis vallalatok hegemoénidja. A fenticken tul, a téma jelentdségét az is
alatamasztja, hogy hogy még jelenleg sincs stabil politikai és gazdasagi valasz a 2008-
ban, banki, pénziigyi krizisként kezdddott recessziora, a kozvélemény egyre inkabb
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bankok stratégiai szerepét egy gazdasag mikodtetése soran, ezzel parhuzamosan az
allam szerepe ismét el6térbe kerdil.

A monopol-piacszerkezet elméleti megkozelitése

A piaci szerkezetek elméleti megkozelitése esetén olyan alapvetd Osszefiiggésekkel,
kérdésekkel talalkozunk, mint az armeghataroz6 vagy arelfogadd magatartas, az
ardiszkriminacié kérdése, vagy a differencialas eszkdzrendszere, az er6f6lény, a kartell
problematikaja, valamint a trosztellenes torvények, mint szabalyozasi eszkozrendszer
természetes része. Mindezen meghatarozasok értelmezése zéruspontja a kutatasi munka
lefolytatasahoz, hiszen ezen Osszefiiggésekre épiild er6kbdl szarmaznak azok a
kornyezeti hatdsok, amelyek egy adott szervezet valasz-kényszerét indikaljak. Carlton
¢és Perloff (2003) az alabbi modon foglalta 6ssze a kiilonb6z6 piaci rendszereket:

1. tablazat: Piaci struktirak alapveté jellemzoi

Piacszerkezet: Eladok, illetve vevik szama: Belépési
korlat:
Verseny sok eladd nincs
Monopo6lium koncentralt kinalat (egy elado) van
Monopszonium koncentralt kereslet (egy vevd) van
Oligopolium koncentralt kinalat (kevés elado) van
Oligopszoénium koncentralt kereslet (kevés vevo) van

Forras: sajat szerkesztés, Carlton és Perloff munkdja alapjan

A verseny sokféle lehet, ennek értelmezése kiilon elméleti munka targyat képezheti.
Anélkiil, hogy itt ennek részleteit vizsgalnank, az alabbiakban néhany alapvetést
Osszegzek a szakirodalom alapjan, megjegyezve, hogy a verseny sokkal inkabb
folyamat, mint sem statikus kép (Heyne, 2004). A ,vegytiszta”, tokéletes versenynek
természetes, rendszerbe kodolt korlatai vannak; ezek egyrészt az elosztas
egyenetlenségére, a kiilonb6zé komperativ és kompetitiv eldnydkre, illetve a
rendelkezésre allo piacbefolyésolas eszkozokre vezethetéek vissza, de mindenképpen
lesz6gezhetd, hogy a monopdliumok léte végsd soron az alternativik hianyadt jelenti
(Friedman, 1996). Lényeges ismérv az, hogy monopolium esetén az ar meghatarozasa
torzul a klasszikus versenypiaci modellhez képest, hiszen egy monopolium szabadon
maximalizalja nyereségét, gy, hogy az arat 1ényegében sajat onkoltsége hatarozza meg.
Ebben az esetben a végsd fogyasztéi ar konnyen eltérhet a piaci mértéktdl, 1ényeges
kiilonbség keletkezik a keresleti és a kinalati ar kozott. Ezt a kiilonbségek a fogyasztok
fizetik meg, amely jelenséget a szakirodalom holtteher-veszteségnek nevez. A
monopolista kdrnyezet fenntartasat objektiv tényezok is befolyasoljak, ezek kozé sorolja
az elméleti kozgazdasagtan az ismeretek altal nytjtott eldnydket, amely alapvetden az
adott vallalat korabbi, széleskorli piaci jelenlétbdl szarmazik. A klasszikus osztalyozas
szerint ugyanakkor léteznek ugynevezett természetes monopoliumok is, amelyrdl akkor
beszéliink, ha maganak a piacnak is kedvez az ,.egy eladd-struktira”: egyes piacokon
hatékony megoldas lehet ugyanis, ha csupan egyetlen vallalat adja a teljes kibocsatast,
ellenkezd esetben magasabb termelési koltségek, igy magasabb fogyasztoi arak
keletkeznének. Vannak olyan helyzetek is, amikor a piacon dominans, tigynevezett
,versenyzé szegéllyel” rendelkezé6 gazdasdgi szervezetek tevékenykednek -

59



Monopolisztikus kdrnyezetben miikdodd szervezetek tanulmanyozasa a stratégiaalkotas
¢és annak végrehajtasa altal

megjegyzendd ugyanakkor, hogy dominans vallalatok azért maradnak fent, mert 6k
olcsobban termelnek. Az olcsobb termelési koltségeknek tobb oka lehet, ilyen a
hatékonysag (szakmai, piaci, vezetdi), a tapasztalati gorbe és annak kedvezd hatédsa, a
méretgazdasagossagi optimum, valamint a kormanyzati preferencia is. Leszogezhetd
ugyanakkor, hogy a létezd ¢és jo kitapinthaté piaci kudarcok (externalidk-kezelése,
mérethatékonysagi kérdések, nem tokéletesen miikodd piacok) okan sziikséges egyes
esetekben a piaci miikddésbe vald beavatkozas eszkozével €lni (Szentes, 2011), amely
beavatkozas mindenképpen aktiv szerepl6ként érinti magat az allamot is.

Az allam Kkitiintetett szerepe a piaci strukturakban

A monopolista tevékenység, struktira magabdl az allam miikddésébdl is kodzvetleniil
kovetkezhet. Klasszikus megjelenése ennek az allam bevétel-maximalizalé miikddése,
amelyet jaradékvadaszatnak nevez a szakirodalom. Megjegyzend6, hogy az allam —
kiildetése okan - monopolium létrehozasa és fent tartdsa mellett teoretikusan a sajat
fogyasztoi érdeke alapjan dont és a struktira fenntartasat alapvetéen még a torténelmi
idokben gyokerezd technikakkal oldja meg, ilyenek az addztatds, a vamok illetve a
szabadalmaztatds intézményei. Kiemelendd, hogy olyan kifinomult technikai
megoldasok is fellelhetbek az eszkdzok kozott, mint a belf6ldi illetve kiilfoldi
monopodliumok fenntartdsa (gyakran torzitott arak alkalmazasaval), illetve a
kormanyzatok harcolhatnak a kiilfoldi, hazai érdekeket sérté monopoliumok ellen
exportvamok, kvotat, exporttamogatasok rendszerbe allitdsaval is, mindezt ugyanakkor
inkabb a stratégiai-kereskedelempolitika részeként kezeli a szakirodalom. Egyes
iparagak esetén beazonosithatd a pozitiv, illetve negativ externalidk kapcsolata, amely
nem mas, mint a tarsadalmi hatarhaszon és a hatarkoltség osszeiitkdzésének frontja. A
joléti kozgazdasagtan stratégiajanak kozpontjaban éppen a vallalatok ,.biintetése”, illetve
jutalmazasa all, azzal Osszefiiggésben, hogy a tevékenység milyen pénzben ki nem
fejezhetd hatast gyakorol masokra (Arrow, 1979). A kormanyzat dontését ugyanakkor
torzitéo  hatdsok befolyasoljak, amelyek kozpontjaban a vélt vagy valds piaci
tokéletlenségek elleni kiizdelem all. A szakirodalom un. zsakmdnyelméletnek nevezi azt,
amikor maga az iparag, illetve egy adott monopolista tarsasag befolyasolja
eredményesen a kormanyzati magatartast. Mindez a dontéselmélet 6sszefiiggéseire hivja
fel a figyelmet, amely kapcsan kiemelendd a kozosségi dontéseknél megfigyelhetd
racionalis tajékozatlansag tényezéje is (Johnson, 1999), amelynek gondolatisaga
maradand6 hatéassal bir a kdzosségi szinten sziileté gazdasagi dontések tertiletére, mind e
mellett egyes opportunista viselkedési-, illetve dontéshozatali-modellek is beemelhetéek
a kérdés alapos vizsgalataba. A fenti ismertetés is azt a tényt tdmasztja ala, hogy nincs
alapvetd modszer, amely egyértelmiien definialnd, hogy a maganmonopdlium, allami
monopodlium ¢és allami szabalyozas lehet az iidvozitd, altalanos értelemben egy-egy
meghatarozott piaci elégtelenség kezelésére, ellenstilyozasara (Friedman, 1996).

Stratégia-alkotasi és megvaldsitasi tevékenység, mint a kutatasi ,,tréjai falo”

Jol érzékelhetd tehat a piaci szerkezetek, a tulajdonosi struktura és az az altal kozvetitett
eredményességi elvarasok hatasa egy-egy szervezetre, igy e szempontok - mint
kornyezeti hatéer0k - kutatasba torténd beemelése indokolt anndl is inkabb, mert a
szervezetek nem énmagunkban, hanem kdrnyezetiikbe agyazva végzik tevékenységiiket,
érik el eredményeiket. A stratégia megalkotasa és megvalositasa folyaman nagyon
lényeges a belsd illetve a kiilsé kornyezet folyamatos monitorozasa, a hatasok
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mérlegelése: fontos gyakorlati kérdés a belsé adottsagok és a kiilso feltételek
osszehangoldsa, amely jelentds menedzselési feladatként jelentkezik a mindennapi
vezetdi munka sordn. Gyakorlati szempontbol kiemelendd, hogy, akar a hibas stratégia is
eredményesebb lehet, mint a tudatos vezetés hidnya (Hovanyi, 2002). A kiilsé kornyezet
elemzése esetén természetesen megkiilonboztetiink makro, illetve mikro hatasokat,
amelyekhez rendre széles korben elterjedt eszkdzok tartoznak (Bartok, 2007): a
kornyezetbdl szarmaznak egyrészt a tarsasagi miikddést maghatarozo technikai, jogi,
tarsadalmi alapvetések, feltételek, ugyanakkor a vevoi igény, az adott cég altal a piacon
miikodtetett, szerencsés esetben irdnyitott verseny keretei és terepei is. Altalanos
megkozelitésben a stratégiai tervezés olyan modszertanilag megalapozott eljaras, amely
biztositja a jelenlegi szervezetek jovobeli sikerét, mikozben valaszt ad a kdrnyezet
kihivéasaira és lehetGségeire, segiti a vallalatnak a kornyezeti mozgdasokhoz valo aktiv,
dinamikus alkalmazkodasat (Barakonyi, 1999). A stratégia alkotds szempontjabol
ugyanakkor a kornyezeti tényezOk nem jelentik feltétleniil az egyetlen dimenziot: a
vallalati miikddésre a kultara, a szervezetben gydkerezd jellemzOk és magatartasi,
feladat-megoldasi sémak is lényeges hatast fejtenek ki, ezért a kovetkezékben a
szervezeti indikatorok kérdésére fokuszalok. A monopolista és kompetitiv piacon
mikodo szervezetek atfogd vizsgalatihoz, a mulkodési, szervezeti kiilonbségek
tettenérésének kutatasi céljahoz a fentiek alapjan jo! illeszkedik a stratégia-alkotas és
megvaldsitas, mint komplex vezetési, szervezeti tevékenység alapos vizsgalata.

A vallalat, mint él6 szervezet

Kozismert tény, hogy a gazdasagi szervezetek miikdodés nehezen feltérképezhetd,
nehezen modellezhetd mintazatokat mutatnak. A vdllaltok életciklusai-modell (Adizes,
1992) az eltelt idd, illetve ennek kapcsan megszervezett tapasztalat tiikrében
bekovetkezett fokuszvaltasok dimenzidjaban mutatja az egyes szervezetek jellemzd
mikodését. A modell a szervezetek érettségének megallapitasara, illetve beazonositasara
szolgal, amely alapvetd iranyt ad annak az elemzésnek, hogy az adott szervezet milyen
fazisban, vallalati életciklusban van. Mindennek a feltérképezése pedig j6 megkdzelitést
adhat a megfelel$ stratégia valaszok szervezeten beliili megvaldsitasanak tervezésére,
illetve lebonyolitasara.
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1. abra: Vallalatok életciklusai
Forras: sajat munka, Adizes munkdja alapjan

Konnyen belathatd, hogy a serdiilékor kivancsisagtol tulfiitdtt szakasza, vagy az
arisztokracia visszafogottsiga mas és mas szervezetei Keretrendszert, attitidot ad egy
adott valaszstratégia megvalositasahoz. Empirikus adatok alapjan azonosithatova valik
egy adott szervezet vallalati életciklusa, st egy-egy ciklus jellemzdje hozzarendelhetové
valik a monopolista, monopolisztikus vallalatok viselkedési sémaihoz is, igy a kérdés
tovabbi vizsgalata indokoltnak és megalapozottnak bizonyul a kutatas keretein beliil. A
szervezeti kultara vizsgalata, az adott szervezetek jellemzOinek azonositasa, a pusztan
monopol  piacon milkddé szervezetek  sajatossagainak  azonositdsa  soran
megkeriilhetetlen ¢és lényegi az ismert kultara-dimenziok vizsgalata is, azzal a
megkotéssel, hogy most nem nemzetkdézi, hanem hazai minta szolgal a vizsgalat
alapjaul. A szervezeti kutatok alapvetéen a kdvetkezé négy, széles korben ismert 6
jellemz6 mentén vizsgaljak a szervezet kulturajat, viselkedését: hatalmi tavolsag és a
bizonytalansdgkeriilési indexek, illetve az individualizmus-kollektivizmus, és a férfias-
noies értékek kontextusa (Hofstede, 1979). Tapasztaltok alapjan jol érzékelhetd, hogy
egy monopolista, monopolisztikus kornyezetben tevékenykedo vallalat miikddésére és az
azt tamogatd szervezeti modellre erbsen jellemzé a bizonytalansdg-keriilés, a hatalmi
szintek er0s elvalasztisa és a szervezetet, valamint annak miikddését befolyasolod
kollektiv tudat, az értékrend. Ezen értékek és indikatorok kutatas targyan beliili
vizsgalata szintén megalapozottnak bizonyul a fentiek tiikkrében.

Megkiilonbozteto attributum: az alkalmazkodoképesség

Vallalati miikodéssel kapcsolatos hsznos megfigyelés az, hogy egyes monopol
szervezetek jellemzden jol olajozott gépezetként miikodnek amennyiben a megszokott
kornyezetiikben, illetve tempojukban kell teljesiteniiik, ugyanakkor valtozasi helyzetben
ez a fajta mikodés a reagalas lassulasahoz, akar kudarchoz is vezethet. A Corvinus
Egyetem versenyképesség-kutaté kozpontja altal végzett Osszehasonlitd felmérés
(Chikan és tarsai, 2010) alapjan elmondhatd, hogy jelenleg hazdnkban a vallalatok
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versenyképességét szamos, egymadssal szorosan Osszefiiggd hatasok ¢és tényezdk
befolyasoljak. Leszogezhetd, hogy a hazai vallalatok esetén a stratégiai gondolkodas és a
korszerli modszertani apparatus hasznalata fejlodott, ugyanakkor még mindig nem
tekinthetoek altalanosnak. Lényeges, hogy a stratégidk valtozasai megfelelnek a
valsaghelyzet logikajanak - mindazonaltal tovabbra sem vonjadk le a szervezetek a
stratégiabol kovetkezd szervezeti kdvetkezményeket, a vallalatok tevékenységi funkcioi
¢és folyamatai lassu fejlédést mutatnak, mig egyre kedvezdbb képet mutat a vallalatok
kozotti egyiittmiikodési hajlandosag. Eszlelhetd, hogy a gazdasagi kornyezet gyors
valtozasa miatt ma mar rovidebb tava stratégiak kialakitasat preferaljak a szervezetek,
s6t ez az id6tav is egyre csokken. Az alkalmazott stratégia tipusaban is jelentOs
valtozasok torténtek: a vallalati stratégiak a korabbi ndvekedési, majd a stabilitasi
stratégiabol a defenziv iranyba tolddtak el. A felmérés sarkalatos eredménye, hogy a
profitszerzésen és a fogyasztoi igények kielégitésén tul a szervezetek alapvetd céljai
koz¢ keriilt a valsag tulélése. Kitapinthato, hogy a stratégia megvalositasa igen kritikus a
hazai szervezetek esetén is, kiilondsen azért, mert nincs minden helyzetre megfeleld kész
terv, igy a stratégiakkal kapcsolatban ma mar egyre 1ényegesebb szempont a szervezetek
alkalmazkodoképessége; ennek okan a mérhetd, eszkdz-jellegli tényez6k mellett
jelentésen felértékelédik a munkavallalok alkotd tevékenységének és maganak a
vezetésnek (leadership) a szerepe és jelentOsége is. Mindez azért lényeges az adott
kutatds szempontjabol, mert az alkalmazkoddoképesség, rugalmas reagald-képesség
dimenziéi mentén erfsen kitapinthatdé a mitkodésbeli kiilonbség a versenypiaci ¢és
monopol piacokon mitk6dé szervezetek kozott.

Eredmények

A fent vazolt logikai iv mentén atgondolva, meglatasom szerint, egyenes Ut visz egy
olyan vizsgalati modellben vald gondolkodashoz, amely nagyban ¢épit a
valtozasmenedzsment megkozelitésére, illetve eszkozrendszerére. A
valtozasmenedzsment modszertani lehetdségei kozott szamtalan alkalmazhatd modell
létezik, amelyek nagyobb, monopol piacon tevékenykedd szervezetek esetén is
alkalmazhato. Mindegyik kapcsolodd modell valamilyen szinten a szakértelem és
er6forrasok allokécidja, a struktira és rendszerek valamint a kultira, stilus és értékek
szervezeti dimenziéi mentén kozelit a kérdéshez (Bowman, 1999). A szintetizals
érdekében a kovetkez6kben jomagam az Un. kongruencia-modell (Farkas, 2005)
segitségével tekintem at a stratégiai kényszereket és az arra adott szervezeti valaszokat,
Osszefliggéseket, kiilonds tekintettel a monopolpiacon miikodé tarsasagok jellemzodire,
amely téma kutatasom fokuszaban all.
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INFORMALIS
SZERVEZET

FORMALIS

FELADAT SZERVEZET

INPUT

OUTPUT

EGYEN

’4

2. abra: Kongruencia-modell
Forras: sajat szerkesztés, Farkas abraja alapjan

A kongruencia-modell hasznos keretet ad annak elemzésére, hogy egy adott feladatot
attételeken, dimenziokon keresztiil miikodik. A modell hat f6 Gsszetevdje az input-hatas
(amely a kornyezeti hatasokbol, az eréforrasokbol és az eldtorténetbdl taplalkozik), a
feladat, az egyének, a formalis és az informalis viszonyok, valamint a transzformacios
folyamat ereddjeként megjelend teljesitmény, output. Az dabra Osszefliggéseit
megvizsgalva, és azokat monopolisztikus viszonyok kozott miikddé szervezetre
alkalmazva, jol lathatjuk az alabbi trendeket.

Az input elemek vizsgalta soran megallapithatd, hogy a kornyezeti kényszer hatdsan
feliil nagyon meghataroz6 az eréforrasok kezelése (pl. kompetenciaazonositas és -
fejlesztés), valamint erds hatast fejti ki a szervezet elotorténete (korabbi mitkodési mintai
és eredményei) is a végsd, piacon megmérettetésre keriild teljesitmény szempontjabol.
Kiemelenddé, hogy a feladat, amelynek ,olajozott” miikodésére az adott szervezet
berendezkedett, pusztan az egyik elem a hatékony valaszadashoz sziikséges
OsszetevOkbol. A tényezok kozott kulcsfontossagh az informdlis viszonyrendszerek
hatasa: bar a nagy szervezetek rendkiviil hierarchizalt viszonyokat tudhatnak
magukénak, oriasi — gyakran ki nem mondott, és nem megfeleléen kezelt — erét
képviselnek az informalis kapcsolatok, azok hatarozottan erds hatasi tényezdnek
bizonyulnak egy adott valtozas iranyitasa esetén. Ennek kapcsan ma mar egyre tobb
vallalat esetében megfigyelhetd a belsé kommunikacio tudatos menedzselése, beleértve a
véleményvezérek feltérképezését, iranyitasat is. Ezzel parhuzamosan kiemelendd az
egyén er0s6dd szerepe is, kiillondsen izgalmas €s 1ényeges teriilet a generdciok kozotti
kiilonbségek szervezet érdekében torténd mozgositas, dinamizalasa. Az egyén egyrészt a
formalis csatorna részeként fejti ki hatasat, masrészt pedig az informalis
viszonyrendszereken keresztiil bir jelentékeny befolyassal a szervezet miikddésére.
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Kovetkeztetések, javaslatok

Amennyiben a monopolisztikus feltételt, piaci viszonyokat adottnak veszi egy szervezet,
az — a fent ismertetett kongruencia-modell szerkezetét kovetve - egyfajta nehezitd
tényezoként jelentkezik majd egy sziikségszerlien adand6 piaci valasz, példaul egy
sziikséges stratégai valtds esetén. A valtdsra vonatkozd dontés megsziiletése utan
ugyanis éppen a végrehajtasban sziikséges szervezeti mikodési sémak, egyéni,
informalis kapcsolodasok és a szervezet eddigi miikodése, elétorténete fékezheti a
stratégia taktikai szintli megvaldsitasat, vésé soron pedig a hatékony reagalast. Persze e
tényez6 mértéke, tehetetlensége nem fiiggetlen a vallalat méretétél. Mindezek a
kovetkeztetések pedig igazoljak azt, hogy a kungruencia-modell adta dimenziok
alkalmasak arra, hogy altala megvizsgalhatova ¢és beazonosithatova valjanak egy
monopol piacon miikodd gazdalkodo vallalat szervezeti és miikddési jellegzetességei.
Mindez pedig feltétleniil sziikséges ahhoz, hogy specidlis versenypiaci jellegzetességek
kozott tevékenykedd szervezetek és vezetdk szamara is jol alkalmazhatd tudastarat
allitsak Ossze: és megalapozott mdédon elkésziiljon a stratégia hatderdk és reakciok
matrixa, a kutatasi munka tervezett végterméke.
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A FELSOOKTATASI EXPANZIO ALAKULASA ROMANIABAN A
RENDSZERVALTAST KOVETO IDOSZAKBAN

KATONA PETER
KOCS IZABELLA

Osszefoglalas

Az 1989. decemberi rendszervaltas Romdnidban is, mint mds posztkommunista
orszdagban az oktatasi rendszer reformjaval kecsegtetett az értelmiségi elit szemszogebol.
Utdlag deriilt ki, hogy a modernizdlodas utjara lépett orszagban a rendszervaltisban
résztvevo politikai elit legfontosabb tevékenysége a hatalom dtmentés és identitaskeresés
volt a 90'-es évek elsd felében. A feltornyosult toviabbtanuldsi igények és a globalizdacio
az ajton kopogtatott mar, de a politikum nem nyitott ajtot idében, mivel nem ismerte fel a
kopogtatot. Ebbdl kifolyolag a hatso és oldalajtokon probalkoztak a kopogtatok, és vegiil
az ajto kinyilt.

A legitimitasvalsagot kihasznalva gombamod szaporodtak a felséoktatasi vallalkozdsok
és semmitol nem riadtak vissza. Tudtak, hogy mit akarnak, és taldaltak is ra torvényes
utat. A kormanyzatnak évekbe tellett, amig valaszolni tudott a folyamatra, majd
felismerve az elonydket a szolgalataba allitotta a folyamatot.

Tanulmanyomban a felsooktatds helyzetfeltarasara teszek kisérletet a rendszervaltast
kovetS idoszakra. Az eltelt idészakban a globalizalodas hatdsara a felséoktatasba is
Jjelentos valtozasok kovetkeztek be Romaniaban, ahol még mindig van tennivalo foleg a
kisebbségi felséoktatasi intézmények falain beliil.

Kulcsszavak: felséoktatdsi expanzio, hallgatolétszam, diverzifikdcio, felsGoktatasi
intézmények, oktatasfejlesztés.
JEL: M41

The Development of the Expansion of Higher Education in Romania After the
Transition Period
Abstract

The new political regime after the revolution in1989 in Romania, as in other post-
communist countries, promised reform of the educational system from the point of view
of the intellectual elite. As it later turned out, in the early 1990’s, the most important
preoccupation of the political elite which played an important role in the transformation
of the political regime in the country set on the path of modernization was preservation
of political power and search of identity. The ever-growing need for higher education
and globalization was knocking on the door, but politics did not answer in time, because
it didn’t recognize the knocker. That is why knockers tried side doors until the door
finally opened.

Taking advantage of the lack of legal boundaries, the private institutions of higher
education appeared one after the other and nothing scared them off. Their owners knew
what they wanted and they always found legal ways to do it. The government took years
to react to this process and recognizing its advantages, to turn it to its own service.

In our study we make an attempt to present the expansion of higher education in
Romania in the period following the change of the political regime in 1989. Since then
there have been significant changes in higher education due to the effects of
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globalization. The educational system has gone through many changes, but there is still
a lot to do, especially within the walls of Higher Education institutions of the minority.

Keywords: expansion of higher education, number of students, diversification, higher
education institutions, educational development

Bevezetés

A versenyképes és fejloédni akard gazdasagok szamara fontos, hogy oktatasi rendszeriik
eredményesen miikddjon. Ennek érdekében a mindenkori kormanyzatoknak érdeke
lehet, hogy az oktatasi rendszer egészérdl informaciokat gylijtson, az eredményeket
megvizsgalja és mindezek fliggvényében fejlesztéseket eszk6zoljon bizonyos teriileteken

(Lannert, 2010).

Kozma Tamas 2004-ben a Ki¢ az egyetem? cimili kdnyvében valaszt taldlunk tobbek

kozott arra is, hogy miért novekedett meg az igény a felsdoktatas kutatdsra. Tomoren

felsoroljuk ezeket az inditékokat a szerz6 gondolataira timaszkodva (Kozma, 2004).

1. Az oktatasi rendszer atfogova valik. Az oktatasiigy novekszik, kiterjed, tagul, igy
fokozatosan az egész oktatasiigy a kutatas targyava valik..

2. Kozosségi szerep: megnovekszik a felsGoktatas kozosségszervezd- és térszervezd
hatasa. Megnovekszik a  felsGoktatds szimbolikus (hagyomanyteremto,
Onazonosito) hatasa.

3. Politikai szervezder6. Az egyetemnek kiemelt szerepet szentelnek az egykori
diakmozgalmak résztvevoi, szervez6i, akik mara bekeriiltek a politikaba, és
politikai, kulturalis, tudomanyos, kutatasi prioritas a rendszervaltas 6ta a hely, ahol
felnbttek: az egyetem.

4. Kétségkiviil az oktatas és napjainkban a felsGoktatds meghataroz6 gazdasagi szervezo-
és hajtoerd (innovacio, turizmus, kereskedelem).

A felsdoktatasi expanzio tarsadalomtorténeti oktatasiigyi és tudomanypolitikai folyamat,

amely a kozépfoku oktatas és szakképzés expanziodjara épiil ra (Kozma, 2003).

Fuller és Rubinson (Fuller — Rubinson, 1999 a, idézi: Poldonyi, 2013) két elmélettel

magyarazza a felsGoktatas tomegesedését.

(1)A tarsadalmi hovatartozas ujratermelésének elmélete szerint az oktatds elsddleges
feladata a tarsadalmi osztalyok ujratermelése. A posztszocialista orszagokban
robbanasszerii jelenség volt a kiszélesedd kozéprétegek természetes torekvése
gyermekeik diplomahoz juttatasaért.

(2)A statuszkonfliktus elmélet szerint az oktatas f6 feladata, hogy felvértezze az egyént
az allaskeresésre (tudas, képesség stb.). Az egyes tarsadalmi csoportok versengenek
versenytarsaikkal, hogy magasabb iskolazottsagot érjenek el. Ez oktatasi expanzios
spiralt eredményez. A gazdasadg igényei a felsGoktatas strukturdjara is jelentds
hatast gyakorolnak. Ehhez hozzaadddik napjainkban a tovabbtanulasi igény, amely
a tomegesedést 0sztonzi (Polonyi, 2000).

A kutatdsok azt igazoljak, hogy napjainkban az oktatds nemcsak gazdasdgi célokat

szolgal (Polonyi, 2013).

Meyer (Meyer, 1980 idézi Kozma, 1994) azt mondja, hogy a kiilonb6z6 allamok oktatasi

rendszerei tgy kozelednek egymashoz, mint a ahogy termelési €s politikai rendszereik

globalizalodnak.

Meyer feltételezései (Meyer, 1992, idézi: Kozma, 1994) késébb be is kdvetkeztek,

miszerint a globalizalodas egyik Osszetevlje az expanzid, és ez valamennyi tarsadalom
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jellemz6 magatartasava fog valni, amely a kormanyzatokat nyomas ala helyezi, hogy az
iskolazast és az oktatdsiigyi ellatast egyre hosszabb iddszakra terjessze ki.

Kozma szerint az iskolazasi igények novekedését hasonléan maés tarsadalmi
magatartdsformak valtozasaihoz a nyujtott S-gorbével lehet abrazolni és harom szakaszt
kiilonboztetiink meg: stagnalas (szorvanyos iskolazasi igények), ugrasszerti novekedés (a
jelenség politikai kozbeszéd targya) és telitettségi szinten valo stagnalds. Ujdonsagnak
szamit a kiilonbozé iskolafokozatok iranti igények kozotti Osszefliggés, éspedig a
kiilonbozé fokozatok iranti igények gerjesztik egymast. A kormanyzat reagalasa az
igények kielégitését célozza meg, amellyel a kiilonboz6 iskolafokozatok expanzidjat
segiti eld. Az oktatds tdmegesedése ott valosul meg, ahol a teljes oktatasi rendszert
kiépitik (Kozma, 1998).

Az alfabetizaci6, majd késobb a szakképzés kiterjesztése a fejlod6dd orszagokban a
globalizacio hajtoereje, amely folyamatosan a felsGoktatasra is kiterjed. A technikai
fejlodés maga utan vonja a tudast igényl6 agazatok kiterebélyesedését, ami az oktatisra
is kihatassal van. Kozma szerint az expanzié nem dnmagaért van (Kozma, 1994).

A felsdoktatasi tomegesedésének okait Polonyi Istvan a kdvetkezOkben latja (Polonyi.,
2013). Ezek elsdsorban kozgazdasdgi szemszogbdl figyelnek a folyamatra. A
tovabbtanulds egyéni és tarsadalmi haszon. Az egyénnek mindaddig racionalis
fels6fokon tovabbtanulni, amig ebbdl kifolydlag magasabb jovedelemhez jut, mint
alacsonyabb iskolazottsaggal, és ez az eredmény meghaladja a diploma megszerzéséhez
sziikséges raforditasokat.

Az allamnak azért éri meg az expanzidt tamogatni, mert attol olyan externalis hozamokat
remél, amelyek magasabbak a raforditasoknal. Szocioldgiai és politologiai magyarazat
miszerint a feleslegessé vald ifjisagi munkaeré szamara helyet kell biztositani az
oktatasi rendszerben (Polonyi,, 2013).

Kiegészitd vagy ezzel vitatkoz6 értelmezésnek bizonyul az a tény miszerint Eurépaban a
60'-as és 70'-es évek forduldjan szamos orszagban kormanyra keriilt szocidldemokrata
politikai iranyzat célkitiizései kozott a kozos iskolak megvalositasa is szerepel, amely az
altalanos és egyenld iskolazas szinterévé valik (Kozma, 1998, Polényi, 2013).
Tovabbtanulasi igényeket gerjeszthet az anyanyelv hasznalat, politikai érdekképviselet,
amely megtobbszorézi a regionalis/lokalis elit mogotti hatalmi nyomatékot. A
tovabbtanulasi igények és a kisebbségi joggyakorlds Osszekapcsolodhat a
lokalis/regionalis fejlesztés igényeivel is. Ezeket képviseli a lokalis/regionalis elit,
amelynek torekvései a felsGoktatasi intézmények felé mutatnak, vagyis ezek az
intézmények valnak a politikai torekvés kdzpontjava és helyszinévé. Mindez sajatos
politikai felhajtoerdt képez. A helyi értelmiségiek az elit fontos csoportjai, akik nélkiil
elképzelhetetlen az intézményfejlesztés és tervezés (Kozma, 2003).

Kiegészitd magyarazatnak mindsiil Polonyi Istvan szerint az iskolazas iranti igények
tomeges mérete és korlatlannak latszo novekedése, amely a joléti allam eredménye:
tultermelési valsag az igények teriiletén. A kozéposztalyosodas tipikus velejardja az
iskolazés tulfogyasztidsa, ami Eurdpat a 60'-as évektdl jellemzi. Ehhez hozzéjarulnak
még az egyes kisebbségi csoportok, a ndk bekeriilése az oktatdsba (Kozma, 1998,
Polényi, 2013).

A fels6oktatasi expanziot a XX. szdzad kozepétdl a gazdasagi igények, a haboru utani
fellendiilés (1945-1950), a tudomanyos és technikai forradalom (1960-1980) és a
tudasgazdasag szivo hatasa (1990-2000) eredményezték (Polonyi, 2013).

Jonasson és Kozma 2004-ben (Kozma, 2006) az expanzié f6 okaként a tomegesedést
nevezi meg, amely tarsadalmi igényndvekedéseként az oktataspolitikara gyakorolt
hatasaval kikényszeriti a halozat szélesitését, atalakitja a rendszert.
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Gabor ¢és Dudik szerint a nyugat-eurdpai orszagokban a felsdoktatas expanzidja a 60'-as
évek végén indult meg szoros Osszefiiggésben tarsadalmaik kozéposztilyosoddsaval,
amelyek koziil a legfontosabb tényez6k a technikai atalakulds, a humanerdéforrasok
elétérbe keriilése, a jovedelmek és az életszinvonal kiegyenlitddése a munkésosztaly és a
hagyomanyos kozéposztaly kozott. Ezt tovabba a realbérek nagyardnyt novekedése és
ebbdl kifolyolag a fogyasztasi struktira nagyaranyu atalakulasa kovette.

Megvaltozik a telepiilések Okologiai szerkezete, jellemzové valik a szuburbanizacio,
ahol a szomszédok valnak a csaladok modelljévé, a nagycsalad és rokonsag szerepe
hattérbe szorul. Ebben az 0j kdrnyezetben eltlinnek az osztalyok kozotti kiilonbségek. Az
életstilus valtozasa a fogyasztoi struktira és a telepiilések Okologiai szerkezetének
valtozasa maga utan vonja a csaladtervezésbeli €s tovabbtanulas terén is az igények
megvaltozasat a munkasosztaly részérél is (diploma a gyereknek). Ezt segitette a
gazdasagi szerkezetvaltozas, ahol n6 diplomasok iranti igény (Gabor — Dudik, 2000)

A posztszocialista tarsadalmakban 1989-ig csak eldpolgarosodasrdl beszélhetiink
(Kemény, 1991 idézi: Gabor — Dudik, 2000).

,, Az oktatasi rendszer és kiilonosen a fels6oktatas a demokratikus allamokban nem a
gazdasag igényeihez, sem a munkaerdtervekhez, hanem elsddlegesen a szolgaltatast
igénybevevok preferenciajahoz igazodik.” (Lukacs., 2002).

Coombs szerint (Coombs, 1968, idézi: Lukacs, 2002) az oktatas iranti kereslet a masodik
vilaghaborii 6ta nem igazodik a gazdasag elvarasaihoz, sokszorosan feliilmalja a
rendelkezésre allo forrasokat, ugyanakkor az allamok nem képesek ellenallni a kereslet
novekedésének. Lukacs szerint a helyzet az Ota csak méreteiben valtozott, alapjaban
nem.

A felsGoktatas iranti kereslet novekedésének okai k6zott emlithetd, hogy novekszik azon
polgarok szama, akik gyerekeiknek fels6fokt diplomat szeretnének és ezt meg is tudjak
fizetni. Pénz és szabadid6 kérdése, hogy valaki diplomat szerez vagy nem, mégha nem is
a neki megfeleld palyan fog elindulni, vagy egyaltalan el sem indul a palyan. Ehhez
mindenkinek joga van egy demokratikus orszagban (Lukéacs, 2002).

Timar és Polonyi, 2001-ben tett megallapitisa, hogy a tudasgyarak papirgyarakka
alakulnak akar a kozponti munkaeré-tervezés nem valt be Lukacs szerint, mert a
népgazdasagi igényt nem sikertilt soha jol kiszamitani (Lukacs, 2002).

2013-ban Polényi mar atalakult tudasgyarrdl ir és megallapitja, hogy az expanzid
els6sorban nem gazdasagi célokat szolgal, hanem a felsGoktatasi szolgaltatast igénybe
vevok opciojan mulik (Polonyi, 2013).

A probléma Lukacs szerint nem a tomegekkel van. A probléma az, hogy a rendszernek is
alkalmazkodnia kellene a valtozasokhoz, ami az 6ta meg is tortént.

A fels6oktatasi rendszerek diverzifikalt és differencialt intézményei képesek az
igénybevevé hallgatok széleskorii elvarasainak eleget tenni. Ezek az intézmények az
expanzi6 hatdsanak vannak kitéve, ezért alkalmazkodniuk kell a megvaltozott
tarsadalmi-gazdasagi feltételekhez és a szolgaltatast igénybevevok igényeihez
(Vlasceanu — Hancean, 2012).

Szamos kutatd szerint (Kozma, 1998, Lukacs, 2002, Polényi, 2013) az expanzid
vilagjelenség, nem politikai akaratok fliggvénye, azaz allam nem gerjesztéje a
keresletnek, ez a jelenség a mindenkori kormanyok elhatdrozasatol fliggetleniil, akar
azok ellenére is megindulhat. Ez a folyamat tarsadalmi kihivas, amelyre a
kormanyoknak igy vagy ugy valaszolniuk kell.

A globalizacio hatasa a felsGoktatasban 0j kihivasként, lehetéségként jelenik meg
(oktatas, kutatas, innovacio, mobilitas stb.). Ugyanakkor a globalizaciot tdmadasként is
felfoghatjuk a nemzeti kultura és autonomiaellen (Altbach et al., 2009).
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A felsdoktatas kiterjedése régionkban késve a nemzetkdzi mintakat kdvetve valosult meg
(Kozma, 2003).

A felsboktatas klasszikus f6szerepldi az allami biirokracia, az akadémiai oligarchia és a
piac (Mandel, 2005; Teichler, 2008).

Az aktorok szama fokozatosan boOvill a rendszer komplexitasanak fiiggvényében:
menedzserek, kiilsé érdekcsoportok v. stakeholderek stb. jelennek meg (Mandel, 2005).
Régionkban az 1989-1990-es rendszervaltas Ota a tét a felsdoktatds iranyitasa: ki
iranyitsa a felsdoktatast az allami biirokracia vagy az akadémiai oligarchia. A mérleg
nyelve hol ide, hol oda billen (Mandel, 2005).

Véleményiink szerint az oktatasfogyasztok és a munkaerdpiac igényeit mindenkor szem
eldtt kell tartani, hogy ez az egyensulyhelyzet fenntarthato legyen.

Anyag és médszer

Jelen tanulmany célja, hogy a felsboktatasi expanzid folyamatat vizsgalja a
rendszervaltds utani id6szakban, Romanidban. Ehhez sziikségesek a felsGoktatas
kiterjedését megeldlegezd folyamatok feltarasa. Gondolunk itt az altalanos ¢és
kozépiskolazas altalanossa tételére, amelyre a felsdoktatasi expanzido épiil ra
természetszeriileg. Az oktataspolitikai valaszok figyelembevételét ugyszintén fontosnak
tartottuk gorcsé ald venni.

A tanulmany megvaldsitasa céljabdl szamos oktataskutatassal kapcsolatos kiadvany
elemzésére keriilt sor. A hazai (magyarorszagi) kiadvanyok mellett roman és angol
nyelvii oktataskutatasi eredményeket is elemeztiink.

A romaniai Nemzeti Statisztikai Hivatal® kiadvanyai: a statisztikai évkonyvek.

Eredmények
A felsdoktatas kiterjedése Romaniaban a rendszervaltas utani idészakban

1989-ben az orszag nagyon rossz helyzetben volt, amit a gazdasigi valsag, a nép
elszegényedése és a politikai rendszer demokratizalédasanak hianya jellemzett. Mindez
tobbek  kozott a  totalitarius  ideologidanak  megfeleldé  antidemokratikus
kormanypolitikanak volt koszonhetd. A kormanyzat kisebbségpolitikaja nagyon mély
szintre siillyedt, mivel a nemzetiségi homogenizacié érdekében minden eszkdzt bevetett.
A leghatékonyabb eszkoz ezek koziil a nemzetiségek kultirajanak, ezen beliil az
anyanyelvi oktatasnak az elsorvasztasa volt, amit mar a 70-es években Ceausescu
neosztalinista tézisei hirdettek (Borocz, 1992).

A helyzet kilatastalansaga vezetett el az 1989-es, decemberi véres rendszervaltashoz,
ami sokak szerint csak rendszervaltas volt, mert a hatalom &tmentése sikeresen
megtortént a szemfiiles politikai elit altal. A torténtek hatdsa az orszag gazdasaganak
mélyrepiilésében és a demokratizalodas sikertelenségében nyomon kovethetd napjainkig,
mindannak ellenére, hogy jelentds valtozdsok torténtek a rendszervaltas ota eltelt
években (pl. NATO és EU-tagsag).

A felsGoktatas kiterjedése a fejlett demokratikus allamokban joval elébb a 60-as években
elkezd6dott, amit most Kozma szerint (Kozma, 2004) foglalunk dssze.

A felsGoktatds tomegesedése és a felsGoktatdsi expanzid Osszekapcsolodd fogalmak,
amelyeket ritkan valasztanak kiilon a kutatok, mivel nehéz az egyik hatast

! Institutul National de Statistica=INS, tovabbiakban NSH
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megkiilonboztetni a masiktdl. A folyamattal kapcsolatban két fogalmat kell tisztazni
mindjart az elején: a tomegesedés (massification angolul) a folyamat tarsadalmi
Osszetevoje, mig a tagulés kiterjedés, expanzid az intézményekre vonatkozo folyamatot
jeloli.

Altalanossagban elmondhat6, hogy a felsGoktatas kiterjedése a globalizacio hatésa és az
expanzid a globalizalodas hajtoereje.

Véleményiink szerint a felsdoktatds tomegesedése fOként a tovabbtanulasi igények
megndvekedésével magyarazhato ilyen vagy olyan okokbdl, amit mar a bevezetGben
targyaltunk. Az oktataspolitika a kontinentalis oktatasi rendszerekben az intézményeken
keresztiil valaszol ezekre a kihivasokra, ami a legtobb esetben az intézményrendszer
vertikalis és horizontalis tagulasat eredményezi.

Ezt szamos kutatd is meger6siti. Hrubos (Hrubos, 2002) azt jegyzi meg, hogy:,a
felsdoktatas tomegessé valasat kisérd strukturalis valtozasok egyik alapvetd eleme az
intézményrendszer differencialodasa és diverzifikalodasa. A felsGoktatds ilyen tipusu
atalakuléassal kivant alkalmazkodni a gazdasag és a tarsadalom igényeihez: az egyre
heterogénebb  Osszetételiivé vald hallgatdi tomeg motivacioi, el6képzettsége
karriertervei, a korabbinal valtozatosabb munkahely kindlat mind erre 6sztondzték™.
Ennek ellenére 1990 elétt Kozép- és Kelet-Eurdpaban a felsdoktatasi expanzid trendje
nem kovette a fejlettebb Nyugat-Eurdpat ebben a tekintetben. Ez abban is meglatszik,
hogy a tovabbtanulds iranti igények a volt kommunista blokk orszagaiban, igy
Romaniaban is az 1990 el6tti idészakban megndvekedtek, amit a helyek fiiggvényében a
tobbszords tuljelentkezés is jol jelzett (Reisz, 2009).

A szocialista kormanyzat 1989 el6tt a gazdasagi valsaggal volt elfoglalva, a 80-as
években épp a kultura és ezen beliil az oktatds finanszirozasanak elmaradasa jelentett
problémat. Az értelmiségi réteg ellehetetlenitése, sakkban tartasa volt a politikai rendszer
demokratizalodasanak fékezése. A 70-es években megindult hallgatéi létszamndvekedés
a 80-as években megtorpan, s6t csokkenés tapasztalhaté (1980/1981-es tanévben
192.769 hallgatorol 159.798 hallgatora csokkent az 1985/1986-0s tanévben).

A rendszervaltds utin kozvetlenil a kormanyzat a  hatalomatmentéssel,
identitaskereséssel volt elfoglalva, és nem volt érdekelt az expanzid finanszirozasaban,
annak ellenére, hogy a tarsadalom részérél az oktatasi rendszerre hatalmas nyomas
nehezedett a felgylilemlett tovabbtanulasi igények miatt. Generaciok jelentés tomegei
maradtak ki a rendszervaltas el6tti években a felsdoktatasbol, tobben a mar ismertetett
okok miatt. A taljelentkezés az allami felsGoktatasi helyekre jelentds volt a 90-es évek
elején és az is maradt szdmos tudomanyteriileten még hossza ideig (pl. 1997-ben a
Kolozsvari Babes-Bolyai Egyetem Foldrajz Karan, a magyar vonalon a felvételizok a
meghirdetett 20 helyre 6sszesen 157-en jelentkeztek, Katona megjegyzése).

A maganszektor ezt az oriasi igényt probalta kielégiteni a rendszervaltas utani években,
ahol nem mindig a minéség volt a f6 szempont. Ez sok kritikat sziilt iigy a kormanyzat,
mint az oktataskutatok részérdl. Az idészak maganegyetemeit az a kritika érte, hogy
elsddleges céljuk volt a profit megteremtése a tulajdonosok, az adminisztratorok és a
tanarok szamara. Elgondolkodtatd, hogy az 1990-1993 kozotti idészakban 66 magan
felsGoktatasi intézmény jott létre, amib6dl ma mar csak 25 Ilétezik, amikor a
maganegyetemek szama 51 (Reisz, 2009).
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1. abra: A hallgat6létszam novekedése Romaniaban 1938-2013 kozott
Forras: Radulescu 2006, NSH, 2010 (Anuarul Statistic al Romaniei) alapjan kiegészitve
Katona, 2013 szerkesztése

Az allami szektor oktatdi masodallasban hoztak 1étre a maganszektort a felsdoktatasban,
amely 1992-re az egyetemi karok 50,1%-at, a hallgatok 14,6%-at tette ki (Reisz, 1992
idézi Setényi, 1992). Geigert idézi Setényi, amikor azt irja: ,,ahol az allami felsoktatas
kiterjedtsége ¢és befogadoképessége korlatozott ott a maganszektor elégiti ki a
felsdoktatas irant megndvekedett tarsadalmi igényeket. Ahol az allami ¢és
maganintézmények megegyez0 jogallassal birnak, ott a két szektor parhuzamossa valik.
Ahol a tarsadalom kulturalis csoportjainak hatalmukban all elkiiloniilt, és a tobbivel
egyenld fels6oktatasi intézmények felallitasa, ott a maganszektor a kulturalis
kiilonb6z6ség hagyomanyait jeleniti meg (Geiger, 1992 idézi Setényi, 1992).

Ez a harom megallapitas jellemz6 a roman felsGoktatasra a rendszervaltas utani
idészakban. Ugy latjuk, hogy a maganegyetemek gyors megjelenése a 90-es évek elsé
felében a leirtaknak megfeleléen ment végbe. Ezt kovette az allami kontroll
megerdsddése az akkreditacid bevezetése és a piaci viszonyok térnyerése (tandij az
allami helyeken is), ami részben a nemzetkdzi bankintézetek sugallatira tortént az
oktatds konnyebb finanszirozdsa érdekében. A harmadik kisebbségekre vonatkozo
megallapitds a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem alapitasat elélegezi meg,
miutan a roméniai magyar képviseletnek nem sikeriilt hat¢kony nyomas gyakorlas altal
onallé allami magyar nyelvii fels6oktatasi intézmény létrehozasa. ,,A posztkommunista
allamok felsGoktatasi gyakorlata pedig azt mutatja, hogy a privatizacios allami politikak
késleltetése vagy elnyujtasa spontan privatizacids folyamatokat indithat be az intézményi
szféraban (Setényi., 1992).” Setényi ezt a folyamatot spontan privatizacié balkani
modelljének nevezi. Ez az idézet ravilagit a 90-es évek elejének Romaniajara, ami a
magan-felsdoktatasi intézmények létrejottét illeti. Setényi robbanasszeri fejlodésrol
beszél, ami a romaniai maganegyetemek esetében 3 év alatt, 1990-1992 kozott nullaro
14,6%-ra valé novekedést jelent (Setényi, 1992). A térvényi hiatust kihasznalva a magan
felsGoktatasi intézmények gombamodd szaporodnak és egymassal versenyeznek a
hallgatokért. Ezek az intézmények nem az allami intézményeket tekintik
versenytarsaiknak, hanem egymast (Setényi et al., 1992). A maganegyetemeket az allam
nem ismeri el, annak ellenére, hogy jogi személyek. Ellendrzés sem létezik az allam
részérdl, ez a folyamat csupan tlizvédelmi és fiskalis téren jelenik meg. A
maganegyetemek tulajdonosai kozott allami cégek is vannak, oktatoik allami egyetemek
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professzorai, akik masodalldsban dolgoznak: Az allami tdmogatds mértékét pontosan
nem lehet kimutatni (Setényi et al., 1992). A maganegyetemek 1étrejottét az 1990/54 sz.
torvényerejli rendelet gyakorlati normait jovahagyd 1990/201 sz. hatarozat 1 melléklete
teszi lehetdvé, amely a gazdasagi tevékenységeket szabalyozza és a szolgaltatasokhoz
tartozd oktatasi tevékenységet jeloli meg (http://www.legex.ro/Decretul-lege-54-1990-
1122.aspx/. Letdltve: 2013.12.07.). Mindehhez nem sziikséges az Oktatasi Minisztérium
jovahagyasa. Alapitvanyok is létrehozhatnak egyetemeket az 1924/21 sz. torvény
értelmében  (www.lege-online.ro/Ir-LEGE-21-1924-(8).html/letéltve 2013.12.07). Az
1990/1991-es és 1991/1992-es egyetemi évben még mindig magas azon hallgatok aranya
(56 illetve 53,4%) az orszagban, akik miszaki és agrartudomanyokat tanulnak a nyugat-
eurdpai orszagokkal ellentétben, ahol a hallgatdk nagyobb aranyban hallgatnak
gazdasagtudomanyokat, jogot, pedagogiat €s mas humantudomanyokat. Az allami
intézményekkel ellentétben, amelyek konzervativ allaspontot képviselnek hosszu ideig a
90-es években, a maganegyetemek a piac igényeihez igazodnak és rugalmasak:
programdiverzifikacié és sokszinliség jellemzi Oket. 1991/1992-es egyetemi évben a
maganegyetemek hallgatéinak 80,9%-a tanult gazdasdgtant és humantudomanyokat, a
miszaki €s agrartudomanyokat hallgatok aranya joval alacsonyabb (Reisz, D.R., 1992).
Az allami és maganszektor intézményeire vonatkozd 1989-1996 kozotti idGszak
adataibdl kiolvashato: az allami szektor, alig, mig a maganszektor hatalmas 1épésekben
fejlodik. Az 1993. évi akkreditacios torvény
(www.edu.ro/index.php/legaldocs/1269/2013.12.07)  elfogadasa  és  alkalmazasa
normalizalta a helyzetet és az alapitvanyi egyetemalapitas valt jellemzévé 1993 utan
(Reisz, 1997). Ehhez kapcsolhaté még az 1995. évi ij taniigyi torvény, amely a jogi
keret megteremtésével a maganegyetemek presztizsét is emelte azzal, hogy elismerte
azokat. A tandijat kezdetben elutasitd allami egyetemek fokozatosan hozzaszoktak a
gondolathoz és mara altalanossa valt a tandijkoteles helyek jelentds bevételekhez
juttatjak az intézményeket, amelyek ily modon a sziikre szabott allami koltségvetésbol
kimaradé anyagi hatteret teremtik meg a fejlesztésekhez. Fontos megemliteni, hogy a
Vilagbank és a Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) a romaniai oktatas f6 finanszirozoi, akik
az anyagiakkal egyiitt stratégiat is kolcsondztek Romanidnak a rendszervaltas utan féleg,
amikor a neoliberalis ideologian alapuld gazdasagpolitika jellemzi a demokratikus és
szabad allamokat, igy Romaniat is, ami az oktatasi rendszer miikddését szabadpiaci
elvekre helyezi (Kozma, 2004, Szolar, 2007).

Szamos, maganegyetemek altal bevezetett Gjitast (a 3 éves fels6fokt képzést és a
felvételiken alkalmazott teszt modszert) késébb az allami egyetemek is alkalmaznak,
olyannyira, hogy ma mar természetes ¢s altalanosan elfogadottnak szamitanak (Reisz,
2009).

Az expanzié hajtoereje lehet még a kisebbségi csoportok tomeges részvétele a
felsGoktatasban.

Az 1995/84 sz. taniigyi torvényt modositd 1997/36 sz.(www.legex.ro/OUG-36-1997-
11452.aspx/letoltve:2013.12.01) kormanyrendelet a kisebbségi oktatist is jelentOs
leveg6vételhez juttatta.
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1. tablazat: Az dllami- és maginegyetemek szimanak alakuldsa 1989-1996 kozott

Romaniaban
Ev Allami intézmény Magan intézmény

1989/1990 44 0

1990/1991 48 17
1991/1992 48 30
1992/1993 48 53
1993/1994 48 66
1994/1995 49 65
1995/1996 50 40°

Forras: Reisz, 1997 alapjan, Katona, 2013

A felsGoktatasban, a gyakorlatban is engedélyezik a magyar vonalak 1étrehozasat, ami a
rendszer tagulasat eredményezi az elkdvetkezd évek hasonld intézkedéseivel: Bolognai
Szerz6dés alairasa, multikulturalis egyetem megteremtése stb.
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2. dbra: A hallgatélétszam alakuldsa Romaniaban 1990-2013 kozott

Forras: a NSH (Anuarul Statistic al Romaniei 2010, kiegészitve) Katona P., 2013
szamitdsa és szerkesztése

A demografiai hullam atvonulasa, a kozépiskolazas tomegesedése, a munkaerdpiaci
helyzet és az igények infldlédasa Roméaniaban is hozzdjarult ahhoz, hogy a
hallgatolétszam rovid id6 alatt meghaladja a 900 ezret és megkozelitse az 1 millio f6t az
Uj évezred els6 évtizedének a végére, ha figyelembe vesszilk a még nem akkreditalt
intézmények hallgatoit is. A hivatalos adat 907353 hallgaté a 2007/2008-as egyetemi
évben. A tomegesedésre az intézmények fOleg differencialédassal és program
diverzifikacioval valaszoltak.

2 Engedéllyel rendelkezé intézmény az akkreditacids torvény értelmében
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2008 utan a hallgatdlétszam csokkenést a felsGoktatdsban a demografiai okokon kiviil
foleg a maganegyetemek hallgatdinak a kiesése (gazdasagi valsag) és a kiegészitd
képzések alulfejlesztése okozta. A nappali képzésben résztvevd hallgatok szama nem
csokkent szamottevden.
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3. abra: A hallgatélétszam alakulisa Romanidban képzési formak szerint 1990-
2011 kozott

Forrds: a NSH (Anuarul Statistic al Romaniei 2010, kiegészitve) adatai alapjdan
Katona P., 2013 szerkesztése
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4. abra: fels6oktatasi intézmények és fakultasok szama Romaniaban 1991-2010
kozott.
Forras: a NSH (Anuarul Statistic al Romaniei 2010, kiegészitve) adatai alapjan
Katona P., 2013szerkesztése

Erdekes a helyzet a masodrangu kozpontok felsdoktatasaban, ahol a hallgatélétszam nem
csokkent jelentdsen 2008 utan, amit a lokalitds er6sddésével és a magyar kisebbségi
felsGoktatas jelenlétével magyardazunk (pl. Marosvasarhelyen a 11000 korili
hallgat6létszam allanddsult az utobbi 10 évben 2003-2013 kozott)
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Kovetkeztetések, javaslatok

A felséoktatasi expanzid6 Romanidban megkésve a rendszervaltds utdni idészakban
jelentkezik spontan privatizacid formajaban. A magéanegyetemek szdma az idészak elején
robbandsszerti novekedésnek indul, ami gyors reagalas volt az igények kielégitésre s a gyors
profitszerzésre. Mindez a felgylilemlett tovabbtanulasi igények kovetkeztében a torvényi
hiatus és az allami egyetemek rugalmatlansagaval is dsszefiliggésbe hozhato. A kormanyzat
els6sorban 1993-ban az akkreditacio bevezetésével, majd a 1995-ben az 1j taniigyi
torvénnyel megzabolazza ezt a folyamatot, aminek kdvetkeztében a helyzet normalizalodik.
A hallgatélétszam rohamosan novekedésnek indul és a 2007/2008-as egyetemi évig
toretleniil felfele iveld palyan halad. Kozben a kisebbségi felsGoktatasi torekvések is
eredményt érnek el, ami az oktatasi rendszer egészére jo hatdssal volt (expanzid) foleg az
1997 utani iddszakban. A Bolognai Szerz6dés aldirasa 1999-ben 1j fejezetet nyit a roman
oktataspolitikaban, ami lényegesen javitja a felsdoktatds modernizalddasi fokat és a roman
felsdoktatasnak az eurdpai felsdoktatasi térhez vald csatlakozasat erésiti meg. A Nemzetkozi
Valutaalap, a Vilagbank ¢és az Eurdpai Unid segiti a kormanyzatot a reformok
megvalositasaban, ebben az iddszakban, ami tobbek kozott azt jelenti, hogy a globalizacid
teljes egészében atitatja a roman oktatasi rendszert. Ez felfoghato akar a globalizalodas
gydzelmének a nemzeti érdekek rovasara is, mivel a neoliberalis ideologia hatasa nyilvanvalo
ugy a gazdasagban, mint az oktatasban.

A tobblépcsds felsdoktatasi képzés bevezetését a Bolognai Szerz6désnek megfeleléen 2004-
ben fogadja el a parlament és a 2005/2006-os egyetemi évtol alkalmazzak a gyakorlatban is,
kivételt képez néhany tudomanyteriilet, ahol nem bizonyult szakszertinek ennek bevezetése
(orvosképzés pl.).

Emlitésre méltd, hogy a romaniai magyar kisebbséget képviseld politikai elitnek mindeddig
nem sikeriilt elérni az 6nall6 allami magyar nyelvii egyetem létrehozasat, ami a tovabbiakban
is jelentds aspiracio a nemzeti kultura, identitastudat megkorzése és a jovoépités érdekében.
2001-ben e célbol indul el a képzés a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemen, amely
mara mar a romaniai felsGoktatasi halozat részévé valt torvény szerint is, aminek alapjan
megilletnék az allami koltségvetési forrasok, amelyeket alapvetd jogként a kozeljovében akar
szamon is lehetne kérni a kormanyzattol. Jelenleg a kisebbségi érdekérvényesités
nehézségekbe litkozik helyi szinten, és nemzetkdzi szinten épp nem aktualis téma a magyar
kisebbség alapvetd jogainak biztositasa (pl. magyar nyelvii elméleti és orvosképzés
biztositasa ugy az elméleti, mint gyakorlati képzés biztositasa).

A felsGoktatasi expanzié Romaniaban jelenleg stagnal, a kiegészit6 felséfoku képzési formak
fejlesztését javasoljuk, hogy azok a csoportok is hozzaférjenek fels6fokil képzéshez, akiknek
munka mellett van csak lehet6ségiik erre. Célként fogalmazzuk meg ugyanakkor az
€lethosszig valo tanulashoz valo hozzaférést is minél nagyobb tarsadalmi rétegek szamara,
amely a fels6foku képzés altalanossa tételéhez vezethet hosszl tavon.

Hivatkozott forrasok

[L] Altbach, P.G. — Reisberg, L. — Rumbley, E.L. (2009): Trends In Global Higher
Education: Tracking an Academic Revolution. A Report Prepared for the
UNESCO 2009 World Conference on Higher Education. Executive Summary.
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001831/183168e.pdf, letoltve:
2013.11.13.

[2] Borocz J. (1992): Kettés fiiggdség és tulajdon vakuum: tarsadalmi atalakulas az
allamszocialista félperiférian. In: Szocioldgiai Szemle 1992/3. pp. 3-20.

77


http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001831/183168e.pdf

A fels6oktatasi expanzi6 alakulasa Romaniaban a rendszervaltast kovetd idészakban

[3.] Csepreghy M. (2009): A lavirozé kirdlyi kiilpolitika kudarca, nagy-Romania
bukasa 1940-ben. In: Hadtudomanyi szemle 2009/4. pp. 32-38.

[4] Gabor K. — Dudik E. (2000): Kozéposztilyosodas és a felsGoktatds tomegesedése.
In: Educatio 2000/1. pp. 95-114.

[5.] Kozma T. (1994): Nemzetkozi trendek. In; Educatio 1994/1. 3-13.

[6.] Kozma T. (1998): Expanzi6. — In: Educatio 1998/1. 5-18.

[7] Kozma T. (2000): Kisebbségi oktatas Kozép-Eurdpaban. In: Educatio 2000/2. pp.
221-238.

[8.] Kozma T. (2003): Valtozasok hordozoéi. In: Educatio 2003/1. pp. 65-78.

[90 Kozma T. (2004): Kié az egyetem. A felsGoktatis nevelésszociologisja. — Uj
Mandatum FelsGoktatasi Kutatointézet, Budapest. 202 p.

[10.] Kozma T. (2010): Expanzid, tények és eldrejelzések 1983-2020. — In: Educatio,
2010/1, Tavasz. pp. 7-18.

[11.] Lukacs P. (2002): Piaccé lett felséoktatas. In: Elet és Irodalom 2002/6. pp. 9-10.

[12.] Mandel K. (2005): A roman felsGoktatas-politika valtozasai 1990-2003 kozott
(Ph.D. értekezés), Debreceni Egyetem.

[13.] Poldnyi L. (2000): Egyre tobbet, egyre kevesebbért. In: Educatio 2000/1. pp. 43-
61.

[14] Polényi 1. (2013): Az aranykor vége — Bezarnak-e a papirgyarak? Gondolat
Kiadd, Budapest. 284 p.

[15.] Radulescu, D.C. (2006): invataiméantul romanesc 1948-1989 — intre derivd si
recuperare institutional-functionala. — In: Calitatea vietii - Revistd de politici
sociale, Anul 17, nr. 3-4/2006. Bucuresti. pp. 307-318. http://www.iccv.ro
letoltve: 2013.12.01.

[16.] Radulescu, D.C. (2003): invatimantul public din Romania in secolul XIX-lea.
Evolutie si consecinte sociale. In: Calitatea Vietii XIV. nr. 2/2013. pp. 1-11.
http://www.iccv.ro/oldiccv/romana/revista/rcalvit/pdf/cv2003.2.a03.pdf, letoltve:
2013.12.06.

[17.] Reisz, R.D. (1997): Private Higher Education in Romania. A second look. In:
Tertiary Education and Management volume 3, Nr. 1/1997. pp. 36-43.

[18.] Reisz, R.D. (2009): Why Adverse Selection is Not Possible in the Central and
Eastern European Private Higher Education Sector. In: Kié az oktataskutatas

[19.] Setényi J. — Drahos P. - Reisz, R.D., Chobanov, P. (1992): Maganegyetemek. In:
Educatio 1992/2. pp. 283-314.

[20.] Szolar E. (2007): Ki finanszirozza a romaniai kozoktatast? In: Magyar Pedagogia
3/2007. pp. 205-231.

[21] Szollssi A. (2009): A Marosvasarhelyi Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetem 1945-
2005. Mentor Kiado, Marosvasarhely. 253 (+ mellékletek).

[22.] Teichler, U. (2003): Az eurdpai felsdoktatasi reformok fébb kérdései. In:
Educatio 2003/1. pp. 3-18.

Szerzok:

Katona Péter Kocs Izabella

PhD-aspirans Pszichologus, gydgypedagogus

Debreceni Egyetem Aprily Lajos Fégimnazium, Brasso

Foldtudomanyok Doktori Iskola kocsizabella@yahoo.com

katona.peter1975@gmail.com

78


http://www.iccv.ro/
http://www.iccv.ro/oldiccv/romana/revista/rcalvit/pdf/cv2003.2.a03.pdf
mailto:katona.peter1975@gmail.com
mailto:kocsizabella@yahoo.com

ACTA CAROLUS ROBERTUS 4 (1)

A VADASZAT ES VADGAZDALKODAS TARSADALMI
ELFOGADOTTSAGANAK VIZSGALATA A FIATALSAG KOREBEN

KORCZ ROLAND
TOTH LASZLO
BABOCSAY GERGELY
CSERNAK JOZSEF

Osszefoglalas

A vadaszattal szembeni ellenérzések ugyan nem uj keletiiek, de napjainkban a gyors
informdcioaramlas vilagaban ezek a negativ eléitéletek egyre jobban felerésodnek.
Munkank célja kérddives felmérés alapjan, tobbvaltozos statisztikai modszerekkel
feltarni és megvdlaszolni azokat a problémdkat, amik a mai fiatalok vadaszatrol
kialakitott képét negativ iranyba befolyasoljak, annak érdekében, hogy modszereket
lehessen kidolgozni a vadaszat, vadgazdalkodas tarsadalmi elfogadottsaganak hosszu
tavi javitasa érdekében. Munkankban online kérddives felmérést végeztiink fiatalok
kéreben. A keérdések a vadaszat és a vadgazdalkodas adltalanos ismeretére, a
természetvedelem és a vadgazdalkodads kapcsolatara és vadhusfogyasztasi szokasokra
iranyultak. A megkérdezettek 78,9 %-a sem markansan iizletnek, sem hivatasnak nem
tekinti a vaddszatot, 52,6 %-uk inkabb rekredcionak latja. Az dltalanos iskolai
vegzettségiiek korében jobb a vaddszat megitélése, mint a kozépfoku végzettségiiek
kérében. A felséfoku vegzettségiiek véleménye kiegyenlitettebb. A nék 15 %-a, mig a
férfiaknak csak 1,7 % érzi ugy, hogy nincs sziikség vaddszatra. A megkérdezettek
tobbsége nem lat ellentétet a vadgazdalkodds és a természetvédelem céljai kozott. A
varoslakok inkabb tartjak a vadhust bioételnek, mint a falusi lakossdg. Eredményeink
arra utalnak, hogy vadaszat és a vadgazdalkoddas megitélése viszonylag jo a
megkérdezettek korében, de a valos ismereteik meglehetdsen hianyosak. A
vadgazdalkodok tehat ugy javithatjak a laikusok viszonyulasat a szakmajukhoz, ha tobb
informaciot kozvetitetnek munkajukrol a kozvélemény felé

Kulcsszavak: Vaddszat, Természetvédelem, Rekredcio, Vadhus, Informdcio,
JEL: R23

A Study of Social Acceptance of Hunting and Wildlife Management among Young
Peoplengol cim

Abstract

For the last five years We have had a close relationship with hunting and wildlife
management and [ often have to answer my friends’ and my acquaintances’ questions:
how can you shoot an innocent creature? To give an unequivocal answer is not easy, in
a few words it is perhaps impossible. Hard to explain what hunting means for hunters,
because as each person is different, so this created imagine can differ. If we ask the
ordinary people what they know or think about hunting, they mostly have an unclear
image often based on negative news (for example: hunting accidents). In fact, they do
not know the work of hunters and often they do not even know the name of game species.
In our work I made an online survey among young people. 221 people filled in the
questionnaire. The questions oriented to the general knowledge of hunting and wildlife
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A vadaszat és vadgazdalkodas tarsadalmi elfogadottsaganak vizsgalata a fiatalsag
korében

management, contact of conversation and wildlife management and venison
consumption habits. 78.9 % of the people who replied did not regard hunting as business
and do not regard the hunting as a profession, 52.6 % considered it as leisure. The
judgement is better among people with primary school education than among people
with secondary school education. Opinion of people with higher education is more
balanced. 15% of women while only 1.7% of men think there is no need for hunting. The
majority of the people who replied did not see difference between intents of wildlife
management and conservation. Those who live in cities consider venison more as an
organic food than those living in villages.

According to my results hunting and the wildlife management is viewed positively but
people are fairly under informed about game management and hunting. Game managers
should improve the knowledge of the public by providing correct information on their
own activities.

Keywords: Hunting, Nature, Recreation, Wild game meat, Information,
Bevezetés

A vadaszattal szembeni ellenérzéseknek messzire nyulnak vissza a torténelmi gyokerei.
Eurépaban, a kozépkorban és az tjkor elsé szdzadaiban a vadaszat kiralyi vagy nemesi
privilégium volt. Magyarorszagon egészen a 15. szazad elejéig minden szabad embernek
joga volt a vadaszathoz. Ezen el6szor II. Ulaszld 1504. évi 5. dekrétuma valtoztat, ami
arra hivatkozva tiltotta meg a vadaszatot, hogy a parasztsagot elvonja a mezégazdasagi
munkaktol (Frey, 2009). A legtobb népi felkelés vagy szabadsagharc kovetelése kozt is
megtalalhatjuk a vadaszati jog felszabaditasat, kiterjesztését (Mess, 2012). Hazankban az
1848-as szabadsagharc, majd az 1883-as vadaszati térvény hatalyba lépése utin javult a
tarsadalmi megitélés. A XX. szdzad masodik felében az akkor csak lappangd
vadaszatellenes hangulatnak nem természetvédelmi- vagy gazdasagi-, hanem elsGsorban
politikai gyokerei voltak (Buzgd, 2008).

A miivészeteknek egyik els6, inspiraldja ugyancsak a vadaszat volt. (Faragd, 2006).
Tehat a vadaszat nem egy uj keletli elfajult, szadista sport, hanem az emberiség egyik
legbsibb alapvetd tevékenysége (Mess, 2012). De mik lehetnek a vadaszatellenes
érzelmeknek a kivalto okai? Altalaban ellenérzést valt ki az emberekben a folényeskedd,
a tudatos vagy nem tudatos lekezeld magatartas (Mess, 2012). A vadészat nagy ellenz6i
kozé tartoznak egyes, ugyancsak szélsdséges erdd- és mezdgazdalkodok. A vadkér
kérdés ma a vadgazdalkodas negativ megitélésének egyik legfobb, legvitatottabb oldala
(Nahlik, 2002). Err6l azonban mar szamos konferencia vitatkozott hazankban és
kiilfoldon egyarant. Legtobbszor a vadaszok altal kobor, vagy kobornak vélt allatok
elejtése robbantja ki a vitat, amelyet késébb igen nehéz csillapitani. Itt foként nem a
természetvédok és vadaszok kozti vitak és ellentétek jelennek meg, hanem sokkal inkabb
a magukat allatvédének beallitok kezdenek id6rél idére harcot a vadaszat, mint
tevékenység ellen (Punk, 2011). Azonban, ha visszaemlékeziink, a kozépkorban a
vadaszatot szabalyoz6 elsé torvényekben, III. Karoly 1729. évi III. dekrétuma , A
vadaszat és madardszat szabalyozéasarol” els6ésorban a vadaszati tevékenységet
szabalyozta, ugyanakkor a torvény nagy jelentdsége abban mutatkozott, hogy kiméleti
1d6 bevezetését tette kotelezéveé a vad szaporodésa idején. Ha jol belegondolunk, lehet,
hogy ez az egyik elsd olyan jogszabaly, ami a jelenkori természetvédelem-allatvédelem
egyik alappillére lett késobb (Vadaszati Informaciés Portal, 2005).
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A korabbi fejezetben mar emlitettiik, hogy a vadaszat a magyar torténelemben mindig
nagy szerepet jatszott. Meghatarozo6 volt a vandorldsok soran, Pannonia felkutatasaban,
megtaldlasaban, amelyet a ma is emlegetett ,,Csodaszarvas legendaja" bizonyit (Nagy,
2008). Ezt tanusitja Anonymus is a Gesta Hungarorumban: ,,... ifjak majdnem minden
nap vadaszaton voltak, aminek kovetkeztében azon idokt6l fogva maig a magyarok a
legjobbak vadaszatban, megel6zve mas nemzeteket.” (Lakatos, 1980). A vadgazdalkodas
gazdasagi fontossagat mutatja, hogy a magyar vadaszati agazatnak éves szinten tobb
mint 20 milliard forint a bevétele nem beszélve a kdzvetett (turizmus, vendégéjszakak
szama) részesedésrol.

Az orszag teriiletén mintegy 1400 vadaszatra jogosult tarsasag gazdalkodik, a
vadaszteriiletek atlagos nagysaga tobb mint 6,5 ezer hektar és 3600 f6 hivatasos vadasz
all alkalmazasban a vadéaszatra jogosult tarsasdgoknal (Gyorffy, 2013). Jelenleg
Otvenezer fore teszik a Magyarorszagon vadaszengedéllyel (vadaszjeggyel) rendelkezd
személyek szamat. Mindez koszonhet6 annak, hogy hazank kedvezd adottsagokkal
rendelkezik a vadallomany tekintetében, amelyet megfelelé befektetés, gondozés és
marketing mellett hossza tavon 1is sikeres tevékenységként tarthatunk fent.
Magyarorszagon a vadaszat rendkiviil népszerti a kiilfoldi vadaszok korében, amely
elsdsorban a magyar vadaszati kultiranak koszonhetd (Nagy, 2008). Az orszadgnak
olyannyira egyediilalldo vadallomanya van, hogy pl. a Nemzetkozi Vadaszati ¢és
Vadvédelmi Tanacs (CIC) altal vezetett vilagranglistan a gimszarvas (Cervus elaphus)
trofeak kozott az elsé tiz helybdl 5-6n Magyarorszagrol szarmazo trofea all. Ugyan csak
a CIC altali ranglistin a damszarvas (Dama dama) trofedkat illeten az elsé tizbol 5
hazankbdl szarmazik és jelenleg is magyar agancs vezeti a vilagranglistat. A vadkan
ranglistan az els6 6tben 2 magyar agyar is helyet kapott, amikb6l az egyik jelenleg is
listavezetd.

Anyag és modszer
Minta meghatdrozdsa

A téma tervezése soran olyan csoportot igyekeztiink képezni, melyet a késébbiekben
tobb szegmensre bontva tudunk elemezni. Ez a megcélzott réteg a mai 10-30 éves
korosztaly, amely vadaszattal kapcsolatos attitlidjének vizsgalata volt a cikk f6
célkitlizése. A megkérdezettek csoportja azonban sem az orszagos lakossagot tekintve,
sem pedig a megkérdezett csoporton beliil nem tekinthetd reprezentativnak. Bar a
lehet6ségeim ¢és a dontésem kovetkeztében a mintdk és igy az eredmények nem
tekinthetk reprezentativnak, ennek ellenére az eredmények varakozasunk szerint
iranymutato szinten értékelhetdk lesznek. A vizsgalat soran kvantitativ, primer kutatast
készitettiink. Az adatgyijtést egyszeri, kérdGives moddszerrel végeztiik, internetes
megkeresés utjan. A vizsgalat soran 221 valaszadé toltotte ki a kérddivet. A kérdések a
fontosabb demografiai adatok rogzitése mellett arra irdnyultak, hogy a valaszadoknak
milyen vadészattal kapcsolatos ismereteik vannak, illetve hogyan vélekednek a
vadaszatrol, vadgazdalkodasrol. A kérdéiv szerkesztése soran meghataroztunk 6 + 1
csoportot a kérdések témaja szerint. Ezek a csoportok a kovetkezok:

- Vadaszattal, vadgazdalkodassal kapcsolatos altalanos kérdések (9) melyeket
sziiroként hasznalva szét tudtam valasztani a vadaszatban jartasabbak (a
szakemberek) és a laikusok csoportjat.

81



A vadaszat és vadgazdalkodas tarsadalmi elfogadottsaganak vizsgalata a fiatalsag
korében

- Vadhussal kapcsolatos kérdések (2)

- Magyar vadaszati hagyomanyokat és szakjog rendszer ismeretei felmérését
szolgaltak A vad és a vadaszati jog cimi csoport kérdései (3).

- Vadgazdalkodds ¢és természetvédelem tarsadalmi megitélésére irdnyuld (5)
kérdéskor.

Az utolso6 csoport a vadaszattal kapcsolatos informacidforrasok és a személyes
vadaszatra iranyuld kérdések kore volt (14).

Végiil pedig az egész alapjaul szolgaldé demografiai adatok lekérdezésével zarult a
kérdoiv.

Kiertékelés modszerei

A célunk az volt, hogy az egyes kérdésekre adott valaszokbdl lehet-e utalni az egyes
kitolték vadaszattal kapcsolatos gondolkodasmddjara. A kapcsolat kimutatasahoz
kereszttabla elemzést végeztiink. A kereszttabla elemzés esetében, ha vesziink két
valtozot, akkor azok kapcsolatanak meglétét tudjuk vizsgalni, illetve annak erésségét. A
tanulmanyban a valtozok kozotti kapcsolatot Pearson féle Khi-négyzet probaval
igazoltam vagy cafoltam. Minden olyan esetben kapcsolatot véltiink felfedezni két
valtoz6é kozott (vagyis elvetettem a HO hipotézist), amikor a Khi-négyzet proba
szignifikancia szintje a természettudomanyok teriiletén is elfogadott 5% alatt volt. A
kereszttabla elemzést tovabb folytatva a Cramer V. asszocidcios egyiitthatot hasznaltam
az adatok kozotti kapcsolat erdsségének vizsgalatara. A Cramer V. mutatdt akkor
hasznaljuk, ha két kategorikus valtozo egymasra hatidsanak az erdsségét akarjuk
vizsgalni. (Székelyi — Barna, 2002). Az értéke 0 és 1 kozott mozog, ha a mutatod a 0-hoz
tart, akkor gyenge, ha az 1-hez tart, akkor erds kapcsolatrol beszélhetiink.

A Likert-skalan adott valaszokon faktoranalizist végeztiink. A faktoranalizis 1ényege,
hogy a megnevezett valtozokat redukalja, illetve Osszesitse Oket, és segitségiikkel olyan
Osszetett tényezoket (faktorokat) hozzon létre, melyek tobb tartalommal birnak, és
ezaltal jellemzik a mintat, mivel a faktoranalizis olyan tobbvaltozos statisztika modszer,
melynek célja a valtozok csoportositasa, és a valtozok szamanak redukaldsa (Sajtos —
Mitev, 2007). A kapott eredményeket felhasznalva klaszteranalizissel csoportositottuk a
mintdban 1évé valaszadokat a faktoranalizis altal kapott faktorok alapjan. A
klaszteranalizissel az a célom, hogy kérddiv kitoltéit csoportositsam és a csoportositas
els6 Iépésként egy matematikai alapot adjak, és csak utana vizsgaljam szakmai
szempontbdl a kapott eredményt. A valtozok elemzése az SPSS 20 statisztikai
programcsomaggal tortént.

Eredmények
Az eredmény a Kkitdlték tekintetében varakozasnak megfeleléen alakult, mert a
valaszadok tobbsége (76%) a 16-25 éves korosztalybol keriilt ki. A 15 év alatti, illetve a

25 év feletti valaszadok aranya dsszesen csak 24% volt. Megfelelonek véltiik az eloszlast
a nemek tekintetében is. A valaszadok 55%-a férfi, mig 45%-a nd volt.
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1.4abra: A valaszadék nem és lakhely szerinti megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés

Azonban némi torzulast fedeztem fel a tekintetben, hogy a varosi kitolték kozott
elenyész6 aranyban szerepeltek a nok.
Kereszttabla elemzés segitségével vizsgaltam a magyar vadallomany megitélése és az
iskolai végzettség kozotti kapcsolatot.

Az eredmények azt mutatjak, hogy minél magasabb a kitdlték iskolazottsaga annal
jobban és redlisabban itélik meg a magyar vadallomanyt. A kapott eredmény nem
egyenesen aranyos képet mutat, de szignifikans kiilonbség allapithaté meg az altalanos
¢s a felsofoku végzettségliek kozott is. Ugyancsak a magyar vadallomany nemekkel valo
Osszevetésekor erds kiilonbséget mutattak a ndk és a férfiak. Vizsgalatomban nemcsak a
vadallomanyrdl alkotott képet, de magarol a vadaszatrol gondolt attitidot is elemeztem
az iskolai végzetséggel Osszevetve. Ebben az 0Osszevetésben megallapitottam, hogy
mennél magasabb az iskolai végzettség, annal rosszabb a vadaszok altalanos megitélése.
Nagy véleménykiilonbséget tapasztaltam abban a kérdésben is, hogy a vadhus bioétel-e?
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2.4bra: A vadaszok megitélése a kiilonboz6 iskolai végzettséggel rendelkezok
korében (n=221).
Forras: Sajat szerkesztés

A kérdést nemek tiikrében elemeztem. A férfi és ndi vélemények teljesen reciprokjai
egymasnak, mig a nék nagy része nem tartja a vadhtst bioételnek, addig a férfiak
jelentés hanyadanak meggy6z6dése az ellenkezdje. Vadhus tekintetében még érdekes
képet mutat a lakhely szerinti vizsgalat is, ahol egyértelmiien latszik, hogy a vidéki
emberek nagy része szerint a vadhus nem bioétel.

A vadgazdalkodas
_és a‘d |
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3.abra: A valaszadoknak a vadgazdalkodas—természetvédelem kapcsolatarol
alkotott képe iskolai végzettségiik szerint (n=221)
Forras: Sajat szerkesztés
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A varosokban ¢élok viszont tobbségében annak tekintik. Manapsag a legnagyobb
fesziiltséget kelt6 téma a vadgazdalkodas és a természetvédelem ellentéte. Ezt a kérdést
iskolai végzettség tiikrében vizsgaltuk.
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4.4abra: A vadaszat sziikségességérol alkotott kép a nemek kozott (n=221)

Forras: Sajat szerkesztés

Egyértelmii tendencia latszik arra, hogy mennél magasabb az iskolai végzettség annal
nagyobb azon kitolték aranya, akik ugy gondoljak a két szakag nem ellentétei

egymasnak.

A tanulmany egyik alapkérdése, hogy sziikség van-e vadaszatra? Erre a kérdésre
kerestem a valaszt Ggy, hogy Osszevetettiik a férfi és n6i kitolték véleményével.

1. tablazat: faktorok elnevezése: A faktoranalizis soran a kérdésekbol képzett
faktorok. (Magyarazatot a szovegben.)

Faktor

Allitasok

1 2 3 4

Hivatas faktor

vadgazdalkodasra? [vadallomany tervszerl fenntartasa]

7129 ,251 ,031 ,252

vadgazdalkodasra? [hivatas, foglalkozas, munka]

,701 ,337 184 ,059

vadgazdalkodasra? [orvvadaszat megakadalyozasa]

,682 -,037 -,195 ,051

Agresszié faktor

vadaszatra? [hivatas, foglalkozas, munka] ,582 ,497 ,129 -,049
vadgazdalkodasra? [6koszolgaltatasok] ,564 ,049 ,246 417
vadaszatra? [kegyetlenség, agresszio kiélésének eszkoze] -,130 -,859 ,190 -,123

vadaszatra? [allatok értelmetlen lelovése]

-172 | -837 197 -,163

vadaszatra? [szenvedély]

,218 ,288 ,257 ,254

vadgazdalkodasra? [pénzszerzés, lizlet]

-,105 | ,067 811 ,136

Uzlet faktor vaddszatra? [pénzszerzés, iizlet] -033 | -122 781 ,011
vadaszatra? [{iri passzid, statuszszimbolum] ,218 -,180 ,676 -,010
vadaszatra? [sport] ,049 ,101 ,058 814
Rekreicié vadészatra? [szérakozas, kikapcsolodas] ,088 488 133 643

vadgazdalkodasra? [természetvédelmi feladatok ellatasa)

,486 -,010 -,092 ,607

Forras: Sajat szerkesztés
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Kozel azonos a nemenként kitdltok szama, azonban a férfiak kozel szaz szazaléka ugy
gondolja, hogy a vadaszat az sziikséges dolog, ezen a véleményen van a néi kitdlték
nagy része is, azonban a nénemi valaszadoknal jelentdsebb szdmban vannak olyanok,
akik a ,,Nem” valaszt részesitették elonyben, de tobb ndi valaszad6 bizonytalan e kérdést
illetéen. Munkédmban nem csak kereszttabla elemzés és dsszehasonlitas szerepelt, hanem
klaszter- és faktoranalizist is végeztem.

Négy csoportra osztottuk a valaszadokat annak fiiggvényében, hogy mennyire latjak
hivatasnak, illetve {izletnek a vadaszatot.

O Ko6z6mbos emberek
Mas gondolkodasiak

O Vadaszatot kedvelsk
O Gazdasagi szemléletiiek

Hivatas

30 20 10 0 10 20 30
Uzlet

5.4bra: A klaszteranalizis alapjan a valaszadéi csoportok megoszlasa (n=221)
Forras: Sajat szerkesztés

A legnagyobb csoport a ,,Fiiggetlenek™ csoportja, ennek a csoportnak a nagysaga eredhet
érdektelenségbdl, ismerethidnybol és laikussagbol is. A masik jelent6s méretli csoport a
,»Vadaszat kedvel6k™ nevet viseli, pontosan azért, mert 6k azok, akik hivatasnak vélik a
vadaszatot. Ez persze foként azzal indokolhatd, hogy 6k maguk is vadasznak vagy
esetleg vadaszati kdrokben mozognak, esetenként laikusok, csak jelentds ismeretekkel
birnak a vadaszatot illetéen. A minta nagysaga alapjan a kovetkezd csoport a
»lermészetet nem kedvel6” nevet kapta, abbdl kifolydlag, hogy 6k egyaltalan nem
gondoljak a vadaszatot hivatasnak, de még {iizletnek sem, és errdl véleményiiket
markansan ki is fejezték. A ,,Sznob hatas” cimet valasztottam annak a Kkitdltoi
csoportnak, melyek hivatdst egyaltalan nem, ellenben nagymértéki iizletet latnak a
vadaszatban és csak hozzdrendelt érték nélkiili gazdasagi megkozelitésben tudjak
definidlni a vadészat tevékenységét. A vizsgalat eredményei tiikrében elmondhat6, hogy
sok esetben a sekélyes ismeretek ellenére és egyes, radikalis nézeteket valldé csoportokat
leszamitva, a fiatalok vadaszatrél alkotott képe nem tekinthetd negativnak, sét, tilnyomod
részt kozombosnek és ugyancsak egyes esetekben pozitivnak tekinthetd.
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Kovetkeztetések, javaslatok

A felmérés legfobb kovetkeztetése, hogy a fiatalsag ismeretei a vadaszattal kapcsolatban,
sok esetben felszinesek és bizonytalanok. Viszont korant sem annyira negativak, mint
amennyire a vadészattal kapcsolatos sajtd ezt mutatja. Azonban ezen a bizonytalan,
kozombos megitélésen javitani sziikséges a vadaszat nagytomegek altali
elfogadottsdgahoz. A cikket annak jegyében készitettiik, hogy a fiatalok vadaszatrél
kialakitott képét negativ iranyba befolyasold tényezdket feltarjuk, és ezekre megoldasi
javaslatokat tegyiink. A legnagyobb mértékben a vadaszat megitélésére negativ
tényezoként a kozmédia és a vele szorosan egylittmiikddo ,,s6tétzold” természetvédelmi
és politikai kampanyok hatnak, akik a vadaszatot 6ldoklésként, az allatok vadaszhatova
tételét pedig a fajok kiirtasaként definialjak. Azonban nemcsak kiilsé okok befolyasoljak
a megitélést, hanem a vadasztarsadalom egyes - ugyan kisebbségbe 1év6 - de annal
nagyobb hangu rétege is, akik az egész vadasztarsadalmat rossz szinben tiintetik fel.
Ahhoz hogy pozitiv tarsadalmi szegmensként tekintsenek a vadaszatra, elszor a
vadaszoknak kell némi valtozason atesni és bentrél megreformalni énmagukat, hogy
javitsak a kozvéleményt. Ezen feliil létre kellene hozni egy egységes arculatot és
kampanytervet a vadaszat sziikségességérol. A média negativ hireire gyors és hatékony
reagalasra, esetenként cafolatra van sziikség, ezért egy szovivot kellene alkalmazni.
Mivel dolgozatomban a fiatalsag véleményét tudtam meg a vadaszatrol, ezért szamukra
dolgoztam ki javaslatokat, amelyekkel véleményem szerint jelentGsebb sikereket lehetne
elérni hosszutavon a vadaszatrol kialakitott kép és megitélés javitasa érdekében. Els6
1épésként javasloljuk egy orszagosan egységes pedagogiai program kidolgozasat, ami
nemcsak hatékony természet és kornyezet nevelést, hanem komplex Okoszisztéma
szemléletli gondolkodast is kialakit a felnovo generacioban, ezaltal nemcsak azt latnak a
gyerekek, hogy lel6tték a vadaszok az allatot, hanem azt is hogy miért 16tték le.
Nagyobb hangsulyt kell fektetni emellet az iskolan kiviili ismeretterjesztésre csaladok
bevonasaval, akar vezetett tirdk, tanulmanyi kiranduldsok, erdészeti, vadaszati nyilt
napok szervezésével és a nagykdzonség szamara nyitottd, illetve ingyenesé tételével.
Ismeretterjeszté vandor eléadasokat kellene orszagszerte tartani mar egészen Ovodas
kortol, ennek érdekében korosztalyoknak megfeleld eléadas anyagokat és mddszereket
kellene kialakitani. Ha ezeknek a javaslatoknak csak részeit is sikeriilne megvalositani,
mar reménykedhetnénk, hogy a felndvekvd generaciok nem rombold erdként, hanem az
Okoszisztémak egyik tervszerii fenntartdjaként gondolnak és viszonyulnak majd a
vadaszokhoz.

Koszonetnyilvanitas

Ko6szondm konzulensemnek, Toth Laszlonak, hogy a dolgozat alapos atnézésével, a
szakmai ¢és stilisztikai hibak javitasaval is segitette munkam. Kiilon koszonoém kiilsé
konzulensemnek, Babocsay Gergelynek az 0sztonzést, valamint az épitd kritikajat,
mellyel segitette dolgozatom 1étrejottét.

Koszonom tanaromnak, Cserndk Joézsefnek a statisztikai elemzésekben nyujtott
segitségét. Es végiil koszonom a csaladomnak a kitartd tamogatast, tanacsaikat és
tiirelmiiket.
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A KAROLY ROBERT FOISKOLA HALLGATOINAK UTAZASI ES
REKREACIOS SZOKASAI

MAJOR DOMINIKA
BUJDOSO ZOLTAN
CSERNAK JOZSEF

Osszefoglalas

Napjaink ,,élménytarsadalom” és ,,élménygazdasagtan” korszakaban helyet foglalo
tanulok mind a turizmusban, mind a hétkéznapok soran megvalosulo szabadidds célu
vizsgalata egy lehetséges kutatasi terepet biztositott ahhoz, hogy még drnyaltabban
megismerjiik  dontéseiket, motivdaciojukat, rekredacios modjukat. Tanulmanyunk
kozéppontjaban egy foiskola nappali tagozatos hallgatoi dllnak, akik szerves részét
képezik az oket befogado varosnak, a helyi tarsadalomra fontos hatast gyakorolnak.
Vizsgalatunk jelentosége a téma aktualitisa mellett abban all, hogy a hallgatok utazasi
és rekredacios szokdsainak feltérképezése nemcsak az oket befogado intézmeénynek, de a
turisztikai szolgaltatoknak is hasznos lehet.

Kutatasunkhoz primer és szekunder jellegii adatok jarultak hozzda. A szakirodalom
feldolgozdasa mellett szamos informdciot kaptunk az adott felséoktatdsi intézmény
sportfelelésetol, egy mélyinterjii  keretében. Primer kutatasunk mdsik eszkoze a
standardizalt kérddiv volt. Az adatokat SPSS 20 statisztikai programcsomag segitségével
dolgoztuk fel, melynek sorin egy- és tobbvaltozos elemzéseket (faktoranalizist,
klaszteranalizist, kereszttabla-elemzést) is keészitettiink. A kutatas alapjan tobbek kozott
megallapithato, hogy milyen eltérések és hasonlosagok fedezhetok fel a fiatalok
turisztikai érdeklodése és motivacioi kozott. Vizsgalatunk soran 4 kiilonbozo turistatipust
sikeriilt létrehozni, melyek elemzése marketing szempontbol és hatasvizsgalati
aspektusbol is fontos. Kideriilt az is, hogy a hallgatok nagy része aktivan tilti el
szabadidejét, viszont nem haszndlja ki az intézmény és a varos dltal nyujtott rekredcios
lehetdségeket.

Kulcsszavak: utazasi szokasok, hallgatok, Karoly Robert Féiskola, klaszteranalizis,
rekreacio,
JEL: L83

Travel and Recreational Habits of Students at Karoly Robert College
Abstract

In today's "experience society " and "experience economy " era of occupying students
both in tourism and testing carried out during the weekdays pleasure a possible research
stage to put in even more nuanced know their decisions, their motivations, their way of
recreation. Our study focuses on a full-time college students, who are an integral part of
their host cities, to the local community have an important impact. Our study is
important in addition to the topic that students travel and recreational habits of mapping
not only their host institution, but the tourism service providers can be useful.

We contributed primary and secondary type of data to our research. In addition to
treatment of literature we received information about a number of higher education
institutions in charge of sports, within the framework of an in-depth interview. Another
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primary research tool was a standardized questionnaire. The data were processed using
SPSS 20 statistical software package, which the univariate and multivariate analysis
(factor analysis, cluster analysis, crosstabs - analysis) are made. Based on the research
include, among others stated that what differences and similarities can be discovered in
the tourist's interest and motivation of young people. In this study four different types of
tourists managed to establish which aspects of marketing analysis and impact
assessment is an important aspect. It also turned out that most of the students are
actively spend their free time, but it does not take institutional and recreational
opportunities offered by the city.

Keywords: habits of traveling, students, Karoly Robert College, cluster analysis,
recreation,

Bevezetés

A 21. szazad élményalapu tarsadalmaban a fiatalok erételjes fogyasztas-orientaltsaganak
lehetiink tani. Nap mint nap tapasztaljuk, hogy ,.élményparkba” latogatnak,
Helménypizzéridban”  étkeznek, ,.¢élményfesztivalon” vesznek  részt. Eletkori
sajatossagaikbol fakadoan jellemzi Oket az élményorientaltsag, az élményekre valo
nyitottsag (Schulze, 1992).

Nem elhanyagoland6 az a tény, hogy nemzetkozi viszonylatban az ifju turistak jelentik a
turizmus keresleti oldalanak 20 szazalékat. Ez évente 160 milli6 utazast és 136 milliard
dollaros turisztikai piacot tesz ki (WYSE-TC, 2008).

Az Egészségligyi Vilagszervezet felmérése szerint a felndttkori betegségek kialakuldsa
mozgasszegény ¢életmodra vezethetd vissza (Mozgasvilag, 2009).

Munkank célja, hogy megvizsgaljuk a Karoly Robert Foiskola hallgatéinak utazasi és
rekreacios szokasait. Fontosnak tartjuk bemutatni, hogy tidiilésiik alatt és a hétkéznapok
soran milyen szabadidd-eltoltési modokat preferalnak, valamint elvardsaik, utazasi
dontéseik mennyire felelnek meg a veliik szemben tamasztott sztereotipiaknak. Mivel a
hallgatok nagy része nappali tagozatos, igy vizsgalatunk soran olyan kérdéseket is meg
tudtak valaszolni, amelyek arrdl tanuskodnak, hogy gyakrabban latogatjak a féiskola
1étesitményeit, ezaltal volt benyomasuk annak szabadidds szolgaltatasair6l.

A turizmus és rendszere

A turizmus mindennapjaink legmeghatarozobb gazdasagi és tarsadalmi jelensége, mely
magaba foglalja a személyek lako- ¢és munkahelyen kiviili minden szabad
helyvaltoztatasat, valamint az azokbol eredd sziikségletek kielégitésére létrehozott
szolgaltatasokat (Lengyel, 2004).

A legmodernebb turizmusdefinicié Michalkéd (2004) nevéhez kothetd, mely szerint ,, A
turizmus lényege a személyek élményszerzéssel parosuld kdrnyezetvaltozasa, amelynek
soran szolgaltatasok igénybevételére keriil sor.”

Az 1. abra alapjan megallapithatd, hogy a turizmus rendszerének két alrendszere:
kereslet és kindlat kozott a kapcsolatot a fogado teriiletrdl a turista felé iranyuld
marketing, a kozvetitd szektor (utazésszervezok, utazési ligynokségek) tevékenysége,
valamint a turistanak a kiildd teriiletr6l a fogado teriiletre torténd utazasa hozza létre.

A turizmus rendszere dinamikusan valtozik és nyilt rendszerként kiilcsonhatasban all
kornyezetének alkotoelemeivel (Lengyel, 2004).
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Az alabbi abrardl leolvashatdé a turisztikai kereslet elemei, Ugymint a motivacid
(cselekvésre Osztonzd belsd hajtoerd), diszkreciondlis (szabadon felhasznalhato)
jovedelem és a szabadidd.

Tarsadalmi Eulturilis Politikai
kidrnyezet kornyezet kbrnyezet
; Kinilat (turisziikai termék)
TUTAZAS - atiralwcié
Kereslet (turista) .| Z:]m"“"’zés
: .];:,- = iig |+ | Kbzvetits szelitor | w—a | - eZyéh infrastrukiira
ovedolom - szoraknzasi lehetoségek
_ szabadidé - - ]ru.lttu‘a
marketing -vendégszeretet
- hiztonsag
- turisztikai szervezeiek
- drak
Termeészeti Gardasigi Technologiai
kornyezet kbrnyezet kornyezet

3. dabra: A turizmus rendszere
Forras: Lengyel M.: A turizmus dltalanos elmélete alapjan
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0051 Turizmus _es_kozlekedes/Image

s/Lpng
2013.12. 12.

Barmely formajat vizsgaljuk a turizmusnak, lényege az allandd kornyezetbdl vald
kiszakadasban rejlik, mely torténhet szabadidében (szabadidds-turizmus) vagy
munkaidében (hivatasturizmus).

Szakirodalmi feldolgozasunk soran az ifjisagi turizmust elhelyeztik a turizmus
rendszerén beliil a kinalati oldalra. A kinalat legfontosabb eleme a turisztikai termék,
melynek harom csoportja 1étezik: tér, tevékenység és csoportspecifikus. A
csoportspecifikus terméken beliil, a senior turizmus mellett talaljuk az ifjusagi turizmust.
Ennek alapjan dolgoztuk fel a kapcsolédd szakirodalmat. A regiondlis fejlesztési
stratégidkban arr6l olvashatunk, hogy az aktiv turizmus alapcsoportja az ifjisagnak. A
szamukra kialakitott aktiv kinalat alapjan és az egészségiigyi helyzetiikbol kifolyolag
kivaldan alkalmasak aktiv turisztikai tevékenységek végzésére (Ifjusagi stratégia, 2010).
A turizmussal Osszefliggésben vizsgaltuk a rekredciot, mint a helyi tarsadalom aktiv,
testmozgassal jar6 szabadidés tevékenységét. Hasonlosag, hogy mindkettd
kornyezetvaltozassal jar egylitt. A kiilonbség egyrészt abban all, hogy a turizmus
els6dleges célja a maradandd élmény keresése, a rekreaciéé viszont az atmeneti, aktiv
kikapcsolodas, a szervezet felfrissitése. Masrészt a turizmus soran kilépiink megszokott
térpalyankbdl, a rekreacié soran nem. Végiil a turizmus fogyasztasra 6sztonzi a benne
résztvevot, mig a rekredcid gyakran kedvezményes vagy ingyenes aru (Michalko, 2004).
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Anyag és médszer

Primer vizsgalatunk soran elséként a Hallgatoi Onkormanyzat volt sportfelelésével
készitettiink interjit, melynek soran feltérképeziik a foiskola szabadidés kinalatat, a
legfébb informacidszerzési forrasokat, adatokat kaptunk a hallgatoi aktivitasrol is.

A beszélgetés megadta az alapjat, hogy kérddives vizsgalatot végezziink 120 hallgatd
bevonasaval. A lekérdezést kdvetden a valaszokat tipizalva és kodolva vittem fel az
SPSS 20 nevezetli programba. Tobb statisztikai szoftver koziil az SPSS alkalmas
leginkabb a gazdasag-és tarsadalomtudomanyi elemzések végzésére (Marques de Sa,
2007). Mivel a kér6iviink egyik témakorét (fiatalok turisztikai érdekl6dését) sok
kérdéssel kozelitettiik meg, ezért felmeriilt az igény a valtozok szamanak csokkentésére,
tehat arra, hogy az eredeti informacidmennyiséget kevesebb valtozoval reprodukaljuk.
Elézetesen a kitoltoket arra kértiik, hogy 1-6-ig terjedd Likert-skalan fejezzék ki
véleményiiket, ahol 1 ,egyaltalin nem fontos”, mig 6 a ,nagyon fontos” kategorat
jelentette. KMO mutato segitségével elésziirést alkalmaztunk, mely alapjan a valtozok
alkalmasnak bizonyultak az un. faktoranalizisre. A faktorelemzés megfelel arra, hogy az
altalunk megnevezett valtozokat csokkentsiik, illetve Osszesitsiik 6ket és e folyamat
révén komplex tényezdket (fakorokat) hozzunk létre, melyek tobb tartalommal birnak és
ezaltal jellemzik a mintat. A tobbvaltozés modszer célja tehat a valtozok osztalyba
sorolasa, és a valtozok szamanak redukalasa. A kapott eredményeket felhasznaltuk a
klaszteranalizisiinkhoz is. A Klaszterelemzés esetén az osztalyozas matematikai alapokon
torténik (Sajtos — Mitev, 2007). Célunk az volt, hogy a mintaban szerepléket az egyes
valtozok rajuk gyakorolt hatdsa alapjan csoportokba rendezziik.

Eredmények

Kérdoives kutatdsunk mintajat a 19-29 éves korosztaly jelentette. Korfankbol vilagosan
kirajzolédik, hogy a ndk feliilreprezentdltak, a minta 71,66 %-at alkoté néi tanulok
tobbsége (26,74 %) 22 éves. A férfiak 28,33%-a képviseltette magat, tobbségiik (26,47
%) 21 éves (1. abra).

ferfi né

294 [29

28 28

27 27

26 26
= oo L m
&% 5'a
= 3
O 24+ 24 ©
2 S
@ ®
i 2 M3 <

1 21

20 20

19 9

Hallgatok szama

4. abra: A valaszadék nem és kor szerinti abrazolasa ,,korfa” segitségével (n=120)
Forras: Sajat szerkesztés
A kérdoiviinkben a foiskolasok nyaralassal kapcsolatos véleményiik feltarasara az alabbi
moddon tettlink fel kérdéseket:
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Mennyire fontosak szamodra a kovetkez6 dolgok utazis soran? Ertékeld 1-6-ig terjedd
skalan! (1 = egyaltalan nem fontos; 6 = nagyon fontos)

1. ismerkedés 8. azt tenni, amit szeretnék

2.1j dolgok tanulasa, nyelvtanulas 9. 6nallosag

3. kikapcsolodas 10. szérakozas

4. mas kulturak megismerése 11.  kulturalis  programlehetéségek
5. flortolés (szinhaz, mizeum, vilagdrokségek)

6. j0l érezni magam (a tobbiekkel) 12. természeti kdrnyezet megismerése
7. izgalmas élményeket szerezni, Uj 13. sportolas

dolgokat kiprobalni

A fokomponens-elemzés soran els6ként Kaiser-Meyer-Olkin mutatét alkalmaztunk. A
KMO mutaté 0,5 feletti értéke bizonyitja, hogy a mintan elvégezhetd-e a faktoranalizis.
A KMO értéke esetiinkben 0,768 volt, igy a valtozok megfeleloek voltak a vizsgalat
elvégzésére.

Az SPSS program a varimax modszerrel torténd faktorrotacioja utan 3 uj valtozot, un.
faktort hozott 1étre, melyeket elneveztiik. A kapott faktorokat az 1. tdblazat szemlélteti.

1. tablazat: Varimax modszerrel rotalt faktorstilymatrix sorba rendezett eredményekkel

Valtozok 1. faktor | 2.faktor | 3. faktor

sportolas ,845 ,020 ,058
mas kulturdk megismerése ,820 , 154 157
term.eszetlr kornyezet 796 011 108
megismerése

LU drolgok tanulésa, 652 580 054
megismerése

nyelvtanulas ATl ,380 ,098
kikapcsolddas ,466 ,209 ,370
flortolés ,013 ,848 ,098
ismerkedés, kapcsolatépités ,228 ,842 ,039
kulturalis programlehet6ségek ,052 ,670 418
azt tenni, amit szeretnék ,099 ,038 ,828
szOrakozas ,096 ,016 , 798
jol érezni magam a tobbiekkel ,236 ,145 , 740
izgalmas élményeket szerezni,

4 dolgokat kiprobélni 515 ,309 2L

Forrads: Sajat szerkesztés

Az els6 faktor a nyitott-intellektualis elnevezést kapta, hiszen e fakorra jellemzd a
nyitottsag Uj dolgok illetve kultarak irant, kedvelt a sportolas, nyelvtanulas, fontos a
természeti kornyezet és pihenés is.

A masodik faktor (kontrasztélményeket keresok) vegyesnek mondhato, hiszen szerepel
benne az ismerkedés, kapcsolatépités, flortdlés valamint a kulturalis programok iranti
érdeklddés is.

A harmadik faktor (szorakezé-élményszerz6) alapjat elsGsorban a bulizés, izgalmas
élmények megszerzése adja.

95



A Karoly Robert Fdiskola hallgatoinak utazasi és rekreacios szokasai

A kapott eredményeket felhasznalva klaszteranalizissel csoportositottuk a mintdban 1évo
valaszaddkat. A vizsgalat soran centroid metodikdt hasznaltunk. A centroid vagy
sulykozéppontos mddszer a klaszterek stlypontjdnak eldzetesen kiszamolt koordinatai
alapjan hatarozza meg a klaszterek kozotti tavolsagot (Kata, 2007).

|
77_1‘ |

5. abra: A klaszteranalizis dendogramja
Forras: Sajat szerkesztés

A létrejott dendrogram alapjan (3. abra) arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy négy
klasztert érdemes meghagyni. Volt néhany hallgato, akiket kivettiink a mintabdl, hiszen
valaszaik elkiiloniltek, nem érték el a minta 5%-at sem. A végleges csoportokat a
kovetkez6 abra szemlélteti:

Csoportak

O Abtiv kikapeselédas-tipus

Bulizés-tipus
» Passziv-kikapesolddas
© Kuturals tisus
[ Alitiv kikapcsclodas-tious
Bulizés-tipus
| Passziv-kikapesolédas

i

-~ Kutturais tipus

Nyitott-intellektualis
=

Szorakozo-élményszerzd

6. abra: A klaszterelemzés alapjan kapott csoportok dbrazolasa (n=115)
Forras: Sajat szerkesztés

A 4. dbran szereplé klasztereket két faktor (nyitott-intellektualis) és (szorakoztatd-
élményszerzd) keresztmetszetében abrazoltuk, hiszen a legtobb tényezot e két faktor
tartalmazza.

A legnagyobb részt képviseld ,,aktiv kikapcsolodas-tipus” a minta 46,96%-at teszi ki. A
csoporttagok szamara fontos a szorakozas, a tarsasagi egyiittlét, emellett nyitottak az 0j
dolgok irant is. Nyaraldsi motivaciojuk kozott szerepel a strandolds, fiird6zés.
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Udiilésiikre legféképp a spontaneitas jellemzd, szinte eldzetes szervezés nélkiil indulnak
utnak. Szeretnek nyaraldsuk soran izgalmas élményeket szerezni, 01j dolgokat kiprébalni.
Az un. ,szeretem azt tenni, amit akarok” mentalitds jellemz6é rajuk. A turisztikai
termékek koziil az aktiv turizmusban lehetnek érdekeltek.

A ,bulizés-tipus” a minta 12,17%-at képviseli. Els6sorban a bulizast, Onfeledt
szorakozast részesitik elonyben. Az ebbe a csoportba tartozd fiatalsdg elssorban a
zenés, tancos szorakozohelyeket, kotottségektdél mentes rendezvényeket keresi. Fontos
szamukra, hogy jol érezzék magukat a tobbiekkel. Nyaralasukat részletesen
megszervezik, de az spontan elemeket is tartalmazhat.

A ,,passziv kikapcsoldodads tipus” csoport onnan kapta a nevét, hogy nem vesznek részt a
szorakozassal Osszefliggh tevékenységekben, nem elsédleges szdmukra a nyitottsag.
Nyaralasi céljaik kozott a pihenés, rokonlatogatis, varoslatogatis jelenik meg.
Szabadidejiikkben olvashatnak, kiallitasokat tekinthetnek meg. A minta 20,87 %-at
alkotjak. Udiilésiiket részletesen megszervezik, de az spontan elemeket is tartalmaz.

A, kulturdlis tipus” a minta egy6todét teszi ki. Nyaralasukra az jellemz6, hogy azt nem
spontan modon szervezik meg, viszont spontan elemeket is szokott tartalmazni. A
szegmens érdeklodésének kozéppontjaban a kulturdlis és természethez kapcsolddd
attrakciok allnak. Szivesen ismerkednek meg mas kultarakkal, 6rommel tanulnak uj
dolgokat. Vonzd program lehet szamukra a varoslatogatas, bor- és gasztronémiahoz
kot6do események. Emellett részt vehetnek konnylizenei fesztivalokon, s6t nyelvtanulas
érdekében tanulmanyi utakon is. Naluk jelenik meg legmarkansabban a sport, mint
motivacio. A csoportok szazalékos megoszlasat az 5. abra mutatja.

%
50

30

Aktiv kikapcsolddas tipus Kutturdlis tipus Passziv l{[kapcso\édés Bulizés-tipus
ipus

7. abra: A létrejott klaszterek megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés

A kapott klaszterek alapjan elvégeztiink kereszttabla-elemzést a csoporthoz valé tartozas
és a foiskolas neme kozott is. Mivel a khi négyzet proba eredménye magasabb volt, mint
a megengedett 0,05-6s érték, igy nem alakult ki szignifikans kapcsolat a kapott
csoportok és nemek kozott. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a turisztikai
szolgaltatoknak nem sziikséges kiilon-kiilon megcélozni a néi és férfi hallgatokat.

A latvanyossag kedvéért felnagyitottuk mindkét nem aranyat 100%-ra, a 6. abra jol
szemlélteti a nemeken beliili illetve nemek kozotti szazalakos megoszlasokat.
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%
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8. abra: A létrejott klaszterek megoszlasa nemenkénti bontasban (n=115)
Forras: Sajat szerkesztés

Az abrardl az is leolvashato, hogy a nék esetében tobben vannak a ,bulizés-tipusa”
hallgatok illetve a férfiak korében nagyobb részt képviselnek a ,kulturalis-tipusu”
tanulok. Ugy gondoljuk, hogy kutatasunk a fiatalok korében megfigyelheté trendek
valtozasait kitlinden leképezte.

A rekreacids szokasokat is érintettiik vizsgalatunk soran. Célunk az volt, hogy
megvizsgaljuk a hallgatokat befogado felsGoktatasi intézmény és a kdrnyék rekreacios
formainak vonzerejét, a hasznos szabadidé-eltoltésben elfoglalt szerepét, a hallgatok
elégedettségének tiikrében.

Eldzetesen kideriilt, hogy a minta 80,83%-a ismeri a Foiskola altal nyujtott szabadido-
eltoltési lehetoségeket. A teljes mintan beliil 53,33% ismeri és egyuttal igénybe is veszi
ezen formakat, 46,67% ugyan ismeri, de nem hasznalja ki ezen lehetdségeket. Az alabbi
tablazatbol latszik, hogy a legnépszeriibbek a szorakozasi lehetoségek, a kiilonféle
rendezvények. A hallgatok szerényebb érdeklédést mutatnak a sportolas, kirandulas pl.
karacsonyi vasar illetve az iskolai szervezésii nyaralas irant. A sitabor egyaltalan nem
tartozik a kedvelt rekreacios tevékenységek kozé. (2. tablazat)
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2. tablazat: A Fdiskola altal kinalt rekreacios lehetdségek igénybevételének megoszlasa
a kitoltok korében (n=120)

rekreacios lehetdségek igénybe nem veszi oOsszesen
veszi (%) igénybe (%)

nyaralas 33,33% 66,67% 100%
sitabor 0,00% 100,00% 100%
golyatabor 35,83% 64,14% 100%
karacsonyi vasar 21,66% 78,34% 100%
edzési lehetéségek 31,66% 68,34% 100%
rendezvények pl. Golyabal 55,00% 45,00% 100%

szorakozasi lehetéségek pl. Club 57 50% 42.50% 100%

Bakar

Forras: Sajat szerkesztés

Kovetkeztetések

Tanulmanyunk soran kérdéives megkérdezéssel vizsgaltuk meg a 19-29 éves ifju
korosztaly nyaralasuk alatt megnyilvanuld szabadidés jellemzdit. Leginkabb az
foglalkoztatott benniinket, hogy mit tartanak fontosnak a nyaralasukkal dsszefiiggésben.
Az utazassal kapcsolatos elvarasokat illetden eldszor kiilonbdz6 komponenseket,
faktorokat kiilonitettiink el, melyeket aztan csoportokba, klaszterekbe rendeztiink.
Megallapitottuk, hogy a féiskolai hallgatok turista szerepben nem alkotnak homogén
kozosséget. Primer elemzésiink alapjan 4 kiilonb6z6 turistatipust sikeriilt 1étrehoznunk,
melyek még inkabb alatamasztjak ezeket a kiillonbozoségeket. Klaszteranalizisiink soran
kideriilt, hogy a hallgatok tobbsége aktiv turista, akik utazasaik sordn valtozatos
programokat és tevékenységeket igényelnek. Azok a turisztikai desztinaciok lehetnek
versenyképesek, akik komplex, ¢élménykozpontti szolgaltatiscsomagot kinalnak
résziikre.

Ahhoz, hogy a rekreacios lehetdségek vonzerejét feltérképezziik, ,,valasztas a listabol”
technikat alkalmaztunk a kérd6iv soran. Azt tapasztaltuk, hogy a gyongyosi féiskola
tanuldinak majdnem fele nem hasznalja ki az intézmény és a varos altal kinalt rekreacids
lehetéségeket.
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POSSIBILITIES OF LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT (LED) IN
LAGGING RURAL AREAS

RITTER, KRISZTIAN
Abstract

The long-term strategic objectives of the EU Rural Development Policy in the next
(2014-2020) programming period are as follows: the competitiveness of agriculture, the
sustainable management of natural resources and the balanced territorial development.
In this strategy agriculture seems to remain one of the key element as solution for
lagging rural areas. However parallel to the decreasing role of agriculture in
employment, searching for the possibilities of local economic development (LED) for
disadvantaged, peripherical rural settlements suffering from the lack of employment,
basic services, infrastructure, and strong local communities is essential as well. Based
on LED theories and our primary research in four villages of Nograd county in Hungary
firstly the social functions of traditional agriculture based on local resources, the
increasing importance of diversification and the labor-intensive products with high
added-value have to be emphasized in the new rural policy. However, as main point,
besides agriculture the expansion of local economy, strengthening of local communities,
development of the infrastructure and the improvement of urban-rural connections are
essential for lagging rural areas as well, especially in terms of employment, availability
of basic services and allocation of local rural products to urban markets. So LED also
means the development of the micro-regional centrums nearby the lagging rural
settlements.

Keywords: Agriculture, Local Economic Development, Rural Policy

Jel: 018

Introduction

The significance and actuality of local economic development cannot be questioned
regarding the development of the Central-Eastern European regions. The development of
micro-regions in Hungary are carried out along the priorities represented by associations
of local governments, organizations set up by local players of several settlements to
achieve common development and the economic action groups of rural development.
The essence of all the efforts is that the aims to be achieved and the related strategy are
defined by the local population. The territories require various development strategies
due to their special conditions. It is also important which programs can be implemented
with the contribution of the local population (G. Fekete, 2000). ,, The aim of the local
economic development (LED) is to create the economic capacity of an area so that it
could provide the future of the economy and the appropriate standard of living for the
population. This is a process in which the state, the local government, the private and
the business sector work together to create more favourable conditions for the economic
growth and the labour market” (Swinburn G. et al., 2004: 11. p.). The role of the local
economic development is gradually increasing, since nowadays the local economies
need to face more and more difficulties, such as globalization, economic crisis, national
and regional challenges. The aim is to meet the demand of the community, however, the
cooperation of the community and the positive attitude to the developments as well as
the common responsibility are inevitable (G. Fekete., 1998).

101



Possibilities of Local Economic Development (LED) in Lagging Rural Areas

In the next programming period (2014-2020) economic and employment growth is the
long term objective of the European Union and Hungary as well. In the meantime,
detailed strategic frameworks are also being designed for the development of the rural
areas parallel to the debates on the budget of CAP and rural policy. The rural
development policy retains the long-term strategic objectives of contributing to the
competitiveness of agriculture, the sustainable management of natural resources and
climate action, and the balanced territorial development of rural areas in line with the
Europe 2020 strategy — Smart, Sustainable and Inclusive growth (see EC, 2010). Based
on the economic, social, environmental and spatial challenges of rural areas, these broad
objectives of rural development policy 2014-2020 are given more detailed expression
through the following six EU-wide priorities (EC, 2011):

1. Fostering knowledge transfer and innovation in agriculture, forestry and rural areas;

2. Enhancing competitiveness of all types of agriculture and enhancing farm viability;

3. Promoting food chain organization and risk management in agriculture;

4. Restoring, preserving and enhancing ecosystems dependent on agriculture;

5. Promoting resource efficiency and supporting the shift towards a low-carbon and
climate-resilient economy in the agriculture, food and forestry sectors;

6. Promoting social inclusion, poverty reduction and economic development in rural

areas.

While the CAP is being updated, the Government of Hungary passed the comprehensive
and long-term strategy of the rural development, namely the National Rural Strategy
(NRS) which is going to be in effect in the period 2014-2020. It defines tasks to be
carried out in four major fields: agribusiness, rural development, food industry and
environment protection. In addition to the major objective (improving the capacities of
rural areas to attract and keep population) the Strategy sets five strategic objectives
(NRS, 2012):

The preservation of natural values and resources,

Various and viable agricultural production,

Food and nutrition safety,

Providing the basis for rural economy, increasing the rural employment,
Strengthening of the rural communities, the improvement of the rural standard of
living.

The horizontal aspects that need to be taken into account during the elaboration are:
sustainability, spatial and social cohesion and the recovery of urban-rural relations.
Regarding the latter one, based on the researches and professional literature, especially
the employment and service-providing relations between the large centers and their
agglomerations are of great importance for the disadvantaged rural areas.

Hinterlands, agglomerations are created around such settlements that have central
functions, where the urban and rural relations and the spatial movement of the
population create a network of settlements. The central functions and services are often
provided in the center (mainly a city), having more significant role than just comprising
high number of population in the city. According to Hogart (2005), in today’s Europe
and in Hungary as well the core issue of investigations on hinterlands is the relation
between urban and rural areas. The major conclusion of the author is that the relations
become more complex and interdependent.

arwnE
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Material and methods

The Faculty of Economics and Social sciences of the Szent Istvan University signed an
“adoptation” and cooperation agreement with four villages in Nograd county in June
2010 after several months of preparation. The above mentioned villages are: Bokor,
Kutasd, Cserhatszentivan and Nogradsipek. According to the agreement, the villages
become the research targets of the researchers and students of the Faculty while the
Institute of Regional Economics and Rural Development of the Faculty provides help
with rural development project proposals. In the framework of the cooperation a survey
was carried out in summer of 2012 questioning the local population about their
economic and social conditions, the situation of the local communities and their
development ideas. In the survey special focus was placed on the investigation of the
role and potentials of agriculture, the possibilities of LED and urban-rural connections as
well. With random samples, 62 households of the four settlements (10% of all the
households), covering 149 people (15% of the total population) were questioned. The
primary data was analyzed with SPSS program, and in this study descriptive statistics
method has been applied to display the results.

Results and discussion

The settlements in question are located in the center of Nograd county, which is a
disadvantaged area of the country (Figure 1).

Figure 1: Location of the analyzed settlements
Source: own edition, 2013

Nogradsipek has a central position among the four villages due to its extra tasks in
public administration. Although it is close to the other villages on the map, it takes about
45 minutes to get to any of the villages mentioned above on the road. Anyway, the poor
accessibility and the peripherical location is characteristic to all the settlements.
Noégradsipek, Kutas6é and Bokor are isolated from other settlements, since they have only
one road in and out of the village. They are not linked to other settlements. Except for
Noégradsipek, which has stagnating population number since 2000 (673 permanent
inhabitants), the settlements have ageing population and negative migration figures. The
population of Cserhatszentivan is 143, of Bokor 108 and of Kutas6 111 (in 2011, Source:
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Central Statistical Office of Hungary - CSO). Regarding the infrastructure, Nogradsipek
has the most favourable location and it has its own school as well as the public utilities
are provided. In the smaller settlements, however, both the infrastructure and the basic
services lag behind. The population can use the most important services only in the
larger settlements nearby. Due to their poor accessibility, these larger settlements cannot
become centers of such areas. It might be the explanation for the fact that households
need to face the challenges due to the lack of local jobs and the peripherical location as
well (Figure 2).

Peripheriality
Transportation
Infrastructure
Ageing

Community

Lack of local jobs

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0
H%

Figure 2: The fields of major problems indicated by the households
(% of the asked households)
Source: own edition, 2013

Since there are not enough job opportunities, the active population commutes and works
mainly in the larger cities nearby (Paszt6, Szécsény, Hatvan, Budapest - see Figure 3)
primarily outside the agricultural sector. The rate of registered unemployment is 10-
11%, but the real unemployment is much higher than that figure. The number of
businesses is very low and there are even fewer operating enterprises in the area. 54 of
the 62 families questioned, none runs business. Out of the 8 operating enterprises 6 deal
with agriculture. The full-time farmers work locally and mainly in their own businesses.
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Figure 3: Location of larger cities as “workplaces” for local residents
of the analyzed settlements

Legend: | Analyzed Settlements [l Budapest | Other larger cities nearby
Source: own edition, 2013

Agriculture, which was an important sector earlier, has miscellaneous roles at the
moment. On one hand, due to the natural endowments, the number of full time farmers
is not really high (except for Bokor, where there are more people dealing with sheep
farming or working in the local cheese factory). On the other hand, the number of
household which have market gardens is very high. Berry production and livestock
breeding are common, mainly raising poultry and rabbits. Vegetable and crop production
is carried out in small scale (excluding the few agricultural businesses), however, nearly
50% of the households responded do not keep animals at all and do not cultivate lands.
Agricultural activity provides jobs for two people in the families on average, the
households produce primarily for self-sufficiency. Only seven households out of 62 trade
with their products - mainly at their homes. There are only three households which rent
arable land and only eight families get land-based direct payment from the EU. The
research tried to examine what could be the potentials for job creation. According to
50% of the households questioned, the solution for employment enlargement would be
agricultural and forestry developments as well as the revival and use of agricultural
traditions. Some can see potentials in tourism and the organization of related events as
well as in the building of a waste burning facility. According to the respondents, the
increase in the utilization of public work could be also a solution.

Several civil organizations work in the settlements, but they are not really well-known
among people. Most of them know only the Sport Association and the Wild Rose
Traditional Association. This rate is reflected in the opinions of the people questioned
while asking them about the activity of the organizations. More than 55% of the
respondents think that these two organizations are the most active from the civil
associations. However, the rate of participation in civil organizations is very low, only
13%. In the survey it was examined whether the local people attend village forums or not
to discuss the situation, the future and the strategy of the community. 50% of those
questioned said that they usually participate such events, however, 52% of the
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respondents said that they did not have information about the development strategy of
the village. Out of those who do not attend the forums, 71% said that they did not know
the development plans, while 26% had some basic information about them. Therefore,
97% of those who do not attend such events, are not familiar with the development
concepts. However, almost 70% of those who attend such events are familiar with them.
The distribution of knowledge about the plans vary: 39% have some information, 21%
have adequate information while 9% is very familiar with the development strategies.

Conclusions

In addition to the emphasis on the improvement of competitiveness and efficiency of
farms, it is considered really important to improve diversification especially in the
disadvantaged rural regions, to encourage the production which needs high live-labour
and creates high added value as well as to provide markets for such products. Last but
not least, the horizontal and vertical cooperations between the producers and the food
chain players should also be promoted and encouraged. The social role of rural
development and agriculture should be kept and strengthened as a safety net for the rural
population. As an alternative income source the strengthening of local and safe food
production of high quality can be also a potential in addition to the self-sufficient
production. At the same time, apart from the agricultural potentials (mentioning the fact
the agriculture is losing significance), it is extremely important to expand and develop
the local economy, the availability of basic services and infrastructure, to create a
successful local community which is able to carry out local development with the help of
rural development policy. Due to the lack of local employment possibilities, it is
inevitable to develop the relationship between the peripherical small settlements and the
surrounding centers, to improve the accessibility and the public transport because they
all contribute to the expansion of job potentials and the introduction of local agricultural
products on the market. In this approach, LED also means the development of the micro-
regional centrums nearby the lagging rural settlements. Civil organizations cover a wide
scope of activities, but they are the results of the cooperation of only a few people. It is
an important value that there is a “core” in the settlements which is able to keep the
community together and motivate them and can be joined by anyone.
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AZ EUROPAI UNIO ES JAPAN JARMUKERESKEDELMENEK VIZSGALATA

SZABO ZSOLT
BOZSIK NORBERT

Osszefoglalis

Erdekesnek bizonyulhat az a tény, hogy a németek importdlnak japdn autot, és a japanok
is németet, és hogy az e fajta kereskedelmi kapcsolatokat a hagyomanyos kozgazdasagi
elméletek nem magyardzzak. Az ilyen jellegii kereskedelemre a valaszt az agazaton beliili
kereskedelemben talaljuk, melynek jelentdsége az ipari termékek csoportjan beliil
szamottevo.

Az europai térség szamos autdipari vallalatnak ad helyet, ahogy Japanban is jelentis
gyartok vannak. Az EU térsége, és Japan adja a vilag gyadrtoinak t6bb mint felét, és ezek
a gyartok éles versenyben dllnak egymassal. A japan autok kiilonésen ismertek kedvezo
drukrol, alacsony fogyasztasukrol, praktikus méretiikrol, amely a ’'70-es években
versenyelényhoz juttatta dket, és megjelentek a kiilfoldi piacokon. Eurdpdaban pedig az
autogyartasnak évszazados torténelme van.

A dolgozat elemzd részében alkalmazdsra keriil a mar-mar klasszikus Grubel-Lloyd
index, az egységérték-indexek, illetve a kereskedelemaram mértéke alapjin
megallapitasra keriil a kereskedelem jellege. A Greenaway-Hine-Milner-, Fontagné-
Freudenberg — indexek kiszamoldsdval a kereskedelmi tipusok relativ sulyat vizsgaljuk
meg. A kapott eredmények tiikrében vizsgaljuk az dgazaton beliili kereskedelem
lehetséges magyarazo tényezoit.

Kulcsszavak:
autdipar, nemzetkozi kereskedelem, agazaton beliili kereskedelem, Europai Unio, Japan

Investigation into the vehicle trade between the European Union and Japan
Abstract

The fact that German imports Japanese cars and vica versa, proved to be very
interesting, and the traditional economics theories do not explain this type of trade
relations. We find the answer if we study the abundant literature of intra industry trade,
which has an importance in major industrial products.

The European region hosts a number of automotive companies, and Japan has major
manufacturers as well. The Japanese cars are well-known of their reasonable prices,
fuel-efficient engines, and small practical sizes, which gave them a competitive
advantage in the '70s, when they appeared in foreign markets. In the European region in
turn the automotive manufacturing has centuries of history.

In the analysis part of this essay we apply the almost classical Grubel-Lloyd index, and
calculate the unit value and trade flow rate to determine the nature of trade. On the
basis of Greenaway-Hine-Milner index, and Fontagné-Freudenberg index we examine
the relative weight of the trade types. On the basis of the results we can draw proper
conclusions and investigate the possible explanatory variables of intra-industry trade.

Keywords:
automotive industry, international trade, intra-industry trade, European Union, Japan
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Az Eurdpai Unio és Japan jarmiikereskedelmének vizsgalata

Bevezetés

Az autbipar globalizaciojaval felmeriilhet a kérdés vajon ez milyen irdnyban hatott a
nemzetkozi kereskedelemre. A dolgozatban az autdipari dgazaton beliili kereskedelemre
koncentraltunk az FEurdpai Unié és Japan kozott. Ez a két szerepld a vilag
jarmiikereskedelmének tobb mint felét bonyolitja le, és az egymads kozti kereskedelmi
kapcsolatok is igen jelentdsek. A kereskedelem kialakuldasanak tobb inditéka is lehet. A
klasszikus kozgazdasagtan az orszagok kiilonbozoségével, a komparativ eldnyok
elméletével (Ricardo, 1815) és a tényezOellatottsiggal (Heckscher-Ohlin, 1948)
magyarazza a kereskedelmet. Azonban a hasonlo, akar helyettesitd viszonyban allo
termékek esetében ez a magyardzat nem allja meg a helyét. Az agazaton beliili
kereskedelem éppen az orszagok hasonldsaga miatt alakul ki. Nagyrészt az orszagok
fejlettsége (Flam-Helpman, 1987), a fogyasztok vasarloereje-izlése (Krugman,
Lancaster, 1980), az elérhetd termékvaltozatok mindsége, a fogyasztok jovedelmének
eloszlasa (Falvey-Kierzkowski, 1987) a méretgazdasagossag elvei (Krugman-Helpman
1985) hatarozzak meg. Az autdipar egy olyan iparag, ahol ezek a tényezdk kiillondsen
érvényesiilnek. Az autdgyartok helyettesitdé viszonyban allo termékeket kinalnak,
azonban valamilyen jellemzé mentén meghtzhatjuk a hatart, amiben kiilonbéznek
egymastol a kinalt termékek (pl. az arfekvés, az autod fajtija, szin stb.) és amiért a
fogyasztd valamilyen sajatos szempont szerint megvasarolja dket.

Anyag és médszer

A dolgozat soran a 2005-2012-es idészak kozott vizsgaltuk a kereskedelem alakulasat.
F6 adatbazisul az Eurostat International Trade SITC 3 szamjegyti (Standard International
Trade Classification) adatbazisa szolgalt. Az autdipari termékek kozil a négy
legfontosabbra esett a valasztas: 781 — személygépjarmiivek, 782 —aruszallitasra
alkalmas jarmiivek, 784 — alkatrészek, 785 — motorkerékparok.

Az agazaton beliili kereskedelem mérésére szamos mutatészamot kifejlesztettek. Ezek
koziil a legelsd és legkozismertebb mérce a Grubel-Lloyd-index. H. G. Grubel és P. J.
Lloyd (1971) voltak az els6k, akik explicit médon foglalkoztak az agazaton beliili
kereskedelem mérésének problémaival. Ha az index értéke 0, akkor tokéletes agazatok
kozott kereskedelem, ha 1, akkor pedig tokéletes agazaton beliili kereskedelemrél van
sz0.

Az agazaton beliili kereskedelmen beliil elkiilonithetjiik a vertikalisan, és horizontalisan
differencialt termékek csoportjat. Az elkiilonitésre legtobbszor az egységérték (unit
value) indexet alkalmazzak, igy mi is ezzel kiilonitettik el a csoportokat. A
kereskedelmet altalaban akkor definialjak horizontalisan differencialtnak, ha az export
egységértéke az import egységértékéhez viszonyitva 15 szazalékos intervallumon beliil
van az SITC bontasan belill. Ha a relativ egységértékek a fenti savon kivill vannak,
akkor vertikalisan differencialt termékekrdl beszélhetiink (Ferté 2003).

A Greenaway—-Hine-Milner szerz6harmas tovabbfejlesztette a Grubel-Lloyd indexet, és
alkalmassa valt a horizontalis, és vertikalis agazaton beliili kereskedelem elkiilonitésére.
Annak aranyat hatdrozza meg a teljes kereskedelmen beliil. A horizontalis és a vertikalis
kereskedelem elkiilonitésének masik leginkabb elterjedt modszerét Fontagné és
Freudenberg (1997) dolgozta ki (FF-mddszer). Definiciojuk alapjan a kereskedelem
akkor kétiranyu, ha a kisebb aramlas (példaul az import) értéke legalabb 10 szazalékat
adja a nagyobb aramlas (példaul az export) értékének (Jambor, 2010). Az eddig
ismertetett mutatok mindegyike az agazaton beliili kereskedelem aranyat méri annak
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szintje helyett. Erre talalt Nilsson (1997) megoldast, miszerint az dgazaton beliili
kereskedelem értékét elosztotta a kereskedelembe keriilé termékcsoportok szdmaval,
aminek eredményeképpen termékcsoportonként megkapta az atlagos agazaton beliili
kereskedelmet.

Eredmények

A vizsgalt iddszak alatt az Eurdpai Unio 27 tagorszaga végig nettdé importére volt a
japan autdipari termékeknek. 2008-t6] azonban drasztikus csokkenés tapasztalhato a
japan jarmtvek importjaban, amely mintegy 36%-os csdkkenésben csapodott le. Az
utobbi idészakban az elhtizodo adossagvalsag hatasara jelent6sen csokkent a kereslet a
japan jarmuvek irant. Kovetkeztethetink még a yen felértékel6désébol adodo
piacvesztésre is, amely relative megdragitotta a japan termékeket a 2010-2012-es
idészakban. Ezzel szemben az EU27 némileg javitani tudta exportjat Japanba, és igy
kereskedelmi mérlegét. Az EU27 koziil a legnagyobb exportdr Németorszag, az export
mintegy 60%-aért felel6s a vizsgalt iddszakban, majd joval kisebb részesedéssel az
Egyesiilt Kiralysag, Olaszorszag ¢s Franciaorszag kovetkezik. Mig a japan jarmiivek
legnagyobb import6re Belgium Egyesiilt Kiralysag, és Spanyolorszag volt. A legtdbbet
kereskedett termék a vizsgaltak koziil a személygépjarmiivek és az alkatrészek voltak.

1. tablazat: EU27 és Japan kozti jarmiikereskedelem (millié eurd)

2005 2008 2009 2012 2012/2005 | 2012/2008 | 2012/2009

Export 6120,36 4790,56 | 3768,07 | 7773,97 1,27% 1,62% 2,06%

Import | 17296,80 | 16951,45 | 12543,71 | 1114491 0,64% 0,66% 0,89%

Egyenleg | -11176,44 | -12160,89 | -8775,64 | -3370,94 0,30% 0,28% 0,38%
Export/import 0,35% 0,28% 0,30% 0,70% - - -

Forras: Eurostat adatai alapjan sajat szamitds

A jarmiexport kedvezd alakuldsa mindkét fél szamara fontos tényezd, azonban
elmondhatd, hogy a japanok eurdpai orszagokbol importalt jarmii mennyisége jelentésen
eltorpiil az exportalt mennyiséghez képest. Ennek okai a piac szerkezetében keresenddk,
ugyanis az egész japan piac, de kiilondsen az autdpiac nagyon zart. Ennek oka a vamok,
€s egyéb nem tarifalis tényezok, mint példaul az eltérd szabvanyok megléte, amely
visszafogja az aruk szabad d4ramlésat. Japanban az e féle protekcionista
kereskedelempolitika mar az ’50-es évektdl jelen volt a sziiletdben 1évé iparagak
védelme érdekében. Valamint altaldban a japan fogyasztok is idegenkednek a kiilfoldi
termékek vasarlasatol.

A Grubel-Lloyd mutatd vizsgélata soran nem talalkozhatunk kirivéan magas értékekkel.
Azonban megallapithatd, hogy az agazaton beliili kereskedelem a nagy jovedelmi
szinten 4llo, vagy nagy autopiaccal rendelkezd, esetleg jelentés autogyartassal
rendelkez6 orszagokban magasabb, itt az alkatrészek kereskedelme igen jelentds. Foleg
az olyan orszagok esetében, mint Bulgaria, Ciprus, frorszag, Goérogorszag, Litvania,
Lettorszag, Malta a mutatd nagyon alacsony értékeket jelez. Ez azért van, mert ezek az
orszagok nem exportalnak sokat — vagy egyaltalan nem — ezekbdl a termékekbdl, tehat
ezekben az esetekben agazatok kozotti a kereskedelem és egyiranyu, igy kiegészitd
jellegti a kereskedelem.
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2. tablazat: EU27 és Japan kozott jarmiikereskedelem Grubel-Lloyd mutatdéi

Orszdg 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2905

2012
Ausztria 0,645 | 0,611 | 0,531 | 0,416 | 0,124 | 0,210 | 0,300 | 0,417 | 0,407
Belgium 0,214 | 0,117 | 0,127 | 0,062 | 0,082 | 0,076 | 0,239 | 0,200 | 0,140
Bulgdria 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Ciprus 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,006 | 0,001
Csehorszdg 0,456 | 0,612 | 0,607 | 0,668 | 0,407 | 0,369 | 0,209 | 0,249 | 0,447
Németorszdg 0,602 | 0,636 | 0,587 | 0,571 | 0,519 | 0,467 | 0,414 | 0,362 | 0,520
Dénia 0,056 | 0,149 | 0,129 | 0,267 | 0,315 | 0,383 | 0,447 | 0,757 | 0,313
Esztorszag

0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,008 | 0,009 | 0,000 | 0,000 | 0,002

Spanyolorszag 0,095 | 0,069 | 0,064 | 0,075 | 0,099 | 0,135 | 0,204 | 0,348 | 0,136

Finnorszag 0,003 | 0,016 | 0,008 | 0,010 | 0,016 | 0,029 | 0,014 | 0,026 | 0,015

Franciaorszag 0,353 | 0,263 | 0,301 | 0,351 | 0,232 | 0,399 | 0,357 | 0,435 | 0,337

Egyesiilt Kirdlysdg | 509 | 358 | 0,490 | 0,392 | 0,342 | 0,455 | 0,354 | 0,518 | 0,412

Gorbgorszag 0,001 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,007 | 0,000 | 0,005 | 0,003
Magyarorszag 0,246 | 0,266 | 0,192 | 0,366 | 0,743 | 0,855 | 0,510 | 0,713 | 0,486
irorszag

0,025 | 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,006 | 0,012 | 0,012 | 0,018 | 0,010

Olaszorszag 0,345 | 0,302 | 0,360 | 0,449 | 0,354 | 0,410 | 0,428 | 0,723 | 0,421

Litvania 0,002 | 0,004 | 0,002 | 0,003 | 0,000 | 0,025 | 0,022 | 0,037 | 0,012
Luxembourg 0,098 | 0,493 | 0,514 | 0,357 | 0,356 | 0,377 | 0,344 | 0,903 | 0,430
Lettorszdg 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,023 | 0,010 | 0,135 | 0,021
Malta 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,006 | 0,000 | 0,001
Hollandia

0,206 | 0,171 | 0,102 | 0,099 | 0,267 | 0,315 | 0,289 | 0,293 | 0,218

Lengyelorszdg 0,350 | 0,189 | 0,303 | 0,348 | 0,393 | 0,536 | 0,509 | 0,607 | 0,404

Portugdlia 0,011 | 0,010 | 0,035 | 0,027 | 0,007 | 0,017 | 0,138 | 0,049 | 0,037
Romdnia 0,014 | 0,030 | 0,084 | 0,083 | 0,157 | 0,115 | 0,027 | 0,035 | 0,068
Svédorszag 0,412 | 0,267 | 0,278 | 0,260 | 0,206 | 0,329 | 0,494 | 0,665 | 0,364
Szlovénia 0,070 | 0,108 | 0,057 | 0,263 | 0,170 | 0,241 | 0,729 | 0,927 | 0,321
Szlovakia

0,692 | 0,652 | 0,700 | 0,767 | 0,282 | 0,328 | 0,555 | 0,929 | 0,613
Forrads: Eurostat adati alapjan sajat szamitas

A mutato értéke évrél évre nem mutat nagy mozgast, viszonylag stabilnak mondhato6 a
2008-as évig. A 2008-2009-es években egyfajta visszaesést lathatunk minden orszag
esetében, melyet ujbol ndvekedés kdvet a mutatok értekében. Az aggregalasi szint miatt
azonban felléphetnek torzitd hatasok, mivel minden terméket egyiitt kezel a mutato. A
Grubel-Lloyd mutato alkalmas, hogy megallapitsuk az agazaton beliili kereskedelem
fokat, azonban szintjérdl és aranyardl nem kapunk pontos informaciét. A 3. tdblazatban
bemutatasra keriilnek a Greenaway-Hine-Miler-, Fontagné-Freudenberg-, és Nilsson-
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mutatok, melyek alapjan mar pontosabb megallapitasokat tehetiink az 4dgazaton beliili
kereskedelem jellegére.

3. tablazat: EU27 és Japan kozott jarmiikereskedelem GHM, FF, és N mutatoi

(éves atlag adatok alapjan)
Orszig GHM, | GHMy | FFy | FFy Ni- Ny+
Ausztria - 0373 | - 0,255 | - 53,83
Belgium - 0130 | - 0,364 | - 111,34
Bulgaria N N - - - 0,01
Ciprus - - R - - -
Csehorszig - 0,401 | - 0,728 | - 23,15
Németorszig - 0,289 | - 0,642 | - 365,98
Dinia - 0,106 | - 0,430 | - 2,46
Esztorszig - 0001 | - 0,000 | - 0,01
Spanyolorszig - 0,120 | - 0,189 | - 50,75
Finnorszag - 0012 | - 0,028 | - 0,47
Franciaorszig - 0,286 | - 0,795 | - 244,01
Egyesiilt Kiralysag | - 0354 | - 0932 | - 311,87
Gorogorszig - 0,002 | - 0,000 | - 0,25
Magyarorszig - 0,203 | - 0,89 | - 17,22
Trorszig - 0,006 | - 0,003 | - 0,44
Olaszorszig - 0357 | - 1,000 | - 166,65
Litvania - 0,004 | - 0,007 | - 0,02
Luxembourg - 0,023 | - 0,070 | - 0,00
Lettorszag - 0,000 | - 0,000 | - 0,00
Malta - 0,000 | - 0,000 | - -
Hollandia - 0157 | - 0,200 | - 57,57
Lengyelorszig 0272 | 0,095 | 0378 | 0,165 | 101,173 | 18,63
Portugilia - 0,036 | - 0,041 | - 1,48
Romiinia 0,067 | 0,001 | 0276 | 0,003 | 4736 | 0,02
Svédorszig - 0323 | - 0,940 | - 78,19
Szlovénia - 0241 | - 0,389 | - 1,76
Szlovikia - 0112 | - 0,273 | - 7,07

* Ny, Ny- indexek 100 millié euroban

Forras: Eurostat adatai alapjan sajat szamitads

Az autdiparban viszonylag sok termeld sok hasonld, de mégis eltéré egymadssal
versengd, helyettesitd viszonyban all6 terméket allit el6. A mutatdk alapjan az EU27 és
Japéan kozotti jarmiikereskedelem vertikalis differencialt termékekkel bonyolddott le.
Horizontalis jellegli kereskedelemmel csak néhany orszdg esetében talalkozhatunk.
Azonban ahogy a Grubel-Llyod-index esetében is lathattuk, van néhany orszag ahol a
kereskedelemaram nem éri el a 10%-ot, igy itt egyirany a kereskedelem. A
legmegbizhatobbnak tartott N-index alapjan a legnagyobb vertikalis dgazaton belil
kereskedelem Németorszaggal, az Egyesiilt Kiralysaggal, Franciaorszaggal, ¢és
Olaszorszaggal bonyolodott le. Ezen orszagok tekintetében a masik két mutato is magas.
Egyszeriien belathatd az autdipari termékek vertikalis jellege. Gondoljunk csak a
kiilonb6z6 extrakkal felszerelt autokra, vagy a luxusautdk esetére. Kiilonboz6 piacokra
szant autokban is nagy kiilonbségeket tapasztalhatunk, pl. szegény orszagokban
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alacsonyabb arfekvésti (mindségii, felszereltségli) autok keriilnek értékesitésre.
Orszagonkeént ez tiikkrozheti a jovedelmi preferenciakat is.

Altalanossagban is taldlunk egy gyarto palettajan olcso kisautokat, és luxusautokat is. A
japan jarmuvek atlagdrainak vizsgéalata soran megallapitottam, hogy az EU27
atlagaraihoz viszonyitva alacsonyabbak voltak. Valoszintileg japan tobb kisebb értéki
kis teljesitményli autdt exportal az eurdpai piacra, mig Japanban az eurdpai luxusautdkra
van nagyobb kereslet (pl. BMW, Mercedes-Benz). Japan részérdl, mivel fontos piacot
jelent az eurdpai térség, a kereskedelem szoros versenyjellegii, azonban mivel az eurdpai
gyartok jelenléte nem jelentds Japan piacain az ottani fogyasztok szempontjabdl egyfajta
kiegészit6 jellegii a kereskedelem.

Fontos tényezd az autdipar kapcsan az adott technologiai szint, mivel a hatékonyabb
technologiaval olcsobban lehet eldallitani és a kutatas-fejlesztés megléte is kulcstényezo,
hiszen a fogyasztok preferencidinak megfeleld termékvaltozatok jonnek Iétre és ez
ndvelheti a termékvaltozatok arkiilonbségeit is. Az autogyartd cégek a piac kozelébe
szervezddése pedig koltségesokkentd hatdsokat indukal, ugyanakkor kiegészitéje is az
agazaton beliili kereskedelemnek.

A globalis értéklancok jelenléte O0sztonzi a vertikalis agazaton belilli kereskedelmet,
mivel a gyartd cégek jelenléte egyre tobb piacon nagyobb kiilkereskedelemre 6sztonzik a
beszallitokat, esetleg a nagyobb vallalatok szintén csatlakoznak a kozvetlen
tokeberuhazasokhoz. Az autdiparra kiilondsen jellemz6 a véallalaton belili (intra-firm
trade) kereskedelem (pl. beszallito-gyartd, nyersanyagkitermeld-beszallitd kozott),
amely 0sztonzi a vertikalis mikodé tékeberuhazasokat, és igy kereskedelmet. Yushi és
szerzOtarsai (2008) megallapitottak, hogy kiilondsen jellemzé Japan és az Egyesiilt
Kiralysag, Németorszag, Franciaorszag, Svédorszag, és Olaszorszag kozott az intra-firm
jellegii kereskedelem.

A vertikalis autdipari kereskedelmet az Eurdpai Uni6 atlag GDP-jének segitségével
felbonthatjuk két részre — feltételezve azt, hogy ez tiikkr6zi a fogyasztd preferenciakat is —
alacsony illetve magas mindségii vertikalis agazaton beliili kereskedelemre.

e Magas mindségi vertikalis kereskedelem: ide azok az orszagok tartoznak, ahol
az éves GDP rendre meghaladta az EU27 atlagat, ezek az orszagok Ausztria,
Belgium, Németorszag, Dania, Spanyolorszag, Finnorszag, Franciaorszag,
Egyesiilt Kiralysag, Irorszag, Olaszorszag, Hollandia, Svédorszag. Ha a
mutatokat megvizsgaljuk megallapithato az is, hogy ezekkel az orszagokkal a
kereskedelem, és igy az autdipar agazaton beliili kereskedelem mérete nagy,
tehat nagy befolyasolo tényez0 az orszagok hasonlosaga. Ezek az orszagok
altalaban nagy piaccal rendelkeznek, és az FDI aramlasok is jelentosek.

e Alacsony mindségli vertikalis kereskedelem: ide azok az orszagok tartoznak,
melyek egy fore jutd jovedelme az EU27 atlaga alatt helyezkedik el, azonban a
kereskedelmi kapcsolatok megvannak Japannal, €s a mutatok is agazaton beliili
kereskedelmet jeleznek. Ilyen orszdgok: Csehorszdg, Magyarorszag,
Lengyelorszag, Portugélia, Romania, Szlovénia, Szlovakia. Ezekben az
orszagokban a rendszervaltozas miatt is, dinamikusan ndtt az dgazaton beliili
kereskedelem és az FDI aramlasok mértéke. (Yushi és szerzotarsai 2008)

e Egyiranyl kereskedelmi kapcsolatok: Ezek az orszagok rendre az EU27 atlag

egy fore jutd jovedelme alatt helyezkednek el, és kereskedelemaramuk nem
haladja meg a 10%-ot, altalaban az exportjuk 5%-at sem teszi ki a Japanbol
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importalt jarmiiveknek, alkatrészeknek. Ide tartozik: Bulgaria, Ciprus,
Esztorszag, Gorogorszag, Malta, Litvania, Lettorszdg, Luxembourg. Ezen
orszagok esetében magyarazd tényezo lehet az autdipar hianya, a piacnagysag
mérete (mint pl. Luxembourg), és a kereslet nagyban eltér6 szerkezete.

A vertikalis é4gazaton beliili kereskedelem szintjét mutaté Nillson-index alapjan
megvizsgaltuk, hogy mit mutat az dgazaton beliili kereskedelem az adatok tiikrében. Az
évrél évre szamitott értékekkel dolgoztunk, igy viszonylag nagy adathalmaz allt
rendelkezésre. Az agazaton belilli kereskedelmet meghatarozo tényezok koziil azokat
vettiik figyelembe, amelyeke gyakran hasznaltak empirikus modellekben is. Kiilon keriilt
vizsgalatra a elkiilonitett két csoport, a magas €s alacsony mindségii vertikalis agazaton
beliili kereskedelem. Az 1.abran az agazaton beliili kereskedelem és az egy fore jutd
jovedelem kiilonbségek szerinti dsszefiiggést lathatjuk.
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1. abra: Magas minéségi” vertikalis agazaton beliili kereskedelem
és az egy fore jut6 GDP kapcsolata
Forras: Eurostat adatai alapjan sajat szamitas, szerkesztés

Linearis kapcsolatot fedezhetiink fel az egy fére juté GDP és az agazaton beliili
kereskedelem szintjét mutatd Nillson-index kozott, azonban a kapcsolat szorossaga nem
tal jo. A GDP kozti kiilonbségek természetesen Japan és az EU27 kozti kiilonbségeket
jelentik. Megallapithatjuk, minél nagyobb az egy fore juté GDP-beli kiilonbség, annal
kisebb az dgazaton beliili kereskedelem mértéke. Tehat elvileg, ha orszagok kozotti egy
fore jutdo jovedelembeli kiilonbségek csekélyek, nagyobb valoszinliséggel alakul ki
vertikalis agazaton beliili kereskedelem. A 2. abran a GDP kozti kiilonbségek, és a
Nillson-index kozotti kapesolatot lathatjuk.
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2. abra: GDP kozti kiilonbségek és a ,,magas min6ségii” vertikalis agazaton beliili
kereskedelem kozti kapcsolat
Forras: Eurostat adati alapjan sajat szamitas, szerkesztés

Negativ kapcsolat a GDP és az agazaton beliili kereskedelmet mutatd Nillson-index
kozott, minél kisebb a piacok nagysaga kozotti kiilonbség (melyet Japan és az EU27
orszagainak GDP-je kozti kiilonbsége reprezental) annal nagyobb az agazaton beliili
kereskedelem mértéke. Tehat nagyobb mértékli az agazaton beliili kereskedelem a nagy
GDP-vel rendelkez6 orszagok kozott.

A 3. abran az orszagok kozotti GDP kiilonbségek és az alacsony mindségili agazaton
beliili kereskedelem kapcsolatat lathatjuk.
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3. abra: GDP kozti kiilonbségek és az ,,alacsony mindéségii” vertikalis 4gazaton
beliili kereskedelem kapcsolata
Forras: Eurostat adati alapjan sajat szamitas, szerkesztés

Lathat6, hogy egyértelmli kapcsolatot mar nem taldlunk a GDP kozti kiilonbségek és
Nilsson-index kozo6tt, mint a nagy kereskedelmi forgalmat lebonyolitd el6zé orszag
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csoport kozott. Tehat ezen orszagok esetében valami mas jelenség mentén alakul ki a
vertikalis 4gazaton beliili kereskedelem jelensége.

Kovetkeztetések

A vizsgalt id6északban az Osszes kereskedelem mintegy 10%-a zajlott 4gazaton beliili
keretek kozott. Eredményeink alapjan megallapithatjuk, hogy meghatarozé tényezd az
egy fore jutd jovedelem, és a GDP nagysaga az autdipari agazaton beliili kereskedelem
esetében. Azoknal az orszagoknal, ahol az egy fore jutd jovedelembeli, és GDP-beli
kiilonbségek kicsit voltak (régi EU tagok) nagyobb agazaton beliili kereskedelmet
lathattunk, kiilonosen a magas mindségli vertikalis agazaton beliili kereskedelem
esetében. Az alacsony mindségi kategoriadba sorolt kereskedelemmel rendelkezd
orszagok esetében valdsziniileg mas okok allnak a hattérben. Japanbol viszonylag nagy
szamban importalnak jarmiiveket, és az alkatrész kereskedelem is jelentds, illetve jelen
vannak a japan tulajdont 0sszeszereld lizemek is (pl. Magyarorszag, Lengyelorszag,
Portugélia, Csehorszdg). Ugyanakkor a helyben mikddd eurdpai gyartok Japanba
exportalnak jarmiiveket, alkatrészeket. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy kihasznalva
az eurodpai szinten alacsony béreket, inkabb egyfajta elosztd szerepet jatszanak ezek az
orszagok a térségben, mivel a jelen 1év6 Gsszeszereld lizemek leginkabb export piacokra
értékesitenek, a helyi piacok nagysaganak korlatozottsaga miatt. Osszefoglalva a 4. abra
bemutatja az EU27 és Japan kereskedelmének természetét.

P [

RégiEU tagok | ___,| Japin [q___] Ujabb EU tagok
,,magas mindségii »alacsony mindségii
kategoria” < - - - kategoria”
magas mindség =~ ---------- alacsony mindség

4. abra: EU 27 és Japan jarmiikereskedelme
Forras: Yushi Y. (2008) alapjan sajat szerkesztés

Tehat a vertikalis agazaton beliili kereskedelem nagy része multinacionalis cégek altal
bonyolddott le a nemzetkdzi munkamegosztas kontextusaban. A hatékonysag novelo,
koltségesokkentd, exportorientalt FDI aramlasok, mind Japanbodl az Eurdpai Unidba, és
az Eurdpai Union beliil gyors litemben néttek az elmult évtizedben. (Fukao 2003) Az
agazaton beliili kereskedelem kiegészitdje ez esetben a vertikalis miikodo tdke
beruhazasok léte az alacsony mindségi kategoriaba sorolt orszagokban..
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A DIPLOMAS PALYAKOVETES ES AZ INTEGRALT
VALLALATIRANYITASI RENDSZEREK ELTERJEDTSEGENEK
OSSZEFUGGESEI

ZOROG ZOLTAN
SZUCS CSABA

Osszefoglalas

Egyre gyorsuld iitemben fejlédé korunkban mindinkabb elétérbe keriil az informacio,
mint a gazdasagi szervezetek erdforrasa. Az informacio eldallitas, tovabbitas és
felhasznalas egyre fontosabb szerepet kap, melyhez az informatika és az informacios
rendszerek fejlddése is nagymértékben hozzajarul. A gazdasagi életben azok a vallalatok
keriilnek elonyds helyzetbe, amelyek minél gyorsabban jutnak a dontésekhez sziikséges
legfontosabb  informécidkhoz. Napjainkban az elektronikus adatfeldolgozas
elterjedésével nem az informaciok megszerzése jelenti a legfébb problémat — ezek
ugyanis megtalalhatok a legkiilonfélébb adatbazisokban, adattarhazakban belsd-, illetve
kiils6é informacidként — hanem azoknak az informacioknak az eléallitdsa, amelyekre az
adott szituacioban sziikség van egy dontés meghozataldhoz.

Fontoshak tartjuk, hogy a felsdoktatisi intézmények felkészitsék hallgatoikat a
munkaerd-piaci elvarasokra a vallalatiranyitasi rendszerek hasznalatara vonatkozoan.
Tanulmanyunk elkészitésének célja annak bemutatasa, hogy a diplomdsok milyen
eséllyel helyezkednek el olyan vallalatnal, ahol integralt vallalatiranyitdsi rendszer
haszndlatat varjak el téliik.

Kulcsszavak: informdciéo menedzsment, vdllalati informdciés rendszerek, integrdlt
informacios rendszerek, diplomas padlyakovetés.
JEL: M41

The correlations between graduate supervision and the spread of integrated
enterprise resource planning systems

Abstract

Information as a resource for economic organisations is coming to the foreground to a
greater extent nowadays in our era of rapid development. Producing, conveying and
using information are playing a greater role mainly due to IT and information system
developments. The companies that are able to acquire information that is necessary for
decision making in the quickest possible way find themselves in a more advantaged
position in economic life. These days as a result of the widespread electronic data
processing it is not information acquisition that means a problem as information can be
found in different databases, places for storage in the form of both external and internal
information. Rather, producing information that is of vital importance in a given
situation to make a well-grounded decision is problematic.

In our view it is essential that the institutions of higher education prepare their students
for the expectations of the labour market regarding the use of enterprise resource
planning systems. The objective of our present paper is to present the chances of the
graduates in finding a job at a company where managing integrated enterprise resource
planning systems is expected.

Keywords: information management, enterprise information system, integrated
information system, career tracking of graduates of higher education,
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Osszefliggései

Bevezetés

Az elmult évtizedek soran az adatok kezelése és a vallalaton beliili kommunikacid
jelentdsen atalakult. Eleinte csak néhdny szamitogép keriilt beszerzésre a vallalatoknal,
ezért a szervezeti egységek kiilon-kiilon épitették ki a vallalati adminisztracio teriileteit
lefed6 alkalmazasokat, igy ugynevezett szigetmegoldasok jottek 1étre. Mivel ezek nem
egymassal egylittmikodd egységes rendszert képeztek, ezért adatbazisaik
szinkronizalasa nagyon nehézkesnek bizonyult. Egyazon gazdasagi esemény tobbszori
rogzitésébdl adodo hibak miatt sokszor téves adatokat tartalmazo jelentések kertiltek a
vezetOk asztalara és a hasznalt alkalmazasok mikodése hosszi tdvon rendkiviil
koltségesnek volt mondhatd. Késébb a szamitdogép-haldzatok fejlodése és széleskorii
elterjedése megteremtette az elektronikus adat tovabbitas és integralt adatkezelés
alapjait.

Az emlitett szigetszeri megoldasok hatranyainak kikiiszobolésére egyre tobb vallalat
vezetése dontott az integralt vallalatiranyitasi rendszer bevezetése mellett. A rendszerek
elterjedésében nagy szerepe volt annak is, hogy egyre tobb multinacionalis vallalat
helyezte telephelyét, raktarat, tizemét Magyarorszagra és hozta magaval a kiilfo6ldon mar
jol bevalt informacié technologiai megoldasokat. A bevezetett rendszerek jol
attekinthetd, egymassal egyiittmiikodé alrendszerekbdl alltak, modularitasuk lehetévé
tette nem csak a bevezetés fokozatossagat — amely mar 6nmagéban sem hatrany, ismerve
a rendszerek arat, tizemeltetési koltségeit —, hanem e tulajdonsag birtokdban lehetdség
nyilt arra, hogy a teljes vallalati struktarat lefedjék egyetlen szoftver alkalmazasaval.

A téma aktualitasat abban ldatjuk, hogy az elmult évek soran — hanem is rohamosan, de
mégiscsak érzékelhetd iramban — ndvekedett azoknak a vallalatoknak a szama, amelyek
kihasznaljak az informatika nyujtotta lehetOségeket, és integralt vallalatiranyitési
rendszer hasznalata mellett dontottek.

Irodalmi attekintés

Az attanulmanyozott irodalom szerzéi egyetértenek abban, hogy az informacio -
hasonldéan a t6kéhez, vagy a munkaer6héz - napjainkra eréforrassa nétte ki magat. Az
informacio-menedzsment nem csak a menedzsment informacios rendszerek tudomanya,
nem csak a végfelhasznaldi szoftverek Iétrehozasanak technikaja, nem csak
szamitastechnika és nem csak rendszerszervezés, hanem mindezek egyiittese. Esetleg
valamivel tobb is ezeknél: szemléletmod, gazdalkodasi technika azoknak a
kozgazdaszoknak, rendszerszervezéknek, mérnokoknek a szamara, akiknek célja az
informacios er6forrasok olcsobb hasznalata, a vallalati informacidés vagyon jobb
kihasznalasa (Dobay, 2003; Katonané — Csomos, 2010).

Kapronczai (2007) megfogalmazasaban az informacié célorientalt funkcionalis tudast
jelent, amely a dontések elokészitését és végrehajtasat szolgalja.

Hégen (2009) kutatasanak eredményeként felhivja a figyelmet arra, hogy a vallalkozasok
hatékony miikodésének fenntartdsdhoz elengedhetetlen az 1) eljarasok, modszerek
adaptacioja, nyitottnak kell lenni az 11j innovativ rendszerek irant, és ezeket meg kell
probalni beépiteni a dontéshozatal mechanizmusdba. Mindehhez nagy segitséget
nyujthatnak az integralt vallalatiranyitsi rendszerek, mint ahogyan ezt Herdon — Rézsa
(2011) is megallapitja. Kihangsulyozzdk, hogy a rendszerek keretet nyujtanak az
informaciok gyljtéséhez, feldolgozasahoz és tovabbitasahoz, kiszolgalva a termelési,
szolgaltatasi, iranyitasi feladatokat.
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Az integraci6 az informacids folyamatok optimalis szervezését (Polzer, 1996), a
koordinacidjat is jelenti (Hetyei, 2009). Ennek eredményeként egyrészt horizontalisan
biztositanak informdacidt valamennyi szervezeti egység, masrészt vertikalisan
valamennyi vezetdi szint szamdra. Berde et al. (2003) fontos vezetdi tevékenységként
tiintetik fel a kommunikacio, a tervezés, a dontés, a szervezés és az ellendrzés mellett az
informaciok begyijtését, felhasznalasat, amelyek birtokdban, a gyakorlatban az
elegendben jo, vagyis a kielégité dontési valtozatok megvaldsitasara torekednek.

A szervezet ¢s az informacios rendszer kdlcsonhatasban all egymassal, mindkettd
befolyassal van a masik mitkodésére. (Laudon, 1993) Liebner (2006) szerint megsziinni
latszanak a hatarok a hagyomanyos szervezeti egységek, osztalyok kozti
kommunikécidban. Véleményem szerint az ERP rendszerek a modularis felépitésiik
miatt ugyan képesek lefedni a teljes vallalati struktarat, viszont ezt nem hasznalja ki
minden integralt rendszert hasznal6 vallalat.

Az ERP rendszerek jelentds segitséget nyujtanak a vezet6knek a vallalat

milkddésének nyomon kovetésére a kiilonbozd funkcionalis teriiletrél szarmazéd
Osszesitett adatokon keresztiil, valamint azzal, hogy lehetdvé teszik a betekintést az
Osszesitések mogé. (Kaplan-Norton, 2005).
Mas megkozelitésben az ERP rendszerek hasznalatanak eredményét Hayes et al. (2001),
Hunton (2003) és Herdon et al. (2006) foglalta &ssze, amely szerint a tékepiacon
értékesebbek azok a cégek, amelyek integralt rendszert hasznalnak. Ezen kiviil a
pénziigyi elemzok nagymértékben novelték annak a vallalatnak a nyereség-clorejelzését,
amely bejelentette az integralt rendszer hasznalatat.

A Kkutatas médszerei és eszkozei

A kutatas sikerességét alapvetd mdodon befolyasolja a helyesen megvalasztott modszer.
Ennek megfeleléen mindamellett, hogy a szekunder kutatést a szakirodalomban javasolt
utmutatas alapjan végeztem, kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy az eredmények
kiértékelése a legmegfelel6bb statisztikai modszerek alkalmazasaval térténjen. Munkank
soran figyelembe vettiik azokat az elméleti elemeket, amelyek illeszkedtek a
kutatasunkhoz és valészinisithetd volt a sikeres alkalmazasuk.

A szekunderkutatas, mint modszer

Szekunderkutatas keretében a Kézponti Statisztikai Hivatal adatbazisait hasznaltuk fel az
integralt vallalatiranyitasi rendszerek elterjedtségének vizsgalatakor. Az Educatio
Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Kft. orszagos diplomas palyakovetd rendszer adatai
szolgaltak a felsofoku végzettségliek elhelyezkedésével kapcsolatos kovetkeztetések
alapjaul. A 2011-es kérdéives felmérés soran a 2010-ben hagyomanyos egyetemi,
foiskolai, osztatlan és alap-, valamint mesterképzés végzettjei toltotték ki a kérddivet.

Az adatfelvétel eredményeként létrejott adatbazis elemszama: 11829 6, az atlagos
valaszadasi rata eszerint 20,29%.

Az online megkeresésre beérkezett valaszokat a felsfoktatasi intézmények gyljtotték
¢és az ezekbdl 0sszedlld intézményi adatbazisokat az Educatio Nonprofit Kft. egyesitette,
tisztitotta és stlyozta.

A sulyozés alapjat a teljes mintakeret nem, intézmény és képzési teriilet szerinti
megoszlasa képezte. Mivel a mintakeretben nem szerepeltek a BGF és a Szegedi
Tudomanyegyetem diplomasai, az e két intézményben végzetteket 1étszamaranyosan, és
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a sulyozasi szempontok szerint megoszlasanak megfelelden vettiik figyelembe. Tobb
szempontu cellasulyozas keriilt alkalmazésra. A stlyvaltozé haromdimenzios: a nem (2
kategoria), a képzési teriilet (10 kategoria) és az intézmény (24 kategdria) szerint
Osszesen elméletileg 480, a valdsagban (mivel nincs oktatds minden intézményben
minden képzési teriileten) 244 cellat tartalmaz. A cellasulyozds Iényegesen
megbizhatobb eljards, mint a peremsulyozas, mert az utdbbi révén a sulyozashoz
hasznalt ,peremvaltozok” kozel fiiggetlenck lesznek egymastd, igy minden
intézményben minden képzési teriileten pontosan annyi férfi €s nd szerepel a mintaban,
mint a valésagban. A képzési teriileteken beliili reprezentativitast biztosito sulyvaltozo
értéke 0,2 és 7,1 kozott alakul, atlaga 1, szérasa 0,509.

Vizsgalati eredmények és azok értékelése

Magyarorszagon folyamatosan ndvekszik azoknak a vallalatoknak a szama, amelyek egy
integralt rendszer segitségével kisérlik meg piaci pozicidjukat megtartani, vagy azt
megerdsiteni. Ennek megfeleléen a felsdoktatasb6l a munkaerépiacra keriild
palyakezddk egyre nagyobb eséllyel nyujtjak be jelentkezésiiket olyan vallalathoz, ahol
sziikség lehet azokra az ismeretekre, amelyet a felsGoktatdsban eltdltott évek alatt
megszereztek az informacid menedzsment terilletén. Az 1. ébra szemlélteti a
vallalatiranyitasi rendszercket hasznalé cégek szamat, amely 2008 és 2012 kozott
folyamatosan novekvd tendenciaju.

Az abra tantisaga szerint ez aranyndvekedést is jelent, hiszen a vallalatok szama ezzel
szemben jorészt stagnald tendenciat mutat. Az integralt rendszert hasznald vallalatok
szamanak novekedése ugyan nem robbanasszer(i, viszont az ERP rendszert 2010-ben
bevezetd vallalatok szama majdnem kétszerese a 2009-es évbeli értéknek. Ugyanez a
duplazodas megfigyelheté a 2010 és 2012 évek eredményeinél is. Mindenképpen
figyelembe kell venni, hogy 6sszességében 2012-ben 9% volt Magyarorszagon az ERP
rendszert hasznal6 vallalatok aranya.
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1. abra: Az integralt vallalatiranyitdsi rendszert hasznal6 vallalatok szama
Magyarorszagon
Forras:  Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Ha a 2. abran bemutatott adatok alapjan a vallalati méretkategoria szerint vizsgaljuk a

vallalatiranyitasi rendszert hasznalo vallalatok megoszlasat, azonos iranyu valtozas
figyelhet6 meg, mint az 1. abran.
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2. abra: Az ERP-t hasznal6 vallalatok
az Osszes vallalat szazalékaban Magyarorszagon
Forras:  Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Lathato, hogy a 2007-2010 kozotti években a magyarorszagi nagyvallalatok kozel fele
helyez nagy hangsulyt a vallalaton beliili gyors, folyamatos, pontos informacioaramlasra.
A kozepes méretii vallalatok esetében a 2010-es megoszlas meghaladja a 2007-es
értéket, az el6z6 évihez viszonyitva pedig jelentds ndovekedés tapasztalhatod, ami tovabb
tart, hiszen 2012-re mar szinte minden negyedik kozepes méretli vallalat dontott az
integralt rendszer bevezetése mellett.

A késobbi vizsgalatok szempontjabol fontosnak tartottuk elemezni, hogy a vallalatiranyi-
tasi rendszert hasznal6 vallalatok milyen agazatban, milyen f6 tevékenységgel
mikddnek, illetve ezekbe az agazatokba milyen aranyban helyezkednek el diplomasok.
(3. abra)
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3. abra: Az ERP-t hasznal6 vallalatok agazati megoszlasa
¢és gazdalkodasi szakokon végzett diplomasok agazatonkénti munkahelye
Forras: KSH ¢és diplomas palyakdvetd rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés
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Jollehet az 4gazati besorolasok megnevezése a felhasznalt két adatbazisban (KSH
adatbéazis és a DPR adatbazis) nem egyezik meg teljes mértékben, a 3. Abra alapjan
ennek ellenére megallapitjuk, hogy az integralt rendszert hasznalo vallalatok fele négy
agazatban tevékenykedik.
Ezekben az dgazatokban a diplomasok mintegy harmada (32%) helyezkedik el. Ilyen
arany mellett jelents létszamu diplomas fiatalt érint6 kérdés, hogy mit var el a
munkaad6 a frissen végzett munkaer6tol a vallalat minél eredményesebb, hatékonyabb,
gazdasagosabb mikddtetése érdekében.

Ha diplomasok munkahelyét a vallalat mérete alapjan vizsgaljuk, a 4. dbran lathato
eredményt kapjuk.

49%

Al

“ Mikrovallalat & Kisvallalat 1l Kozepes véllalat N Nagyvallalat

4. abra: Gazdalkodasi szakokon végzett diplomasok elhelyezkedési aranya
a vallalati méretkategoria alapjan 2012-ben
Forras: KSH és diplomas palyakdvetd rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés

A diplomasok joval tobb, mint fele helyezkedik el kézepes- és nagyvallalatnal.

Nagyvallalatok esetében minden masodikban alkalmaznak integralt vallalatiranyitési
rendszert, kozepes méretl vallalatoknal pedig szinte minden 6tddikben.
Amennyiben agazatonként és méretkategorianként vizsgaljuk a hallgatok munkahelyeit
(5. éabra), azokban az agazatokban, ahol elterjedt az integralt rendszerek hasznalata
(feldolgozdipar, energiaipar, kereskedelem, pénziigyi szolgaltatas), a hallgatok legalabb
fele kozép- és nagyvallalatoknal helyezkedik el.

Osszességében lathaté, hogy a diplomas palyakovetési rendszer 4ltal biztositott adatok
jo lehetéséget nyujtanak a rendszervaltds 6ta rohamosan fejlédé magyar gazdasagi
felsdoktatas altal munkaerdpiacra bocsatott hallgatok tovabbi életutjdnak vizsgalatara.
Ezek alapjan megallapitottuk, hogy a munkaerépiacra keriil6 diplomasok majdnem
harmada energetikai, kereskedelmi, feldolgozdipari, pénziigyi tevékenységet végzd,
elsésorban nagy-, illetve kézép méretii vallalatnal helyezkedik el, ahol munkajukat egy
integralt vallalati informdcios rendszer segiti.
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1 Nagyvallalat
4 Kozepes vallalat
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Il Mikrovallalat

5. abra: A 2012-ben gazdasagtudomanyi képzési teriileten végzett hallgatok
munkahelyének méretkategoria és agazat szerinti megoszlasa
Forras: Diplomas Palyakoveté Rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés

Kovetkeztetések, javaslatok

Magyarorszagon egyre inkabb novekszik azoknak a vallalatoknak a szama, amelyek
integralt vallalatiranyitasi rendszert haszndlnak. Ennek egyik oka, hogy egyre tobb cég
jut el a vallalati folyamatok bonyolultsaganak arra a szintjére, hogy mas moédon nem
tudja nyomon kdvetni azokat, valamint folyamatos informaciora van sziiksége a vallalat
allapotaro6l. Masik ok, hogy a rendszerszallitok is 0j piaci szegmensként fedezték fel a
Kis- és kozép vallalatokban rejlé lehetdséget, miutan a nagyvallalatoknak a fele mar
rendelkezik integralt rendszerrel. Ahogyan névekszik az integradlt rendszert hasznalo
cégek szama, ezzel egyiitt novekszik az esélye, hogy a felsdoktatasbol a munkaerdpiacra
keriild hallgatok olyan kozép-, vagy nagyvallalatnal kapnak lehetdséget, ahol fontos
kovetelményként meriil fel a vallalatiranyitasi rendszer hasznalataval kapcsolatos
képesség.

A diplomas palyakovetési adatok azt igazoljak, hogy a hallgatok olyan vallalatnal
helyezkednek el, ahol a méret, vagy az agazati besorolds alapjan sziikségiik lehet a
vallalatiranyitasi  rendszerek  haszndlatdhoz — kapcsolodo — készségeikre.  Ennek
megfelelden a gazdalkodasi szakkal rendelkez6 felsGoktatasi intézményeknek figyelmet
kell forditani ezen készségek fejlesztésére. Ennek egyik lehetdsége, ha a vallalati
iranyitasi rendszerek oktatasa soran az alapismereteket, az informacié menedzsmenthez
szorosan kapcsolodo targyak keretében sajatitjak el. Tovabbi készségeket pedig — a
rogzitett adatokbol eldallitott listdk, jelentések elkészitésével, elemzésével — egyéb
targyak keretében (logisztika, vallalati gazdasigtan, marketing, e-business sth.) egy
gazdasagi szitudciot leird esettanulmany feldolgozasaval.

Az oktatasi modell (6. abra) segitségével a hallgatok egy modern, szdmos vallalat altal
hasznalt vallalati informacios rendszer miikodését ismerhetik meg.
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6. abra: Az oktatasi modell felépitései
Forras:  Forrés: sajat szerkesztés

A mikodés megismerése mellett napjaink nagyon fontos erbéforrasaval — az
informacioval — tanulnak meg gazdalkodni, megismerik a gazdasagi folyamatokat, azok
fazisait. Az Osszeallitott adatbazis, oktatdsi anyag eldsegiti a rendszer- ¢és
folyamatszemléletli gondolkodasmod kialakulasat, valamint a modell segitségével a
palyakezd6 hallgaté kompetenciai kdzelednek a munkaerdpiac altal elvartakhoz.
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