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ELOSZO

A Karoly Robert Foiskola kiemelt figyelmet szentel a legjobb képességekkel rendelkezo,
kutatni vagyo hallgatok tudomanyos tevékenységének tudatos elinditasara, az oktatok,
kutatok munkajanak tamogatasara.

Az intézményben, valamint a hazai és kiilféldi partner intézményekben folyo széles korii
kutatasokhoz kapcsolodva a témavezeté oktatok, kutatok tudomdnyos eredményei
publikalasanak foruma ez, a korabban utjara inditott folyoirat. A kutatasi eredmények
publikalasa mellett fontos értéknek tartjuk, hogy a Fdiskola oktatoi, kutatoi
megismertessék a hallgatokat a tudomanyos munka végzésének céljaval, modjaval. Ezt
tamogatja tovabba a Fdiskolan miikédo szakkollégiumi munka, ahol a hallgatok
intézményen kiviili kutatok, szakemberek eldadasait hallgatjak, megismerkedve uj, a
tanulmanyokat kiszélesité ismeretekkel. Ez a sajatos munkakapcsolat lehetoséget ad
szamukra a tudomanyos élet megismerésére. A hallgatok rendszeresen megjelennek a
Féiskola altal szervezett tudomdnyos konferencidkon, kutatasi workshopokon és részt
vesznek azok szervezésében.

Egy—egy kutatasi témdhoz, témavezetéhoz kithetéen kialakultak tehetséggondozo
mithelyek, hozzajarulva a hallgatok tudomanyos munkdja elésegitéséhez, megalapozva
annak a lehetésegét, hogy bekapcsolodhatnak az intézményi kutatdsi-fejlesztési-
innovdcios lancba.

A Fdiskolan folyo tudomanyos kutatasok a tarsadalom-, az agrdr-, a természet-, a
miiszaki és multidiszciplinaris tudomanyok széles korét dlelik  fel. A helyi
gazdasagfejlesztés, a vallalkozasok fejlesztése, a gazdasagi halozatok menedzselése, az
agrargazdasagi termékpalyak, a zoldiilo gazdasag kihivdasai (természeti erdforrds
gazdalkodas, fenntarthato energiagazdalkodas, dkomarketing, foglalkoztatas és
munkahelyteremtés) mellett kiemelt jelentéseggel bir az e-learning alapii és mesterséges
intelligencia  elemekkel tamogatott oktatasfejlesztés. A kérnyezetinformatikai
alkalmazasok, a biogaz-alapanyagok mikrobiologiai elokezelésének fejlesztése, a
korszerii tapanyag-utanpotldssal és névényvédelemmel kapcsolatos vizsgalatok, a
precizios gazdalkodas, a hidrokulturas (talaj nélkiili) zoldséghajtatas, mind elemei a
régio természeti erdforras potencial vizsgalatanak, kihaszndlasanak.

A Foiskola Tudomdnyos Tandcsa és Tudomanyos Didkkori Tandcsa — a korabban az
Oktatasért Kozalapitvany Tehetséggondozoi Alkuratoriumanak NTP-OKA-XXII-066, ,, A
felsooktatasi intézmények karain és tanszékein miikédo, tehetséggondozo miithelyek és a
tudomanyos diakkori tevékenyseg keretében miikédo kutatomiihelyek tamogatdsa” cimen
elnyert palyazata keretében — utnak inditott Acta Carolus Robertus tudomdanyos
kozlemények kiadasat folytatva, ezzel is teret biztositva a fenn megfogalmazott célok
teljesiiléséhez.

A szerkesztok
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A HELYI FENNTARTHATO FEJL(")DES’l STRATEGIAK HELYZETE
MAGYARORSZAGON

BAJAK IMRE
Osszefoglalas

A fenntarthato fejlédés fogalma mara mindennapjaink részévé valt. A koncepcio
elsésorban azt fejezi ki, hogy a kérnyezeti probléemak — komplexitasuk és valtozatossaguk
okan — nem kezelheték onmagukban, megoldasuk csak a gazdasag-, a tarsadalom- és a
kérnyezetpolitika integralt kezelésével valosulhat meg.

A fenntarthatosag tehat egy globalis elv, az elvek gyakorlatba téorténd atiiltetése azonban
a helyi szintek cselekedetein keresztiil torténik. Ezért a vilag szamos kozdssége —
orszagok, régiok és telepiilések — a nemzetkozi kézosség siirgetésére, felismerve a
kérnyezeti értékek pusztuldsanak veszélyeit, fenntarthato fejlodeési stratégiak készitését
hatarozta el.

Magyarorszagon azonban hosszu ideig a fenntarthatosag kerdését kormanyzati és helyi
szinten sem kezelték jelentoségének megfelelé helyen. A kozponti kormanyzat a nemzeti
stratégia elkészitésével csak 2007-re késziilt el, a helyi fenntarthatosag kérdését azonban
nem érezte sajat felelosségenek. Kormanyzati részrél komoly akadalyozo tényezo a mai
napig a jogszabalyi hattér kialakulatlansaga, a rendelkezésre allo pénziigyi forrasok,
valamint a megfeleld szamu utmutato és esettanulmdany hianya.

Helyi szinten problémat okoz, hogy a telepiilések forrashianyosak, a demokratikus
hagyomanyok nem erdteljesek, s a kirnyezeti kérdések a lakossag értékrendjében
meglehetésen hatul szerepelnek. A telepiilések tobbsége — kiilondsen igaz ez a kis
telepiilésekre — igy csak nagy erdfeszitések aran, jelentos kiilsé segitséggel képes helyi
fenntarthatosagi stratégiak készitésére és hatékony megvalositasara.

Kulcsszavak: fenntarthato fejlédés, helyi fenntarthato fejlddési stratégia, stratégia,
Gydngyosi Kistérség, Local Agenda

JEL: Q01

The Position of Local Agendas in Hungary
Abstract

The concept of sustainable development is part of our everyday life. It suggests that
environmental problems — because of their complexity and versatility — cannot be
handled on their own, they can only be solved by the integrated treatment of economic,
social and environmental policy.

Sustainable development is a global principle, but it can only be implemented at the
local level. Therefore, several communities in the world — countries, regions,
municipalities — urged by the international community, realizing the danger of
destroying environmental values, decided to work out sustainable development
strategies.

However, in Hungary local sustainability was not treated according to its importance
neither on the central government’s nor on the local level. The central government
completed the National Sustainable Development Strategy in 2007, but did not feel
responsible for the issue of local sustainability. The uncertainties of the legal



A helyi fenntarthato fejlédési stratégiak helyzete Magyarorszagon

background, the lack of financial resources, and the low number of guides and case
studies are serious inhibiting factor on the central government’s side.

On the local level the most problematic areas are the lack of the municipalities’
financial resources, the weakness of democratic traditions, and the fact that
environmental issues are underprioritized in the order of values of citizens. Most of the
municipalities — especially small municipalities — would only be able to elaborate and
implement local agendas with great effort and significant external help.

Key words: Sustainable development, local sustainable development strategy, strategy,
Gyongyos micro-region, local agenda
JEL: Q01

Bevezetés

A fenntarthato fejlédés napjaink egyik leggyakrabban emlegetett koncepcidjanak szamit
vilagszerte. A fogalom elsddleges mondanivaldja az, hogy a kdrnyezeti problémak nem
kezelhetok oOnmagukban, ©6nallé problémaként, megoldasuk csak a gazdasag- ¢és
tarsadalompolitika valamint a kornyezetpolitika integralt alakitdsdval valosulhat meg,
azaz a kornyezeti érdekeket a gazdasagi és tarsadalmi dontéseknél is fokozottan
figyelembe kell venni.

A helyi kozosségek sziikebb kornyezetiik irant nagyobb feleldsséget éreznek, annak
megovasaért cselekedni hajlandok. A fenntarthaté fejlddés globalis probléméjanak
megoldasa ezért nagymértékben a helyi k6zosségek cselekedetein, az altaluk lefektetett
helyi fenntarthat6 fejlédési stratégiakon alapul. A helyi k6zosség aktiv részvételével
kialakitott stratégiak végrehajtasa soran az allampolgarok kdnnyebben mobilizalhatok, a
célokkal jobban azonosulni képesek, mint egy kiilsé szakértdk altal kialakitott stratégia
esetében.

A vilag szamos kozossége a nemzetkdzi kozosség slirgetésére, felismerve a kornyezeti
értékek pusztulasanak veszélyeit, fenntarthat6 fejlodési stratégiak készitését hatarozta el.
Az elkésziilt stratégiak kozott nemzetkdzi szervezetek, orszagok, régiok és telepiilések
stratégiai egyarant talalhatok.

A stratégidk altalaban a fenntarthatosag els6sorban kozgazdasagi megkdzelitési
Brundtland Bizottsag altali meghatarozasat veszik alapul (KFVB, 1988, 68.0.). Azonban
szamos olyan definici6 létezik, amely ha Enyedi felosztasat magunkéva tessziik (Enyedi,
1994) az okologiai vonatkozasokra koncentral, s olyan, amely a tarsadalmi dimenziot
helyezi a fenntarthatd fejlodés meghatarozasanak homlokterébe. Az elébbire példa
Turchany 2003-as megfogalmazasa, mely az 6kologiai dimenzid jelentdségét emeli ki:
egy nélkiilozhetetlen rendszerrél (6koszisztéma) beszél, mely az ember szamara alapvetd
szolgaltatasokat biztositja, s melynek degradacioja veszélyt jelent az egész emberiségre
(UIDD, TURCHANY, 2003). Ezzel szemben az Egyesiilt Kiralysdg kormanya a
tarsadalmi dimenziot kiemelve a jobb életmindséghez valo hozzaférés biztositasara hivja
fel a figyelmet (UK GOV, 2003, 111. 0.). Hernan Daly szerint pedig ,,a fenntarthat6
fejlodés a folytonos szocialis jolét elérése, anélkiil, hogy az dkologiai eltarto-képességet
meghaladé mdédon novekednénk.” (Daly, 1991)

A helyi fenntarthatésagi stratégidk rendszerét a fels¢ szandékok és az alulrdl jovo
kezdeményezések egyiittesen alakitjak (Lafferty, 2001). A kormanyzat és a helyi
kozosség kozotti sikeres egyiittmiikodés eredménye, a helyi fenntarthato fejlédési
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stratégia, mas néven Local Agenda 21. A stratégia a kozosség kdrnyezeti szemponti
problémaelemzését, valamint az azok megoldasara iranyulo célrendszert tartalmazza. A
sikeres stratégidk alapjat a kozOsség Onkéntes szerepvallaldsdn alapuld alulrdl
szervez0d0 kezdeményezések jelentik (Szlavik, 2002). A helyi kozosség innovativ
kezdeményezései révén helyi jellegi megolddasok jonnek 1étre, amelyek
hozzajarulhatnak a fenntarthatésdg egyes globalis problémainak enyhitéséhez
(Eckerberg, 2001).

Az utdbbi években Magyarorszagon is novekedett az ilyen jellegli dokumentummal
rendelkezé telepiilések szama. Ennek okait keresve meghatarozom a helyi
stratégiaalkotast befolyasold tényezOk alakulasat hazankban, s bemutatom a helyi
fenntarthatosagi stratégiak készitésének helyzetét orszagosan, a gydngyosi kistérségben
elvégzett empirikus felmérés eredményeire alapozva.

Mint azt a fenntarthatéosag egyik legfontosabb elve megfogalmazza, a globalis elvek
gyakorlati megvaldsitasa a helyi kozosségek feladata. (,,Gondolkodj globalisan,
cselekedj lokalisan!” — GLOCAL koncepcio)

A kutatas célja a helyi fenntarthatosagi politikat leginkabb befolyasold orszagos és helyi
tényezOk feltarasa, jellemzése, a magyar kormanyzat eddigi kezdeményezéseinek
bemutatdsa. Ez utobbi magaban foglalja az intézményrendszer kialakitdsat, a nemzeti
fenntarthat6 fejlodés stratégia helyi vonatkozasainak vizsgalatat, a fenntarthatésaggal
kapcsolatos ismeretek terjesztésére tett kisérletek bemutatasat (konferenciak, itmutatok),
a helyi fenntarthatdsagi stratégiak jogi hatterét jelenté dokumentumok feltérképezését és
a helyi fenntarthatdsaggal kapcsolatos kezdeményezésekre rendelkezésre allo pénziigyi
forrasok felderitését.

Tovabbi cél a lokalis kozOsségek Onszervez6d6- és kezdeményezokészségének
vizsgalata, ami a helyi fenntarthatosagi stratégidk mozgatorigoja. A kozosséggel
Osszhangban kialakitott, vilagosan megfogalmazott célkitiizésekkel, és az azok elérését
lehetévé tévo eszkozrendszerrel a kozosség tagjai képesek azonosulni, s a siker
érdekében tenni is hajlandok. Kutatasom fokuszaba a telepiilési Onkormanyzatok
helyzetének és lehetdségeinek elemzése, a lakossag fenntarthatdosaggal kapcsolatos
ismeretei €s szerepvallalasi hajlanddsaga, valamint a telepiilések mar meglévd
kornyezetvédelemmel kapcsolatos dokumentumai és kezdeményezései keriiltek.

A helyi stratégiak elemzése arra a kérdésre is valaszt ad, hogy a k6zosség vezetésében,
illetve tagjaiban milyen mértékben és hogyan tudatosult a femntarthaté fejlédés
koncepcidja, illetve ezzel kapcsolatban milyen értékrend alakult ki.

Nem tekintem célomnak az egyes helyi fenntarthatosagi stratégiakban foglalt
célkitiizések megvalosulasanak, gazdasagi, tarsadalmi vagy kornyezeti hatasainak
vizsgalatat, mivel a magyar stratégidk esetében az eredmények az eltelt id6 rovidsége
miatt még nem Osszegezhet6k. (Az elsd valodi stratégiak a Nemzeti Fenntarthato
Fejlodés Stratégia elkésziiltét kovetden, a 2009 és 2011 kozotti idészakban késziiltek, s e
stratégiak id6tavja a legtobb esetben legalabb egy-két évtizedet dlel fel.)

Anyag és médszer

Jelen tanulméanyban a mindenkori kozponti kormanyzat (helyi) fenntarthatésaggal
kapcsolatos tevékenységének, illetve annak tapasztalatainak bemutatasakor elsé
1épésként a vizsgalati anyagot kutattam fel, az internet adta lehetGségeket kihasznalva
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elemzd irodalom-feldolgozast végeztem, s emellett hazai szakértékkel, kormanyzati,
valamint helyi szakemberekkel s a fenntarthatésag témajaval foglalkozo, nemzetkozileg
elismert kutatokkal készitett interjuk tapasztalatait is felhasznaltam.

A fenntarthaté fejlédés telepiilési tapasztalatait a Gyongyosi Kistérségben végzett
kérdoives felmerés eredményeinek felhasznaldsaval mutatom be. Ez azt a célt szolgalja,
hogy egy vidéki jellegii kistérség példajan keresztiil bemutassam a helyi fenntarthatosag
tovabbi térnyerése eldtt allo kihivasokat. Az empirikus felmérést a Kistérség telepiilési
onkormanyzatai, valamint a telepiilések lakosai korében végeztem 2010 tavaszan.

A kérddiv a kovetkez6 kérdéskorokre koncentralt:

e A gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti tényezOk sulya a telepiilés életében, és az
egyes tényezokkel kapcsolatos problémak rangsorolésa.

e A helyi fenntarthatosagi stratégiak alapjaul szolgalé dokumentumok megléte.

e A lakossag mobilizalhatésaga, a helyi kozosség szerepvallalasa a telepiilés
életét befolyasold dokumentumok készitésében, az Onkormanyzatok és a
lakossag egylittmiikodésének mértéke, a kozdsség a dontéshozatal és a
végrehajtas fazisaiba torténd bevonasanak modozatai.

e A fenntarthatéosdggal kapcsolatos kezdeményezések a telepiiléseken, a
fenntarthatosagi stratégia készitésének lehetOsége, a tudatos tervezéssel jard
pozitiv valtozasok hasznositasa, akadalyozo tényezok.

A kérdbivekkel a lakossagot és az dnkormanyzatokat szélitottam meg. Ezzel a célom az
volt, hogy vizsgalni tudjam a telepiilési 6nkormanyzatok és a lakossag prioritasainak
egyezbségét. Onkorméanyzati szinten 18 kérddiv kitdltése tortént meg. Célom az volt,
hogy a telepiilésre vonatkozo adatokrdl és dokumentumokrél pontos képet kapjak,
valamint, hogy e kérddiveket a lakossagiakkal Osszevetve vizsgalni tudjam, hogy a
telepiilési 6nkormanyzatok prioritasai egyeznek-¢ a lakossag prioritasaival. A lakossagi
kérdéivek kapcsan az elsddleges szempont az volt, hogy minél tobb telepiilés polgarai
képviselve legyenek, illetve, hogy egyik telepiilés stlya se haladja meg jelentds
mértékben a tobbiét. Ez utobbi feltétel alol egyediil a kistérség kdzpontja, Gyongyds volt
kivétel, amely méreténél, és népességénél fogva a kistérségben is nagyobb sulyt
képvisel. A megkérdezettek kivalasztasa a telepiiléseken véletlenszerlien kivalasztott
ingatlanok alapjan, az Onkormanyzat bevonasaval tortént. 329 értékelhetd lakossagi
kérdoiv sziiletett.

A kérdéivek feldolgozasakor az alabbi matematikai-statisztikai modszereket
alkalmaztam.

Tobb kérdés volt a kérdéiven, amelyek esetén feltételezhetd volt, hogy a valaszok kozott
kapcsolat van, ha a valaszadok megfontoltan, felelsséggel, illetve hozzaértéssel
toltotték ki azokat. Amennyiben a valaszok szamszeriiek voltak, korreldcios egyiitthato
segitségével ellendriztem a kérdésekre adott valaszok kdzotti kapcsolatok szorossagat.

A kérdéivek tartalmaztak olyan kérdéseket, amelyeknél az volt a valaszadok feladata,
hogy kiilonb6z6 tényezodket, fogalmakat rangsoroljanak példaul fontossaguk szerint. A
rangsorok kapcsolatanak vizsgalatdhoz a Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthatot
hasznaltam.

Az is vizsgélat targya lehet, hogy mennyire vélekednek ugyanabban a kérdéskorben
egyforman a megkérdezettek. Ha az Onkormanyzatok, illetve a lakossdg rangsora
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homogén, az arra utal, hogy a vizsgalt kérdéskorben ugyanazokat a dolgokat tartjak
fontosnak, illetve kevésbé fontosnak.

Az is vizsgalatom targya volt, hogy a kiilonb6zd helyi problémakat mennyire tartjak
fontosnak a vizsgalt telepiiléseken a lakosok. A kiilonbdzd problémakra adott
pontszamok szamtani datlaga fontos mutatd lehet az adott kérdésben, az adott térségben.
Jellemz6 lehet a telepiilésre, hogy melyek azok a problémak, amelyek kiemelkedden
magas, illetve alacsony atlagpontot kaptak. A vizsgalathoz kézenfekvének tint a
varianciaanalizis hasznalata, amelynek azonban két feltétele, a normadlis eloszlas
valamint a fiiggetlenség nem teljesiilt, ezért helyette a Friedman probat hasznaltam.
Amennyiben a proba szignifikans eltérést mutatott, paronkénti Osszehasonlitassal
vizsgaltam, hogy melyek azok a kérdések, amelyeknél a rangsorok jelentdsen eltérnek.
Ehhez a Wilcoxon-féle eldjeles rangprobat alkalmaztam Bonferroni korrekcioval.

Eredmények

A helyi fenntarthatosagi folyamat sikerét alapvet6en két fontos tényezd, a kozOsség
onkéntes szerepvallalasan alapul6 alulrdl szervezddd kezdeményezések, valamint a helyi
fenntarthatosaggal kapcsolatos kezdeményezések kozponti kormanyzat altali timogatasa
egyiittesen alapozzak meg.

A magyar kozponti kormdnyzat és a fenntarthato fejlodés

A nemzeti szint legfontosabb feladata az intézményrendszer kialakitasa. A nemzeti
iranyito testiiletben lehetdség szerint a lehetd legmagasabb szinten Osszpontosul az
iranyitas, és abban tobb agazat képvisel6i vesznek részt. Ezt koveti a nemzeti
fenntarthatd fejlédés stratégia kialakitasa, amelyet torvényileg be kell agyazni, és
végrehajtasara pénzeszkozoket kell elkiiloniteni, valamint tamogatni kell a helyi
fenntarthatésagi folyamatokat. E feltételek megteremtése teret biztosit a helyi
kozosségek szamara sajat fenntarthatosagi stratégiaik elkészitésére.

A mindenkori kdzponti kormanyzat elkotelezettségét e szempontok szerint vizsgalom,
bemutatom, hogy az elmult években Magyarorszagon ezeken a teriileteken milyen
intézkedések torténtek, kiilonds tekintettel a helyi fenntarthatéosaggal kapcsolatos
kezdeményezésekre.

Az intézményrendszer kialakitisa

Mar 1993-ban tarcakézi bizottsigként megalakult a magyar Fenntarthatdo Fejlodés
Bizottsag a kormany hatarozata alapjan, a ridi konferencian elfogadott programokbol és
egyezményekb6l adodd hazai feladatok meghatarozasara és a  végrehajtas
koordinalasara.

A fenntarthatosag kérdéskorét a 2064/2004.-es szamu Kormanyhatarozat (MKK, 2004),
amely a nemzeti fenntarthaté fejlodés stratégia irdnti igényt fogalmazza meg, is
multiszektorialis teriiletként hatarozta meg. Els6sorban a Kdrnyezetvédelmi és Viziigyi
Minisztérium, tovabba az Egészségiigyi, Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium, az
esélyegyenlOségi tarca nélkiili miniszter, a Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi
Minisztérium, a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium, a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium, a pénziigyminiszter, valamint a Miniszterelndki Hivatal
hataskorébe utalva azt.
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2008. oktoberében kozel egy éves elokészitd munka utdin megalakult a Nemzeti
Fenntarthaté Fejlédési Tanacs azzal a céllal, hogy elbsegitse Magyarorszagon a
fenntarthato fejlédés megvalositasat.

A korményzat fontos innovativ kezdeményezése volt az intézményrendszer
kialakitasaval kapcsolatban a jovo nemzedékek orszaggytilési biztosa intézményének
megteremtése, amely azonban 2012. januar 1-ével megszlint. Szerepét az Ujonnan
kialakitott alapvetd jogok biztosa intézmény vette at, amely tevékenysége soran
figyelmet fordit a j6v6 nemzedékek érdekeire is.

A nemzeti fenntarthato fejlodeési stratégia kialakitisa

A nemzeti iranyito hatosag els6dleges feladata a nemzeti fenntarthato fejlodés stratégia
kidolgozasa, amely hosszas eldkésziiletek utan az Europai Unid siirgetésére 2007
juniusaban késziilt el (MKK, 2007). A végleges valtozat a Nemzeti Fejlesztési
Ugynékség és a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium iranyitasaval keriilt
kidolgozasra. A stratégia 3 témakorben 11 prioritast jelolt meg. A stratégia elismerte a
helyi fenntarthatosagi stratégiak készitésének jelentdségét, azonban nem nyujtott bovebb
iranymutatast az egyes helyi kozosségek szamara. Bar hangstlyozta, hogy a helyi
stratégiak készitése kiilondsen fontos, nem jeldlte ki a helyi stratégidk készitésének
els6dleges céljait, s nem biztositotta a helyi kozosségek szamara a stratégiaalkotas
sziikséges feltételeit. A Nemzeti Fenntarthatdo Fejlodési Tanacs Jovokeresd cimi
jelentése (NFFT, 2010) a stratégiat ,,a fioknak késziilt” stratégianak nevezi.

E jelentést tekinti kozvetlen eldzménynek a 2012-2024 kozotti idGszakra vonatkozod
Nemzeti Fenntarthatd Fejlodési Keretstratégia, melyet 2013. marcius 25-én fogadott el
az Orszaggytlés (MKO, 2013). A dokumentum nemcsak bemutatja a nemzeti
er6forrasok allapotat, valamint a fenntarthatosagot fenyegeté folyamatokat, de a
kivanatos fejlédési iranyokat és az ehhez sziikséges intézményrendszert is felvazolja. A
stratégia ezen feliil rogziti, hogy a fenntarthatosag elveit figyelembe kell venni a
koltségvetés elfogadasakor, a szakpolitikai stratégia- és programalkotasban valamint a
kozponti és unids fejlesztési forrasok felhaszndlasanak tervezésekor is. A stratégia
végrehajtasanak feliigyeletével az Orszaggylilés a Nemzeti Fenntarthatd Fejlodési
Tanacsot bizta meg.

A fenntarthatosdg eszméjének és feladatainak terjesztésével kapcsolatos tevékenység

A kozponti kormanyzat fontos feladata a helyi fenntarthatdsagi folyamat tdmogatasa;
utmutatok, esettanulmanyok publikalasa, valamint a témaval foglalkoz6 konferenciak,
képzések rendezése altal. Magyarorszagon alig van helyi fenntarthatdsaggal foglalkozd
konferencia és képzés, és azok is csak sziik korben, elsGsorban a témaval foglalkozo
kutatok és szakértok altal ismertek. A kdzponti kormanyzat szamara kiemelt célként kell,
hogy szerepeljen magyar nyelvii itmutatok és esettanulmanyok hozzaférhetévé tétele az
onkormanyzatok, valamint a lakossag szamara egyarant. Ilyen jellegii Utmutato
minddssze egy késziilt még 2002-ben, amelyet a Belligyminisztérium 4000 példanyban
készittetett el (Szlavik — Turchany, 2002), és minden dnkormanyzathoz eljuttatott. Ezen
az anyagon kivill csak néhany konyv, esettanulmany és cikk, tovabba szakdolgozat,
diplomamunka és disszertacié foglalkozik a témaval, &m ezek az anyagok inkdbb csak
szakmai kdrokben ismertek.
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A jogszabadlyi hattér megteremtése

A kozosségek a helyi fenntarthatosagi stratégiak jogszabalyi hatterének megteremtésével
egyfajta utmutatast kapnak a kormanyzati kezdeményezések altal megfogalmazott
kotelezettségekrol, illetve az altala biztositott jogokrdl, lehetdségekrél. Mivel a helyi
onkormanyzatok fenntarthatdosdggal kapcsolatos feladatait meghatdrozd joganyag
napjainkig nem sziiletett, az ,,1995. évi LIII. Torvény a kornyezet védelmének altalanos
szabalyair6l” (MKO, 1995)az a jogszabaly, ami az oOnkormanyzatok szamara a
fenntarthatosaggal kapcsolatos elvarasokat a legpontosabban megfogalmazza. A ,,2011.
évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi Onkormanyzatairol” (MKO, 2011)
ugyancsak szamos fenntarthatosaggal kapcsolatos elemet a helyben biztosithato
kozfeladatok korében ellatando helyi dnkormanyzati feladatok kozé sorol, ugyanakkor
magardl a fenntarthatosagrol nem ejt szot. Jelen pillanatban csak egy kormanyhatarozat
létezik (MKK, 2005), amely megemliti, hogy a helyi dnkormanyzatok készithetnek
fenntarthato fejlédés tipusu stratégiakat.

Péncziigyi forrasok biztositdsa

Mivel a helyi oOnkormanyzatok FEurdpa-szerte — igy Magyarorszdgon is -—
alulfinanszirozottak és a rendelkezésre allo forrasok kotottek, kormanyzati programok
biztosithatjdk a hianyzo forrasokat palyazatok illetve dijak formajaban helyi
fenntarthatosagi stratégiak készitésére és megvaldsitasara, utmutatd projektek inditasara,
valamint az eréfeszitések elismerésére. Mind a korabbi Uj Magyarorszag Fejlesztési
Terv, mind a jelenlegi Uj Széchenyi Terv palyazati kiirasai szem eldtt tartottdk a
kornyezet, a tarsadalom és a gazdasag harmonikus, fenntarthato fejlédését, s igy a
fenntarthat6 fejlédés szdmos elemét tartalmaztak (pl. a 2011-2013 kozotti ROP-ok
esetében a fenntarthaté fejlédés helyi programjanak elkészitése valaszthatd kdrnyezeti
fenntarthatésagi szempont), azonban, kifejezetten a helyi fenntarthatésagi stratégiak
készitését eldiranyzo palyazatokrol és dijakrol nincs tudomasom.

Az el6bb bemutatott szempontok a mindenkori kozponti kormanyzat a helyi
fenntarthatosagi stratégiak készitése iranti elkotelezettségének hianyara mutatnak ra.
Meg kell jegyezni azonban, hogy az utébbi néhany évben pozitiv elmozdulas volt
tapasztalhato, amit a Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési Tanacs megalakuldsa, az Gjonnan
elfogadott keretstratégia elfogadasa, valamint a hidnyzo feltételek ellenére is novekvo
szamban késziilé helyi stratégiak is jol mutatnak. Jol latszik azonban az is, hogy még
szamos tennival6 akad az elobb emlitett teriiletek mindegyikén.

A helyi kozdsségek és a fenntarthatosag

A helyi fenntarthatosagi stratégiak sikere a kozponti kormanyzat tdmogatasa mellett
nagyban tdmaszkodik a helyi szint dnszervez6do- és kezdeményezdkészségére is. Az
Onszervezddd készség biztosithatja azt, hogy a stratégiaban kijelolt célok a széles
nyilvanossag prioritasait tiikrozzék, mig a kezdeményezOkészség altal innovativ
megoldasok johetnek 1étre a helyi problémak megoldasara.

Vizsgalataim soran elemeztem az Onkormanyzatok helyzetét, a magyar tarsadalom
értékrendjét, a lakossag onszervezddo készségét és szerepvallaldsat a dontéshozatalban,
a telepiilési fenntarthatosagi stratégidk alapjaul szolgdldé dokumentumok meglétét, a
magyar telepiilések nemzetkozi kezdeményezésekben valo részvételét, a fenntarthatdsagi
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stratégia készitését befolyasold tényezoket és az annak elkészitésébdl adodo
lehetdségeket.

Abbol a célbol, hogy feltevéseimet empirikusan igazoljam, kérddives felmérést
végeztem a Gyodngyosi Kistérség telepiilési dnkormanyzatai, valamint lakosai kdrében a
telepiilés életének, valamint a helyi fenntarthatdsag kérdéskoreinek vonatkozasaban. Az
eredmények bemutatdsakor elsoként az empirikus felmérés tapasztalatait ismertetem,
majd az eredményeket Aaltalanositva bemutatom az egyes témakordkre jellemzd
magyarorszagi allapotokat.

A tarsadalom értékrendje

A magyar tarsadalom altalanos értékrendjében a gazdasagi kérdések sulya nagyobb a
tarsadalmi kérdések stlyanal, és messze meghaladja a kornyezeti kérdések horderejét.
Bar az 6nkormanyzatok értékrendje alapvetéen megegyezik a lakossag értékrendjével, a
gazdasagi kérdések szamukra — vélhetéen az anyagi forrasok sziikossége okan —
Iényegesen hangsulyosabban jelentkeznek. (1. abra)
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1. abra: A fenntarthaté fejlédés 3 tartalmi elemének rangsora az 6nkormanyzatok,
valamint a lakossag korében (2011)
Megjegyzés: a magasabb értékek a fontossagi sorrendben betiltott hangsulyosabb
szerepet jelolnek.
Forras: sajat osszeallitas

A tarsadalom értékrendjében a kornyezeti kérdések meglehetésen hatul szerepelnek.
Néha eléfordulnak olyan események, melyek orszagos érdeklddést, felhaborodast
valtanak ki, am ezek sem hozzak elétérbe és tartjak napirenden a kdrnyezeti kérdéseket.

A lakossag értékrendjét a politikai viszonyok is hiien tiikrozik. Hazankban, Eurdpa
szamos orszagatdl eltéréen, a rendszervaltast kovetd Ot orszaggylilési valasztas soran
nem akadt olyan ,,z01d” part, amelynek parlamenti mandatumot sikeriilt volna szereznie.
A kornyezeti kérdések a partok kommunikacios anyagaiban csak elvétve talalhatok meg.

A kornyezeti kérdéseknek a tarsadalom értékrendjében torténd hattérbe szorulasanak
egyik jelentés oka az informaciohiany. A kdrnyezettel kapcsolatos kezdeményezések
nem igazan vonzzak a kiilonb6zé médiumok figyelmét, az érdeklédés homlokterébe
altalaban akkor sikeriil bekeriilniiik, ha olyan igazan komoly probléma jelentkezik,
amely kozérdeklodésre tarthat szamot, kozfelhdborodast okoz. Kivanatos volna a
fenntarthatosag szellemének a médidban torténd erdteljesebb megjelenése — a
fenntarthato fejlédés alapelveinek és értékeinek bemutatdsa — oly modon, hogy kiilon
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hangsulyt kapjon a helyi kozosségek ¢€s az egyének szerepe. A vizsgalatok tehat azt
mutatjak, hogy a gazdasdg fellenditése és a tarsadalmi jolét kérdése a kozosségek
értékrendjében Osszességében megelozi a kérnyezeti szempontokat.

Rendelkezésre dllo dokumentumok

Az empirikus felmérés telepiiléseinek kozel fele rendelkezik olyan dokumentummal,
amely a telepiilés jovoképét fogalmazza meg, de minddssze 20%-ukban talalhatod
akcioterv a jovokép megvaldsitasara. Ez azt jelenti, hogy a telepiiléseknek ez a része
tisztaban van azzal, hogy hova szeretne eljutni, azonban az oda vezetd t kidolgozasa
egyeléore még nem tortént meg. Ez nagy hidnyossag, mert a lakossdg mobilizalasa
cselekvési terveken keresztiil valosithatdo meg. (2. abra)
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2. abra: A fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos dokumentummal rendelkez6
telepiilések aranya a vizsgalt telepiilések korében (2011)
Forras: sajat ésszeallitas

Pozitivumnak tekinthetd, hogy a legtobb telepiilési kozdsség rendelkezik olyan
dokumentumokkal — bar ezek sok esetben kiilsé szakértok segitségével, a lakossag széles
rétegeinek bevonasa nélkill késziiltek —, amelyek felhasznalhatéak lennének a helyi
fenntarthatosagi stratégiak kidolgozasa soran. A felepiiléseken rendelkezésre adllo
dokumentumok azonban sokszor esetlegesek, tartalmuk és szinvonaluk erdsen valtozo.
Az értékes elemek jobb propagalasa érdekében érdemes lenne ezeket az elemeket
kiemelni, mert ezek a dokumentumok és kezdeményezések egyiittesen a jovoben egy
formalizalt fenntarthat6 fejlodés stratégia alapjaiva valhatnak.

A lakossag onszervezodd készsége és mobilizalhatosaga

A kérdbivek alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt telepiiléseken az Onkormanyzat
szerepének megitélése az Onkormanyzat, valamint a lakossag korében lényegében
megegyezik: ugy vélik, hogy a dontések meghozatala és végrehajtdsa, valamint a
pénziigyek kezelése is az Onkormanyzat kezében Osszpontosul. Ezzel szemben a
lakossag nem vesz részt tevékenyen a telepiilés életében.

Az aktiv és mobilizalhatdo lakossag képes arra, hogy az Onkormanyzatot
fenntarthatosaggal kapcsolatos kezdeményezésekkel ,.bombazza”. Ez akkor valosulhat
meg, ha a helyi kozosség fogékony a kdrnyezeti problémak irant, megoldasuk érdekében
tenni hajlandd, illetve, ha az dnszervez6dd készsége, tarsadalmi tékéje elegendd ahhoz,
hogy a kdrnyezetével kapcsolatos problémakat sajat erobdl kezelni tudja.
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A kérdoivet kitoltd telepiilések Onkormanyzatai a helyi fenntarthatosagi stratégia
kialakitasakor elsdsorban dnmagukra szamithatnanak, kisebb mértékben a tanacsado
cégekre, a kilonbozd kozdsségi csoportokra valamint az  oktatasi-kutatdsi
intézményekre. A maganemberek szerepvallaldsara, és az iizleti szektor bevonasara még
ennél is kisebb esély mutatkozik. A vizsgalt telepiiléseken a kiilonb6z6 tarsadalmi
csoportokat képviseld szervezetek — tigymint a kisebbségi, ifjusagi és ndi szervezetek —
véleménynyilvanitdsa ugyancsak nem jellemzd. Jelzés értékli, hogy a média az a
szerepld, amelyre a telepiilések — tapasztalataik alapjan — legkevésbé szamithatnak.

A lakossag informacidohianya mellett nehézséget okoz, hogy Magyarorszag a
rendszervaltas el6tti évtizedek politikajanak eredményeként nem rendelkezik erds
demokratikus hagyomanyokkal, a tarsadalombol hianyzik az a kritikus tomeget elérd
tarsadalmi téke, amely a sikeres alulrél jovo kezdeményezések alapja lehet, igy a
kozosségek nem, vagy csak ritkan képesek olyan er6 kifejtésére, amely a dontéshozatalt
befolyasolni lenne képes. Hazankban relative kevés olyan szervezet van, amely a
kozosségi stratégiaalkotds folyamataban tevékenyen részt vesz. Bar forumokat
rendeznek a helyi kérdésekrdl, a lakossagi részvétel sok esetben ezeken is nagyon
alacsony. A civil szférabol érkezé kezdeményezések szama nem elegendd, ezért az
onkormanyzatok kornyezetvédelmi politikajuk kialakitasaban, és ezaltal a helyi
fenntarthatosaggal kapcsolatos kérdésekben is, a lakossdgra csak kis mértékben
szamithatnak.

A vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a lakossdg nem jatszik kell6képpen aktiv
szerepet a telepiilések életében, az érdemi dontések legtobbszor a telepiilés
képviseldtestiiletének hataskérében sziiletnek meg.
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Nemzeti kampanybol

Helyi kzdsségtdl

Hogyan értesiilt az LA21
kezdeményezésrol?

Sajtobdl

Nem értesiilt

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

3. abra: A helyi fenntarthatosaggal kapcsolatos kezdeményezések
ismertsége az onkormanyzatok, valamint a lakossag korében (2011)
Forras: sajat osszeallitas
A stratégiakészités lehetdségei
A fenntarthatosag, és kiilondsen a helyi fenntarthatdsag még napjainkban sem 6rvend tal
nagy ismertségnek: mindossze az onkormanyzatok és a lakossag nagyjabol negyede
értesiilt valamilyen formaban az LA21 kezdeményezésrol. A fenntarthatd fejlodés

fogalmanak megismerésére legfoképp a sajtobol keriilt sor, a mas informacioforrasok
szerepe elenyész0 (3. abra).
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A vizsgalt telepiilések kozel felében léteznek a fenntarthatdo fejlédéssel kapcsolatos
telepiilési kezdeményezések, de csak toredékiik vesz rész olyan nemzetkdzi programban,
amely kapcsolatba hozhato a fenntarthato fejlodéssel.

A helyi fenntarthatosagi stratégiak viszonylag kis szamanak legfontosabb oka a
finanszirozas hianya, a korményzati 6sztonzés hidnya, az informacidhiany és a szaktudas
hianya volt. A kozdsségi érdeklodés hianyat, valamint a helyi hatdsagok érdeklddésének
csekély voltat helyi szinten nem tekintik jelent6sen gatld tényezének. Mindezek azt
mutatjak, hogy a telepiilések — kiilonosképpen a kis telepiilések — a nemzeti
kormanyzattol varjak a kezdo 1épés megtételét, kiilondsen pénziigyi eszk6zok biztositasa
formajaban (4. abra).

100,00% -
90,00% - m Onkormdnyzatok
80,00% -
70,00%
60,00% -
50,00% -
40,00%
30,00%
20,00% -
10,00% -

0,00% -

M Lakossag

Finanszirozas Elégtelen any Szaktudas Kizdszég Tarvényi Essttanuimany  Helyi hatdsagok
hidnyz informdcié Es2érdl az hidnyz ErdeklGdézhidnya  kitelezensdg hidnyz Erdeklfd ésének
dsztdnzés hidnya hidnya hidnya

4. abra: A helyi stratégiak megalkotasat akadalyozo tényezoként a felsoroltakat
megjelolé 6nkormanyzatok és lakosok aranya a vizsgalt telepiiléseken (2011)
Forras: sajat osszeallitas

Az Onkormanyzatok nagyban fiiggnek a felsébb szintekt6l érkezd pénzosszegektol,
amelyek azonban nem szabad felhasznalasra érkeznek. A kdzponti kormanyzattol kapott
pénzdsszegek sziikdssége okan a kotelezd feladatok végrehajtasara szolgald pénziigyi
forrasok is sok esetben kevésnek bizonyulnak. A helyi fenntarthatésagi stratégia
készitésére illetve végrehajtasara szolgald forrasok igy csak sajat er6bdl teremthetdk eld,
vagy kozponti palyazati kiirasokbol finanszirozhatok. Az Onkormanyzatok sajat
forrasainak felhalmozasa is jorészt kornyezet-karositd tevékenységbdl eredd, helyi
adokbdl (ipariizési ado, gépjarmiiado, parkolasi dijak) valamint zoldteriiletek eladasabol
szarmazik.

Az onkormanyzatok szinte csak olyan telepiiléseken mutatnak érezheté érdeklédést a
téma irant, amelyeken kutatok helyettiik (olykor a segitségiikkel) elvégzik a tervezési
feladat oroszlanrészét. Ez részben a kornyezeti iigyekkel foglalkozo helyi koztisztvisel6k
alacsony szamaval indokolhat6. Az 6nkormanyzatok foglalkoztatnak kdrnyezetvédelmi
szakembereket, szamuk azonban nem elegendd. A kotelezé feladataik ellatiasa mellett
nem marad idejiik és energidjuk olyan sajat kezdeményezésekre, mint amilyen a
fenntarthatosag folyamatanak felkarolasa is lehetne.
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Az dnkormanyzati kérddivek alapjan
Aszemélyi
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sziikséges;
12,5%
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5. abra: A helyi fenntarthatésag személyi feltételei az 6nkormanyzatok korében
Forras: sajat 6sszeallitas

srer

Onerdbdl vald elkészitése a személyi feltételek miatt nehézségekbe iitkozne, a személyi
allomany bévitése vagy kiils6 szakért6k bevonasa lenne sziikséges. (5. abra)

Mindez azt jelenti, hogy a jelenlegi személyi és anyagi feltételek mellett hatékony és
vegrehajthato telepiilési stratégiak elkészitése a legtobb telepiilésen csak jelentds
kézponti segitséggel (finanszirozds, szaktudas biztositasa) valosulhat meg.

Osszefoglalasul elmondhatd, hogy a telepiilések tobbsége — kiilondsen igaz ez a kis
telepiilésekre — csak nagy erdfeszitések aran, jelentos kiilsé segitséggel képes helyi
fenntarthatosagi stratégiak készitésére.

Kovetkeztetések, javaslatok

Magyarorszagon hosszu ideig a fenntarthatésag kérdését kormanyzati és helyi szinten
sem kezelték jelentéségének megfeleld helyen. A kozponti kormanyzat a nemzeti
stratégia elkészitésével is csak 2007-re késziilt el, a helyi fenntarthatosag kérdését
azonban nem érezte sajat felel6sségének. Kormanyzati részrél komoly akadalyozé
tényez6 a mai napig a jogszabalyi hattér kialakulatlansaga, a rendelkezésre allo pénziigyi
forrasok, valamint a megfeleld szamu Gtmutatd és esettanulmany hidnya. Ugyancsak
problémat jelent, hogy nincsenek dijak, timogatasok az ilyen jellegii kezdeményezések
elémozditasara. A helyzet a Nemzeti Fenntarthato Fejlodés Tanacs 2008. évi
megalakulasaval pozitiv irinyba mozdult. A Tanacs a helyi fenntarthatosag tigyében is
tesz 1épéseket, felkérésére itmutato jellegii stratégiak késziilnek.

A civil szférabol sem érkezik megfeleld szamu kezdeményezés, hiszen Magyarorszagon
a demokratikus hagyomanyok nem er6teljesek, valamint a maltbol 6rokolt gazdasagi és
tarsadalmi problémak kovetkeztében a kornyezeti kérdések is meglehetésen hatul szere-
pelnek a lakossag értékrendjében. A kodrnyezetvédelmi csoportok gyenge érdekképvise-
leti képességgel birnak. A kornyezeti szempontok rendszeresen alulmaradnak a gazda-
sagi érdekekkel szemben.

A valtozas érdekében javaslom a torvényi szabalyozas atgondolasat, Olyan tdrvény
kidolgozasat, amely kormanyzati és helyi szinten is végrehajthato kotelezd eldirasokat
tartalmaz, atmutatok és esettanulmanyok készitését és propagalasat, valamint a k6zponti
kormanyzat elkotelezettségének hangstlyozasat a helyi fenntarthatosag irant a késziild
dokumentumokban.
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A DOMBVIDEKI VIZRENDEZEST MEGALAPOZO HIDROLOGIAI
VIZSGALATOK AZ IPOLY-FOLYO ES MELLEKVIZEINEK NOGRAD
MEGYEI SZAKASZAN

BAKA ALEXANDRA
BIRO TIBOR

Osszefoglalas

Bebizonyosodott, hogy az Ipoly-vilgye teriiletét nagymértékben érinti a globdlis
klimavaltozas.  Vizgazdalkoddas szempontjabol ilyen a csapadék térben és idében
egyenlitlen eloszlasa, intenzitasianak névekedése, hirtelen bekovetkezd arvizek
kialakulasa, aszdlyos iddszakok stirtisodése. A kis idéegység alatt, hirtelen, nagy
mennyiségben leziiduld esdviz részben erozios kdarokat, részben drvizeket okozhat. Az
utobbi 10 évben a teriileten a homérséklet 0,5-0,6 °C -kal emelkedett. A 2012. évben az
orszag mds részeihez viszonyitva sokkal magasabb volt az évi abszolut
maximumhomeérséklet, a pdrolgds mennyisége kevesebb volt, mint a sokevi datlag, a
vizallasok alacsonyabbak voltak. Jelentos veszély rejlik a lefolyas okozta erozios karok
megjelenésében. Jellemzd az aszalyos, szaraz meleg nyar, a hideg, fagyos tél, a tavaszi
és 0szi évszakok lerovidiilése, a homérséklet hirtelen emelkedése vagy esése.
Kulcsszavak: vizrendezés, Ipoly-folyé, globdlis felmelegedés, viziigy, vizhdztartds

JEL: Q25

Watershed control of River Ipoly and it's tributary streams in Négrad county
Abstract

It has been proven that the area of Ipoly valley is greatly affected by the global climate
change. From a water management point of view such is the spatially and temporally
unequal dispersion of precipitation, increase in it’s intensity, sudden emergence of
floods and the more frequent occurance of dry seasons. The great amount of torrential
rain in a short time might cause erosion damage or partly, floods. In the last 10 years
the temperature of the area increased by 0,5-0,6 °C. In 2012 the annual absolute
maximum temperature has been much higher, the evaporation has been lower and water
levels have been lower compared to other parts of the country. Considerable danger lies
in erosional damages caused by water runoff. Droughts, warm summers and cold, frigid
winters have become typical along with the shortening of spring and autumn seasons or
the sudden raise or fall of temperature.

Keywords: water directing, river Ipoly, global warming, VIZIG, hydrology, water
balance

JEL: Q25

Bevezetés

Manapsag az éghajlatvaltozas kovetkeztében szamos globalis problémaval kell szembe
nézniink. Ilyenek a vizhaztartas felborulasa, minek kapcsdn nem a vizbOség, hanem
annak egyenldtlen eloszlasa és a csapadék intenzitasanak novekedése, a taj vizvisszatartd
képességének csokkenése, megsziinése a probléma. Az aszaly és a belviz sokszor
ugyanazt a teriilet érinti egy éven beliil, a hegy- és dombvidéken a nagy mennyiségii viz
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erdétlen hegyoldalakrol hirtelen torténd lefolyasa okoz veszélyhelyzetet. A viz
megfeleld esetben, a talajban, ndvényzetben, lombkoronaszintben marad, de mivel t6bb
helyen sériil a felszinboritottsag, a viz a felszinen gytilik 6ssze. Ezaltal vizelvezetd
vizrendezés valik sziikségessé (Tanka és Molnar 2011).

Veszélyeztetd tényezO az aszaly, antropogén tevékenységek, illetdleg a szabalyozas
kovetkeztében tortént szakaszok feltdltddése. A fenntarthatd fejlédés szempontjabol
fontos, hogy a természetszerti szakaszok megmaradjanak, csak minimalis mértékben
valtozzon az eredetihez képest (P4jer 2002, Forras14).

Anyag és modszer
A teriilet bemutatdsa

Az Ipoly-folyé foldrajzilag Magyarorszag északi részén, az Eszak-Magyarorszagi-
kozéphegység nagytaj, az Eszak-Magyarorszagi Medencék kozéptaj és az Ipoly-volgy és
a Nogradi-medence kistajcsoport teriiletén talalhatd. Két kistajra oszthatd: Also- Ipoly-
volgyre és Kozépso- Ipoly-volgyre. Hatarfolyoként miikodik hazank és Szlovakia kozott
143 km hosszusagban. A Gomor-Szepesi Szlovak Erchegység Ipel-hegységében ered
1047 m tengerszint feletti magassagban, s a Duna-folyoba torkollik annak magyarorszagi
szakaszan a 1708,2 fkm-nél, 101 m tengerszint feletti magassagban. F§ vizvalaszto
hazankban a Borzsony-, Cserhat-, Karancs- és a Csovanyos hegységek. A vizgy(ijté 3/5
része hegyvidék, a tobbi dombvidék és siksag (Forras9, Forras10).

Teljes hossza 257,4 km, melyb6l Hazank teriiletén 151 km hosszan folyik. A vizgy(ijté
5108 km?, ebbél 1518 km? esik magyar teriiletre. Legkisebb vizhozama a torkolatnal 0,2
m?/s, kozépvizhozama 13 m%s, legnagyobb vizhozama 360 m%s (Forras9, Forraslo,
Szalay 1987).

Az Ipoly-foly6 a Karpatok mikrotektonikusan Osszedarabolt el6terében alakult ki. A
harmadiddszak el6tti tektonikai mozgasok meghataroztak a geologiai egységek
kiterjedését és a vizhalozat fejlodését. A folyd kdrnyékét utoljara a miocén korszak
elejéig boritotta tenger. A negyedkorra jellemzoek éghajlati, ezaltal vizrajzi viszonyok
valtozasai, vizfolyas-vandorlasok, kiemelkedések és stillyedések. A szerkezeti vonalak
befolyasoltak a folyd erozids volgyét is (Forras9, Forras10).

A foly6 volgye els6 1/5 része nagy esésii, helyenként 23 m esést is jelent. Vizjarasa a
hossz mentén er6sen valtozo a hordalékszallitassal egylitt, mivel a hossz mentén nem
egyenld a patakok betorkollasa. Jellemzdje a rendszeres aradas is (Forras10).

Az Ipoly-vidéket éghajlatilag mérsékelten meleg és szaraz éghajlati 6vezetbe sorolhatjuk
az alacsony tengerszint feletti magassag kovetkeztében. A kozepes 1éghdmérséklet 9-
9,5°C az évi kozepes hoingds 22-23 °C. Az utébbi 10 évben az Ipoly mentén a
hémérséklet 0,5-0,6 °C —kal emelkedett, a november havi hdmérséklet pedig 1,3 °C —kal
alacsonyabb lett Az atlagos csapadékdsszeg 570-800 mm kozotti, legesapadékosabb
iddszak majus-junius honapokban van, ekkor az évi csapadék 50-60%-a is hullhat. Télen
az Ipoly torkolatanal 40, a fels6 szakaszokon 60 hotakards nap jellemzd. A fagyos napok
szdma 100-110 (Farkas 2001, Forras9, Tardy 2007).

Terlilethasznalat kapcsan, az Ontéstalajokon szantokat és gyepeket, a barnafoldes
teriileteken ezen kiviil és sz616 és gylimolesos is eléfordul. A humuszos homok, réti
talajokat, barnafoldeket, csernozjom talajokat szadntoként hasznositjdk. A magasabb
részek agyagbemosodasos barna erd6talajai erddvel boritottak, rossz vizgazdalkodasuak,
erodaltak (Forras11).
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Novényfoldrajzilag az Ipoly-volgye a Pannonicum floratartomany Matricum
floravidékének Neogradense florajarasaba tartozik. Jellemzdek a fiiz- nyar ligeterddk,
pangovizes teriileteken égerligetek, nddasokkal tarkitott rétek, homokpuszta gyepek,
tiindérrézsa-vizitok hinartarsulasok, artéri mocsarrétek, magassasos rétek, nedves
kaszalérétek. Allatfoldrajzilag az Ipoly-volgye az Osmatra faunakorzet Borzsony-Matra-
Biikk vonulat részét gazdagitja (Forras11, Forras13, Tardy 2007).

Az lpoly-folyd 1980 — 90 —es szabalyozasa koévetkeztében él6helyek sziintek meg,
megvaltozott teriilethasznalat, a fiives teriiletek 90%-at feltorték, eltint a legtobb
mocsar, idoszakos elontési teriilet. Ezen teriiletek védelmére jott 1étre a Biikki Nemzeti
Park (Forras9, Pajer 2002, Rakonczay 1991, Tardy 2007).

A Magyar- Csehszlovak Ko6zos Miuszaki Bizottsag terveztette meg a folyd
vizgazdalkodasi tervét, célja az armentesités és vizhasznositas. Ezt 1975-ben fogadtak el,
a Szob-Ipolytarn6c kozotti szakaszra vonatkozik, Verina Hulinova mérnok terve. Az 0j
medret kanyarok atvagasaval és mederszakaszok szélesitésével valositottdk meg az
évenkénti visszatérési idejli arvizek levezetésére: kiilteriileten NQ10%-os, belteriileten
NQ2%-os mértékadd vizhozam kiontésmentes elvezetésére. A kitermelt foldbol
szegélytoltéseket épitettek. Mivel az Ipoly befolyasolta mellékvizeinek viz- és
iszaphaztartasat, sziikség volt a mellékvizek torkolati szakaszanak hossz- ¢és
keresztszelvény szabalyozasara és arvizvédelmi toltések épitésére. A kisvizfolyasok
323,8 km-¢ rendezve lett, 105 km nem (Forras10, Forras11).

Kutatasunk soran csak a cimben is megjelolt, Nograd megyei vizgy(ijt6 elemzésére, az
Ipoly bal partjardl érkez6 patakok szambavételére tértiink ki. A teriileten zsilipek teszik
lehetévé a viz szabalyozott lefolyasat. Szécsény telepiilésnél van egy viznyomocso,
beépitett szivattyl segitségével, a vizszallitdé rendszer nyomasanak fokozasaval lehetévé
teszi az alacsonyabb szintli helyr6l a magasabb szintii helyre valo atemelését.
Balassagyarmat kozelében talalhatd egy véderdd is, amely az arvizek gyors lefolyasat
akadalyozza. Keresztez6 mutargyak segitik a kozlekedési palyakkal vagy csatornakkal,
esetleg kozmiivekkel vald valokeresztezés megoldasat. Emlitésre méltd a Nograd megyei
terlileten talalhat6 4 db hatarhid. A teriileten tobb természetes és mesterséges tarozo is
helyet foglal, céljuk a vizfolyasok vizhozamanak szabalyozasa, kiegyenlitése, az arviz és
aszaly jelenségének megakadalyozasa. Vizszintkiilonbséget Ilétrehozé mitargy a
vizlépcs6, ennek eleme a duzzasztomii, Ipolyvecén, Dejtaron és Rarospusztan talalunk
ilyet. Hatranya, hogy megakadalyozzak a halak vonulasat, az Ipoly 6kologiai folyoso
szerepe megsziinik, megoldasként hallépcsok kialakitasa valik sziikségessé, viszont ezek
még a nogradi részen nem valdsultak meg. A hallépcsé egy duzzasztét megkeriild
csatorna, amely lehetvé teszi az vizi allatok vandorlasat (Forras11).

Manapsag nem indokolt jabb szabalyozasi munkak végrehajtasa, hanem a szabalyozas
kovetkezményeinek helyrehozasa, tajrehabilitilas. Az Ipolyszogi Egerlap az 1980-as
évek Ota, a folyd esésének megndvelése, kanyarulat-atmetszés kovetkeztében
rendszeresen kiszarad, él6vilaga csokken, 1996-ban két vizvisszatartd6 miitargy épitése
valt sziikségessé a vizek lefolyasanak megakadalyozasa érdekében (Forras11).
Folyamatosan és sziikségszeriien torténd beavatkozasok kozé sorolhatjuk a patakok
kotrasat, mederelfajulasok megel6zését, mitargyak karbantartdsat, vizszennyezések
megakadalyozasat. Szdmolni kell arvizvédelmi rendkiviili helyzetekkel is ennek soran
homokzsakolésra, szivattyuzasra keriilhet sor. Folyamatos monitoring valik sziikségessé.
Kutatasunk célja a teriiletet érintd globalis klimavaltozas bizonyitasan tilmenden annak
vizgazdalkodasra valo hatdsanak vizsgélata. Véleménylink szerint a sokéves atlagokhoz
képest jelentOs eltéréseket tapasztalhatunk. Végsd soron a hidroldgiai ciklus elemeinek
megvaltozasat szeretnénk bizonyitani és ravilagitani a vizrendezés indokoltsagara.
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A kutatasi modszer

A primer adatgylijtésink a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokségén végzett napi
megfigyeléseken alapult. Szekunder adataink a K6zép-Duna-volgyi Viziigyi Igazgatosag
és az Orszadgos Meteoroldgiai Szolgalat altal kozzétett sokéves, 2011. és 2012. évi
hémérséklet, csapadékosszeg, vizallds, vizhozam-mérésein alapulnak. A hidrologiai
korfolyamat elemeire vonatkozé szamitasainkat Kontur, Koris és Winter (1993),
valamint a Thyll (1992) nyoman végeztiikk. A vizhaztartasi egyenlet el6allitasa soran
parolgast szamitottunk Szesztay eljarasaval, a lefolyas becsléssel hataroztuk meg.
A csapadékmaximum fliggvény intenzitasra vonatkozo alakja a kovetkezOképp
szamithato:

i=a*T"™|-m=n-1

ahol,

,-m” értéke 0,76

,n” értéke 0,24

,a” érteke 60,5 mm/h a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokségének adatai alapjan.
Az 1-6 napos csapadékmaximum fiiggvény eldallitasa Goda Laszlé modszerével tortént.

A vizhaztartési egyenletet irja le a hidrologiai korfolyamat elemei kozti dsszefiiggést. A
belépd, kilépd, és tarozoddott viz egyensulyat mutatja meg. Egy hidrologiai egységre
vonatkoztatva szamitjuk, amely a térnek egy elhatarolt részét jelenti. Jelen esetben ez az
Ipoly-folyd Noégrad megyei felszini vizgyUjtéje. Az egyenletet egy targyidészakra
szamitjuk, ez jelenleg a 2012-es év. CS + HF =L + P + TA

Eredmények

A teriilet sokevi vizhaztartasi egyenletét meghatdarozva a kovetkezo osszefiiggest kaptuk:
e: 582 mm/év + 0 = 58 mm/év + 524 mm/év + 0
A 2012. év vizhaztartasi egyenlete: 505,5 mm/év + 0 = 135,4 mm/év + 370,1 mm/év + 0

Tervezés, méretezés soran sziikség van a 100 éves gyakorisagl egy napos csapadékok
ismeretére. A 100 éves gyakorisagu egy napos csapadékmaximum fliggvényérol lathato,
hogy a csapadék intenzitasa az esé eleredtét kovetd masodik oraban a legmagasabb,
majd a 3-4. 6raban hirtelen visszaesés tapasztalhato, azt kovetéen folyamatosan csokken.
A szintén 100 éves gyakorisagra felvazolt esékarakterisztika szorosan kapcsolodik az
el6z0, intenzitas fiiggvényhez, hiszen lathatd, hogy az es6 eleredtét kovetd 2 dran beliil
lezdul a csapadék legnagyobb része, azt kdvetden pedig kisebb mértékben novekszik az
1d6 fiiggvényében. A kis id6egység alatt hirtelen, nagy mennyiségben lezadulé csapadék
problémakat okoz, arvizkarok jelentkeznek, melyek gyors ¢€s hatékony reakciot
igényelnek.
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1. tablazat: Az 1 napos csapadékmaximum adatai az Ipoly-volgye teriiletén

Idétartam (h) h (mm) i (mm/h)

0 0 0

2 71,45 35,73
4 84,38 21,10
6 93,01 15,50
8 99,65 12,46
10 105,14 10,51
24 129,72 5,40

Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség adatai alapjan

40
_ 35,73
E 30 AN
g AN
5 20 / .._,{
S
- 30
5 10 10,51
- 0 0

1ds, t (h)

1. 4abra: A csapadék intenzitdasa 100 éves gyakorisagra nézve
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség adatai alapjan

_ 120
" 105,14
E 100 e
g - 80 7145
g e 60
EE /
F= 40
E /
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3 0 %o
0 2 4 6 8 10 12
1d6, t (h)

2. abra: Esokarakterisztika 100 éves gyakorisagra nézve
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség adatai alapjan

Meéretezéskor nemcsak 100 éves gyakorisagot, hanem az 1-6 napos csapadék 1-10 %-0s
valoszinliségl értékeit is. Belteriiletre altalaban 1-2 %-os valdsziniiségre, kiilteriiletre 5-
10 %-os valosziniiségre terveznek. Azért fontos a 6 napos csapadék ismerete, mert a
megfigyelés szerint folyamatosan maximum 6 napig esik az es6. A napok szamaval
egyenletesen novekszik a csapadékmagassag.
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2. tablazat: Az 1-6 napos csapadékok kiilonb6z6 valosziniiségii 6sszegei

X napos csapadékok (mm)

k1l 1 napos 2 napos 3 napos 4 napos 5 napos 6 napos

1% 1,70 25,43 30,67 34,41 38,15 39,64 44,88

2% 1,45 21,69 26,16 29,35 32,54 33,81 38,28

5% 1,19 17,80 21,47 24,09 26,70 217,75 31,42

10% 1,00 14,96 18,04 20,24 22,44 23,32 26,40

Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérndkség adatai alapjan

50,00

45,00
£ 40,00
& 35,00 - —h 1%

mm)

o] v

Z 30,00 —A

’:EI) 25.00 /:_/*—._)(_’,__—X h 2%

% 20,00 € e 5%

= 15,00 . o

£ 10,00 - . , ——h10%
© 1 3 5 7

Es6 idotartam (d)

3. abra: A csapadékmaximum fiiggvény
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG 1. Szakaszmérndkség adatai alapjan

A 2012. évben a csapadék mennyisége jelentés mértékben eltér a sokéves atlagtol. Habar
kevesebb csapadék hullott a targyévben, annak teriileti eloszldsa egyenletesebb. 2012-
ben az észak-nyugati teriiletekre aranyaiban tobb csapadék hullott, de mennyisége nem
kozeliti meg a sokéves atlagot. Az évi atlagos csapadékosszeg 582 mm/év, a 2012. évi
pedig 505,5 mm/év.

A teriileti parolgas sokévi atlagértéke 550 mm/év, 2012. évben pedig 370,1 mm/év.
Megallapithato, hogy megyénkben jelentds veszély rejlik a lefolyas okozta erdzids karok
megjelenésében. Ennek oka téli-tavaszi olvadas soran hirtelen nagy mennyiségben
lefolyd viz és a juliusi, oktoberi jelentds mennyiségii csapadék lefolyasa. Erdemes
megemliteni, hogy négyévente kell szamitani nagymértéki aradasokra foként a nyari
iddszakban nagy mennyiségii csapadék hullasa kovetkeztében. (2012. aszalyos év volt.)
A sokévi lefolyas 58 mm/év, a 2012. évi 135,4 mm/év.
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Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG 1. Szakaszmérndkség adatai alapjan

Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG 1. Szakaszmérndkség adatai alapjan
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4. abra: Eves atlagos csapadékosszeg az Ipoly-volgyében
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5. abra: Evi csapadékosszeg az Ipoly-volgyében a 2012. évben

3. tablazat: Sokévi jellemzé vizallasok, vizhozamok

Sokévi jellemzd Sokévi jellemz6
Vizfolyds Allomés jégmentes vizallasok (cm) vizhozamok (m3/s)
LNV | KOV | LKV | LNQ KOQ LKQ
Ipoly - folyo Ipolytarnéc 410 84 20 58,8 4,18 0,2
Ipoly - folyo Nogradszakal 371 82 24 190 7,87 0,24
Ipoly - folyo Balassagyarmat | 446 45 -126 307 12,65 0,31

Forras: KDV VIZIG II. Szakaszmérnékség, Forrasl2
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6. abra: Sokévi jellemz6 vizhozamgorbék

Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérndkség és a Forrasl2 adatai alapjan

4. tablazat: A sokévi havi kézépvizhozamok

Ipoly- Havi sokévi kdzépvizhozamok (m3/s)
folyo -
Allomas l. 1. 1. V. V. VI. VIL | VI | IX. | X. XI. XIlI. Ev
Nogid- | 7| 11| 176 144| 86| 65| 38| 34| 26| 43| 61| 82| 79
szakal
Balassa-
gyarmat 115| 18,2| 316| 24,2| 14,7| 10,2 50 39| 31| 45| 126 13,1 | 12,7
sokéves
Forras: KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség, Forrasl2
5
2 T A /=
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fg 3 s
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7. abra: Az Ipoly-folyo6 sokéves vizjarasa

Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség és

A
vizhozamgorbékkel. A vizallas fliggvényében megadja a

a Forrasl?2 adatai alapjan

szelvényen atfolyd vizhozamokat a vizéllasok fliggvényében 4abrazolhatjuk

vizhozamot, amennyiben a

meder allandd. A havi kdzépvizhozamok adatainak ismeretével eldéllithaté a vizjaras
grafikonja. Jelentés eltérést lathatunk az Ipoly-folyd sokéves és 2012. évi vizjarasa
kapcsan. Nogradszakal esetén 2012-ben januar-februarban magasabb volt a vizhozam,
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marciusban mindkét esetben tetdzott. A sokéves vizjaras ezutan allandd csokkenést
mutat, télen enyhe emelkedés tapasztalhatd. Ellenben 2012-ben a kezdeti csokkenést
juliusban a nagy mennyiségli csapadék kovetkeztében hirtelen megugras kovetett, ezt
kovetden ismét csokkenés és oktobertdl szintén a sok csapadék hatdsara folyamatos,
nagymértékii emelkedés és tet6zés kovetkezett be az év vége elott. Balassagyarmat
esetén a sokéveshez képest a 2012-es évi marciusi tet6zés alacsonyabb, az azt kovetd
nyari vizhozam csokkenés enyhébb. Az év végi kismértékli ndvekedés helyett a
nbgradszakalival kozel azonos vizhozamemelkedést lathatunk.

5. tablazat: A 2012. évi havi kézépvizhozamok

Ipply-folyé Havi k6zépvizhozamok 2012. (m3/s)
Allomas l. I L[ IV | V. | VL | VIL | VIIL IX. X | XL | XIIL Ev
Nogrdd-— | 55 | 54 | 28|23 09|07 | 22| 07 | 05 | 18|36 33 | 19
szakal
Balassa-
gyarmat 29 (2813827 |17|13]| 15 1,3 09 (21|37 ] 35 2,3
2012. évi
Forras: KDV VIZIG II. Szakaszmérndkség, Forrasl2
35
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8. abra: Az Ipoly-folyé 2012. évi vizjarasa
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG Il. Szakaszmérnokség és a Forrdsl?2 adatai alapjan
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9. abra: Eves atlagos kozéphémérséklet az Ipoly-vilgyében
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérndkség adatai alapjan
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10. abra: Evi kozéphémérséklet az Ipoly-volgyében a 2012. évben
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség adatai alapjan

650000 655000 660000 665000 670000

2012-ben sokkal magasabb hémérsékletek voltak tapasztalhatdoak, mint a sokéves atlag,
ami Osszefliggésben van az egész évre jellemzd aszallyal, tovabba igazolja a globalis
felmelegedés progndzisat. A hdmérséklet teriileti viszonyainak aranyai viszont 2012-ben
nem térnek el az atlagostol. Jellemzo az aszalyos, szadraz meleg nyar, a hideg, fagyos tél,
a tavaszi és 0szi évszakok lerovidiilése, a hdmérséklet hirtelen emelkedése vagy esése.
Mivel a tavasz bekoszonte, a tél utani felmelegedés hirtelen megtorténik, a jég és a ho
nem tud fokozatosan elolvadni, a fagyos talaj nem tudja befogadni azt, ezért hirtelen
olvadas kovetkeztében nagy mennyiségben folyik le a patakokba, folyokba s mivel azok
medre nem tudja befogadni a nagy mennyiségti vizet, jeges ar kovetkezik be.

Kovetkeztetések

Osszességében bebizonyosodott, hogy a globalis felmelegedés és klimavéltozas jelentds
mértékben érinti Nograd megye terilletét is, amely jelentkezik a csapadék
mennyiségének csokkenésében, idobeni eloszlasanak egyenl6tlenségében, a nyari magas
és a téli alacsony homérséklet kapcsan, az évszakok megvaltozasaban, tavasz és sz
rovidiilésében, a lefolyas okozta erdzid kapcsan. Aszalyos és csapadékos idészakok
valtjdk egymast, szamitani lehet rendkiviili, hirtelen 4radasokra. Mindezek
figyelembevételével sziikség van a mezégazdasig erozio elleni talajvédelmére, tovabba
erddsitéseket kell megvalositani, melyek lehetnek véderddk is. Sancolassal,
teraszolassal, vizelvezetd halozatok épitésével meg kell akadalyozni a mélységi er6zios
formék és vizmosasok létrejottét. Fel kell késziilni a hirtelen zdldarra és jeges arra
egyarant, ennek érdekében arvizvédelmi gatakat kell épiteni mivel a legtobb szakaszon
ez hianyzik, meg kell akadalyozni a mederelfajulast, sziikséges a vizfolyasok medrének
karbantartasara, belteriileten és kozuti keresztezOdéseknél sziikség lehet a meder
burkolasara is. A duzzasztok koré hallépcsék épitése indokolt, a halak optimalis
élettevékenységének céljabol. Célszerii lenne az arvizszint csokkentése, valamint az
aszalyos id6szakok atvészelése érdekében tarozok, zaportarozok megépitésére is. Egyes
teriileteken ezek a tarozok tajrehabilitalas céljabol is indokoltak. Nemcsak maga az
Ipoly-folyd, hanem mellékvizeinek rendezése is egyre siirget6bb feladat.
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AZ INFORMACIOGAZDALKODAS KIHIVASAI A KKV SZEKTORBAN

CSAPO LASZLO ATTILA
GYORPAL TUNDE
HOLLO ERVIN

Osszefoglalas

A piacgazdasagra, versenyszabadsdagra, a szabad vallalkozas lehetdségére épiilé
gazdasag kialakulasa jelentds valtozasokat eredményezett a gazdasagi életben. Ezzel
osszhangban sziilettek meg azok az alkotmanyos alapokon nyugvo gazdasagi, pénziigyi,
jogi jellegii szabdlyozasok, melyek kialakitottak azt a kiilsé kornyezetet, melyben
letrejohettek és megkezdték miikddésiiket azok a vallalkozasi formak, melyek a mai
szervezeti  strukturajat  képezik. Ebben kitiintetett szerepe van a kis- és
kézépvallalkozasoknak. Ezen vadllalkozdasok szama dinamikusan nétt. Ezt bizonyitja
tobbek kozott, hogy az Eurdpai Uniéban miikodé mintegy 20,7 millio kkv a vallalatok 98
%-at képviseli, és a gazdasagi névekedeés, az innovacio, a foglalkoztatas és a tarsadalmi
integrdacio egyik fo meghajtojat jelentik. Ugyanakkor a szektor kizel sem éri el azt a
teljesitmény szintet, amely elvarhato lenne tole. Annak a gazdasagi potencialnak a
hordozoja, mely kiteljesitésével az eddigieknél sokkal hatékonyabban lenne képes
hozzajarulni hazank és mas europai nemzetek életmindségének pozitiv alakulasahoz
sziikséges dssztarsadalmi gazdasagi teljesitmeény eléréséhez.

A kkv szektor jelenlegi dllapotiban talin a gazdasdg leginkabb problémdktdl terhes
teriilete, hiszen egy-eqy Kis- és kozépvdllalkozds a létrehozdsdatol a fejlédésének
kiilonbozd fazisaiba jutva beleiitkézik azokba a kiilsé és belsé akaddalyozo, vagy gyakran
okszeriien megoldasra varo problémakba, melyek lekiizdése nélkiilozhetetleniil sziikséges
a sikeres miikodéshez. Ezen teriiletek koziil napjainkra mind Magyarorszagon, mind
nemzetkozi szinten kiemelkedo fontossaguva valt az informaciogazdalkodas, amely
probléemainak megsziintetése, folyamatos fejlesztése nélkiilozhetetlen egy ilyen cég
fenntartasahoz. Kutatasunk célja, hogy e kérdéskorrel mélyrehatobban foglalkozva
ravilagitsunk azon problémak kérere, amelyek megakadalyozzak a vallalatok hatékony
informdciogazdalkodasi tevékenységiiket.

Kulcsszavak: informdciogazdalkodads, kkv, innovdcio, problémdk

JEL: M15

The information management challenges in the SME sector
Abstract

Possibilities based on the market economy, the free competition and the freedom of
enterprise has resulted significant changes in the economy. In line with this new
economic, financial and legal regulations that established the external environment in
which businesses in their current forms started their operation. The small and the
medium enterprises play a special role in this. The number of these enterprises have
grown rapidly. An evidence of this is that within the European Union SMEs represent
the 99% of the almost 23 million companies and they are one of the main drivers of the
economic growth, innovation, employment and social integration. However, the sector is
falls behind the expected performance level. These are the carriers of the economic
potential exploitation of which could contribute more effectively to the improvement of
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quality of life and socio-economic performance in our country and other European
nations.

Our research aims to point out that the current state of the SME sector is perhaps the
most problematic area of the economy. This is because from the establishing of a small
or medium enterprise throughout the different stages of their development face those
external and internal obstacles or problems which need to be overcome for the
successful operation. From these areas today both in Hungary and internationally the
management of the information has become outstandingly important. The elimination of
the problems in the information management and the continuous improvement is
essential to maintain such a firms.

Keywords: information management, SMEs, innovation, problems

JEL: M15

Bevezetés

»Ma a fejlédés olyan gyors, hogy ha valaki kijelenti, ez teljességgel lehetetlen, egy
masik személy félbeszakitja, és azt mondja, 6k ezt mar megoldottak.” (Albert Einstein)
A fenti idézet, bar mar tobb évtizedes, mégis tokéletesen illik napjainkra is. Felgyorsult
fejlodéssel, hihetetlen sebességll fejlesztéssel szembesiilhettiink az
informaciotechnolégia vilagaban. Az elmult egy-két évben roppant nagymértékii
fejlédést tapasztalhattunk a mobilitdas vilagaban az okostelefonok és tabletek
fejlodésének koszonhetden. A mobil eszk6zok és mobil alkalmazasok sokak szamara a
személyes és az lzleti vilag szerves részévé valtak. Az informaciégazdalkodas
elsajatitasa nem minden teriileten mutatott ilyen jellegli automatizmust! Ezen a teriileten
a kis- és kozépvallalati (KKV) szektor er6s lemaradasban van, folyamatos kihivasokkal
kiizd. Nem elhanyagolhatdé azonban a kis- és kozépvallalkozasok miikddése és
tevékenysége, hiszen mind a magyarorszagi, mind az eurdpai gazdasagi élet egyik
legjelentdsebb teriiletét képezik. Az Eurdpai Unidban miikddé mintegy 20,7 millié kkv a
vallalatok 98 %-at képviseli, és amint azt az Eurdpai Bizottsdg mar korabban is
megallapitotta, a kkv-k a gazdasagi ndvekedés, az innovacio, a foglalkoztatas és a
tarsadalmi integraci6 egyik f6 meghajtojat jelentik. (Internet 1.) A magyar gazdasagban
szintén igen jelentés a kkv-k aranya. Olyan gazdasagi szereplokrél van szd, amelyek mar
most is meghatarozé mértékben jarulnak hozza a nemzetgazdasag teljesitményéhez, a
lakossag foglalkoztatasahoz, a tarsadalom fejlodéséhez, a vidék fenntartasahoz, a
nemzeti moral alakulasdhoz. Ez a szektor a tarsadalom gazdasagi szovetének olyan
komplexen hato tényezdje, amely napjainkban kozel sem éri el a tdle elvarhatod
teljesitmény szintet. Annak a gazdasagi potencialnak a hordozdja, amely kiteljesitésével
az eddigieknél sokkal hatékonyabban lenne képes hozzajarulni Magyarorszag és mas
eurdopai nemzetek életmindségének pozitiv alakulasdhoz sziikséges Ossztarsadalmi
gazdasagi teljesitmény eléréséhez. Ugyanakkor ez az a teriilete a gazdasagnak, amely
jelenlegi allapotaban talan a leginkabb problémaktol terhes. A nem kelléen hatékony
mitkodést és az ebbdl adodo gondokat hazai és nemzetkdzi szinten egyarant felismerték
¢és atfogo politikaval igyekeznek kezelni.

Napjainkban a kkv-k és a tobbi gazdasagi szerepld esetében is az anyagot, az energiat, és
a tokét holt er6forrasként értelmezziik. Emellett €16 munkaként jelenik meg a munkaerd,
mig manapsdg az informacidt mar egy Uj erdforras kategoériaként definidljuk. Mint
specialis er6forras, a tobbi erdforrastdl eltéréen mennyisége az évek soran novekszik,
ennek birtokdban tudnak a vezetOk a vallalkozas 1étével kapcsolatban dontést hozni,
megvalodsithato terveket késziteni, eredményes ellenérz6 tevékenységet folytatni.
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Az informacio értékké és jol hasznalva hatalomma valt a mai vilagban. Minden
szervezetben — a kisvallalkozasoktol kezdve a multinacionalis cégekig — els6dleges
fontossagu az informacid gyors és pontos kezelése. A nagy mennyiségll, gyakran valtozé
adathalmazokkal gazdalkodni kell a vildgunkat behal6zé informaciodémpingben, hogy a
benniik rejld érték haszonna valjon.

Az informacid szerepe a tarsadalmi é€let minden szektoraban nd, az oktatasban, a
kozigazgatasban, a kutatadsban és fejlesztésben, a szdrakoztatdsban, és végiil, de nem
utols6 sorban, a gazdasagi életben, termelésben és szolgaltatdsokban egyarant. Az
informaciot, mint er6forrast az informacidé életciklusaban hozzak Iétre, kozlik,
hasznaljak, karbantartjak, visszakeresik, majd Wjrahasznaljak, jracsomagoljak,
ujrakozlik, rendelkezésre bocsatjak (Chikan, 2003).

A rendelkezésre all6 — megszerzett, vagy eldallitott — informaciok hatékony
felhasznalasanak a kulcsa az, hogy a megfeleld ember, a megfeleld idoben és formaban
hozzajusson a megfeleld informacidhoz (Chikan, 2003). Ennek biztositasahoz
elengedhetetlen az informacids rendszer hasznalata, mivel a vallalaton beliili horizontalis
és vertikalis munkamegosztasbol adéddan sokrétii informacidigény keletkezhet.

Az informacid tajékoztatast nyujt a vallalat vezetdi szamara a belsé folyamatokrdl, a
kiils6 kornyezet és a vallalkozas viszonyarol, a gazdalkodas eredményességérdl. Tehat
egy olyan specidlis er6forras, amely a tobbi szervezeti miikodést befolyasolod erdforras
meglétérdl, vagy hidnyarol informalja a kiillonbdzd hierarchia szinten, €s funkcionalis
teriileten tevékenykedd vezetdket.

Valamennyi gazdasagi szereplé szamaéra sziikség van kiilsé és belsé informaciokra
egyarant, melyet az alabbi 1. tablazat szemléltet.

1. tablazat: Kiilso és belso informaciok a vallalat életében

Informécio
Kiilsé informacio Belso informacié
v Gazdasagi helyzet V' A cég multbéli teljesitménye
v' Térvényi hattér v A cég jelenlegi helyzete az
v’ Piaci kdrnyezet stb. ~egészre”  és  az  egyes

teriiletekre — példaul termelés,
marketing — vonatkozoéan is
v' A cég jovbbeni fejlédése
Forras: BARANCSI et al. (2001) alapjan sajat szerkesztés
Egy vallalat eredményes miikodéséhez azonban nem elegendd csupan az informacid
megszerzése, annak helyes vagy helytelen feldolgozasa akar komoly versenyelényt vagy
versenyhatranyt is jelenthet.
A r6vid és hosszi tavih mitkodéshez sziikséges elengedhetetlen informacidkat, azok
esetleges forrasait és a gondatlansag arat a kovetkez6 2. tablazat foglalja 6ssze.
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2. tablazat: A vallalati miikodéshez sziikséges informacidk csoportositasa

Vallalati Informacio Informacio Alternativ Mulasztas ara
funkcio tipus forras lehetdség
tulajdonos | jogi, jogszabalyok, | befektetési befektetési,
politikai, sajto, igynokség terjeszkedési
makrogazdasagi | személyes lehetdsegek
elmulasztasa
felsé vezetés | jogi, jogszabalyok, | érdekképviseleti | novekedési
politikai, sajto, egyesiilet lehet6ségek
pénziigyi, személyes alapitas elmulasztasa,
makrogazdasagi tulajdonosi
elégedetlenség
pénziigy bels6 bels6 nincs nem hatékony
gazdalkodasi, adatforgalom, miikodés,
pénziigyi jogszabalyok, valsaghelyzet
sajto, kialakuldsa
személyes
real- belsé  ellatasi | belso nincs nem  hatékony
folyamatok | informaciok, adatforgalom, miikodés,
szallito, személyes kapcsolatok
vevokapcsolati megromlasa
informaciok
marketing | vevOkapcsolati | vevok, marketing béviilési
informaciok, szakmai leépitése, lehet6ségek
piaci talalkozok, outsourceing elmulasztasa,
informaciok, bels6 piaci
innovacios adatforgalom, részaranyvesztés
informaciok sajto

Forras: Csanyi (1997, 12.0.)
Anyag és modszer

Ezen tanulmany az informaciogazdalkodas problémait vizsgalja a magyar kis- és
kozépvallalati szegmensben, tovabba egy jovoképet vazol fel és ismerteti a lehetséges
alternativak fogadtatasat.

A kutatas sikerességét alapvetd modon befolyasolja a helyesen megvalasztott modszer,
éppen ezért munkank soran primer és szekunder kutatast egyarant alkalmaztunk.

A primer kutatds

A minéségi kutatds moédszerei kozil az egyéni mélyinterjut alkalmaztuk, mivel e
modszer segitségével a problémak mélyebben gydkerezd okait is fel tudjuk tarni. Az
egyéni interjuk az arra a célra kivalasztott személyekkel valé négyszemkozti, megadott
témakorben, megadott gondolati sik mentén folytatott, de Iényegében kotetlen
beszélgetést jelentettek. A mintaban kizarolag Magyarorszagi telephellyel rendelkezd, de
hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évd, méretiiket tekintve a kis és kozépvallalkozasok
csoportjaba tartozo 36 termeld vallalat kozép, illetve felso vezetdi keriiltek kivalasztasra,
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és meghallgatasra. Az interjuk készitésére 2013 tavaszan keriilt sor, mely soran olyan
fobb kérdéscsoportokra igyekeztiink valaszt talalni, mint

- avallalat dontéshozatali mechanizmusa

- utédgondozas

- tuddsmenedzsment

- adatrogzités, adatkezelés, adatelemzés

- az informacidval torténd gazdalkodas szerepe és jelentdsége
- szamitogép és internet hasznalata

- vallalatiranyitasi informacios rendszerek kérdéskore.

A szekunder kutatas

A szekunder adatok olyan adatok, amelyeket mas — nem az adott probléma
megoldasahoz — gylijtott 6ssze. A kutatas szempontjabol fontosak ezek az adatok, mert
ha az informacié megbizhatd forrasbol szarmazik, és ezzel egyiitt naprakész is, a
kovetkezékben segitenek (Malhotra, 2009):
- A probléma azonositasaban,
- A probléma jobb meghatarozasaban,
- A probléma megkozelitésében,
- A kutatasi terv kialakitasaban
- A kutatas kérdéseinek megvalaszolasaban (Malhotra, 2009)

Szekunderkutatés keretében az EUROSTAT adatbazisait hasznaltuk fel.

Eredmények

A vallalati adatok, informaciok figyelmen kivill hagyasat és ezaltal ezek er6forras
jellegének cafolatat — legalabbis bizonyos vallalati vezetOk részérél — mutatja az a
felmérés, amelynek értelmében a kis- és kozépvallalkozasok vezetdinek harmada nem
végez adatelemzést dontéseinek meghozatala el6tt (Internet 2.).

Ahhoz, hogy a vallalati informacids rendszereket hasznald vallalkozasok aranya a
fejlédo teriileteken is kozelitsen az Europai Uniods atlaghoz, elsé 1épésként tudatositani
kell a gazdasagi élet szerepldiben az informacid, és ezzel egyiitt az informaciot
szolgaltato rendszerek fontossagat.

Simon (1979) szerint a vezetdi informacidknak azért kell gazdasagi értéket tulajdonitani,
mert a gazdalkoddknak korlatozottan all rendelkezésre az id6 a gazdasag hosszu- és
rovid tava célkitiizéseik megvalositasahoz sziikséges dontéseik eldkészitéséhez és
meghozataldhoz. Mindemellett a szakértelmiik és motivacidjuk is korlatozott. Fontos
tovabba, hogy a vallalat és a vezetési szemléletek fejlodésével egyre inkabb igény
jelentkezik a bévebb, specialisabb informacié irant. Ezek egyarant sziikségesek a belsd
irdnyitashoz, a vezetd napi teenddinek segitéséhez, valamint nagyobb horderejli, hossza
tava stratégiai dontések meghozataldhoz. Nagy jelentdséget képvisel tovabba a
tulajdonosi igényeknek valo megfelelés is.

Az informaciorendszer-szervezés vezet6i szintjén az igényfelmerés legnehezebb
kérdése: milyen informaciokra van sziiksége a vezetének? Nem biztos, hogy minél
feljebb haladunk a hierarchidban, annal tébbet kell ,,latnia” az érintett vezetének (Daobay,
1997). Felvetddik tehat a kérdés, hogy az informaciés rendszerek miért ontjak magukbol
a kéretlen informaciokat. A kérdésre Baracskai (1997) két valaszt is ad:
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- egyrészt, mert a felsd vezetdi szinteken jelentkez6 rosszul strukturalt problémak
miatt a vezetd azt valaszolja, hogy igy elére nem tudja megmondani, milyen
informaciora lesz sziiksége,

- a masik, hogy felsorol mindent, ami eszébe jut, amely be is épiil a rendszerbe.
Ennek hatasara olyan adatokat fog szolgaltatni, amelyek egy része nem feltétlentil
sziikséges, és ezért zavardlag hat.

Az emlitetteken kiviil a kutatds soran azt tapasztaltuk, hogy a vezetd nem ismeri
kelloképpen vallalkozésa informatikai rendszerét. Ennek kovetkeztében nem tudja
eléallitani azokat a kimutatasokat, jelentéseket, amelyek alapjan meghozhatna dontéseit.
Az azonban egészen biztos, hogy a kiilonb6z6 dontési szintekre, kiillonbdzo jellegl és
koncentraltsagi fokt informaciokat kell szolgaltatni.

A kozépvezetdk hajtjak végre azt a politikat, melyet a felsé vezetés meghatarozott, és
erre épitetten alakitjak ki és hajtjak végre a taktikai feladatokat. Ez a szint a részletes
koltségvetések, emberi eljarasok, taktikai szintre lebontott tervek vilaga. A wvallalati
informacios rendszer kdzepén elhelyezkedve feliilrél kapjak a tervezett, vagy ad hoc
dontéseket, alulrol pedig az informacioétomeget (Katonané Erdélyi — Csomos, 2003).

Az also szintli vezetk feladata a fels6bb szintek altal meghatarozott stratégia és taktika
alapjan a realfolyamatok iranyitasa. Ezen a szinten a miiveleti iranyitashoz sziikséges
ellen6rz6, magyarazo, betanitd miiveletek informacioi sziikségesek. Itt van a legnagyobb
szerepe az ad hoc informacioknak. Az inputok 60-80 %-a itt keletkezik (Dobay, 1997).
A feltart problémak ismeretében nyilvanvalova valt tovabba, hogy kiemelt szerepe van a
pontos elbrejelzd elemzések modszertananak megfeleléségén is, hiszen egy nem
megfeleld modszertannal készitett elorejelzés teljesen rossz irdanyba téritheti a
dontéseket.

Ezek tiikrében vallalatiranyitasi informacidés rendszerek (ERP) kialakitasa soran
elsédleges célként fogalmazodik meg, hogy megsziintessék a korabban alkalmazott
»Szigetszerll” szamitogépes programok (anyagnyilvantarté programok, megrendelés-
nyilvantartasi szoftverek, kdnyvel6programok stb.) hasznalatat, amelyeket egymastol
fiiggetleniil fejlesztettek, majd alakitottak a felhasznalok elvarasaihoz.

Az azonban jol latszik, hogy ha a multba tekintiink, lathatjuk, hogy egy évtizede az ERP
rendszerek hasznalatat csak nagy vallalatok engedhették meg maguknak. Néhany évvel
ezel6tt a rendszerek szallitoi — a nagyvallalati felvevOpiac besziikiilése miatt — a Kis- és
kozépvallalatok felé kezdtek nyitni olyan vallalatiranyitasi rendszerek kialakitasaval,
amelyek szamukra megfizetheté modon voltak beszerezhetéek és nem utolsé sorban
iizemeltethetéek. Innen mar szinte csak egy 1épés, hogy a haztartdsok szamara jojjenek
létre olyan egyszerli ERP rendszerek, amelyek segitenek a csalad pénziigyi, beszerzési,
karbantartasi, folyamatainak, illetve szamlak, hivatalos levelek, elszamolasok
nyilvantartasaban.
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Az iizleti folyamtok atgondolasanak és az informaciégazdalkodasnak (esetlegesen egy

integralt rendszer bevezetésének) olyan elényei lehetnek, mint példaul:
o  készletcsokkenés,

csokkend szakértdi igény,

flexibilitas,

hatékonyabb és termel6képesebb folyamatok,

versenyképesebb teljesitmény,

miikdddképes hatékonysag,

vevoi elégedettség,

uj lehetéségek kiaknazasa,

az intellektudalis t6ke kihasznaltsaga. (Internet 3.)

Mindezen elényok ellenére még mindig nagyon alacsony a rendszert hasznald vallalatok
aranya. Szekunder kutatasunk elsé 1épéseként ezért megnéztik az internethasznalok
aranyat az europai nemzeteknél. Az informacioaramléast nagy mértékben felgyorsitotta az
internethasznalat, igy a jo informacidgazdalkodasnak nélkiilozhetetlen eszkozei az
internethez torténé hozzaférés lehetdsége és az ezen informaciétomeget folyamatosan
hasznalok aranya. Napjainkban évrol évre lassan ndvekvd tendenciat mutat az internetet
napi szinten hasznalok szama (3. tablazat), amelyet az okos telefonok robbanasszeri
elterjedése is eldsegitett:

Az, hogy ezek a viszonylag alacsony szamok mib6l adodhatnak a XXI. szdzadban, arra a
mélyinterjus kutatdsunk soran részben valaszra talaltunk. A megkérdezettek kozott
tapasztalhatd volt egy, az életkorbol fakado szakadék az idGsebb és a fiatalabb generacid
kozott. Ebbol adoddan a vallalati informacids rendszerek bevezetésének sarkalatos
pontja, vajon milyen érvekkel lehet meggy6zni az alkalmazottakat arr6l, hogy az, ami 1ij
nem biztos, hogy rossz. Gyakran felmeriil a kérdés, hogy az idésebb generacié mennyire
fogékony az Uujdonsagra, jelen esetben a megszokottdl eltér6 — raadasul
szamitastechnikai felkésziiltséget igényld — informacidés rendszer hasznalatira. Ez az
egyik f6 érv a rendszerek be nem vezetésének okai kozott.
A szekunder kutatas tovabbi munkaja soran megismertilk, hogy PARR — SHANKS
(2000) alapjan egy vallalatiranyitasi rendszer (ERP) bevezetés leggyakoribb okai a
kovetkezok:

o  koz0s IT platform megteremtése,
folyamatok fejlesztése iranti igény,
adatok elérhetdsége,
miikodési koltségek csokkentése,
fejlettebb vevdkiszolgalas,
stratégiai dontéshozatal javitasa,
tizleti folyamatok tamogatasa,
szervezeti hatékonysag novelése.
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3. tablazat: Vallalatok internet hozzaférésének aranya (%0)

Internet felhasznalok 2010 | 2011 | 2012
Europai Unié (27 orszag) 84 87 90
Eurdépai Unié (15 orszig) 88 89 92
Belgium 89 86 94
Bulgiria 61 68 76
Csehorszig 85 87 91
Dania 84 91 90
Németorszag 88 88 88
Esztorszag 87 90 94
Irorszag 84 90 88
Gorogorszag 80 76 80
Spanyolorszag 95 96 95
Franciaorszag 93 92 97
Olaszorszag 83 84 92
Ciprus 85 88 95
Lettorszag 66 82 86
Litvania 78 87 95
Luxemburg 87 93 95
Magyarorszag 78 84 85
Malta 91 94 94
Hollandia 90 91 96
Ausztria 75 82 86
Lengyelorszag 66 73 77
Portugalia 83 83 87
Romania 49 54 63
Szlovénia 85 92 97
Szlovakia 71 76 90
Finnorszag 93 96 98
Svédorszag 88 94 95
Anglia 87 92 93
Izland 95 - 98
Norvégia 84 87 85
Horvatorszag 76 80 88
Torokorszag 89 - -

Forrds: Eurostat adatai alapjan sajat szerkesztés (Internet 4.)

Ezek egyben azt is jelentik, hogy egy bevezetett rendszer és az informacioval torténd
gazdalkodas, vagyis az informacié dramlasanak elésegitése a kiilonbozo vezetdi szintek
kozott ezekre a problémakra nytjt megoldast. Ezzel szemben egy vezet6i informacios
rendszer bevezetésének okai valamivel masabbak. A megkérdezettek altal emlitett okok
az alabbiak:

e A vezetdi tevékenység elOsegitése egy biztonsagos, jol strukturalt adatbazis
kialakitasaval,
e Az informacidaramlas gyorsitasa az adatrogzités egyszersitésével,
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Elemzések, statisztikak gyorsabb elkészitése,

1d6t, energiat sporolnak meg az adatok rogzitésénél (egyszeri adatrogzités),

A vallalat helyzetérdl, belsé folyamatair6l informacidt nytjté adatok kiilonbozo
adatbazisokban, eltérd struktiraban talalhatok meg,

A véllalaton belilli folyamatok ¢és azok Osszefliiggései kovethetébbek,
koordinacidjuk hatékonyabba valhat.

A mélyinterjt soran kideriilt, hogy a KKV-k leggyakoribb és legsulyosabb problémai az
alabbiak:

A megkérdezett cégvezetok tobb, mint felénél az ligyvezeté egy személyben
dont, igy megallapithatd, hogy ezeknél a vallalatoknal a miikodési folyamatok
szabalyozatlanok, kézzel vezéreltek €s szinte teljes mértékben kiszolgaltatottak
az egyszemélyes dontéshozd jo vagy rossz dontésének. Ennek a legnagyobb
veszélye az, hogy az ilyen rendszerek rendkiviil valtozékonyak, ezaltal
kiszamithatatlanok és tervezhetetlenek. Az ilyen esetekben egy személyben
Osszpontosul a jo szakember, aki elvégzi a feladatot, a menedzser, aki biztositja
a feltételeket illetve a stratéga, aki megtervezi a cég jovOjét.

Tovabbi nagyon fontos probléma, hogy a cégvezetdk nem gondoskodnak
tudatosan utddrol, nem nevelik ki a kovetkezd generaciot, akikbe tovabb
lehetne Ordkiteni a felhalmozddott tudast és tapasztalatot, igy a végsé
kidregedés bekovetkezte utan rengeteg informacidt visz magaval a korabbi
vezetd. Ez az informacidvesztés sok esetben akar a vallalat halalat is okozhatja,
de a fejlodési trend megtorését egészen biztosan nem tudjak elkeriilni egy ilyen
helyzetben.

Rendkiviil gyenge a KKV szektornal az adatkezelés, és az adatbiztonsag, igy az
adatbanyaszat szerepe felértékelddik, hiszen az ilyen rendszerek estében a
dolgozok munkaidejiik kozel 20 %-at toltik adatbanyaszattal ahelyett, hogy
értékteremt6 folyamatokat végeznének ezen ,kies6” munkaidében. Ez
veszélyes, hiszen az igy elvesztett munkaid6t potolni kell, amely csak a
munkavallalok talorajaval, vagy Gjabb munkaerd felvételével oldhatd meg,
amely jelentGs tobbletkoltséget general, ezaltal nagy mértékben dragitja a
vallalat miikodését.

Az elmondottakbol kideriil, hogy nem az az alapvetd probléma, hogy nem
hasznalnak a dolgozok szamitégépet, mert ez nem mondtaté el, hiszen a
szamitogépet napi szinten hasznalok szdma is jelentés mértékben javult az
elmult években, hanem az a f& probléma, hogy nem torténik naplozas az
elvégzett tevékenységekrdl, nincs adatmentés, és nincs megfeleld adatvédelem
sem, hogy a megfelel adatok kelld biztonsagban keriiljenek letarolasra.

Jelentés probléma, hogy a megkérdezettek nincsenek tisztaban azzal, hogy mit
is takar az ERP kifejezés. Sok esetben allitjak, hogy rendelkeznek ERP
rendszerrel, de a mélyinterjut folytatva kideriil, hogy sokan ide soroljdk a
szamlazd, vagy bérszamfejtd programjaikat, vagy €ppen a raktarprogramokat,
vagy a vallalaton beliil, egyedi strukturadban és gonolatmenettel 1étrehozott
excel tablakat is. Itt szeretnénk kitérni arra, hogy milyen nagyon fontos a
munkavallalok folyamatos képzése, hiszen a kiilonboz6 tudomanyteriiletek és
az IT is olyan gyors iitemi fejloddést diktal, amelyet nem lehet teljes mértékben
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a vallalaton belill elsajatitani, hanem sziikség van kiils6 szemekre,
szaktanacsadokra és rendszeres képzésekre, amelyek biztositjak, hogy a vallalat
szakemberei szakmailag kell6en tajékozottak legyenek, ezzel is hozzajarulva az
eredményesség noveléséhez.

Az Osszegylijtott informaciokbol kideriil, hogy a megkérdezettek szerint az
informaciogazdalkodas hatdsa a vallalat miikddésére az alabbiakban nyilvanul meg:
Alkalmazottak szamdara gyakorolt hatas

A vallalati struktara valtozasa

A szallitasi és a vele 0sszefiiggd koltségekre gyakorolt hatas

A raktarozasi koltségekre gyakorolt hatas

VersenyelOny a versenytarsakkal szemben

Magasabb vezet6i szinteken vald dontéshozatal gyorsasaga

A palyazati forrasok elszamolasara, beszamolok készitésére gyakorolt hatas
A munkatarsak teljesitményének jobban nyomon kovethetdsége, mérhetdsége
A kitlizott célok (tervek) teljesitésére gyakorolt hatés

A véllalaton beliili kommunikacié gordiilékenyebbé valt

A véllalkozas miikddése tervezhetébbé valt

Magasabb szinvonalu szolgéltatas nyujtasa

Problémak gyorsabb észlelésére gyakorolt hatas

A vallalkozas folyamataira, nyomon kovethetdségére gyakorolt hatas

Az informacidkhoz val6 hozzajutas iddigénye

e Az informacidaramlas sebessége

A legszamottevobb valtozasok a gyorsasdggal, az id6beliséggel, a folyamatok jobb
nyomon kovethetdségével fliggenek Ossze. Az adatszolgaltatas problémajaként a vezetoi
informacioés rendszerek hasznélatdhoz kapcsoldoddéan emlitették meg a megfeleld
szakember hianyat.

Az informacid fontossaganak megitélése tiikkrében a megkérdezettek egyontetiien valljak,
hogy a vallalati informacids rendszer csokkenti a dontések kockazatat egyaltalan azzal,
hogy idében biztosit informaciot, tovabba folyamatos terv-tényadat 6sszehasonlitast tesz
lehetévé.

A megkérdezettek  valaszait  strukturadlva  kideriilt, hogy a  vallalatok
informaciogazdalkodassal kapcsolatos legfontosabb problémai az alabbiak:

1. A nem standardizalt folyamatok miatt folosleges adatmozgatasok szama magas

2. Nem megfeleld informatikai felilletek és/vagy nem megfelelé informatikai
tudas meglétének hidnya

3. Elektronikusan bevitt adatok gyakori hibajabol fakaddéan allandd kézi
adatellendrzés miatti tobbletmunka

4. A rossz vagy meg nem 1évo jelentéskészitd rendszer miatt a bevitt és soha fel
nem hasznalt adatoknak magas az ardnya, és ezaltal rengeteg sziikségtelen
adatot tarolnak a rendszerek

5. Az integralt rendszer hidnyabol adodoan adatok ujra bevitele is jelentds
tobbletmunkat eredményez

6. Szintén az integralt rendszerek hianyabol adodoan a kiilonbozé formatumokba
torténd konvertalas problémaja

7. A kézzel torténd adatellendrzések ellenére is gyakoriak a hibas adatok
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8. A szigetszerien kialakitott rendszerek adatbiztonsaganak biztositasa is gyakori
problémat jelent

9. A gyakori szakértelemhidny miatt nem vildgos, inkorrekt adatok és definiciok
jellemzik a rendszereket

10. Adatlekérések pontatlanok, nem adnak egyértelmii valaszt a dontési pontokban

11. Az intézmények nincsenek tudatdban annak, hogy milyen informaciokat
birtokolnak

12. A rendelkezésre allo6 informaciok halmaza szétesd, rendezetlen, nincs
szerkezete, nem &sszpontosul célok koré

13. Az emberek egyszerre ,,szenvednek” az informacid tomegétdl és az ismeret
hianyatol

14. Olyan fontos informaciok, mint a szakmai jartassag, szakértdi tudas, értékes
tapasztalatok és munkakapcsolatok valnak semmivé, ahogy mindezek birtokosa
elhagyja a vallalatot

15. A tanulsdgok megosztasanak nehézsége oda vezet, hogy az egyszer mar
megoldott feladatot Gijra meg kell fejteni, €s ez nagyon sok pénzt és id6t pazarol
el

Az informaciogazdalkodas gatjainak ledontési lehetéségei, a korabban ismertetett
problémak megoldasi lehetéségei:

Az emberek tobbségében megfogalmazodik az a gondolat, mely szerint a kis cégeknek
nincs sziiksége integralt vallalatiranyitasi rendszerre. Ez azonban egy rendkiviil nagy
probléma, amennyiben ezt tényleg igy vélik, hiszen ha egy vallalkozas nem jut hozza a
miikddéséhez sziikséges alapvetd informacidhoz, akkor versenyképessége lecsokken és
alul marad a gazdasagi versenyben. A valos ok, hogy nem rendelkeznek kovetkezetes és
egységes adatbazis kezeld rendszerrel, igy a mitkodésiikhoz sziikséges alapvetd adatokat
csak manudlisan €s nagy erbfeszitések aran szerezhetik meg. Ezaltal, ha egy vallalat az
emberi er6forrasai egy jelentds hanyadat az adminisztrativ folyamatokban felmeriilé
problémak megoldasara forditja, akkor elvonja az eréforrast olyan folyamatoktol,
amelyek ott, az adott esetben f6 tevékenységnek szamitanak, mint példaul az innovacio,
a termékfejlesztés, vagy a szallitoi kapcsolatok stratégiai kiépitése. Ime néhany gondolat,
ami igazolja, hogy a KKV szektor szerepl6i nem képesek kilépni a sajat paradigmaikbol:

e A KKV szektor szerepléi méretiikb6l adodoan tal kicsik egy integralt
rendszerhez”: Sokak szerint az ERP rendszerek talzottan szabalyozottak, ezért
csak nagyvallalatok szamara hasznalhatoak. Ez azonban kizardlag negativ tény,
hiszen a kisebb vallalatok esetében is sziikség van a vallalatai folyamatok
szabalyozott miikddésére és ezaltal a valtozékonysag csokkentésére. Példaul
egy jol felépitett CRM modul jelentésen javitja a vevokkel kialakult viszonyt,
hiszen volumenében el6fordulhat, hogy egy kisvallalat is rendelkezik annyi
vevdvel, mint egy nagyvallalat.

e Sokan még ma is azt gondoljak, hogy a kis- és kozepes vallalatoknal az adatok
kezelése €s a folyamatok irdnyitasa elvégezhetd €s nyomon kdvethetd manualis
uton, példaul excel segitségével is. Hatékonysdgaban és kezelhetdségében
ugyanis Oriasi kiilonbség tapasztalhatd egy ERP €s egy hagyomanyos folyamat
kozott. A kozpontositott adatbazis, az egyidejii adatbejegyzés, vagy a tobb
felhasznalés real-time adatelérés lehetdsége szamottevd  mértékben
meggyorsitja a mindennapi munkat, tovabba az elemzések készitéséhez olyan
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technikai megoldast biztosit, amelyekre iparagtol fiiggetleniil minden kismérett
vallalatnak  sziiksége van, hiszen ezzel minél inkdbb eldkészitett
dontéstamogatas  valdsithatdé meg, ezzel is tovabb csokkentve a
bizonytalansagot a vallalati dontések meghozatalaban.

e A korabban kereséssel toltott id6, igy fordithatd az igazan fontos feladatokra,
igy magasabb szinvonall szolgaltatas nyujthatd, mint az integralt rendszert nem
alkalmazé versenytarsak esetében. Igy tehat elmondhatd, hogy a vevéi
elvarasban vald megfelelésben szintén segitséget nyujt egy integralt
vallalatiranyitasi rendszer.

e Sokan félnek attol, hogy az ERP rendszerek zavartalan miikddéséhez sziikséges
hardver és infrastruktira megfizethetetleniil draga. Ez korabban valoban igy
volt, de mara mar megvaltozott azaltal, hogy a személyi szamitogépek elég
er6sek ahhoz, hogy futtathat6 legyen rajtuk egy ERP rendszer, tovabba a
szélessavu internetelérés is mindenki szamara elérhetd és megfizethetd. Ezeken
feliil a vallalatirdnyitasi rendszerek is sokkal inkabb felhasznalobaratta valtak,
amely tovabb javitja az elterjedési lehetoségeiket.

Fontos és nélkiilozhetetlen a termelési folyamatok mellett az adminisztrativ folyamatok
karcsusitasa is, vagyis a lean menedzsment eredményes alkalmazasa, amely sordn a
vallalati folyamatok veszteségeit a minimalis szintre csdkkentik, és csak az Gigynevezett
lizleti veszetések maradnak a rendszerben, de azok is minimalizalva. A tobbi egyéb
értéket nem jelentd folyamatelemet eltavolitjak, ezaltal gyorsabba, egyszeriibbé és
mindségileg is megbizhatobba és hiba mentesebbé valnak a folyamatok. Hozzajarulva
ezzel az eredményes mikodéshez és a vevoi elégedettség ndveléséhez, amely
valamennyi vallalat szamara nélkiilozhetetlen.

Ezeken feliil talan a legfontosabb problémamegoldd eszkoéz a folyamatos oktatas és a
szemléletmod valtas elérése, amely lekiizdi azt az életkorbol fakadd generacios
szakadékot, amely az egyik legfobb kivaltdja, hogy a kkv-k nem képesek eredményesen
gazdalkodni a rendelkezésre allo informaciokkal. A tudasmenedzsment tehat egy fontos
eszkoze ennek a folyamatnak, amely két szintjébdl az els6 az IT ut. Ez egy gyorsan
fejlédd, dinamikus ut, amelyben a tudas olyan fogalmak és tények rendszere, amit az
informacios rendszerekben tudunk azonositani, meghatarozni és kezelni. Ezt a gyors
fejlodést ki kell hasznalni, amelyhez sziikség van a tudasmenedzsment masik utjara,
mégpedig az emberi Utra. Az emberek menedzsmentje tehat elkeriilhetetlen a XXI.
szazad robbanasszer(i fejlddéseinek meglovagolasdhoz, amely az emberek egyéni
képességeinek megszerzésén, megvaltoztatasan és fejlesztésén alapul. Ez egy lassabban
fejlodo teriilet, amely célja a vallalat altal meghatarozott kompetenciak elsajatitasaval és
menedzselésével foglalkozik. Ez az a teriilet, amelyet minden vezetének a lehetd
legnagyobb gondossaggal kell kezelni a siker elérése érdekében.

Kovetkeztetések, javaslatok

A tudas a legnagyobb értékké és egyben versenyképességi tényezOvé valt napjainkra,
ugyanis az informacidtechnologia koraban az 1j tudas soha nem latott 1éptékben jelenik
meg, folyamatosan megeldzve a régit. Ezért rendkiviil fontos a vallalatok szamara, hogy
tuddsukat és kompetencidikat a maximalis szinten kihasznaljak, illetve folyamatosan
fejlesszéek.

Az elvégzett kutatas ravilagitott arra, hogy az egyik kulcsfontossagt probléma a vizsgalt
vallalatoknal az, hogy nem alkalmazkodnak megfeleléen az informécids tarsadalom
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dinamikus fejlédéséhez ¢és ezaltal nem hasznaljak kelld6 mértékben azokat a
technologiakat, eszkozoket ¢és megoldasokat, amelyek segitségével a gazdasagi
szerepiiket, és a versenyképességiiket novelhetnék. A felzark6zasnak és a haladasnak a
gatja olyan tényezOkre is visszavezethetd, mint a vezetdség Osszetétele, a vallalati
kultara, a motivacio, a finanszirozés, a szakképzettség, a tajékozatlansag vagy akar az,
hogy a vallalat sajat folyamataival sincs tisztdban, igy a modern technoldgidk irant
tanusitott pozitiv hozzaallassal is donthetnek rossz eljarasok mellett.

A fentiekbOl ugyan érzékelhetd, hogy szamtalan torekvés mutat afelé, hogy az
informacios és kommunikacios technologiak (IKT) kkv-k altali alkalmazasat elésegitsék,
mégis a hatalmas potencial ellenére jelenleg még tobb teriileten lemaradas mutatkozik.

A napjainkban tapasztalhatd globalizacio, a vilagpiac egyre nagyobb mértéki
kiterjedése, a novekvod és az egész vilagra kiterjedd kereskedelem kemény piaci versenyt
eredményez. Ujabb és Gijabb versenytarsak jelennek meg. A kiizdelemben csak azok a
vallalatok tudnak versenyképesek maradni, amelyek céljaik érdekében egyesitik
er6forrasaikat, €s 6sszhangba hozzak az iizleti stratégidban megfogalmazott torekvéseket
a megvaldsitishoz sziikséges emberi erdforrasokkal, a hatékonyan mikddo
munkafolyamatokkal és nem utolsé sorban az informacios rendszerrel.
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FOGYASZTOI VELEMENYEK AZ EGRI BORVIDEK ES AZ EGRI BIKAVER
VONATKOZASABAN

GALNE CZEKUS ILDIKO
Osszefoglalas

Hazank igen jelentds, tradiciokban gazdag sz610-és bortermeléssel rendelkezik. A sz6l6-
és bortermelés a termék, a bor, mindségét meghatarozo termdéhelyei a borvidékek. Eger
varosanak és az Egri Borvidéknek torténelmi multja Gsszendtt a kérnyék szélo-és
borkulturdjaval. Ebben kiemelkedd szerep jut az Egri Bikavérnek. Annak a nagy ivii
vordsbornak, amely nemcsak Eger, hanem egész Magyarorszag nemzetkozi
ismertségéhez, tekintélyéhez is hozza jarul. Eurdpaban, de szerte a vilagon is a tokaji
mellett, az egrit emlitik borértdi kérben, mint olyan mdarkanevet, amely hazdank bordszati
potencialjat féemjelzi. Az Egri Bikavér vezeto szerepe, mindsége, hungarikum volta miatt,
a vorosborok kozott vitathatatlan. Kutatasom célja, ezeknek az adltalanos
megfogalmazdsoknak fogyasztoi megkérdezésekkel valo alatamasztasa. A kérddives
felmérés soran beigazolodott, hogy az Egri borvidék hazank legismertebb borvidéke-
Tokaj mellett. Egyedisége egyarant alkalmassa teszi kivalo mindség i mind fehér, mind
vorosborok készitésére. Vezeto vorésbor markdja az Egri Bikavér, amely a vilagon
egyediili egri bornévként ismert, elfogadott. Az egri borok turisztikai vonzerdt is
Jjelentenek. A boriinnepek szamtalan latogatot vonzanak bel-és kiilfoldrdl egyarant. A
valaszolok véleménye alapjan az Egri Bikavér mindségének megitélése jo a
fogyasztokban élG kép a borfajtardl, tobbségében pozitiv. Ez a kép a piaci poziciot is
meghatarozza. Ez a kedvezé megitélés a borvidék tobbi borfajtajara is kivetiti pozitiv
hatasat. A kutatds kiterjesztése, tovabbi borfogyasztok megkérdezése részletesebb és
arnyaltabb képet adhat az Egri Bikaveér jelenleg is meglévé és a jovoben kivanatos
imazsa kialakitasaban.

Kulcsszavak: termdéhely, ismertség, imazs, bormindség, piaci pozicio

JEL: M31

Consumer perceptions on Eger Vine Region and Egri Bikavér
Abstract

Hungary has significant and traditionally rich grape and wine production.

Wine regions as the growing sites of grape and wine as products of viticulture and
viniculture highly influence the quality of products. The history of Eger and Eger wine
region has weld with the region’s vini- and viticulture. In this process Egri Bikavér
brand has outstanding role. This world-wide famous brand does not only contribute to
the international reputation of Eger but of Hungary, too. In Europe — but even world-
wide — Eger wines are reputed as plate-mark of potential in Hungary’s wine production.
The leading role of Egri Bikavér as hungaricum is undoubted among red wines due to its
high quality. We have only few red wines whose name is determinant besides their
quality in the consumers’ wine awareness.

The objective of my research is to evidence the above general formulations with
consumer surveys.

The questionnaire survery has proved that Eger Vine region is the most known vine
region of Hungary besides Tokaj. Its uniqueness enables it for the production of
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Fogyasztoi vélemények az Egri Borvidék és az Egri Bikavér vonatkozasaban

excellent quality of both red and white vines. Its top brand is Egri Bikavér, which is
acknowledged worldwide as the only one vine brand of Eger.Vines of eger are tourism
attractions, as well. Vine fairs attract lots of people both from Hungary and from
abroad. According to the answers of respondents the quality of Egri Bikavér is good,
with mainly positively influences the vines of other vine regions.Further surveys with
vine consumers may give more shadowed and detailed picture on the present and
expected future image of Egri Bikaveér.

Keywords: agricultural place, reputation, image, vine-quality, market position

JEL: M31

Bevezetés

Hazank 22 borvidéke koziil az Egri Borvidék a leglendiiletesebben fejlédé ,, bortaj” a
rendszervaltas ota. Az orszagos trenddel szemben itt nem csdkkent szamottevéen, hanem
nétt a szO16termd teriiletek nagysaga. Az 5600 hektaros ,,bororszag” szamos tehetséges
pincészettel rendelkezik. Kevés olyan borvidéke van a vilagnak, amelyik fehér —és
vorosboraiért egyarant figyelemremélto. Eger ezen kevesek koz¢é tartozik.

Eurdpaban, de szerte a vilagon is a tokaji mellett mindjart az egrit emlitik borért6i
korben, mint olyan markanevet, amely hazank boraszati potencialjat fémjelzi.

Az elébbiekben emlitettek azért is figyelemre méltok, mert a borvidék és kiilondsen
vezeté bormadrkdja az Egri Bikavér hirneve, megitélése a fogyasztok korében-spontan
megnyilatkozasok alapjan — nem egyontetii. Kutatasom célja, hogy ezt a megitélést, a
fogyasztokban €16 szubjektiv képet, a bikavér borfajta imazsat felmérjem és elemezzem.
A késobbiekben vizsgalni kivanom, hogy a borvidék szdélétermesztési, borkészitési
hagyomanyai, a termdhely specifikumai milyen mértékben jarulnak hozza a bor imazs

st

Irodalmi attekintés

A sz016-¢és bortermelés legjelentésebb termdhelyei a borvidékek. A borvidék az a
termohely, amely tobb szomszédos telepiilés és annak kozigazgatasi teriiletére terjed ki,
azonos ¢ghajlati, domborzati és talajtani adottsagokkal, jellemzd fajta Gsszetétellel és
miivelésii lltetvényekkel, sz616 és bortermelési hagyomanyokkal rendelkezik, sajatos
jellegii borokat termel (Mertz, és Kadar, 1998). Ez a besorolas rangot, elismerést,
eredetvédelmet és gyakran jobb megitélést, értékelési lehetOséget nyujt a termel6k
szamara (Gal, 2007).

Az Egri Borvidék borai koziil leghiresebb és nemzetkozi viszonylatban is hazank egyik
legismertebb bormarkaja az Egri Bikavér.

A borpiacon a fogyasztot az ¢lelmiszer-biztonsag utan a leginkabb foglalkoztato kérdés a
termék mindsége, az abban nyujtott eldnydk, kiilonlegességek igérete.  Ilyen
kiilonlegesség az eredet, a termelés helye a bor esetében olyan mindség képzd tényezo,
ami egyedivé teszi a terméket.

A szarmazasi hely mellett a marka teszi egyértelmiivé a fogyaszté szamara a borok kozti
hasonlosagot illetve kiillonbozdséget. A markanév a jo hirnév szimbdluma, mint arujelzo
a jo mindséget, az azonos szinvonalat, a vallalati good-willt és az imazst kozvetiti
(Hajduné,1997). Garantalja a termék eredetét, hozzaadott értéket teremt, megvaltoztatja
a fogyasztoi preferenciat és hiiséget general (Szakaly et al, 2010).

Az image kifejezést — a fogyasztéi magatartas jelenségeinek a leirdsara el6szor Gardner
és Levy hasznalta 1955-ben (Gutjahr, 1991). Gutjahr szerint az image objektiv és
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szubjektiv részben helyes, részben hamis fogyasztdoi — egyéni vagy csoportos
elképzelésekbdl és tapasztalatokbol all. Kotler (1998), az altalanos image alatt ,, a
személynek a targyrdl alkotott meggy6zddéseinek, elképzeléseinek és benyomasainak az
elegye-t érti.. Szubjektiv, tudati kategdria, ami nem feltétlen realis, mert targyat szamos
hatas torzithatja.”

Az image fogalmat szamos hazai szerz6 is definialta. Sandor, (1987) mint az
értékitéletek Osszességét hatdrozta meg az imazst, amely eredménye lehet valos, torz
illetve a kett keveréke. Lényegét abban latja, hogy egy targy, vagy név a fogyasztd
tudataba jutva egy képpel tarsul, amely érzésekbdl, beallitddasokbol, véleményekbdl all
Ossze. Tomesanyi (1973) az imazs-t a képzeletiinkben €16 termékképként emliti. Szerinte
a kertészeti termékeknek a fogyaszto képzeletében €16 kiemelt tulajdonsagairdl van szo.
Véleménye szerint egy termék tulajdonképpeni piaci értéke nem annak objektiv
mindségében, hanem a fogyasztok tobbségének szubjektiv képzeletében rejlik. Totth,
(2010). megfogalmazasa szerint ,, Az imazs az a kép, amely adott vallalatrol, terméktol
vagy markardl adott emberekben él.. Kialakuldsat, milyenségét szamtalan szubjektiv
tényezé befolyasolja. Mivel objektiven 1étezik, fontos, hogy megismerjiik, mert csak
ennek birtokaban lehet a marketing eszkdzoket igy bevetni, hogy a szoban forgd kép
pozitivva valjon.”

A vallalati és termék imazs altalaban nem valaszthatok el. (Tomcsanyi, 1973). Az
¢lelmiszeripari termékek esetében azonban sok esetben a vallalati, bordszati imazs
helyébe pl. egri bor.

Az imazs vizsgalata a piaci verseny intenzitasanak novekedésével egyre fontosabba
valik. Hazankban mind t6bben ismerik fel sziikségességét és hasznat és azt, hogy a
vevok igényeinek, magatartasanak, vasarlasi szokasainak minél pontosabb megismerése
elengedhetetlen a piaci sikerekhez. A boraszatoknak is olyan képet kell magukrol
kialakitaniuk, amely a fogyasztoi, vasarloi elvarasoknak minél jobban megfelel.

Az imazs vizsgalatok torténhetnek folyamatosan, rendszerteleniil és esetenként. (Totth,
1996). Moddjai koziil legelterjedtebbek a primer adatfelvétel korébe tartozo kérddives
megkérdezések

Anyag és modszer

Kutatasom preteszt-jellegli, nem reprezentativ, iranymutatasként késziilt a késébbi
kutatasok el6készitéséhez. A kapott eredményeket a fokusz csoportos megkérdezés és a
késébbi on-line kérdéiv megszerkesztéséhez kivanom felhasznalni.

A kérdéives megkérdezést 2010 és 2011 években végeztem Egerben. A megkérdezés
helyszinei egri boresemények voltak, a Bormustra, a Bikavér Unnep és az Egri
Borszalon. Mivel ezek az alkalmak az egész orszag teriiletén meghirdetésre keriilnek -
s6t ma mar a kornyezd orszagok magyarok lakta teriiletein is- mondhatjuk, hogy a
résztvevok, igy a megkérdezettek az alapsokasag azon fogyasztok Osszessége akik
érdeklédnek ezen boresemények irant és valamilyen gyakorisaggal fogyasztanak is egri
borokat, kiemelten bikavért. Viszont nem ismertem meg az alapsokasag részletes szocio-
demografiai Osszetételét - csak a nem, kor, foglalkozés keriilt megvalaszolasra - igy a
mintavétel nem reprezentativ.

A mintakivalasztas véletlen mintavételnek mindsithet6. Az alapsokasag nem a magyar
atlagot képviseli, hanem akik kiilonosen érdeklddnek az egri borok irant. A
megkérdezett borfogyasztok az adott témaban otthonosan mozgd, szakértének mondhatd
csoportként definialhatok. A minta nagysagat 100 foben hataroztam meg. A kitoltott
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kérdoivek koziil 94 darab volt kiértékelhetd. Az adatfelvételek standard kérddivvel
késziiltek.

A kérdések megfogalmazasakor a kdnnyebb kitoltés érdekében zommel zart kérdéseket
alkalmaztam. A felkinalt valaszlehet6ségek dontéen Ot-fokozatd Likert-skdldn
helyezkedtek el. Az egyetlen nyilt kérdés lehetoséget adott a valaszadonak, véleménye
szabad megfogalmazasara, hogy hogyan javithatd az Egri Bikavér borfajta megitélése.

A kérdoéivek feldolgozasa SPSS 21.0 matematikai-statisztikai program segitségével
tortént. Ennek végrehajtasahoz elvégeztem a kérddivek kodolasat.

A kapott adatokat leird statisztikai mutatokkal értékeltem ki. A skala jellegii
kérdéseknél atlagokat és szazalékos aranyokat szamitottam. Két kérdés kozott, mely az
egri borok mindségére és fogyasztasuk divatossagara vonatkozott kereszttabla elemzést
végeztem €s vizsgaltam szignifikans kapcsolatot is.

Eredmények

elemzése - jelent6sége hatarozottan novekszik. Napjainkban mar nem elég a potencialis
vagy meglévo fogyasztok igényeinek ismerete, hanem novekvd mértékben sziikséges
bizalmuk elnyerése is, annal is inkadbb, mivel tudjuk, hogy a bor bizalmi termék. Ehhez
azonban tudni kell milyen kép alakult ki a vasarlokban, a sziikkebb és tdgabb
kozvéleményben a termékrdl, vagyis milyen az imazsa?

A borpiacon, a konkurencia harc kozepette, nem adhatok el névtelen termékek és nem
eredményesek anonim, 6nall6 karakterrel nem rendelkez6 boraszatok.

Az imazs ugyan objektiven Iétezd kategoria, de kialakuldsara szamtalan szubjektiv
tényez6 hat. Mivel az imazs a boraszathoz és annak boraihoz vald lojalitast
nagymértékben meghatarozza, rendkiviil fontos, hogy a kép pozitiv, de redlis legyen.
Ahhoz tehat, hogy egy bortermd tajrol, egy boraszatrdl, egy borfajtarél kedvezd képet
alakitsunk ki, fel kell mérni, hogy az emlitettekkel kapcsolatban él-e egyaltalan és ha
igen, akkor milyen a kép, a vasarlok, fogyasztok tudataban. A jelenlegi imazs ismerete
lényeges a nagyobb bizalom, a kedvezdbb iizleti lehetségek szempontjabdl is.

Nagyon fontos szerepli az imazs a fogyasztoi dontések meghozatalaban is. A dontést
megkonnyiti a marka, a védjegy megléte.

A fogyasztoi (vasarloi) magatartas kialakitasaban az imazs mellett a bedllitottsag, az
attitiid is meghatarozo. Soeterboek, (1984). ,, Az imazs kép valamirdl, az attitid,
viszonyulas valamihez.”

A Kkutatas célkitiizései

Kutatasom egyik kiindulopontja az Egri Bikavér termoéhelye az Egri Borvidék
ismertségének elemzése ¢€s elfoglalt helye a hazai borvidékek kozott. Hasonléan a
borvidékhez, az ismertség, a vizsgalni kivant borfajta esetében is rendkiviil fontos.

Az Egri Bikavér orszagos ismertsége nem kérdéses. E bornal a mindség véleményezése
a legérdekesebb, amely alapjan meghatdrozhatd a bor borpiacon elfoglalt helye és
fogyasztéi ara is.

Az egyetlen nyilt kérdésre megfogalmazott vélemények szinesitik és segitik a
célkitlizések megvaldsitasat.
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Az Egri Borvidék vizsgalt jellemzoi

A kérdoives megkérdezés eredményei.:

Az els6 kérdés a borvidékre, annak ismertségére vonatkozott. A valaszaddk 32 %-a
tartotta azt atlagon feliilinek, 51%-a ugyan atlagosnak, de igy a két véleménycsoport
egylittvéve kiemelkedd ismertségét jelenti az Egri Borvidéknek, hazank 22 borvidéke
kozott. Az 1. abran lathatoé a megkérdezettek véleményének szazalékos megoszlasa.

nagyon gyenge gyenge
0,0% 5,3% kdzepes
atlagon felill \ 11.7%
, H nagyon gyenge
31,9% gyon gyeng
gyenge
B kozepes
W atlagos
atlagos m atlagon feliili

51,1%

1. abra: Az Egri Borvidék ismertségének megitélése
Forras: sajat szamitas

A borvidékre vald latogatasban az egri bor szerepét kiemelkedden sokan tartottak
elsédlegesnek. A valaszadok 78% - a jon Egerbe azért, hogy az egyéb Pl. kulturalis és
gyogyfiirdési lehetdségek mellett, megkdstolja a borokat is. A ndi valaszadok fele, és a
férfiak majdnem fele (48% ) véleménye szerint a bor igen nagy szerepet jatszik a
borvidék vonzasaban. Az Osszes megkérdezett kozel egyharmada kiemelkedd szerepet
tulajdonit a bornak, mint turisztikai vonzerének

A borvidék hirnevének megitélése nemcsak a szdjreklamnak koszonhetden valtozik
pozitiv iranyba. Hogy milyen manapsag a borvidék goodwill-ja? A megkérdezettek 23
%-a tartja nagyon jonak, 55% véleménye szerint pedig jo. Ezen arany alapjan
mondhatjuk, hogy a korabbi rossz, negativ megitélés eltindben. A hirnév, mint igen
fontos imazsképzd a 2. abra alapjan kiemelkedden magas, 78,7%.

Aki eljott ezekre a boros rendezvényekre azért jott, mert kedveli, ismeri a borvidék
borait, kiemelten a bikavért és érdeklddik az ujdonsagok irant .

Ehhez a kérdéshez szorosan kapcsolddik és alatdmasztja azt, a borok mindségének

megitélése. A megkérdezettek 81%-a vélekedik 0gy, hogy az egri borok jok vagy
nagyon jok.
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14,9%
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2. abra: Az Egri Borvidék hirnevének értékelése

Forras: sajat szamitdas
Az Egri Bikavér borfajtihoz kapcsolodé kérdések értékelése.

A kovetkezd kérdéscsoport tagjait kizardlag az Egri Bikavér borfajtaval kapcsolatban
tettem fel. Az elsé kérdés hasonldan a borvidékhez, a bor ismertségére vonatkozott. A
valaszok az eldre vart eredményt tiikkrozték, ezt mutatja a 3. abra. A valaszadok 94 % -a
orszagosan ismert bornak tartja az egri bikavért.

Erdekes, hogy a néi valaszadok 90 % -a is igy itéli meg, nem beszélve a férfiak 96%-
os aranyarol. A holgyek valasza azt az ismert tényt tamasztja ald, hogy a borok vasarloi
csaladi fogyasztasra, ajandékként, zoémmel a haziasszonyok.

régio
borvidéki 29
4%

orszagos
94%

3. abra: Milyen mértékiinek tartja az Egri Bikavér ismertségét?
Forras: sajat szamitas

A kovetkezd kérdést ugy fogalmaztam meg, hogy a bor mindsége és a borkategoria,
tomegtermék stb. besorolds kozotti Osszefiiggést adtam meg. A fogyasztoknak meg
kellett itélni az Egri Bikavér helyét a borpalettan mindség és borkategoria szerint. A
valaszadok 21%-a kiemelked6 mindségii, egyedi terméknek tartja az Egri Bikavért, 47%
j0 mindségli, egyedi bornak. A nemek szerinti Osszehasonlitasndl a ndk ebben a
kérdésben is pozitivabb hozzaallast mutattak. 78% jo, vagy kiemelkedd értékiinek tartja
a bikavért a z egri borok kinalataban. Elképzelhetd, hogy csak a neves, kiemelkedd
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boraszatok bikavéreit vasaroltak, kostoltak mar. A bikavérek mindségét a 4-ik abra
szemlélteti.

. o rossz minoseg asztali mindség
kiemelkedd 1%

21% o%

kozepes
mindség
22%

jo mindség

47%
4. abra: Milyen minéségiinek tartja az Egri Bikavért?
Forras: sajat szamitas
Bar Chart
5.
307 Véleménye
szerint
divat-e egri
bort inni
W Nem divatos
Moivates
20
-
c
3
o
o

Gyenge

Atlagos Jé Nagyon jé

4. Milyen mindségiinek itéli a borvidék borait?
5. dbra: Az egri borok mindsége és fogyasztasuk

Forras: sajat szamitas

A Dborvidéki borok mindsége ¢és fogyasztasuk divatossaga kozott kimutathatd a

statisztikai kapcsolat, ugyanis a 4-es és 5-0s kérdés szignifikancia szintje 0,005, tehat
0,05-nél kisebb.
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A mingdség és a fogyasztas divatossaganak Osszefiiggését az 5. abra és az 1-es tablazat

mutatja.

1. tablazat: Bormindség és fogyasztas dsszefiiggése

Crosstab
Count
5. Véleménye szerint divat-e Total
egri bort inni?
Nem divatos Divatos

Gyenge 4 1 5

4. Milyen minségtinek itéli  Atlagos 7 2 9

a borvidék borait? Jo 10 26 36

Nagyon jo 5 15 20

Total 26 44 70
Forras: sajat szamitas
12. Kor
40—
30
& 20
o
10—
0 T T T T
20-30 31-40 41-50 S0-
12. Kor

Forrds: sajat szamitds

6. abra: Eletkor szerinti megoszlas és a borfogyasztas

A korcsoportok és a fogyasztas 0sszefiiggéseinél mind a 94 db kérddiv értékelhetd volt a

mintaban. Az eredményt a 6. dbra mutatja.

A fiatal felnéttek 35%-ban ugy itélik meg, hogy ma divatos az egri borvidék borainak
fogyasztasa. Ezzel az arannyal igazoljak azt az altalanos feltevést, hogy ez a korosztaly
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fontosnak tartja ,,a borértést” és tarsasagi életformajava valt pl. a borvacsorak,
borfesztivalok latogatasa.

A masodik legtobb Bikavért fogyasztok az 50 év felettiek, akik maguk is ,,hasonldéak™ a
borhoz. Feltehetden értékelik a bor karakterét, érettségét, testességét, fliszeres voltat.

Kovetkeztetések, javaslatok

A kérdéives felmérés és a fogyasztdi vélemények azt mutatjak, hogy az Egri Bikavér
ismertsége ¢és megitélése a fogyasztok korében tobbségében pozitiv. Kevés olyan
termékkel rendelkezik a hazai borpiac, amely ilyen széleskori ismertséggel ¢és
elismertséggel rendelkezik. Az Egri Bikavér olyan megitéléssel bir, amely mintegy
ernyéként, tgynevezett ernyd iméazst képezhet a borvidék tobbi bora szamara. igy
fokozottan érvényesiilhet az imazstranszfer, ami a kiilonb6z6 képek, képzetek egymasra
torténd atsugarzasat jelenti.

A kutatas eredményei, azt mutatjak, hogy a két szélséérték koziil — rossz mindségii
tomegtermék és az egyedi, kiemelkedd mindségli Egri Bikavér - az utobbi a
meghataroz6 a megkérdezett fogyasztok véleménye szerint.

imazsanak folyamatos figyelemmel kisérésére és értékelésére. Ez sziikséges, mert a bor
bizalmi termék, de differencialt termék is, szamos tényezd befolydsolja mindségét pl.
évjarat, termohely

A boraszok nagyon fontos feladata a késobbiekben is, egyértelmii boriizenetek
megfogalmazésa a fogyasztod felé — milyen is a szabalyzatban megfogalmazott, “igazi”
Egri Bikaver.

A termOhelybdl kiindulva — a borvidék egyediségét kihasznalva — klima, talajviszonyok
— fel kell épiteni az egri bort, az Egri Bikavért, mint brand-et, amely egyértelmi
borstilussal rendelkezik.

Sziikséges a kapcsolodo teriiletek- borturizmus, gasztronomia, kommunikacidba valo
széleskorii bekapcsolasa.
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SUSTAINABLE NATURAL ENVIRONMENT

HORSKA, ELENA
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Abstract

People are using more of the Earth’s natural resources than ever before, seriously
harming the environment and placing the well-being of future generations at risk.
Europe is particularly reliant on imported resources and proposes actions to help
societies move towards a more sustainable way of using resources. Managing natural
resources is challenging. Many countries with large endowments of valuable natural
resources do no better, and often do worse, than less endowed countries. This recurrent
fact has been called the “natural resource curse” or the “paradox of plenty”. Land
utilisation needs to be in accord with sustainability. The root of the problem is
population growth, which will be more than 3,5 times bigger in 2050 than it was in
1950.

The required factors of production are used in varying degrees during the production
process. These rates depend on the actual activity, because there are labour and capital
intensive businesses. In any case, we do not know any production activity which would
not demand labour, or would not use a certain amount of space and resources directly
or indirectly. In parallel with its improved living standards and technological
advancements — which often fly in the face of employment — humanity is consuming an
increasing amount of energy and with the development of more and more industries it
pollutes and destroys the environment.

Keywords

Sustainability, natural resources, environmental potentials

JEL: F14, F15, Q17, Q18

Fenntarthato6 természeti kornyezet
Osszefoglalas

Az emberiség nagyobb meértékben haszndlja a fold erdforrdsait, mint ezt megelézéen
joletét. Eurdpa kiilondsen fiigg az importalt erdforrasoktol és intézkedéseket javasol a
tarsadalmaknak egy még fenntarthatobb erdforras felhaszndlasra. A természeti
erdforrasok kezelése kihivast jelent. Szamos orszag, melyek adottsagai és erdforrasai
kedvezobbek, nem jobbak, sot gyakran rosszabbak, mint a kevésbé ellatott orszagok. Ez a
visszatéré témy mdr ugynevezett , természeti eroforrasok atok”, vagy a , boség
paradoxona”. A foldhasznalatnak ésszefiiggésben kell lenni a fenntarthatosaggal. A
probléma gyokere a népességnovekedés, amely 3,5-szer nagyobb lesz 2050-ben, mint
volt 1950-ben.

A sziikséges termelési tényezoket kiilonbozo mértékben hasznaljak a termelés soran. Ezek
az aranyok fiiggnek az aktudlis tevékenységtol, melyek lehetnek munka és toke-intenzivek
is. Mindenesetre nem ismeriink olyan termeld tevékenységet, amely nem igényel
munkaerot, vagy nincsen sziiksége valamekkora teriiletre és erdforrasra kézvetve, vagy
kozvetleniil. Ezzel pdrhuzamosan az életszinvonal és a technoldgiai fejlesztése — amik
gyakran szemben dllnak a foglalkoztatassal -, melynek hatasara az emberiség egyre tobb
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aramot fogyaszt és a fejlesztések tobb és tobb iparagban szennyezik és leromboljik a
kérnyezetet.

Kulcsszavak: fenntarthatdsdg, természeti erdforrasok, kornyezeti potencidalok

JEL: F14, F15, Q17, Q18

Introduction

The population of the Earth grew rapidly in the past century, which presents new
problems to solve for the current and future generations. (Figure 1)
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Figure 1: The developmnt of the population of the Earth between 1750 and 2012
Source: own construction based on data from the Hungarian Central Statistical Office

The world population has grown tremendously over the past two hundred years. In 1999,
the world population passed the six billion mark. Latest official current world population
estimate, for mid-year 2011, is estimated at 7,021,836,029. (Rosemberg, 2012) The
figure shows that the increase of population began to surge in the 1950s. This growth
rate is also unbroken nowadays. While in 1900 mankind needed 0.4 Earth, in 2050 2.4
Earths will be required and taking the current tendency as a basis it will mean a
population of 9-9.5 billion people in 2050. (Dinya, 2010)

One of the lessons to learn from the energy crisis that exploded at the beginning of the
1970s is that the traditional, mainly fossil energy resources are limited; therefore their
utilization requires particularly high rationalization. Efforts must be made to recognize
and utilize renewable energy resources and to constantly improve the balance of trade.
Competition also makes it extremely important to manage energy resources properly and
to increase energy efficiency. International competitiveness means — among other things
— how a country is able to hold out in the global competition with its available energy
resources and goods. (Bozsik, 2004)

Most people are not aware of how fast we are consuming our natural resources. We are
producing waste much faster than we can recycle them.

Currently our world is using much more resources than sustainability permits.
Consequently, the present economic system can operate only with significant surplus
resources. If these resources are depleted, the economy may get into serious trouble.
87% of the consumed resources are fossil energy resources, thus — in our opinion — their
decrease is the principal risk. Nowadays one of the greatest challenges for each and
every country — including Hungary — is how to replace these energy resources in a way
that the environment is damaged to the slightest possible extent and thus to ensure
sustainability.
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Interpretation of the concept of sustainability is basically two schools developed.
1. Sustainable development include economical critical limiting factors (Stagoff,
1988)
2. Formulate competing and complementary objectives, and emphasizes
economic, social and ecological sustainability (UNDP, 1994, Carvalho, 2001)
Thermodynamic and ecological point of view, the so-called throughput is the cause of
environmental degradation as shown (Boulding, 1993), (Daly, 1993) and (Georgescu-
Roegen, 1993) works have also shown. More need and use in regenerative capacity of
natural resources than they can in the ecosystem.
That is why it is very important to examine and deal with the question of how to replace
coal and hydrocarbons (what is the required expenditure, when, at what pace and in what
proportion, and by what direct and indirect land utilization alternatives?) that are
available in a limited amount, i.e. the problem of scarcity exists.
Putting rural Hungary at an advantage relies on the improvement of the economy of rural
areas and the implementation of sustainability. Halting the negative processes
experienced in the disadvantageous areas requires new and complex rural and settlement
strategies that will result in competitive agricultural structures and the employment of
the undereducated workforce — even if only to a limited extent —will be possible.

Materials and methods

In this paper we analyse sustainable natural environment. We analysed scientific and
special literatures that present the requirements, models and research results. Analysed
statistical data from Hungarian Statistical Office, and empirical surveys.

Results
Sustainability

The expression “sustainability” first appeared in professional literature in the early
1980s. Building a Sustainable Society by Lester was published in 1981. He argued that
there must be harmony among such phenomena as population growth, the financial
expectations of a society, the utilisation of natural resources, and environment pollution
which must be minimised.

According to the United Nations World Commission on Environment and Development
the concept of sustainable development is as follows: “"Sustainable development is
development that meets the needs of the present without compromising the ability of
future generations to meet their own needs."

When analysing sustainable development different levels (global, regional, and local)
and dimensions (natural environment, society, economy) of sustainability must be
differentiated (Csete L, 2005). In the current situation local programmes proved to be the
most viable and successful therefore only as a result of the combination of regional and
local sustainability can the global level evolve. (Table 1)

61



Sustainable natural environment

Table 1: The levels and dimensions of sustainability
Global | Regional | Local
Levels of sustainability

Society
Economy
Natural environment

Source: Csete L., 2005.

Areas of
sustainability

The responsibility of the state can by no means be denied in sensitive areas connected to
public property (natural environment, culture, social security, human rights, etc.).
(Buday-Santha, 2002) argues for sustainability: “The current distorted economic logic
that places subsystems over the whole should be substituted by a society and economy
that are intrinsically embedded in nature.”

Sustainable development can be achieved through the separation of different levels.
Globalised companies are capable of controlling nation states and their governments in
the management of their own development strategy and policy. It is in everybody’s
interest to end this in the long run therefore changes must be initiated.

Countries can achieve resounding success where the development of sustainability
indicators can be implemented in the shortest possible time and where data can be
collected at national level so that they can be analysed by local leaders.

It is necessary to set up organisations — with government participation — which supervise,
instruct, and organise according to the principles of sustainability.

As a matter of fact the long-term principles of sustainable development very often unfold
in regional and local programmes, which may be organised, regulated, and supervised by
the authorities of a given level. There it is possible to mobilize, persuade, and educate
people so that they can be susceptible to sustainable development.

The population retaining ability of settlements and regions is of extreme importance as
the fluctuations either in the positive or negative direction may reduce the possibility of
long-term sustainability. The population retaining ability is closely linked to population
carrying capacity which operates in a satisfactory way only if labour demand and labour
supply are in harmony with each other i.e. job creation and employment is based on local
conditions (natural resources, labour supply, and already existing services) and
traditions. The lack of all this resulted in a large scale migration in the 1980s and it may
occur again. (Tikasz-Pet6, 2007)

Theoretical research is also necessary for the successful implementation of sustainable
development. An international research group achieved great success in this field in the
Rockefeller Foundation's Study and Conference Center in Bellagio, Italy. The principles
(Bellagio Principles) can be used as guidelines for the whole of the assessment process
including the choice and design of indicators, their interpretation and communication of
the result. On the basis of (Szlavik-Csete M., 2004) the main notions of the principles are
as follows:

Principle 1: Establishing a vision of sustainable development and setting
strategic objectives.

Principles 2-5: Overall system approach, holistic perspective, changes in time
and space, focus on current priority issues.

Principles 6-8: Openness, efficient communication, extensive participation.

Principles 9-10: Continuous assessment, recognition of trends, changes

initiated on the basis of new knowledge.
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It may be a principle that people seeking to work closely with nature must adapt to
nature and existing natural resources with the slightest possible utilisation of import
resources. Biological diversity must be retained and the possibilities to area utilisation,
landscape management, land use and sustainable agriculture, as well as natural industries
should be examined.
The decline of polluting activities could greatly boost the implementation of the
principles of sustainability. Despite the decline of industrial activities and the relative
backwardness of a region the existing production is only partly sustainable. Our opinion
is that sustainability can be measured against the following criteria:

- management of natural resources;

- biological and operational structure harmonised with its environment, degree of

intensity;

- minimized use of chemicals and artificial inputs;

- retained biodiversity;

- the responsibility of sustainable development at a global scale.
Experts and researchers active in this field derive the notion of eco-regions (sustainable
islands, “bio villages”, “eco-villages”, “sustainable regions™) explicitly from ecological
principles and define their underlying conditions, which are the following:

- From the point of view of basic needs self-directed self-sufficiency, which is
independent of the opportunities offered from outside the community, and whose
quality is superior to its competitors.

- Complexity and variety is the key to economic self-reliance.

- The continued presence of duality is an important driving force which promotes
the development of new patterns and structures.

According to Marselek sustainable regions must comply with the following criteria:

- Regional borders must be based on cultural, administrative, economic and
political context.

- Local resources should be preferred.

- The possibilities offered by clusters must be taken advantage of. Clusters in
Hungary are not well developed yet, they are in a developmental stage (Marselek,
2003).

- A healthy balance must be kept with other regions with a low-volume flow of
goods. A strongly restricted use of materials and energy should be realised.

- People must be motivated. The development of eco-regions is a bottom-up
approach rather than a centrally controlled strategy.

The local program of sustainable development (Local Agenda 21 — , LA 21”) aims to
create harmony at local and micro-region level in the natural environment-economy-
society triangle in a way that it serves the long-term principles of sustainability. Local
Agenda 21 is a program which is building and operating a complex system and is based
on the strict interpretation of sustainable development that renders it possible to
exchange natural capital into economic capital within very strict limits taking the
circumstances of the biosphere into consideration and that considers natural resources as
a human-social needs satisfying factor (Szlavik — Csete M., 2004).

“LA 21” is not the same as an environmental program but the natural environment
enjoys priority in the program focussing on the achievement of an economically optimal
level of externalities. The population of our world is growing exponentially and the
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energy use per capita is increasing. The main principle and driving force of the economy
is the fastest possible economic growth the result of which is a deteriorating environment
and increasing load (Kerekes — Kiss, 2001).

It is important to acknowledge that sustainable development is not the opposite of
growth in the economy. Responsible management presupposes the assessment of the
supply of both private and public goods as well as a yield-based estimation of the value
of these services which considers both the external expenditures and the yields.

In order to keep up the level of quality of life and liveability it is expedient to use
solutions and appropriate financial incentives that are not only cost efficient and
economical but also environmentally friendly and contribute towards the improvement
of the living and health conditions (i.e. clean, fresh air) of local people as a further
positive externality and beside they should also create jobs for local professionals and
thus enliven the local economy (Csete, 2009). A liveable settlement is the centre of local
sustainability.

Sustainability-system approach

The problems of sustainable development are rooted in the system. It is impossible to
provide adequate answers to local challenges without being thoroughly familiar with the
wider environment and global processes.

Changes can be permanent only when a sustainable economy has successfully been
created. A sustainable economy can mobilize new resources thus it allows the widening
of resources. The state must meet the real needs of people. “The Earth is capable of
satisfying all needs but it cannot satisfy all greed.” Today there is ample food for
everyone and if it was divided into equal shares, everyone could have enough food.
Despite this fact 900 million people starve on a daily basis and 2 billion people are
chronically malnourished. About 18 million people die of hunger related illnesses.

It can be declared that as soon as environmental pollution reaches a serious level due to
production and consumption, it will generate direct negative consequences on the
conditions of production (expenses) as well as on the level of consumption (decreasing
welfare). Therefore, for its own best interest the state must strive to create economic
regulations that support the sustainability of the interconnected system between people
and nature and between the economy and the natural environment.

(Wackrenagel-Rees, 2001) state that: The analysis of the ecological footprint is a
calculation tool that enables us to estimate the level of resources-consumption and waste
processing needs of a given community or economy expressed in fertile land area.

Figure 2 depicts an economy with its own “metabolism”. It is like an animal grazing out
in a pasture. The economy must “consume” resources then all this energy must pass
through to the environment again. Thus the question arises: how large a pasture is
required to support and sustain the economy — to provide all of its food and nourishment
and also to manage its wastes? In other words: how much land is needed to sustain a
given economy at its given living standard?
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2. Figure Ecological footprint
Source: Wackernagel-Rees, 2000. 12p.

Each human being and society occupies certain area of the surface of the Earth only by
creating goods that are necessary for their sustenance and by having nature decompose
the waste created during this process. The ecological footprint measures the size of this
area. It is expedient to compare ecological footprint with biological capacity (available
land area). The difference between the ecological footprint and biological capacity is
called the ecological deficit which refers to the proportion of our current activity
transferred to the next generations.

Currently the situation is discouraging in this respect. Equilibrium would require 1.4
Earth and this indicator is growing at an alarming rate (it has already been noted that
according to some estimates approximately 2.4 Earth would be necessary by 2050
considering current rates of development). Consumers could alleviate this by making
conscious choices but this environment awareness is still in its infancy.

(Gebhardt, 2006) integrated all the factors that according to his surveys carried out in
Germany significantly influence sustainable consumption into one model. According to
this model there are four significant groups of factors.

1. External factors: place of purchase of eco-foods, eco-products purchased and in
demand.

2. Financial factors: income status, proportion of purchased eco food products,
their observed additional price.

3. Cognitive and individual factors: motives behind choosing eco products,
sensitivity to risk taking, health consciousness in choosing food products, as
well as familiarity with and trust in the authenticity of the product.

4. Socials effects: the influence of the opinion leaders, effects of the immediate
environment, child protection with the help of eco-food.

The necessity of a new developmental paradigm was recognised by the mid-1980s. The
UN considered the second and the third developmental decade a failure because they
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were unable to break the vicious cycle of poverty which characterise the world’s least

developing and poorest countries.

(Heltai, 2006) claims: Beside all this the “result” of the World Bank and IMF policies

based on conditional loans was that the already impoverished countries were pushed into

even greater levels of debt. Thus the enormous debts, slow economic growth, and the

rapidly increasing poverty amplified human suffering, which had already been present in

those countries. The criticism of traditional, dominant development paradigm became

general: in all parts of development and in all types of sciences.

(Mészaros, 2011) introduces the new economic paradigm recommended for developed

countries. This is the so called “no growth” concept whose career began with a book

published in 2006 by the French economist Latouche. The new economic paradigm may

result in the ecological sustainability of our planet as well as in the formation of more

just societies in the long run. The author notes in a somewhat sarcastic style: “If

someone believes that there may be infinite growth in a finite planet, they may be out of

their right mind, or they may be economists”. There were conferences held on this topic

in Paris (2008) and in Barcelona (2010).

Accordmg to (Szesztay, 2006) the main components of capital stock are as follows:
natural (natural, ecological) capital,

—  human capital;

—  social capital;

— infrastructural (artificial) capital,

—  financial capital.

During the past two centuries the role of financial capital became dominant — which
stems from the exchangeability of the other forms of capital — and the accumulation of
financial capital came to be paramount. It was forgotten, therefore, that its
exchangeability into physical indicators or human-social productivity has certain limits
GDP on its own can be misleading. Other indicators should be used e.g. ISEW (Index of
Sustainable Economic Welfare), which indicates sustainable material welfare. This
indicator takes the quality of life into account. Another example may be HDI (Human
Development Index), which is considerably more complex that GDP on its own.
According to some authors a general phenomenon of overconsumption is observable to
which, it seems, there is no denial, and unnecessary goods are purchased because of
commercials and advertisements. In order to decrease senseless purchasing commercials
should be forced back. The reduction of transportation of goods and passengers seems
also to be indispensable. Goods should be created and consumed locally. Responsibility,
governance, and right to dispose of assets should be placed at the lowest possible local
level. Decisions should be made there since the consequences are felt there (Naray-
Szabd, 2005).
What principles must be taken into account in order to achieve changes? We have
collected the main ideas which are as follows:
—  Answers to local challenges cannot be given without being thoroughly familiar
with the wider environment and global trends.
—  Sustainable development integrates all elements of the natural environment,
economy, and society.
—  Sustainable development is nothing else but careful management of resources,
which enables future development as well.
—  The precautionary principle (pl. gene technology) must be kept.
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—  Former cultures of production should not be forgotten so that we can get back to
our roots.

—  Local resources should be utilized.

—  Diversity must be preserved (e.g. biodiversity).

—  Material values should also be preserved. Drinking water, fresh air, a cultural
landscape, unpolluted environment are all necessary for our existence, their value
cannot be expressed in terms of money.

—  Natural resources should be utilized and preserved at the same time.

—  Decision should be made at local levels.

—  Sustainable development should be a varied system made up of organisational and
economic units. An economy is made up of small economic units connected to
individuals and their communities. The structure consisting of a large humber of
micro elements is able to function as a macro system.

Necessary legal conditions

Within the framework of Cohesion Policy there are three new EU forms of funding to
help local sustainability, which are the following:

JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas), which
supports sustainable urban investment and development and regeneration through
financial engineering mechanisms and or the development of projects.

JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises) provides
financing for a micro- and medium-sized enterprises. The main purpose is not only to
make small enterprises more competitive but also to achieve it in a sustainable manner.
JASPERS (Joint Assistance in Supporting Projects in European Regions) provides
technical knowledge and resources for authorities as well as the regions targeted by the
new Convergence Objective between 2007 and 2013. The objective is to improve
submitted projects both quantitatively and qualitatively.

Considering the theme of local sustainability is a qualitatively new approach towards
natural environment and natural resources. It can be briefly defined as: a liveable
settlement is sustainable. The questionnaire survey carried out at local governments and
among the civilian population proved that there exist lack of knowledge and poor
initiative.

On the basis of Valentin and Spangenberg the Prism of Sustainability can provide a
foundation for research on sustainability (Figure 3).

The model contains the four imperatives of sustainability. It also proves that
sustainability cannot be simplified and restricted to the environmental imperative as it
represents only one segment of the whole theme. It is unimaginable to scrutinize
sustainability without including the economy where players can retain their
competitiveness on the basis of sustainable rational activities. This requires an
institutional structure which enables society to operate in a democratic form thus
achieving sustainability in this respect as well.
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Figure 3. Prism of Sustainability

Forras: Valentin — Spangenberg, 2000. 381-392p

Measuring sustainability

These indicators must characterise sustainable settlements (regions, countries), and their
producibility is indispensable. For this very reason the data collection system of the
Hungarian Central Statistical Office should be adjusted! Considering the works of
(Szlavik — Csete, M., 2004), and (Marselek, 2003) the indicators for sustainability could
be as follows:

1. Natural-environmental indicators:

emission of greenhouse gases,

production and use of substances that damage the ozone layer,
division of ozone-depleting substances according by chemical type,

urban air pollution

proportion of agricultural activity and that of organic farming, use of artificial

fertilizers and pesticides in the region,

parks, arboretums, built gardens,

proportion of forested areas and their utilization,
intensity of water consumption,

climatic characteristics of the region

biochemical oxygen need of rivers,

water quality of spas,

biodiversity and the number of protected species.

2. Economic indicators:

68

GDP per capita,

the share of investment in GDP,

added value in economic sectors,

rate of inflation,

rate of foreign investment,

financial sustainability of local governments,
state of local and regional self-sufficiency
characteristics of enterprises in the region,
communication infrastructure (telephone, Internet),
regional R&D expenditure,

use of materials,

energy consumption in the economic sectors,
energy consumption and intensity,
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- comparison of energy indicators with other regions,

- power generation,

- municipal solid waste collection and disposal,

- waste production of the individual economic sectors,

- amount and disposal of toxic waste,

- amount and disposal of radioactive waste,

- number of passengers in different means of transportation,

- forwarding of goods by different means of transportation,

- environmental protection expenditures of industry as a percentage of GDP

(regional).

3. Social indicators:

- income inequalities,

- rate of unemployment,

- rate of social expenditure and its value per capita,

- women's wages relative to men’s

- indicators of child welfare,

- food consumption per capita and within this energy from fats,

- mortality rates for the most common diseases,

- life expectancy at birth,

- rate of population at areas with sewerage and waste water treatment system,

- expenditure on health care,

- vaccinating children against diseases,

- rate of participants in different levels of education,

- number of rooms per person,

- rate of adults and children in families,

- rate of reported crime,

- state of Roma population,

- extent of population growth or decline,

- net migration rate.
The local indicators of sustainability provide possibilities for communities to recognise
their own potentials. There are approximately seventy eco-settlements in Sweden but the
number of eco-villages is growing in Scotland, Germany, and Italy.

Summary

These days everybody in the world is seeking possibilities to get out of the crisis — let it
be an economically strong developed country or an economically fragile developing
country. The crises has reached our Europe as well just like it has reached almost all of
the countries in the world before we were able to prepare for it, so we do not have any
other chances but to find the solutions through bioenergetics, education, environmental
industry and research. However, it is typical that we can find only forecasts and
estimations instead of definite strategies. Without specific goals and definite strategies
we will be hopeless, futureless, and defeated.

Our research shows that the green economy and the employment connected to it would
mean an outstanding possibility for Europe to improve its competitiveness. The practical
connection of this could contribute to achieving some of the main targets set by the
European Union namely the Roma integration program and the increase of the rate of
alternative (green) energy.
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TERMESZETI KATASZTROFAK MAKROOKONOMIAI HATASAI
KISS ALIDA

Osszefoglalas

Akar egy meghatdarozo hosszu tavu trend, egyre névekszik a gyakorisaga és intenzitdsa
az extréem eseményeknek. A bizonyitékok azonban tovabbra is tudomanyos vita targyai,
csakugy mint az ok-okozati kapcsolatok a klimavaltozas emberi meghatdrozoirol. Ami
kétségtelen viszont, hogy a gazdasagi kiadasok, melyek a tarsadalmakban helyet foglalo
természeti katasztrofakra iranyulnak, novekednek. Valaszul szamos tanulmany kezdte el
vizsgalni az empirikus kapcsolatot a természeti katasztrofak és a gazdasagi novekedés
kézott. Habar az extrém események eldrejelzése és a katasztrofiakra valo felkésziilési és
reagdlasi rendszerek jelentdsen javultak az elmult évtizedben, az informdcios
technologia nagymértékii fejlédésének kdszénhetden, a novekva jolét és a megnadvekedett
népsiiriségii emberi lakhelyek és gazdasagi tevékenységek az jelentik, ha katasztrofa
torténik ardanyaiban t6bb ember és tobb toke keriil veszélybe. Az egyre pusztitobb és
nagyobb erejii természeti katasztrofak jelentls fizikai és gazdasagi karokat okoznak,
melyek hatasai atterjedhetnek a katasztrofa sujtotta vidékeken tuli orszagokra is. Jelen
dolgozatban a katasztrofik makrookonomiai vonatkozdsairol gyiijtottem informaciokat,
foként a gazdasagi névekedésre mert hatasokrol, nagyobbrészt a nemzetkozi
Szakirodalmakra tamaszkodva.

Kulcsszavak: katasztrofik, gazdasdagi novekedés, GDP, értékelési modszerek

JEL: Al12

Macroeconomic impacts of natural disasters
Abstract

A decisive long-run trend increase in the frequency or intensity of extreme events can
actually be identified from this evidence remains a matter of scientific dispute, as are the
causal links to anthropogenic determinants of climate change but what is not in doubt is
that the economic costs that natural disasters place on societies are rising. In response,
many studies have begun to examine the empirical relationship between natural
disasters and economic growth. Although the forecasting of extreme events and systems
of disaster preparedness and response have improved very significantly in recent
decades, thanks in large measure to advances in communication technologies, rising
prosperity and the associated increased density of human habitation and economic
activity has meant that when disaster strikes, proportionally more people and more
capital are placed at risk. The incidence of disasters has been growing lately, across the
world. They also cause substantial physical and economic damage, which can spill over
beyond the disaster area to the rest of the country. This paper presents macroeconomic
impacts of natural disasters focuses economic growth impacts based on international
literature.

Keywords: disasters, economic growth, GDP, evaluating methods

JEL: A12
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Bevezetés

Napjainkban Foldiink egyre névekvo népességével €s a szélsséges iddjarasi anomalidk
gyakoribbd valasaval egyiitt strisodnek a természeti és civilizacios katasztrofak.
Mindent megtesziink, hogy kornyezetiinket a magunk hasznara, képére igazitsuk, ami
determindlja a természeti és ipari katasztrofak kialakulasat. Ezért az olyan jellegii
vizsgélatok, melyek segitik a szakembereket a megfelelé beavatkozas, kezelés
kialakitasaban, egyre nagyobb hangsulyt kapnak. A katasztroéfahelyzetek bekovetkezése
esetén tarsadalmi elvaras és gazdasagi érdek is a karelharitds, mentés azonnali
megkezdése, valamint az esemény el6tti allapotok mielbbi visszaallitasa. Ilyen
esetekben a hatékony forraselosztas megvaldsitdsa az allam és a tarsadalom szamara
egyarant fontos, megoldandé feladat. Jelen tanulmany része PhD kutatasomnak, melyben
az arvizi katasztrofakat kovetdé karenyhités értékeld rendszere kidolgozasanak
modszertani kérdéseit vizsgalom. Ezzel Osszefiiggésben tiiztem ki célul, a témakor
szlikebb nemzetk6zi makrogazdasagi vonatkozasainak feltarasat, foként a gazdasagi
novekedésre mért hatasokrol, nagyobbrészt kiilfoldi szakirodalmakra és szekunder
adatokra tamaszkodva. Hazdnkban - az eddig elvégzett kutatdsaimat alapul véve -
szamottevo szakirodalom nem fogalakozik a témaval.

Anyag és modszer

A tartalomelemzésben szekunder szakirodalmi attekintést, feldolgozast végeztem arra
koncentralva, egyes kutatok milyen eredményekre jutottak az idék folyaman, milyen
kutatasokat végeztek el a katasztréfak makrogazdasagi hatasait illetéen.

Katasztréfak és makrogazdasag
Természeti veszélyek és katasztrofak: a viliggazdasdag novekvd sériilékenysége

Ahogy fentebb is emlitésre keriilt, egyre pusztitobb és nagyobb erejii természeti
katasztrofak korat éljiik, melyek jelentGs fizikai és gazdasagi karokat okoznak. Ezen
katasztrofak hatasai atterjedhetnek a katasztrofa sujtotta vidékeken tali orszagokra is.

A Dbiztositasi statisztikdk boviilése és a kozgazdasagi szakirodalmak egyarant azt
igazoljak, hogy a 20. szazad masodik felétdl kezdédden, egyre novekszik a természeti
kockazati tényezOk altal kivaltott gazdasagi és tarsadalmi kar. A gazdasagi karok
mértéke 16-szorosara novekedett 1950 és 1990 kozott (csak 1975 és 2009 kozott tobb
mint 12-szeres volt a novekedés, igaz, egyre nagyobb szamban vették figyelembe a
katasztrofak kozvetett koltségeit is), mikdzben a GDP csak négyszeresére. (Cavallo,
2010, Guha-Sapir et al, 2004, IPCC, 2012, Mechler, 2004, Mechler et al, 2006, Mechler
et al, 2010, Munich Re, 2011; 2012, Noy, 2009, Okuyama & Sahin, 2009, Raddatz,
2009, Rose, 2004; 2007, Swiss Re, 2012)

A 21. szazad elsd évtizedében még az azt megeldzonél is nagyobb mértékii ndvekedés
volt tapasztalhatd. 2010-ben szamos igen komoly katasztrofa tortént. Ezek magukba
foglaljdk a vildg egyik legveszedelmesebb foldrengését Haitin (tobb mint 240 ezer
halélos aldozattal), a legnagyobb arvizet Pakisztanban, amely soran az orszag teriiletének
egynegyede keriilt viz ala, és az Uj Oroszorszdg torténelmének legnagyobb
katasztrofajat, amelyet az extrém forré és szaraz nyar okozott és 54 ezer halalos
aldozatot kdvetelt, mikozben az anyagi karok az éves GDP 1,4%-4val értek fel. A 2011-
es év sulyos arvizekkel kezd6dott Brazilidban és Ausztralidban (az utobbi esetében a
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karok 13 milliard amerikai dollarra, illetve az éves GDP 1,1%-ara ragtak), amelyet
szorny(l foldrengés és cunami kovetett Japanban marcius 11-én. Japanban 26 ezren
haltak meg, illetve tiintek el. Ez valtotta ki a Fukushima I. atomerémii katasztrofajat, ami
igy Osszességben a vildg legnagyobb gazdasagi karral jard katasztrofaja, becslések
szerinti 300 milliard dollarral. (Porfiriev, 2012)

A természeti kockdzatok altal okozott pusztitdo hatdsok minden bizonnyal ndvekedni
fognak a jovOben is. A Vilagbank eldrejelzései szerint a természeti kockdzati tényezdk
altal okozott vilaggazdasagi karok mértéke 2050-ben meghaladhatja a 2000-es érték 9-
szeresét, mikdzben a természeti karok abszolut szama t6bb mint a 4-szeresére novekszik.
A gazdasagi karok volumenének gyorsuld novekedési iitemével szemben a vilag GDP-
jének novekedési iiteme sokkal lassabb, aminek kdszonhetéen az egyes iparagak és
kozosségek egyre sebezhetdbbek. Ez tekintélyes kiegészitd tamogatasokat kovetel
kozpénzekbdl a természeti kockazati tényezok kordaban tartasahoz. (Porfiriev, 2012)

Katasztrofak hatasa a gazdasagi novekedésre

A katasztrofak makrodkonomiai hatasa elsdsorban a gazdasagi ndvekedésben mérhetd,
amit azonban alapvetden befolydsol a katasztréfa tipusa és nagysaga, valamint a
gazdasagi fejlettség szintje. A Viladgbank és az ENSZ kozos termelékenységi riportja
(Természeti kockéazatok, természetellenes katasztrofak: A hatékony megeldzés
gazdasagtana) szerint az dsszesitett ndvekedés eléri a statisztikailag szignifikans 1%-ot a
tipikus arvizek utan, mert bar az arvizek megszakitjadk a gazdasagi tevékenységet a
terlileten, a lerakott tapanyagban gazdag hordalék és a vizerd potencial esetleges
boviilése gazdasigi novekedést is eredményezhet. Egy ,atlagos” foldrengés csekély
mértékben csokkenti a GDP novekedési iitemét, mert az 0jjaépités soran ndvekszik az
épitdipar teljesitménye. Hasonldé hatasa van egy tipikus viharnak is az ipari
teljesitményre nézve, mikdzben az agrartermelés novekedési titemét 0,6%-kal csokkenti.
Egy ,.atlagos” aszaly 0,6%-kal veti vissza Osszességében a gazdasagi ndvekedést, ami
azonban az egyes agazatokban igen kiilonb6z6 mértéki lehet (mez6gazdasag -1,1%, ipar
-1,0%, szolgaltatas csak -0,1%).

Az igazan komoly katasztrofak, amelyek a katasztréfaknak mintegy tizedét teszik ki,
igen kiillonb6z6 hatasokat valthatnak ki a gazdasagi ndvekedésre nézve a katasztrofak
tipusanak megfeleléen. Az agrartermelésre egy sulyosabb aszalynak kétszer nagyobb
negativ hatasa lehet, ami egy komolyabb arviz esetében nem mutat statisztikailag
szignifikans eltérést. A komoly viharok sokkal karosabbak lehetnek, kiilondsen az ipar
teljesitményére nézve.

A katasztrofak egyarant jelentGsen befolyasolhatjak a fejlett és a kevésbé fejlett orszagok
gazdasagi fejlodési iitemét. A természeti katasztrofak okozta gazdasagi karok 2/3-a a
gazdag orszagokra koncentralddik. Ugyanakkor a nagyobb katasztrofak altal okozott
koltségvetési deficit 0,23-1,1%-kal nétt a fejlédo orszagokban, ami a fejlettekre nem volt
jellemzo. A fejlédé orszagokhoz, kiilondsen azsiai orszagokhoz kothetd a természeti
katasztrofak altal okozott haldlesetek és tovabbi tarsadalmi veszteségek 80%-a. A
katasztrofak hatasainak mérete és komolysaga erdsen fiigg attol, hogy az adott gazdasag
mennyire érzékeny az adott veszélyre nézve. A kevésbé komoly €s a komolyabb
természeti katasztrofak egyarant nagyobb hatast fejtenek ki a gazdasagi novekedésre a
kevésbé fejlett orszdgokban, mint a gazdag orszagokban, ami azonban inkabb
kovetkezhet azok méretébdl és valtozatossagabol, mint a jovedelem nagysagabol (World
Bank & United Nations, 2010). Egy orszag teriiletének mérete és valtozatossaga fontos
foldrajzi faktor, amely meghatarozza a lakossag ¢és az ipari létesitmények
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elhelyezkedését a teriileten, ami alapvetéen befolyasolja azok sebezhetdségét a veszElyt
jelentd erdékkel szemben.

A polgéri védelemre és a biztositasra elérhetd forrasok nagysagat alapvetéen a gazdasagi
fejlettség és az életszinvonal befolyasolja, sokkal inkdbb, mint egy orszdg mérete és
valtozatos adottsagai. A katasztrofakhoz val6d alkalmazkodés kiilonbozéképpen oSlthet
testet a kiilonb6z6 gazdasagokban, a kiilonb6z6 demografiaju, kultardju és gazdagsagu
tarsadalmi csoportokban. A gazdagabb orszagokban magasabb a jovedelmi szint,
nagyobb a kormanyzat mozgastere, magas szinten képzett szakértok vannak jelen,
lehetéség van klimavédelmi beruhazasokat megvalositani, biztositasi rendszer all
rendelkezésre, amely térben és idoben megosztja a koltségeket, igy Osszességében
felkésziiltebbek az esetleges katasztrofak kezelésére és a sebezhetdség csokkentésére
(Albala-Bertrand, 1993, IPCC, 2012, Mchler, 2004, Noy, 2009, Raddatz, 2009,
Skidmore — Toya, 2002).

A novekedés altalaban nem emelkedik komoly katasztrofak utan, kiilondsen a fejlodo
orszagokban nem. Azonban a gazdasagi teljesitményre kifejtett hatas fiigg a gazdasag
struktarajatol. Egyéb tényezok azonosak: a nemzetgazdasagra kisebb hatdssal van a
katasztrofa, ha az érintett teriilet kicsi az orszag tobbi teriiletéhez képest és a kiesd
gazdasagi szerepldk helyettesitése biztositott, illetve meg van a kereskedelmi kapcsolat
az orszag mas térségeivel (World Bank & United Nations, 2010).

A természeti katasztrofdk gazdasagi hatdsairdl tehat nagyszamua és egyre ndvekvd
szakirodalom 1étezik. Epitd uttord munkat végzett Albala-Bertrand (1993), mely
nemrégiben boviilt a WDR (2010) keretében végzett munkaval beleértve Fomby et al.
(2009), Loayza et al. (2009), Mechler (2009), Ghesquiere & Mahul (2010). Noy (2009),
Cavallo & Noy (2010), McSharry (2011), Bevan (2011); Cavallo et al. (2010) kutatasat,
kivalo visszatekintést nylijtva a természeti katasztrofak gazdasagi ndvekedésre mért
hatasair6l. Noy & Nualsri (2011); Melecky & Raddatz (2011) a katasztrofakra adott
fiskalis valaszokat kutatjak, mig Gassebner et al. (2010) a katasztrofak hatdsanak
volumenét vizsgalja a nemzetkdzi kereskedelemre.

A bizonyitékok azonban tovabbra is tudomanyos vita targyai, csakugy mint az ok-
okozati kapcsolatok a klimavaltozas emberi meghatarozo6ir6l (példaul Mendelsohn et al.,
2012; Schiermeier, 2012; Goodess, 2011). Ami nem kétséges az az, hogy a gazdasagi
kiadasok - melyek a tarsadalmakban helyet foglald természeti katasztrofakra iranyulnak -
novekednek. Habar az extrém események elOrejelzése és a katasztrofakra vald
felkésziilési és reagalasi rendszerek jelent6sen javultak az elmult évtizedben,
koszonhetéen az informacids technoldgia nagymértéki fejlédésének, a novekvo jolét és
a megnovekedett népslrliségli lakhelyek és gazdasagi tevékenység kovetkeztében a
katasztrofak sordn aranyaiban tobb ember és tobb toke keriil veszélybe (Barthel &
Neumayer, 2011). A koltségek is emelkedtek a globalis gazdasagi tevékenység nagyobb
Osszekapcsolodasa miatt: az ellatasi lanc egyre Osszetettebb és nemzetkozibb, mig a
készletek csokkennek addig a ,,just-in-time” gyartas és forgalmazas elszaporodnak.

A 2011-es Foresight projekt az extrém események és a gazdasagi eltolodas kozotti
kapcsolatot vizsgalta, ezen beliil is a kényszerli vagy dnkéntelen migraciot. A kapcsolat a
hirtelen vagy fokozatos kornyezeti valtozdsok és a gazdasagi elmozdulds, migracio
kozott egyre jobban dokumentélt, (példaul McLeman, 2011) de Black et al. (2011)
amellett érvel, hogy ezen tdmegmozgalmak dinamikéja komplex és szdmos kolcsonhatas
erdsen befolyasolja.

Horwich (2000) szerint a természeti katasztrofak tobbnyire helyhez kotott események és
igy az egész gazdasag csak bizonyos részeit érintik, tovabba a természeti katasztrofak
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altalaban Osszefiiggésben vannak a tokeallomany csokkenésével, - foként a fizikai
kornyezetben, habar szintén okozhatnak csdkkenést az emberi vagy human tékében —
egy gazdasagban. Azonban a GDP kiterjeszthetd a ,kivaltasi t6ketermelésre és a
katasztrofaval Osszefiiggd mentésre, karenyhitésre €s karelharitasra” (Horwich, 2000).
Hallegate et al. (2007) szerint az olyan negativ hatdsok, mint a természeti katasztrofék,
katalizatorként szolgalhatnak az tijra befektetéshez és a tokejavak korszertisitéséhez, ami
fellenditheti a gazdasagok.

Azonban vitathatatlanul valésziniisithetd, hogy a természeti katasztréfaknak koszonhetd
negativ hatasok ,csillapitasa” kisebb szerepet jatszik a fejlddé orszagokban. Példaul:
Horwich (2000) szerint, a Kobe foldrengés Japanban, ami a modern idék legerésebb
foldrengése  volt  varosi  térségben, viszonylag csekély  makrodkondmiai
kovetkezményekkel birt. Az 1988-as armeniai foldrengés viszont pusztitd hatast mért a
gazdasagra. A legutobbi bizonyitékok azt mutattak, hogy a természeti katasztrofakkal
Osszefliggd veszteségek jelentsen Osszefiiggenek a fejlodés szintjével; lasd példaul,
Anbarci et al. (2005), Toya & Skidmore (2007), Noy (2009).

Szamos tanulmany kezdte el vizsgalni az empirikus kapcsolatot a természeti katasztrofak
és a gazdasagi novekedés kozott, hogy segitse a dontéshozdkat a katasztrofa sujtotta
vidékek karainak enyhitésében és segélyezésében. Ahogy Cavallo & Noy (2010) irjak
tanulmanyukban a kezdeti szakirodalmak e tekintetben nagyrészt kovetkezetlenek. A
legtobb tanulmany a katasztréfak gazdasagi ndovekedésre mért negativ hatdsairdl szamol
be. Rasmussen (2004) ugy talalta példaul, hogy a természeti katasztrofak ugyanazon év
valos GDP névekedési ratajanak 2,2%-os kdzepes csokkenéséhez vezetnek. Sok kutatas
nem talalt hatast vagy csekély mértékii pozitiv hatast azonositott. Tesztelve a Solow
modell ,,joslatainak” tapasztalati érvényességét Caselli & Malhotra (2004) nem talaltak
negativ kapcsolatot a természeti katasztrofak és a kozéptava Osszesitett gazdasagi
novekedés kozott. Hasonloan Albala-Bertrand (1993) is csak kis hatast vagy egyaltalan
nem is talalt hatast. Skidmore & Toya (2002) 1960 és 90 kozott vizsgaltdk az egy fore
juté atlagos GDP novekedést és ugy talaltdk, hogy az éghajlati katasztrofak
Osszefliggenek a magasabb/nagyobb hosszi-tava gazdasagi ndvekedéssel, mig a
geologiai katasztrofak negativan fliggnek Ossze a novekedéssel. Ezek az ellentétek az
empirikus eredményekben nem meglepdek. A novekedési elméletekb6l szarmazd
elorejelzések szintén eltéréek a természeti katasztrofak GDP novekedésre mért
hatasair6l. A sztenderd neoklasszikus novekedési elméletek azt josoljak, hogy az egy
munkaerdre jutd tékeallomany lerombolasa atmenetileg gyorsitjia a novekedést a
katasztrofa utohatdsaként a marginalis hozama novekedése altal, mig a hatékony
munkaeré szamanak csokkentése lassithatja azt (Okuyama, 2003). A fizikai tOke
megsemmisiilése szintén indukalhatja a meglévé allomany gyorsuld frissiilését tobb
termel6i tokével, ezaltal atmenetileg gyorsitva a ndvekedést (Hallegatte & Dumas,
2009). Mas szemszogbdl a fizikai és human téke lerombolésa is vezethet tartds negativ
deviaciohoz a korabbi novekedési palyatdl (Romer, 1990).

Pozitiv és normativ szempontok

A legtobb irodalom altalaban a természeti katasztroéfak ,,pozitiv’ kdzgazdasagi hatésait
vizsgélja — hogyan valtozik a természeti katasztrofak altal érintett gazdasagi teljesitmény
— sokkal inkabb, mint a normativ kérdéseit annak, hogy mi mindsiilhet megfelel vagy
akar optimalis makrogazdasagi valasznak ezen eseményekre. Ez egy olyan teriilet, ahol a
gyakorlat megelézi az elméletet €s ,bizonyitékot”, és ahol a gyakorlat erdsen
tamaszkodik azon alapelvekre, melyek jol ismertek a gazdasagi elemzések mas

77



Természeti katasztrofak makro6kondmiai hatasai

teriileteirdl, leginkabb a nyersanyagarak és cserearany sokkokra adott makrodkdnomiai
valaszok tekintetében. A parhuzam nem pontos, természetesen. A legfontosabb, hogy a
cserearany sokkok altaldban nem vonjak maguk utan a termelési kapacitds veszteségét,
az infrastruktira és a kommunikacié zavarait, melyek jellemz6i a természeti
katasztrofaknak. Altalaban a katasztrofikkal Gsszefiiggésben levd kényszerli migraciot
sem vonzzdk, habar az Onkéntes migracid és kényszerti helyben maradas fontos
jellemzoi a nagy cserearany sokkoknak, kiilondsen, ha azok tartésnak bizonyulnak. A
fellelhet6é parhuzamok altalaban tajékoztatod jellegtiek. (Adam, 2012)

Erdemes attekinteni néhany kulcsfontossdgi pontot végighaladva a természeti
katasztrofak pozitiv gazdasagi hatasait vizsgalo szakirodalmakon. A legfébb szempont,
hogy rovidtavon nehéz meghatarozd kovetkeztetéseket levonni, legyen szé akar
elméletrél vagy evidenciardl a rendkiviili események altalanos gazdasagi novekedésre
mért hatasai tekintetében. A természeti katasztrofak soran rdovid tdvon a munka-
tevékenységben elkeriilhetetlen zavar kovetkeztében az aggregalt kibocsatas csokken,
kozvetleniil a gazdasag vonatkozd termelési kapacitdsanak lerombolasa kovetkeztében.
Ezt a hatast nem kell a katasztrofa kozvetlen helyszinére korlatozni — jollehet itt a
legérzékelhetobb — de a piaci arakon keresztiil tovabbitédhatnak a globalis gazdasagba.
Példaul a Mexikoi-6bdlben hurrikan tett kart az olajinfrastruktiraban, ami tdbb volt egy
atlag hatasnal Eurdpaban ¢és Afrikdban, csakiigy mint az 6bdlben magaban. De a {6
hatasok altalaban erésen lokalizaltak, kiilondsen a kis gazdasdgokban. Haitin példaul a
2010. januari foldrengés a 10 milliés lakossag egy harmadat érintette. Csaknem negyed
millidan meghaltak és ugyanennyien megsériiltek. A karokat és veszteségeket a 2009-es
GDP 120%-ara becsiilték, a kibocsatas az addigi eldrejelzések szerint évrol évre 15%-ot
csokkent, mig 15 millié ember kényszeriilt elhagyni otthonat (IMF, 2010b). Haiti példaja
sz€ls6séges, de mas kis gazdasagok természeti katasztrofai kozott is vannak olyanok,
melyek hasonldan erételjesek a kibocsatasra. 2008-ban hurrikan pusztitott St Kitts &
Nevis-ban, ahol a kibocsatas novekedése a katasztrofa el6tti szint 2/3-ara csokkent, mig
a 2009-es Samoa-i szokdarnak hasonld hatasa volt. Mindkét esetben a novekedés az
idegenforgalmi export csdkkenésével volt érintett (IMF, 2009, 2010a).

Azonban mig a rovid tavu hatdsok viszonylag konnyen felismerhet6k, addig pontos
mérésiik nehézkes (Bevan, 2011), a katasztrofakat kdvetd helyreallitas kdzép és hossza
tavon kilonféle eljarasokat kovethet és kovet, a katasztrofa természetétdl és az adott
orszag uralkodo feltételeitdl fiiggden. Bizonyos koriilmények kozott egyes orszagokban
a valsag utani gazdasagi fellendiilés lasst lehet, mig masoknal eléfordulhat a gazdasag
gyorsuld novekedése, kdzéptavon. Gyakran ez tiikrozodik a kiilsé tokebearamlas altal
fiitott épitdipari kereslet megugrasban, de gyakran tiikr6z6dhetnek az Gn. ,,Shumpeter”
hatasok a befektetésekben, ahol a toke-megsemmisiilés lehetéséget nytjthat a ,,legijabb
évjarati” toke telepitésére és ezaltal lendiiletet vehet a termelékenység. Ebbdl a
szempontbol egy természeti katasztrofa egy elfogadhatd toke értékcsokkenést hoz
magaval, ami olyan ndvekedést eredményezhet, mely ideiglenesen tullépi a hosszu tava
novekedési ratat. Ez a folyamat erdsebb lesz, ha a katasztrofa a régebbi és elavult tokét
érinti. Bizonyos korilmények kozott (kiilondsen az aradasoknal, és esetleg az
erddtiizeknél) a katasztrofak a foldek termékenységét is megfiatalithatjak, ezaltal
hasonl6 lendiiletet adva a kibocsatasnak kozéptavon. Bar ezek a kozéptavi hatdsok
mindkét irdnyban erdsek lehetnek, ugy tlinik, hogy nem kiilondsen tartdsak, ezért nem
gyakorlanak jelentds maradand6 hatast a hossza tavl ndvekedési iitemre. (példaul
Bevan, 2011)
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1. tablazat: Osszegzés a tanulmanyban szerepld katasztréfak gazdasagi hatasait
kutaté szerzdokrdl

Szerzo6k (évszam)

Témakorok

Cavallo, 2010;
Guha-Sapir et al, 2004;
Mechler et al, 2006, 2010;
Okuyama & Sahin, 2009;
Raddatz, 2009;

Rose, 2004; 2007

a természeti kockazati tényezOk altal
kivaltott gazdasagi és tarsadalmi kar

Porfiriev, 2012

a katasztrofak és a katasztrofavédelmi
politikdk gazdasagi kérdései

Albala-Bertrand, 1993;
Anbarci et al. 2005
Mechler, 2004;

Noy, 2009;

Skidmore & Toya, 2002;

természeti katasztrofak hatasai a fejlodo
és fejlett orszagokban

Albala-Bertrand 1993;

Bevan 2011;

Cavallo & Noy 2010; McSharry 2011;
Cavallo et al. 2010;

Fomby et al. 2009;

Ghesquiere & Mahul 2010; Noy 2009;
Loayza et al. 2009, 2012;

Mechler 2009;

Strobl, 2012

természeti katasztrofak
novekedésre mért hatasai

gazdasagi

Noy & Nualsri 2011;
Melecky & Raddatz 2011.

a katasztrofakra adott fiskalis valaszok

Gassebner et al. 2010

katasztrofdk  hatdsanak volumene a
nemzetkozi kereskedelemre

Barthel & Neumayer, 2011

természeti katasztrofakkal —0Osszefliggd
biztositasi karok

Adam, 2012
Black et al. 2011;
MclLeman, 2011,

természeti katasztrofakkal 0Osszefliggd
migracio

Hallegate et al. 2007
Horwich 2000;

természeti katasztrofak és  tokejavak
Osszefliggései

Forras: A hivatkozott forrasok alapjan Sajat szerkesztés, 2013

Hasonl6 eredmények mutatkoznak a legutobbi kutatasokbol a természeti katasztrofak
kereskedelmi forgalomra mért hatasit illetéen. A kereskedelem egy allandé ,,gravitacios
modelljét” hasznalva Gassebner et al. (2010) gy talalta, hogy egy atlagos természeti
katasztrofanak elhanyagolhaté hatdsa van az érintett orszdgok arukereskedelmi
forgalméra. Ezek az altalanos hatasok altalaban valamivel nagyobbak az import, mint az
export terén, és mindig erésebbek, ha az adott orszag kicsi. Fontos megallapitas, hogy
azon orszagok, melyek kevésbé demokratikusak — hagyomanyos politikai mutatoik
alapjan - hajlamosabbak a kereskedelmi ,betegségekre” katasztrofak idején. Ennek
azonban valosziniileg kevesebb kdze van a politikai rezsimekhez.

79



Természeti katasztrofak makro6kondmiai hatasai

A meérhetdség korlatai

Strobl (2010) szerint a természeti katasztréfak makrookondmiai hatasat vizsgalo legtobb
tanulmany elismerést érdemel az 0jszerli megkozelitésért, viszont j6 néhany oka van
annak, hogy szkeptikusak legyiink a tényleges mérhetdség tekintetében. ElOszor is
csaknem az 6sszes kapcsolodd tanulmany afelé hajlik, hogy a természeti katasztrofakat
homogén (egyforma) extrém esemény-csoportonként kezelje, melyek feltételezett
homogén (egyforma) orszag-csoportokra hatnak. Azonban vitathatatlan, hogy a
kiilonbozé természeti katasztrofaknak kiilonboz6 lehetséges hatdsai vannak, mig a
kiilonboz6 foldrajzi régioknal kiilonbdzé az eléfordulasi valdszinlisége ezen
eseményeknek, és valosziniileg ez okozza a késziiltségi szintek kozotti kiilonbségeket,
ami az el6fordulasi valoszinliségtdl fligg. Masodszor lényegében a tanulmanyok
aggregalt karbecslésekre hivatkoznak, sem mint pénziigyi vagy emberi veszteség
szintjeire, vagy az eldfordulas szempontjabol vald azonositasra. Jellemzéen azonban a
karbecslések, csak ugy mint, a széles korben hasznalt EM-DAT adatbazisaibol
szarmazok, kiilonféle forrasokbdl szdrmaznak, a jelentések természete és mindsége
iddvel valtozhat, a koltségek exaggregaltak a nemzetkodzi karenyhitések vonzasaval és az
azonositott események altaldban néhany kiiszobérték felvétel targyai.

A kovetkezd tablazat (1. tabldzat) a tanulmanyban feldolgozott, katasztrofak gazdasagi
hatésaival foglalkozd, cikkek szerzdinek besorolasat szemlélteti kiilonb6zd természeti
katasztrofak hatasival 6sszefliggd témakorok szerint.

Kovetkeztetések

Kutatdomunkam soran fény deriilt arra, hogy a katasztrofak makrogazdasagi hatasaival
szamos tanulmany foglalkozik. Ebben a dolgozatban ezek koziil valasztottam ki néhany
jelentdsebbet, hogy szemléltessem a probléma Osszetettségét. Alapvetden elmondhato,
hogy a kiilonféle modszerek segitségével, gyakran egymasnak ellentmondé eredmények
sziilethetnek. Nem mindegy ugyanis milyen elveket, modelleket kovet az elemzés,
valamint az sem, ezek mennyire megbizhatéak, elismertek. Fontos a hasznalhato
adatbazisok kore is. Megkiilonboztetd erejii az a tény, hogy az adott érintett teriilet/ek
fejléddé vagy fejlett orszagban talalhaté/k-e. A fent leirt problémak és nehézségek is
ravilagitanak, mennyire §sszetett a katasztrofak makrogazdasagi hatasainak vizsgalata,
nem beszélve az externalids hatasokrol. A természeti katasztrofak napjainkban egyre
inkabb a figyelem kozéppontjaba keriilnek hazankban is. Gondoljunk csak az arvizi
katasztrofakra, melyek megel6zésének, vagy az azokat kovetd karenyhitések
finanszirozéasa allandé dilemmaként jelentkezik a dontéshozatalban. Mig rovidtavon a
karenyhités, hossza tdvon a megelézés bizonyul(hat) ,kifizetddobbnek”. A
tanulmanyban feldolgozott kiilfoldi példak eredményei segitséget nyujthatnak a hazai jo
gyakorlat kialakitasahoz is. Hiszen egy-egy jol bevalt gyakorlat, vagy elhibazott
megvalositas, mind tapasztalatként szolgalnak.
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ELELMISZER-KERESKEDELMI UZLETLANCOK
TELEPHELYVALASZTASANAK VIZSGALATA MAGYARORSZAGON

KISS KONRAD
KONCZ GABOR

Osszefoglalas

A tanulmany megvizsgalja a magyarorszagi élelmiszer-iizletlancok telephelyvalasztasat,
telephelyvalasztasanak lehetéségeit, fokuszban a hazai kistérségek keresletének
elemzésével.

Ma Magyarorszigon az élelmiszerpiac telitett piacnak tekinthets. Uj kereskedelmi
egységek letrehozasahoz, és a régi egységek fenntartasahoz egyarant sziikséges, hogy a
megfelel6 aranyu kereslet és kindlat a térben talalkozzon. A népességeloszlast tekintve
dekoncentralt, gazdasagilag elmaradottabb teriiletek mas gazdasagi jellemzokkel
rendelkeznek, ezért mas beruhdzdsai lehetoségeket rejtenek magukban, mint a sirin
lakott, varosias teriiletek.

Kerdoives felméréssel keriilt feltérképezésre a népesség bevisarlohely-valasztasi és
élelmiszervasarlasi szokdsa, attitiidie. A mai globalizalodo vilagban a falun élé
fogyasztok nagy aranya a varosi lakossaghoz hasonloan hiper-, és szupermarketekbol
szerzi  be élelmiszersziikségletének jelentés hanyadat. A  kimutatdas alapjan
megallapithato, hogy milyen eltérések és hasonlosagok fedezhetéek a falun és varoson
elo  élelmiszerfogyasztok  magatartisa  kozétt. Az  eredményeket  ravetitettiik
Magyarorszag teriiletére, és kdvetkeztetésképpen megallapitottuk, hogy a vizsgalt
terségekben ¢él6 emberek relativ viszonylatban mekkora keresletet tamasztanak
élelmiszerek irant, és mennyire részesitik elonyben a multinaciondlis iizletlancokat, a
kiskereskedelmi egységek mellett, vagy azok rovasdra. A vizsgalat soran a hangsulyt a
vidéki lakossagra, vagyis meghatdarozoan a vidékies kistérségekre fektettiik.
Kulcsszavak: telephelyvdlasztas, élelmiszer kereslet, kistérségek kategorizdlasa,
fogyasztéi attitiidok

JEL: L81

The examination of settlement decision of grocery store networks in Hungary
Abstract

In our study we investigate the settlement decisions of grocery stores in Hungary and the
options of location selection.

Nowadays the Hungarian food market is massively filled. To create new grocery stores
and maintain the older ones, a proper demand and supply rate is mandatory to meet
each other in the right place. Based on the distribution of the population, the
economically underdeveloped regions have different investment opportunities than the
densely populated urban areas.

We consider the all population who lives in subregions in Hungary, the density and
purchase power of population, and the distribution of villagers and citizens in the total
population. In addition to the statistical comparison of the subregions, we explore with
questionnaires the people’s habits about food shopping and selecting purchasing places.
In the globalised word nowadays the major percent of villager consumers are also
purchasing most of the food from grocery stores like citizens. We identify what kind of
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differences and similarities can be found among the behavior of citizen and villager
consumers based on the surveys. We insert the results to the territory of Hungary, and
we identify how much is the demand for food product among the people who lives in
these regions. We also investigate how they prefer the multinational supermarkets over
small grocery shops. During my investigation we focused on countrified subregions and
the people who live there.

Keywords: settlement decision, food demand, classification of subregions, consumers’
attitude

Classification: L81

Bevezetés

Vizsgalatainkat azzal a céllal végeztik el, hogy meghatarozzuk a magyarorszagi
¢lelmiszer-iizletlancok  telephelyvalasztasanak  térbeli ~ szabalyszeriiségeit, a
térszerkezetben mutatkozo differencidkat, amelyek az élelmiszer-kereskedelmi
nagyvallalatok egyenl6tlen eloszlasat eredményezik. A  Kkiskereskedelem, mint
szolgaltatd 4gazat térbeli jellemzo6it alapvetéen befolyasolja a telepiilések
hierarchiarendje (Christaller 1966). A kutatas elsdsorban azokra a vidékies térségekre
fokuszalt, amelyek vasarloi potencidlja nem elhanyagolhatd, ugyanakkor a
multinaciondlis halézatok hiper- és szupermarketjei még nem feltétlentil vannak azokban
jelen. Ezek a kistérségek egyeldre tobb lehetséget biztositanak a helyi termeldk és a
kisebb helyi tizletlancok szamara is.

A kiskereskedelemmel foglalkozd cégek alapvetd célkitlizése a fogyasztok szamanak
maximalizalasa, ami jo telephelyvalasztassal érvényesithetd, figyelembe véve a
vetélytarsak pozicioit is (Porter 1994, Birkin et al. 2002). Ma Magyarorszagon az
élelmiszerpiac telitett piacnak tekinthetd. Uj kereskedelmi egységek 1étrehozasahoz, és a
régi egységek fenntartasahoz egyarant sziikséges, hogy a megfelelé volumeni kereslet és
kinalat a térben talalkozzon. A dontéshozoknak olyan faktorokat kell figyelembe venni,
mint a forgalom nagysiga, a népslirliség, jovedelmi viszonyok, a versenyhelyzet
er6ssége, fogyasztoéi szokasok és tovabbi hely specifikus tényezék, mint példaul a
lathatosag vagy a parkoldhelyek szama (Craig et al. 1984, Rogers 2007). Az egyre
er6s0d6 verseny 1 stratégiai iranyvonalakat kovetek meg még a piacvezetd
kereskedelmi haldzatoktol is, amelyek akar egy orszagon beliil is kiilonb6z6 egységeket
tizemeltetnek (Krafft-Matalla 2010).

Egy vallalat sikeres mitkodésének és terjeszkedésének alapvetd marketingfeltétele, hogy
elegend6 informacioval rendelkezzen a makro- és mikrokdrnyezet aktualis folyamataival
és  hatasaival  kapcsolatban, és  hozzajuk igazitsa Onndn  lehetdségeit.
Elelmiszerkereskedelemmel foglalkozé vallalatok esetén az elsé és legfontosabb
kozgazdasagtani tényez0, a fizet6képes kereslet jelenléte, olyan mennyiségben, amely
megfelel a beruhazas nagysaganak, céljainak (Lehota 2001).

Az iparosodast kovetd urbanizacidés folyamatok kovetkezményeként a lakonépesség
térségek (agglomeraciok) periféridkra hatd elszivd ereje a mai napig fennall és jelentds.
A teriileti kiilonbségek csokkentése a regionalis politika meghatarozé célkitiizése, amely
mogé szamos eszkozt sorakoztattak fol, azonban a folyamatokat nem sikeriilt
megforditani, azok tovabbra is novekednek (Beluszky 1999, Nemes Nagy 2005).
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A varosok keletkezésének, novekedésének feltétele, hogy a varos az adott korzet, orszag,
de akar nemzetkozi szintli teriilet igényeit kielégitse, roviden megfogalmazva
rendelkezzen, az un. varosképzd funkciokkal. Ez az ipari iizemek, orszadgos és
nemzetko6zi jelentdségii kereskedelmi és szallitmanyozasi tarsasdgok, kozigazgatasi
intézmények, oktatasi, kutatasi és kulturdlis intézmények jelenlétét jelenti. Masrészrol
sziikséges, hogy kielégitse a teriiletén €16, odatelepiilé lakossag igényeit, a varos
ellatasara szolgald kdzhasznu iizemek, és infrastruktura, valamint a kisebb szolgaltato és
kereskedelmi egységekkel, szolgaltatasokkal. A kereskedelem, mint varosképz6 funkcio,
elésegiti a varosok fejlddését, de manapsag ritkadn jelenti a fejlédés alapvetd ¢és
legfontosabb hatoerejét (Rechnitzer 1994, Perczel 2003).

Magyarorszagon a falvak és falusi térségek gazdasagi sulya és szerepe is erdsen
differencialhato. A falusi népesség aranyaval onmagaban nem itélhetd meg egy kistérség
faluallomanya. Jelentds kiilonbségek mutatkoznak a falvak atlagos méretében. Ha
abszolit modon vizsgaljuk a falvak méretét €s lakossagszamat, akkor az egyik polus Pest
megye, ahol nagy és oriasfalvak vannak jelen. Az Alfoldon, Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye kivételével az atlagos falvak mérete lakossdgszam alapjan 2000-2300 6. Az
abszolut méretek skalajanak masik oldalan Vas, Zala és Baranya megye allnak, ahol az
500 f6nél kevesebb lakossagszamu telepiilések dominalnak. Az aprofalvakat a
tarsadalmi-gazdasagi problémak a méretgazdasdgossdg okan halmozottan érintik
(Perczel 2003).

A népesség teriileti eloszlasa mellett a keresletet alapvetéen befolyasoljak a lakossag
jovedelmi viszonyai. A jovedelemszintbeli kiilonbségek a térszerkezetben manapsag is
tovabb er6sodnek, és fennallnak a régiok kozott, a régidkon beliili kisebb térségi
szinteken (megye, kistérség), a telepiiléstipusok (fovaros, megyei jogu varosok, varosok
és kozségek) kozott, valamint az azonos telepiiléstipus esetében, telepiilésméretek kozott
(Lehota 2001).

A hazai ¢élelmiszerkereskedelem elsddleges problémaja, hogy csokkent a hazai
fizetoképes Osszkereslet, és ez a jovedelmek erételjes differencialodasaval parosult
(Hajdu-Lakner 1999). Az élelmiszertermékek demografiai rugalmassaga viszonylag
magas, 1% koril ingadozik, ami azt jelenti, hogy a lakossag 1étszamanak egységnyi
valtozasa az élelmiszer iranti kereslet hasonld aranyu valtozasat eredményezi (Lehotai
2001). A demografiai valtozasbol bekovetkezd keresletkiesést a vallalatok 0j termékek
és szolgaltatasok kindlataval probaljak a vasarlok minél szélesebb korét bevonni a
vonzaskorzetiikbe (Porter 2006).

Magyarorszagon az elmult évtized gyakorlata azt mutatja, hogy a lakossadg nagyaranyban
atallt a hipermarketekben torténd vasarlasokra. Szintén ndtt a diszkontaruhazak
részesedése az ¢lelmiszerkereskedelemben, a haldzatfiiggetlen kisboltok részesedése
viszont drasztikusan lecsokkent. A hiper- és szupermarketek a fogyasztok iizletvalasztasi
szokasai koziil sokkal tobbet tudnak figyelembe venni, mint a kisebb kereskedelmi
egységek. Tokeerdsségiiknél fogva szélesebb kinalatot tudnak biztositani, kedvez6bb
fekvésl ingatlanokat tudnak megvasarolni, nagyobb Osszegeket fordithatnak reklamra
sth. (T6réesik 2007).

A hipermarketekben és bevasarlokozpontokban valé id6tdltés nem meriil ki egyszertien a
vasarlasi igényeink kielégitésében, hanem a mondhatni, hogy napjainkban ,hétvégi
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csalados programnak” nétte ki magat €s a mindennapok részévé valt egyes
fogyasztocsoportok keretein beliil. A vasarlok kozel fele nem késziil fel tudatosan a
bevasarlasra, a sziikséges cikkek listdzasaval, hanem pillanatnyi indittatdsoknak és a ra
haté ingere hallgatnak a dontéshozatalban (Kandiké 2007).

Anyag és modszer

A kutatds célja, hogy Osszefliggést keressen a magyar foldrajzi és tarsadalmi
térszerkezet, és az lzlethalozatok telephelyvalasztasa kozott. Megvizsgaltuk, hogy
milyen kilatasokkal tudnak a hiper- és szupermarketeknek, a gazdasagilag elmaradott,
gyéren lakott, népességeloszlast tekintve dekoncentralt kistérségekben beruhazast
megvalositani. A kistérségek  Osszehasonlitidsanal figyelembe vettik azok
népességszamat, népslirliségét, a varosi és vidéki lakossag aranyat, valamint az atlagos
évi egy fore jutd jovedelmet. Ezek Osszevetésével kategorizaltuk az orszag 174
kistérségét, amelynek az adta az alapjat, hogy az egyes mutatok alapjan a kistérség
median feletti, vagy az alatti mutatészammal rendelkezik. Ez alapjan 16 kategoria
rajzolodott ki.

Az iizlethalozatok telephelyvalasztasanak vizsgalatat leltarozd modszerrel végeztiik el,
aminek soran szdmba vettiik, hogy az egyes iizlethaldzatok a kistérségekben mekkora
szamban vannak jelen, illetve melyekbdl hidnyoznak teljesen. A vizsgalt mutatok, és a
bevasarlokozpontok elhelyezkedése alapjan tematikus térképek késziiltek ArcMap
programmal, amelynek forrasa GIS adatbazis (2004-es térszerkezetben). A vizsgélat nem
terjedt ki teljes korlien a Magyarorszagot élelmiszerrel ellatd bolthaldzatokra, abban csak
az orszagos halozatokkal és viszonylagosan egységes strukturaval rendelkezé Tesco,
Spar, Lidl, Aldi és CBA szerepeltek (1. tablazat).

1. tablazat: A vizsgalt iizletlincok jelenléte Magyarorszagon

Uzletlanc/iizletkategoria Hany egységgel van jelen | Hany telepiilésen van jelen
neve Magyarorszagon? Magyarorszagon?
Tesco hipermarket 116 98
Tesco szupermarket 35 33
Spar szupermarket 347 147
Interspar hipermarket 30 24
Lidl iizletlanc 155 110
Aldi iizletlanc 86 58
CBA ,,Prima”* 95 38

*A CBA, iizletlanc alapjaban véve franchise halozat, rengeteg helyi kisbolttal. A CBA ,,Prima”
kategéria 2009 ota van jelen, azokat az egységeket foglalja magaban, amelyek szupermarket
méretiiek, felépitésiikben, kindlatukban egységesek.

Forras: sajat szerkesztés az tizletlancok honlapja alapjan (2013).

A kutatds masodik részében kérddives felmérést végeztiink a teriileti kiillonbségek
kialakulasaban is szerepet jatsz6 fogyasztéi magatartdsi formak feltarasara. Ezt a
vizsgalatot annak érdekében végeztiik el, hogy megismerjik a varosokban és
kozségekben ¢€16 fogyasztok legfontosabb élelmiszer-vasarlasi, és bevasarlohely-
valasztasi szempontjait. Ezek alapjan kiderithet6, hogy miképpen viszonyulnak a
vasarlok az élelmiszeriizlet-kategoridkhoz, és hogy kiilonbséget tehetiink-e varosi €s
vidéki lakossag vasarlasi szokasai kozott. A vizsgalt kérdés az, hogy tdmasztandnak-e
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megfeleld keresletet a kdzségben €10k a hiper-, és szupermarketek, mint bevasarlohely-
lehetdségek irant, avagy helyettiik a kozelilkben elhelyezkedd, a szamukra jobban
megkozelitetd kisboltokat, piacokat részesiten¢k inkabb elényben?

A kérdbivezés modja papir alapt felmérés, véletlenszerti és 6nkényes mintavétellel. A
megkérdezettek demografiai adatai csak részben kovetik az orszdgos viszonyokat, €s
mivel a felmérés egy mindossze 150 f&s mintan tortént, az tobb szempont alapjan nem
tekintheté reprezentativnak. A véalaszadok vasarlasi szokésait Osszesen 24 darab, Ot
skalahelyértéket tartalmazd Likert skalas kérdéssorral mértiik fel, ahol az 1 jelenti a
legnegativabb/legkdzonyosebb hozzaallast, az 5-6s pedig a legfontosabb/legpozitivabb
valaszlehet6séget. A kérdések kitértek a termékvalasztas szempontjaira, a bevasarlas
helyszinének kivalasztasara és a vasarlok beallitottsagara. A kérddives vizsgalat
eredményeinek feldolgozasara Microsoft Excel és IBM SPSS szoftverek segitségével
keriilt sor. A vasarloi csoportok kozotti kiilonbségek kimutatdsara varianciaanalizis
elvégzésével vizsgaltuk meg.

Eredmények
Kistérségek kategorizdlasa a telephelyvalasztas szempontjabol

Az orszag kistérségeit a lakonépesség szama, a népsiriiség, a varosi és vidéki lakossag
aranya, valamint az atlagos évi egy fére jutd jovedelem alapjan 16 kategoriaba soroltuk
be annak megfeleléen, hogy az egyes mutatok tekintetében a kistérségi lista
medianértékénél kedvezébb vagy kedvezdtlenebb  értékkel rendelkezik. A
klaszteranalizis sordn a medianértékt6l mind a négy szempont alapjan kedvezdébb
mutatokkal rendelkez6 kistérségek a besoroldsban négy + jelet, mig a lista masik végén
helyet foglal6 kistérségek négy — jelet kaptak, amihez az 1. bra nylijt magyarazatot.

1. 2. 3. 4, +; -: Kistérségek medianjahoz

I I Il R "
epest

1. Lakonépesség szama > <= 36914 16
2. Népstirliség > <= 66,48 f8/km?
3. Atlagos, évi egy fére juté jovedelem > <= 559 604,94 Ft
4 Vidéki lakossag aranya az 6ssznépességen <= > 46,72 %

beliil

1. abra: Jelmagyarazat a klaszteranalizishez
Forras: Sajat szerkesztés.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy abban a kategériaban, ahol a minuszok dominalnak,
vagyis alacsony az 0ssznépesség szdma, az atlagjovedelem, és a népstiriiség, valamint a
népesség térben dekoncentralt (magas vidéki lakossag aranya), az azt jelenti, hogy az
iizletlancok ritkan terjeszkednek ezekben a kistérségekben. Ellenkezd esetben, minél
tobb pozitiv jeldlésti helyértéket vesz fel egy kistérség, annal kedvezobb beruhazasi
lehetdségeket biztosit az élelmiszerkereskedelmi iizletlancoknak. A magas 0ssznépesség,
népsiriiség, és atlagos jovedelem, térben koncentralt lakossag, kielégitd beruhazasi
lehetdségeket biztosit a szupermarketek szamara.

A 2. tablazat alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt négy mutaté koéziil melyek vannak a
aranylag nagyobb befolyassal a telephelyvalasztasra. A tabladzat az atlagosan egy
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kistérségre jutd bevasarloegység ndvekvo sorrendje alapjan késziilt. A felsorolas elsé
felében a kevesebb lakossagszammal rendelkezd, gazdasagilag elmaradottabb,
népességeloszlast tekintve térben dekoncentralt, mondhatni ,,vidékies” kistérségeket
magukban foglalé kategoridk helyezkednek el. A felsorolds elsé nyolc tagjdban az
Ossznépesség egyszer kap pozitiv jelzést, a vidéki lakossag ardnya (népesség teriileti
koncentracidja) haromszor, a népstriiség, és a jovedelemszint négyszer. Ez a kimutatas
arra enged kovetkeztetni, hogy a telephelyvalasztdsban a legmeghatarozobb szerepe az
Ossznépesség szamanak van. Masodik legfontosabb szerepe a lakossdg varosokban vald
koncentracidjanak van. Harmadik helyen szerepel az atlagos egy fore es6 jovedelemszint
és a népsiriiség (2. tablazat).

2. tablazat: A kistérségek demografiai-gazdasagi mutatdéibol szamitott
viszonyszamok, kistérség-kategorianként

Egy
L, . ng, kereskedelmi
Kiste rsefgek Kereskedelmi klstferstlagre Eey . egységre jutd Eey .
Kategéria darabsz’arrja eaységek juto . kereslkedt?lmll uto 4tlagos kereslkedz?lmj
a kategorian , kereskedelmi egységre juté °, . " egységre jutd
. szama , >, évi egy fére 3
beldl egységek lakossagszam juto km2-ek szama
szama
jovedelem
-t 5 3 0,60 41721,67 157239,53 513,93
---- 38 28 0,74 27424,18 16411,88 617,37
- 4- 15 20 1,33 16774,70 32664,94 326,43
-4+ 4 7 1,75 10158,57 94814,80 158,85
-t +- 4 7 1,75 18812,43 96279,80 193,99
--- 8 16 2,00 12529,75 31255,12 275,61
+4-- 4 8 2,00 26389,25 57196,28 261,04
-+t 8 19 2,38 11591,37 40448,14 126,54
-+ 6 17 2,83 10190,82 29850,08 125,28
+--+ 8 25 3,13 14633,08 19948,62 276,77
+--- 9 32 3,56 13703,09 13944,24 257,63
+4-+ 10 38 3,80 15308,63 12893,58 153,45
+4+- 9 35 3,89 14693,09 20791,61 126,09
+-++ 3 12 4,00 11341,92 52181,49 200,04
+-+- 3 14 4,67 10270,43 46146,65 167,39
+H++ 40 363 9,08 11037,50 2018,17 64,71
Budapest  Févéros* 198 198,00 8560,10 5492,12 2,65

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok és a kereskedelmi lancok honlapja alapjan.

A kategoriak kozotti kontrasztot megvizsgaltuk az orszag térszerkezetében is. A 2. abran
sotétebb szinnel jeloltiik a hiper- és szupermarketeket leginkabb vonzé kategoriakba
tartozo kistérségeket (+ + + +; +-+-), a vilagosabb szinnel pedig a negativ
szélsoértekeket magukba foglalo kistérségeket (- + - -; - - - -). A telephelyvalasztas
szempontjabol a legkedvezébb kategoriaba sorolédnak a nagyvarosok jelenlétével,
illetve a tobb kisvaros altal dominalt kistérségek is, tovabba a févaros agglomeracids
kistérségeinek tobbsége és néhany igen kedvezd foldrajzi pozicioban fekvd kistérség,
amelyeknek az elérhetdségi viszonyai lényegesen jobbak az 4tlagosnal. A
legkedvezotlenebb helyzetben az orszag periférikus fekvési, a legtobb esetben
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elmaradott kistérségei vannak az orszag északkeleti és délnyugati hatarai mentén és a
bels6 periféria térségekben (2. abra).

E Hiper-, és szupermarketek altal legritkabban lefedett kistérség-kategéria

- Hiper-, és szupermarketek altal legsiribben lefedett kistérség-kategoria

2. abra: A Kklaszteranalizis két alsé (- + - -; - - - -) és két fels6 (+ +++; +- +-)
kategoriajahoz tartozo kistérségek térbeni abrazolasa
Forras: Sajat szerkesztés a 2. tablazat adatai alapjan.

Fogyasztoi magatartds vizsgdlata az iizletvalasztasban

A fogyasztok megkérdezésének alapvetdé célja, hogy megallapitsuk, hogy az
¢élelmiszerkereskedelmi tizletlancok telephelyvalasztasanak szempontjabol hatranyosnak
itélt kistérségekben (a ,- + - -7 és ,- - - -7 kategériakban) a kis, és aprofalvas,
dekoncentralt népességii teriileteken €16 fogyasztok is ugyanolyan vasarloi magatartast
tanusitnak-e az lizletlancok irant, mint a varosokban €16 fogyasztok. Ellenkez6 esetben a
kimutatas eredménye tovabb erdsiti és aldtamasztja az élelmiszerkereskedelmi
iizletlancok telephelyvalasztasanak gyakorlati normait. Megvizsgalom, hogy melyek
azok az altalanos bevasarlasi, és lizletvalasztasi szempontok, amelyeket, ha fontosnak
ittl a fogyasztdo, akkor a szuper-, és hipermarketben vasarolja meg
¢lelmiszersziikségletének jelentdsebb hanyadat.

Els6 1épésben elkiilonitettiik a varosban és vidéken ¢él6 fogyasztok altal adott valaszokat
(80 és 70 f6), majd varianciaanalizis és részben Kkereszttabla-elemzés segitségével
megvizsgaltuk, hogy van e kozottik Osszefiiggés. A kereszttabla elemzés elvégzésére
azért is volt sziikség, mert az adatbazis tulajdonsagai tobb esetben nem feleltek meg a
varianciaanalizis elvégzéséhez sziikséges kritériumrendszernek. A vérosi és vidéki
lakosok valaszait 17 valtozoval vald Osszefiiggésben vizsgaltuk meg, amelyek koziil
minddssze két esetben volt kimutathato szignifikdns kiilonbség a két csoport kozott, az
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iizletek méretének megitélésében €és a névekvo araknak a vasarlasi szokasokra gyakorolt
hatasa tekintetében. Osszességében azonban nem volt jelentds eltérés a kozségben és
varosban é16 fogyasztok valaszadasai, ezaltal vasarloi magatartasuk kozott. Ez a jelenség
minden bizonnyal a vidéki lakosok varosiasodd életvitelének tudhaté be. Az 1-t61 5-ig
terjedd Likert-skalan az eltérések atlaga elenyészd, minddssze 0,0089 skalahelyérték. A
kiilonbségek sz€ls6 értéke nem 1€pi at a 0,4 skalahelyértéket.

A kovetkezOkben 0Osszehasonlitottuk a fogyasztoknak azt a csoportjat, akik az
élelmiszersziikségletiik 1-50%-at szerzik be szupermarketekb6l (65 f6), azzal a
csoporttal, akik 51-100%-ig vasarolja az élelmiszert szupermarketekb6l (85 £6). A két
csoport valaszaiban 5%-os szignifikancia szint mellett jelentds kiilonbség allapithatod
meg. A Kkimutatas segitségével ravilagitottunk, hogy melyek azok a szempontok,
amelyek érdekeltté teszik a fogyasztot a hiper-, és szupermarketekben torténd
bevasarlasban. Az atlagos kiilonbség nagysaga 0,16 helyérték, az 6tfokozatu skalahoz
képest, amely értékkel a hiper-, és szupermarketet elonyben részesitd valaszadok adtak
atlagosan magasabb helyezéseket, a szupermarketeket nem preferald csoport valaszaihoz
képest. Kivételt képez az arszinvonal, ami a mintaban a hiper-, és szupermarketeket nem
preferalok szamara fontosabb.

Kilon megvizsgaltuk az atlagosnal magasabb  kiilonbségeket eredményezd
szempontokat. A hipermarketek széleskorii termékvalasztékukkal mind az alacsony aru
termékeket, mind a magas mindségii termékeket igénylé fogyasztok sziikségleteit
képesek kielégiteni. A kisboltok és diszkont aruhazlancok altal forgalmazott alacsonyabb
szinvonalu termékeknél, magasabb art és magasabb szinvonali termékek is megjelennek
kinalatukban, marketingtevékenységiik ~ meghaladja a  kisebb egységek
reklamtevékenységeit. A vizsgalat arra mutatott ra, hogy a termék mindsége elsdsorban a
varosiaknak, mig az arszinvonal a mintdm alapjan els6sorban a vidéki embereknek
fontosabb, de a széles kori termékkinalat miatt mindkettd tipus ki tudja elégiteni
sziikségleteit. Az iizlet nagysagahoz pozitivan viszonyuld fogyasztok szamara logikus
bevasarlohely-valasztas a hipermarket és szupermarket, mert méretkategoria alapjan a
legnagyobb alapteriiletiicknek szamitanak.

Az ar érzékeny fogyasztok szamara a diszkontboltok jelentik a legolcsobb vasarlasi
megoldast, azonban a szuper-, és hipermarket valasztds szempontjabdl is fontos ez a
tényez6, hiszen a nagy tételben forgalmazo, alacsony arréssel dolgozd vallalatok
olcsdbban értékesitenek, mint a kistizletek és szakiizletek A minta alapjan a varosiak
szamara, és a hiper-, és szupermarketeket nem preferald csoport szdmara ez fontosabb
szempont.

A vasarlo bevasarlassal kapcsolatos hozzaallasa tekintetében a vizsgalataink teljes
mértékben alatamasztjak Kandiké (2007) allitasat, miszerint a hipermarketek, és plazak,
hozzaadott értéke az élményszerli bevasarlas. Ez eredményezi, hogy a hipermarketeket
preferalok csoportja viszonylag pozitiv érzelmekkel viszonyul a bevasarldshoz. A
kozségben ¢él6k nagyobb ardnyban tekintenek kikapcsolodasként a bevasarlasra, és
tisztaban vannak a bevasarlas sordn eltoltott id6 mennyiségével. Szintén Kandikot
igazolja, hogy a kozségben €16 fogyasztok a varosiaknal ritkabban, példaul hétvégenként
jarnak hipermarketbe bevasarolni, de azt szabadidds, esetleg csalados programként
kezelik.
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Kovetkeztetések, javaslatok

Az ¢élelmiszerkereskedelmi iizletlancok nagy létesitményeinek telephelyei jol kovetik a
demografiai és gazdasagi mutatok térbeni jellemzdit, telephelyeiket a kinalatuk szamara
legmegfelel6bb keresletet nyujtod kistérségek telepiilésein hozzak 1étre. A vizsgalt négy
mutatd ténylegesen fontos indikatorai a kistérségek fejlettségének megitélése soran, az
Ossznépesség, a népstrliség ¢és teriileti koncentraciojuk, valamint a koncentralt
terlileteken €16 emberek anyagi életszinvonala, jovedelemszerzés-lehetdségei egymassal
szorosan Osszefliggenek, egymasra kdlcsonds hatassal vannak.

A lakonépesség szama, a népslirliség, egy fore jutd évi atlagos jovedelem, vidéki
lakossag aranya az Gssznépességen beliil, abszolut mutatok nagysaga megmagyarazza,
determinalja a hazank teriiletén jelen 1évé élelmiszerkereskedelmi iizletlancok telephely-
valasztasi szabalyszeriiségeit. Ezen mutatok kozil a legélesebb kiilonbség a
vidékies kistérségek kozott. A vidékies kistérségek a nagy élelmiszerkereskedelmi
haléztok altal kevésbé fedett teriiletnek szamitanak, ugyanakkor azoknak a cégeknek,
amelyek szandékoznak vidékies kistérségekbe telepiilni, kevesebb nagyvallalati
konkurenciaval kell szamolniuk, karpétlasul az abszolit moédon kevesebb vasarloerdért
cserébe.

A kérddives felmérés tapasztalatai arra mutattak ra, hogy nincs szignifikans differencia a
varoson ¢és kozségben ¢€l6 fogyasztok vasarlasi magatartasa kozott. A telepités
szempontjabdl az abszolit mutatok alapjan elonytelen kistérségek relativ elonye, a nagy
lizletlancok, multinacionalis cégek konkurencidjanak hianya, ami a fogyasztok ,.hiper- és
szupermarketekkel valo lefedetlenségét” eredményezi. A kérddives felmérés
eredményeképpen megallapithatd, hogy az eldnytelen térségekben €16 lakossag szintén
hajland6 lenne vasarolni a nagy bevasarloegységekben, amennyiben van lehetdségiik
annak ésszer(i idékorlatokon beliili megkozelitésiikre, mert a kozségben €16k is fontos
szempontnak tartjdk a sokrétli termékvalasztékot, amely az arban és mindségben
egyarant kielégitést nyujt a fogyasztoi igények szamara.
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VALLALATI EREDMENYESSEG ES JOVEDELMEZOSEG VIZSGALAT AZ
IPARAGI HOVATARTOZAS KONTEXTUSABAN

KONECSNY JENO
CSERNAK JOZSEF

Osszefoglalas

Egy vallalat esetében a miikddés eredményességére, a jovedelmezdség szintjére szamos tényezo
hathat. Jelen tanulmdny a tokeszerkezet és az iparagi hovatartozas oldalarol kézeliti meg a
kerdeést arra koncentralva, hogy az eladosodottsag mértéke, és az egyes vallalatok szektordlis
elhelyezkedése, valamint a miikodés eredményessége kozott felfedezhets-e kapcsolat. A
tanulmany az amerikai tézsden jelenléva és kiilonbozo agazatokban tevékenykedo vallalatokbol
képzett mintan keresztiil vizsgalja a kerdést, a tarsasdagok legutobbi iizleti évére vonatkozo
penziigyi mutatoszamaira alapozva. A vizsgalatot tobbvaltozos statisztikai modszerekkel
végeztiik el, melyekbe a valtozok redukciojat szolgalo faktoranalizis, valamint azok
csoportositasat lehetévé tevo klaszteranalizis egyarant beletartozott. Az elemzés soran elszor
az eladosodottsag és eredményesség kozotti kapcsolatot vizsgaltuk az ipardgi hovatartozds
kontextusaban, majd vizsgaltuk az eladosodottsag és jovedelmezoség viszonyadt, szintén a
szektoralis elhelyezkedés megkozelitésében. Statisztikailag kimutathato, de gyenge erdsségii
kapcsolatot talaltunk az eladésodottsag-eredményesség és ipardgi jelenlét kozott, mig a mdsik
relacio (eladosodottsdag-jovedelmezdség és iparagi helyzet) esetében a kapcsolatot nem tudtuk
kimutatni.

Kulcsszavak: eredményesség, jovedelmezdség, ipardg, eladosodottsdg, tobbvaltozés elemzés
JEL: G32

Analysing corporate effectiveness and profitability in the context of sectoral
operation

Abstract

There are plenty of factors, which affect a given company’s effectiveness and profitability. This
paper approaches the question from the viewpoint of capital structure and the sector of the
operation. It examines whether a relationship can be discovered between the companies’ level
of indebtedness, their sectoral location and the effectiveness of their operation. The paper
analyses the question based on a sample taken of publicly held North-American companies
operating in different economic sectors. The dataset of the analysis was based on financial
indicators derived from the selected companies’ recently closed fiscal year. We used
multivariate statistical methods for the analysis including factor and cluster analysis. The
former one is for reducing the number of variables into potentially lower number of variables
and the latter one is for the grouping of variables into homogeneous clusters. At the beginning
of the analysis we examined the relationship between corporate indebtedness and effectiveness
in the context of the companies’ sectoral distribution. It was followed by the examination of the
linkage between corporate indebtedness and profitability also from a sectoral viewpoint. We
have found a weak, but statistically based relation between corporate indebtedness-
effectiveness and the companies’ sectoral distribution. While in the case of the other relation
(corporate indebtedness-profitability and the companies’ sectoral distribution), we couldn 't find
statistical evidence.

Keywords: effectiveness, profitability, sector, indebtedness, multivariate analysis

JEL: G32
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Bevezetés

A vallalatok tokeszerkezete és eredményessége, valamint jovedelmezdsége kozotti osszefiiggést
a vallalati pénziigyek nemzetk6zi szakirodalma hosszii évtizedek ota vizsgalja. A korai,
klasszikus mtivek kozé tartozik Modigliani és Miller uttéré munkaja, mely szerint a vallalat
forrasoldala nincs hatdssal az eszkdzok ¢és ezaltal a teljes vallalat jovedelmezdségére
(Modigliani-Miller, 1958). Az eredeti elméletet késdbb modositottak az adok hatasaval,
nevezetesen, hogy a tokeattétellel (azaz hitellel) mikddd vallalatok a kamat miatt keletkezd
adomegtakaritas miatt értékesebbek, mint a tisztan sajat tokével finanszirozott vallalatok
(Modigliani-Miller, 1963). Mar ezekben a munkakban is megjelenik az optimalis tékeszerkezet
kialakitasa iranti igény, illetve annak feltételrendszere, csakigy, mint Harris és Raviv (1991)
milvében, mely az ligyndki koltségek oldalarol vizsgalta a tékeszerkezeti dontések vallalati
jovedelmezOségre gyakorolt hatasat. Eszerint, ha egy vallalat noveli a hitelek aranyat a
forrasoldalon beliil, akkor a menedzsmentre nagyobb nyomas nehezedik annak érdekében,
hogy a vallalat miikddése nyereséges legyen, elOsegitve ezzel a tulajdonosi érdekek
érvényesiilését. Az eladosodottsag és a profitabilitds kozotti pozitiv kapcsolatra mutatott ra
Berger és Bonaccorsi di Patti (2000) is, akik kimutattak, hogy a sajat toke aranyanak egy
szézalékponttal torténd csokkenése 16 szazalékponttal ndveli a vallalatok jovedelmezdségét.
Nikolaos és szerzdtarsai (2002) ugyanakkor nem talltak pozitiv kapcsolatot az eladdsodottsag
novekedése és a profitabilitas kozott, kutatasuk szerint ugyanis a csak sajat tokével
finanszirozott vallalkozasok miikddése nyereségesebbnek bizonyult. Baum és szerzétarsai
(2007) az eladosodottsag és jovedelmezOség kozotti kapcesolatot a finanszirozashoz felvett
hitelek lejarati szerkezete szerint vizsgalta és azt talalta, hogy a rovid lejarat addssaggal
rendelkez6 vallalatok relative jobb jovedelmezdséget tudtak felmutatni, mint azok a cégek,
melyek hosszl lejaratl idegen tékével finansziroztak mitkodésiiket.

Jelen tanulmény téméjaul az Amerikai Egyesiilt Allamok részvénypiacain (NYSE — New York
Stock Exchange és NASDAQ - National Association of Securities Dealers Automated
Quotations) jelenlévd, nyilvanosan mutikodd, de kiilonbozé iparagakban tevékenykedd
vallalatok tobbvaltozos elemzését valasztottuk abbol a szempontbol, hogy az egyes vallalatok
iparagi hovatartozasa Osszefliggésbe hozhato-e azok eredményességi, eladosodottsagi és
jovedelmeziségi helyzetiikkel.

Anyag és médszer

A vizsgalatok alapjaul szolgalo vallalati adatbazisban 6sszesen 100 darab cég adatait gyiijtottik
Ossze, melyek mindegyike a két amerikai t6zsde (NYSE vagy NASDAQ) valamelyikén
jegyzett, nyilvanos tarsasag. A tézsdei jelenlét az adatbazis szempontjabol azért volt fontos,
mert a nyilvanos miikddéssel egyiitt jard adatszolgaltatasi kotelezettség miatt, az egyes
vallalatokra vonatkozé legfontosabb pénziigyi és szamviteli adatok hozzaférhetdek voltak. Az
altalunk megalkotott adatbazis nem kozvetleniil az egyes t6zsdék honlapjarél, hanem a new
york-i Stern School of Business egyetem professzoranak, Aswath Damodarannak a nyilvanosan
elérhetd internetes adattarabol szarmaztak (Damodaran online, 2013).

A 100 darab cégre letoltott adatok az egyes vallalatok legutobbi lezart tizleti évérdl (mely nem
feltétleniil jelent teljes naptari évet) készitett beszamolokon alapultak. Az elemzésbe bevont
tarsasagok tiz kiilonbozo iparagban (gyogyszeripar, internet agazat, félvezetdk, 1égi szallités,
vendéglatas, kereskedelem, italgyartas, szamitogép hardver €s szoftver, pénziigyi szolgaltatas)
voltak jelen €s minden egyes iparagba Osszesen tiz-tiz vallalat keriilt be, igy minden egyes
iparag megoszlasa a teljes mintan beliil 10%-nak felelt meg. A statisztikai vizsgalat soran 13
darab metrikus valtozot azonositottunk, melyek mindegyike egy konkrét vallalati mutatoszamot
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testesitett meg. A mutatdszamokrol elmondhatd, hogy dontéen a tokeszerkezet, a

jovedelmezGség és hatékonysag koré csoportosultak méghozza a kovetkezok szerint:

1)  Sajat t6ke aranya: a sajat toke részaranyat jelenti az 6sszes forrason beliil

2)  Hitelek piaci értéken vett aranya: a hitelek piaci értéken szamitott aranya

3) Hitelek konyv szerinti értéken vett ardnya: a hitelek konyv szerinti értéken szamitott
aranya a forrasoldalon beliil

4)  Piaci idegen és sajat t6ke arany: a piaci értéken vett idegen és sajat téke aranya

5)  Vallalati t6kekoltség: a vallalat eszkozeitdl elvart hozam, illetve a finanszirozasi forrasok
atlagos koltsége

6)  Sajat tOkearanyos eredmény: a sajat t6ke jovedelmez6ségét fejezi ki

7)  Eszkézaranyos eredmény: a teljes eszkozallomany jovedelmezGségét méri

8)  Befektetett t6ke arAnyos hozam: a vallalati miikodésbe fektetett téke hozama

9)  Nett6 eredményrata: az arbevételhez viszonyitott nettd eredményt méri

10) Adozas elétti mitkodési eredményrata: az arbevételhez viszonyitott, operativ mitkodésbdl
szarmaz6 adozas el6tti eredményt méri

11) Arbevétel/befektetett toke: a befektetett toke arbevételben vald megtériilése

12) Harom éves hozamszoras: a forgalomban 1év6 részvények hozamainak az elmult harom
év id6szakat lefedd szorasa

13) Piaci érzékenység: a forgalomban 1év6 részvények piaci kockazatat mérd béta.

A vizsgalatok lefuttatasa el6tt, a kovetkezd két hipotézist fogalmaztuk meg a vallalatokkal

kapcsolatban:

(H1): az amerikai, nyilvanosan mitkodé részvénytarsasdgok iparagi elhelyezkedése befolydssal
van arra, hogy a tarsasagok milyen eredményességi-eladosodottsagi helyzettel
rendelkeznek.

(H2): az amerikai, nyilvanosan mitk6do reészvénytarsasagok iparagi elhelyezkedése hatdssal
van arra, hogy a jellemzo eladosodottsagi szinteket milyen jovedelmezoségi pozicio
mellett tudjak fenntartani.

A hipotézisek igazsaganak teszteléséhez tobbvaltozos statisztikai modszereket hasznaltunk,
melyek koz¢ a faktoranalizis és a klaszteranalizis egyarant beletartozott. A célunk el6szor az
volt, hogy a vizsgalatba bevont valtozok szamat attekinthetden leredukaljuk, majd az igy kapott
faktorok parokba rendezésével az egyes vallalatok jol elkiilonithetd csoportokba soroljuk. Ezek
utan kereszttabla-elemzéssel vizsgaltuk a jovedelmezdség-eladdsodottag és iparagi helyzet,
valamint az eredményesség-eladosodottsag és iparagi helyzet kozotti kapcsolat meglétét, illetve
er6sségét. Tekintettel arra, hogy a valtozokon faktoranalizist is le akartunk futtatni, ezért a
létrehozott minta elemszamat ennek kovetelményéhez igazitottuk. A szakirodalom szerint
minimum 50 de jobb esetben 100 esetre van sziikség ahhoz, hogy a faktoranalizist biztonsaggal
le lehessen futtatni (Sajtos-Mitev, 2007). A mintankban ugyan 100 darab vallalat szerepel, de
fontos tudni, hogy ezek mindegyike nem fogja majd az elemzés részét képezni, mivel az adatok
elokészitése €s az adatbazis tisztitdsa soran néhanyat beldlik ki kellett, hogy zarjunk. Ettdl
fiiggetlentil azonban a minta elemszam alsé korlatjat (50 eset) nem sértettiik meg.

Eredmények
Miel6tt nekikezdtiink volna az elsé tobbvaltozos elemzésiink, a faktoranalizis lefuttatasahoz
elvégeztiik az adattisztitdst a mintaban szerepld eseteken. Meg kellett gy6zOdniink az egyes

valtozok eloszlasanak normalitasarol, mivel a szakirodalom szerint csak abban az esetben
vonhatd be egy valtozd a faktoranalizisbe, ha annak eloszlasa normalis. A normalitas
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eldontésé¢hez az un. egymintds Kolmogorov-Szmirnov (KS) tesztet hasznaltuk, melynek
nullhipotézise éppen az, hogy a vizsgalt valtozo eloszlasa normalis. A tesztet minden valtozora
lefuttattuk,s végiil, a kiugro értékek kizarasa, majd két valtozo logaritmus transzformacidja utan
mindegyik esetében teljesiilt a normalitési feltétel. Az adatbézis tisztitisa végén Osszesen 71
darab vallalatot tudtunk bevonni a faktoranalizisbe (. tdbldzat).

1. tablazat: Az eredeti és modosult minta elemszam az adattisztitas eldtt és utan

. Eredeti allapot Modosult allapot
Ipardg/profil darab % darab %
Gyogyszeripar 10 10,00 7 9,86
Internet 10 10,00 5 7,04
Félvezetok 10 10,00 5 7,04
Légi szallitas 10 10,00 9 12,68
Vendéglatas 10 10,00 9 12,68
Kereskedelem 10 10,00 9 12,68
Italgyartas 10 10,00 8 11,27
Vegyipar 10 10,00 9 12,68
Szamitogép 10 10,00 4 5,63
Pénziigyi szolgaltatas 10 10,00 6 8,44
Osszesen 100 100,00 71 100,00

Forras: Damodaran online (2013) adatbazisabdl kigytjtott 100 db cég

Az adatbazis tisztitdsa utan az volt a célunk, hogy a valtozok szdmanak redukalasaval
azonositsuk a legfontosabb faktorokat, melyekbe a vizsgalt valtozok Gsszevonhatok. Miel6tt
futtattuk volna az elemzést, meggy6zodtiink az adatok faktoranalizisre vald alkalmassagarol.
Ennek egyik modszere az in. Bartlett teszt volt, a masik pedig az un. Kaiser-Meyer-OlKin teszt,
melyek koziil az els6 a valtozok kozotti korrelaciok, mig utdbbi a KMO érték alapjan vizsgaljak
azt, hogy az elemzett valtozok mennyire alkalmasak a faktoranalizisre. Esetiinkben mindkét
teszt igazolta a valtozok alkalmassagat.

A kulcsvaltozok azonositasa faktoranalizissel

A faktorelemzés soran fokomponens-analizist alkalmaztunk igy, hogy a lehetséges faktorok
azonositasat a varianciahanyad modszerrel vizsgaltuk meg. Eredményeink szerint sszesen
négy darab faktort azonositottunk, melyek a valtozok teljes variancigjanak 82%-at magyaraztak.
Az egyes valtozok és a létrehozott faktorok kozotti korrelaciokat tartalmazd faktorsulymatrix
rotalasat (Varimax eljarassal) , majd méret szerinti sorbarendezését is elvégeztiik, mellyel a
kapott faktorok azonositasa attekinthetdbbé valt (2. tabldzat).
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2. tablazat: A Varimax modszerrel kapott rotalt faktorsulymatrix eredménye

. Faktorok
Faktorok 0sszetevoi 1 5 3 Z

Elsé faktor (négy viltozébol) | . /

lg piaci idegen sajat -,906 ,150 -,218 121
Ig_hitel_arany_piaci -,892 179 -,246 ,065
Hitelek konyv szerinti értéken vett aranya -,802 943 ,027 ,012
Sajat téke aranya 748 -577 -,124 ,033
Masodik faktor (hdrom viltozébol) | / / |
Sajat toke aranyos eredmény (ROE) -,018 841 271 -,083
Befektetett toke aranyos hozam (ROI) 430 738 ,305 134
Eszkdzaranyos eredmény (ROA) ,526 731 175 ,010
Harmadik faktor (hdrom viltozobdl) | / / _
Arbevétel/Befektetett téke -,076 ,092 ,913 -,043
Adobzas elotti miikodési eredményrata 376 574 -,653 ,066
Nett6 eredményrata 480 474 -,631 ,022
Negyedik faktor (hérom viltozébol) | / / _
3 éves hozamszoras -,075 - 175 ,066 835
Piaci érzékenység -,148 ,022 -,041 819
Vallalati t6kekoltség A70 ,060 ,204 498

Forras: Sajat szamitas eredménye

A kapott négy faktor elnevezése és tartalma dsszefoglalva a kovetkezo:

1. FEladosodottsag faktor: az idegen téke és sajat toke piaci értéken vett aranya (logaritmalt
valtozo), a hitelek piaci értéken vett aranya a tokeszerkezetben (logaritmalt valtozo) és
konyv szerinti értéken vett ardnya a tOkeszerkezeten belill, a sajat toke aranya a
tOkeszerkezeten beliil,

2. Jovedelmezdség faktor: sajat toke aranyos eredmény (ROE), befektetett tOkearanyos hozam
(ROI) és eszkozaranyos eredmény (ROA),

3. Eredményesség faktor: befektetett tOke forgasi sebessége, adozas elotti mikodési
eredményrata, nettd eredményrata,

4. Kockazat faktor: részvényhozamok szorasa a megel6z6 harom év hozamadatai alapjan, a
piaci kockazatot mérd béta és a vallalati tokekoltség.

Eladosodottsag és eredményesség

Vizsgalataink kovetkezé 1épése az volt, hogy matematikailag megalapozott modszerrel
csoportositsuk a mintaban szerepld vallalatokat aszerint, hogy a tokestruktirajukban fennalld
eladosodottsagi  szintjikhoz milyen eredményesség tartozik. Ehhez  hierarchikus
klaszteranalizist alkalmaztunk, melynek Iényege, hogy létre tudjunk hozni olyan jol
elkiilonithetd csoportokat, melyeken belill a megfigyelési egységek ugyan hasonlitanak
egymasra, de ugyanakkor el is térnek a masik csoportba tartozd elemektl. Az analizis
lefuttatasdhoz a centroid vagy sulykdzéppontos modszert alkalmaztuk, melyek esetében a
csoportok vagy klaszterek kozotti tdvolsagot az egyes csoportok centroidja, azaz az egyes
csoportokba tartozo valtozok szamtani atlaga hatarozza meg (Sajtos-Mitev, 2007, Székelyi-
Barna, 2002). El6szor az eladosodottsag és eredményesség faktorok bevonasaval végeztiik el a
csoportositast, majd a létrejott klaszterekbdl kisziirtiik a kis elemszamu, minddssze par
vallalatot tartalmazo csoportokat.
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1. Abra: A négy f6 klaszter az eladésodottsag és eredményesség faktorok alapjan
Forras: Sajat szerkesztés

Végezetiil négy {0 klasztert tudtunk elkiiloniteni aszerint, hogy a mintaban szerepld vallalatok
hogyan helyezkednek el az eladdsodottsag és eredményesség faktorok terében (/. dbra).
Minden egyes csoportnak egy-egy 6nalld nevet adtunk attdl fliggéen, hogy miikodésiik
mennyire eredményes és tOkeszerkezetiik mennyire biztonsagos. A ,,Sikeres” (1. dbra bal felsé
negyede) klaszterbe azok a vallalatok tartoztak, melyek az eredményes mitkodés mellé alacsony
eladésodottsagi szintet tudtak felmutatni, azaz esetiikben az elényt egyrészrol a rendelkezésiikre
allo toke hatékonyabb felhasznalasa jelentette, masfeldl pedig az, hogy mindezt Gigy valdsitottak
meg, hogy kézben dontden sajat forrasokra tamaszkodtak. A ,,Kockdzatos” (1. dbra jobb felsé
negyede) csoportba azok a tarsasagok keriltek, melyek ugyan szintén magas
eredményhanyaddal miikodtek, de ugy, hogy mindekdzben jelentsen tdmaszkodnak az idegen
forrasok igénybevételére. A ,,Kérdéses” (1. abra bal alsé negyede) csoportba az alacsony
eredményességli és egyben alacsony eladosodottsagi vallalatok keriiltek, vagyis azok a
tarsasagok, melyeknek javitaniuk kell a miikddésiik eredményességén, de kérdés, hogy ezt
hogyan lesznek képesek elérni. Atkeriilhetnek a kockézatos és a sikeres klaszterbe egyarant,
attol fliggden, hogy milyen tékeszerkezeti politika megvaldsitasara koncentralnak. A
legrosszabb csoportot az Osszes kozill a ,,Problémds” (1. dbra jobb alsé negyede) csoport
jelentette, ide tartoztak ugyanis azok a vallalatok, melyek eladosodottsaga jelentds és a
miikddésiik soran keletkezett arbevételnek csak igen kis hanyada maradt meg netté eredmény,
illetve operativ eredmény formajaban.
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2. abra: A négy klaszterbe tartozé cégek megoszlasa iparagi hovatartozas szerint
Forras: Sajat szerkesztés

Az egyes klaszterekbe tartozo vallalatok szektor szerinti szdzalékos megoszlasat bemutatd 2.
abrabdl kideriil, hogy a vizsgalat eredménye bizonyos agazatokra nézve torzitott, amit a
hidnyzo6 esetek magas ardnya okoz (Internet, Félvezetok, Szamitogép). Ennek oka viszont az,
hogy ezekben az agazatokban a vallalatok jelentds része tokeattétel nélkiil miikodott, azaz a
hitelek aranya zérus. Feltételezheto tehat, hogy tobbségiik vagy a Sikeres vagy a Kérdéses
klaszterbe tartozott, attol fiiggden, hogy miikodésiiket milyen eredményhanyad jellemzi. A
vegyipar esetében a Problémas csoportba tartozo cégek részaranya kiilondsen nagy, de a 1égi
szallitasi iparagban is 40%-os mértékii. Ami a , Kérdéses” klasztert illeti, ebben a kereskedelmi
agazatban jelenlévd vallalatok aranya a legmagasabb (50%), ami utalhat az iparagban jelenleg
elérhetd alacsony profitmarzsokra.

Eladosodottsag és jovedelmezoség

Az eloz6hoz hasonld klaszteranalizissel vizsgaltuk tovabb a vallalatokat aszerint, hogy
eladosodottsagi mértékiikhdz milyen jovedelmezdségi helyzet tartozik. Az alkalmazott eljaras
szintén a hierarchikus, stlykdzéppontos (azaz centroid) klaszterezési modszer volt, am ezittal a
vizsgalatba bevont két valtozd az eladdsodottsag és jovedelmezdség faktorok voltak. A
csoportositas soran ismét kizartuk azokat a klasztereket, melyek minddssze néhany vallalatot
tartalmaztak, igy eredményiill a 3. dbrdn lathatd harom csoportot kaptuk. Hasonlbéan az
el6z6ekhez, a ,,Sikeres” (3. dabra bal felsé negyede) csoportba keriiltek azok a vallalatok,
melyek alacsony eladdsodottsagi szint mellett pozitiv jovedelmezéséget tudtak felmutatni.
Létrejott a ,,Kérdéses” (3. dbra bal alsé negyede) Klaszter is, mely az eladdsodottsag és
jovedelmezdség szerint is alacsony értékekkel rendelkezd tarsasdgokat foglalta magaba. A
harmadik klaszter azért kapta az ,,Inkdbb problematikus” (3. abra jobb alsé és felsé negyede)
elnevezést, mert ebben a csoportban tilsulyban voltak azok a vallalkozasok, melyek magas
eladosodottsaguk mellett alacsony eszkdz- és sajat tokearanyos eredményt tudtak felmutatni. A
»Kockazatos” klaszter tehat jelen esetben nem volt jelen, mivel a vizsgalat minddssze néhany
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vallalatot sorolt volna ebbe a csoportba. Mindebbdl ugyanakkor az is kovetkezik, hogy az
elemzésbe bevont cégek tobbsége alacsony jovedelmezdség mellett mikddott.
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3. abra: A négy klaszterbe tartozo cégek megoszliasa iparagi hovatartozas szerint

Forras: Sajat szerkesztés
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4. abra: A harom klaszterbe tartozo cégek megoszliasa iparagi hovatartozas szerint

Forrds: Sajat szerkesztés

Hasonléan az eladésodottsdg és eredményesség elemzéséhez, a jovedelmezOség és
eladosodottsag kapcsolatanal is megnéztiik a vallalatok megoszlasat az egyes iparagak szerint
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(4. abra). A torzitas problémaja itt is fennallt, ami a hianyzo esetek relative magas szamaval
magyarazhat6. Eszreveheté ugyanakkor, hogy a sikeres vallalatok arinya meglehetésen
alacsony, minddssze a vegyiparban és a kereskedelemben éri el az aranyuk az 50%-ot. Erdekes,
hogy eredményesség szempontjabodl éppen ellenkezd volt a helyzet de csak részben, hisz az
aranya volt a dontd. A 4. dbra szerint, az inkabb problematikus csoportba tartozo cégek foleg az
italgyartas és a pénziigyi szolgaltatas terén jellemzdek, mig ugyanez a klaszter, ugyanebben a
két iparagban az eladésodottsag-eredményesség relacidban nem volt ennyire markans.

Kapcsolatvizsgdlat

Annak érdekében, hogy a feltett hipotéziseinket meg tudjuk vizsgalni, a lefuttatott két
klaszteranalizis eredményeit uj valtozok formajaban lementettik és un. kereszttabla-
elemzésekhez hasznaltuk fel. El6szor a Hl-es hipotézisre koncentraltunk, nevezetesen, hogy
kimutathaté-e kapcsolat a mintdban szereplé vallalatok iparagi hovatartozasa ¢és
eredményességi-eladosodottsagi helyzetiik kozott, s ha igen, akkor ez a kapcsolat mennyire
er6s? A kapcsolat meglétének igazolasara a Pearson-féle Khi négyzet tesztet hasznaltuk fel,
melynek nullhipotézise azt jelenti, hogy a vizsgalt valtozok kozott nincs Osszefliggés, mig az
alternativ hipotézis a kapcsolat jelenlétére utal (Sajtos-Mitev, 2007). Az elemzésbe bevont két
valtozo az elso klaszteranalizis soran elmentett klasztervaltozd, valamint az iparagi hovatartozas
volt. A Khi-négyzet statisztika szignifikanciaszintje 3,4% lett, utalva ezzel az alternativ
hipotézis elfogadasara, nevezetesen, hogy kimutathatod 6sszefliggés az iparagi hovatartozas ¢s a
vallalatok eladosodottsagi-eredményességi  helyzete kozott. A kapcsolat erdsségének
megitéléséhez az in. Kramer-féle asszociacios V mutatot hasznaltuk, melynek értéke ha 50%
felett van, akkor a vizsgalt két valtozo kozotti kapcsolat erdssége mar kozepesnek mondhato.
Az claddsodottsag-eredményesség €s iparagi hovatartozas esetében az egyiitthatdo értéke
minddssze 46,7% volt, ami tehat a valtozok kozotti gyenge kapcsolatra utal. Lefuttattuk az Gn.
aszimmetrikus mutatokra (lambda, Goodman ¢és Kruskal-féle tau, illetve a bizonytalansagi
egyiitthatd) vonatkozod teszteket is, melyek arra adtdk meg a valaszt, hogy az iparagi
elhelyezkedés ismerete mennyire bizonyosan jelzi elére az egyes vallalatok eladosodottsagi-
eredményességi allapotat. A tesztek ugyan 5%-on beliil szignifikansak lettek, de eredményiik
szerint, annak tudata, hogy egy adott vallalat melyik iparagba tartozik csak 22-31%-kal javitja
annak elérejelzését, hogy az adott cég az eladdsodottsag-eredményesség faktorok alapjan kapott
csoportok melyikébe tartozik.

A H2-es hipotézis tesztelésére, nevezetesen, hogy kimutathato-e kapcsolat a mintaban szerepld
vallalatok iparagi elhelyezkedése és miikodésiik eladdsodottsagi-jovedelmezéségi helyzete
kozott, szintén az el6zdleg is hasznalt Pearson-féle Khi négyzet tesztet alkalmaztuk. A teszt
szignifikanciaszintje azonban 7,5% lett, ami mivel magasabb, mint 5% igy a teszt
nullhipotézisét igazolja, azaz, hogy a vizsgalt valtozok kozott nincs kapcesolat. Ebben az esetben
viszont nem volt értelme a tovabbi vizsgalatoknak, hiszen ha a valtozok k6zott nem szignifikans
a kapcsolat, akkor annak erdssége sem értelmezhetd.

Kovetkeztetések, javaslatok

A lefuttatott tobbvaltozos elemzések 0Osszességében alkalmasak voltak arra, hogy
megvizsgaljuk a tanulmany elején feltett hipotéziseinket. A faktorelemzéssel redukalni tudtuk a
valtozok szamat, a klaszteranalizissel pedig csoportositani tudtuk a véallalatokat elészor az

sres

kereszttabla-elemzések igazoltdk a H1 hipotézist, nevezetesen, hogy fennall a kapcsolat a
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vallalatok iparagi hovatartozasa és miikddésiik eladosodottsagi-eredményességi helyzete kozott,
am a kapcsolat erdssége gyengének bizonyult. Ezzel szemben a H2 hipotézist nem tudtuk
igazolni, hisz nem talaltunk kapcsolatot az iparagi elhelyezkedés és a vallalatok miikddésének
eladosodottsagi-jovedelmezoségi helyzete kozott. VEleményiink szerint a vizsgalatot tovabb
lehetne folytatni a minta elemszaméanak bdvitésével annak érdekében, hogy megbizhatobb
eredményeket kaphassunk. Ezenkiviil, érdemes lehet a problémat mas statisztikai eljarasokkal,
modszerrel is megkozeliteni, vagy ugyanezeket alkalmazni de mas valtozokkal.
Kivalaszthatunk tovabba mas faktorparokat is, melyekre az elemzés Gjra lefuttathat6. Béviteni
lehet a valtozok korét is példaul az osztalékfizetésre vonatkozo informaciok felhasznalasaval.
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A ZARTTERI VADGAZDALKODAS LEHETSEGES SZEREPE A
VIDEKFEJLESZTESBEN

NEMETH RICHARD
KONCZ GABOR

Osszefoglalas

A zarttéri vadgazdalkodas, mint a vadgazdalkodas egyik rohamosan fejlodd teriilete,
jelentos meértékben hozzdjarulhat a vidéki térségek fejlesztéséhez, a foglalkoztatasi
viszonyok javitasahoz, a jovedelemszerzési lehetoségek bovitéséhez, a versenyképes
élelmiszeripari termékek eldallitasahoz és a turisztikai potencidl —erdsitéséhez.
Vizsgadlatainkat a Borsod-Abauj-Zemplén megyében talalhato Megyaszo telepiilésen és
annak kiilteriiletén fekvé vadaszteriileten vegeztiik, a kovetkezd kutatdsi kérdésekre
keresve a valaszt:
o A vizsgalt teriileten mely vadfajok zarttéri tartasara, hasznositisara van igény
és miert?
o Milyen modon jarulhat hozza a zarttéri vadgazdalkodas a vizsgalt telepiilésen
¢élok életkoriilményeinek javitasahoz?
e  Hogyan jarulhat hozza a zarttéri vadgazdalkodas a helyi foglalkoztatasi
lehetbségek bovitéséhez, a turisztikai potencial erdsitésehez?
A kérddives és interjus vizsgalatok eredményei alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt
tertileten a zarttéri aprovad-gazdalkodasnak a jovoben szerepe lehet a fogoly
visszatelepitésében, a facan dllomanynagysdaganak ndvelésében. A zarttéri nagyvad-
gazdalkodas dsszekapcesolhato a  helyi, mindségi  élelmiszertermeléssel, a vadkar
csokkentésével, a miiveletlen mezé- és erdogazdasagi teriiletek termelésbe vondsaval és
hozzajarul a vadfauna bovitéséhez is. Jelentosen bovitheté a turisztikai vonzerdleltar, a
vendégkor, az alacsonyabb iskolai végzettségii helyi lakossag is munkalehetoséghez
Juttathato.
JEL: Q29
Kulcsszavak: megujulo erdforrdsok, vadhus, vadaszturizmus, lakossagi felmérés

The possible role of captive wildlife management is rural development
Abstract

The captive wildlife management such as a branch of game management may have a
meaningful role in development of rural areas, in improvement of rural employment
conditions, enlargement of income generating potential, marketable food industry
production, enhancement of tourism potential. Our survey we performed in Borsod-
Abauj-Zemplén County, in a hunting ground that is located in the periphery of Megyaszo
village. Our goals are to answer the following research questions:
e What kind of wild species required for captive wildlife management and
utilization in the study area, and why?
e How can the captive wildlife management contribute to the improvement of the
quality of living in the circle of local people?
e How can the captive wildlife management contribute to the growth of
employment opportunities and enhancement of tourism potential?
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Based on research findings of questionnaire and interview study it can be proved that
captive small game management may have an important role in the repatriation of
partridge and increase in population size of pheasant. The captive big game
management is connectible to quality local food production, reduction of wild boar
damage, initiation production in uncultivated agricultural and silvicultural lands and
contributes to expand wild fauna. It can contribute to enlargement of the attractive
forces of tourism and growth of guests’ number. This activity offers new possibility of
employment for local people who have lower education level.

Keywords: renewable resources, game meat, hunting tourism, public survey

JEL: Q29

Bevezetés

Kutatasunk témajaul a zarttéri vadgazdalkodas és a vidékfejlesztés kapcsolatanak
vizsgalatat valasztottuk. Véleményiink szerint a vadallomany fenntartasaval, védelmével,
hasznositasaval foglalkoz6 vadgazdalkodas, tovabba ezen beliil az egyes szakteriiletek —
igy a zarttéri vadgazdalkodas is — jelentds szerepet tolthetnek be a vidéki térségek
¢letében megfeleld szabalyozds és tamogataspolitika mellett. Ezen kivil a
vadgazdalkodas szoros Osszefiiggésben van mas, vidéki erdforrasokat hasznosito, a
vidék megélhetését biztositd, fejlodését eldsegitd tevékenységgel is, példaul a
mezdgazdasaggal, erd6gazdalkodassal, a vidékhez kothetd kulturalis, természeti értékek
megdrzésével, a turizmussal.(Forstner et al. 2006).

A zarttéri vadgazdalkodas elészor Uj-Zélandon kapott kiemelt figyelmet a
vidékfejlesztésben is, ahol a szarvasfarmok szama az 1980-as évek végére meghaladta a
négyezret, jelentds exportbevételhez juttatva az orszdgot (de Vos 1990). A
vadgazdalkodasnak a vidékfejlesztésben betoltott szerepe leginkabb a fejlodod
orszagokban kapott nagy jelentdséget amit tobb orszagban az Egyesiilt Nemzetek
Elelmezésiigyi és Mezégazdasagi Szervezete is timogatott (Asibey-Child 1990).

A zarttéri vadgazdalkodas vidékfejlesztésben betdltott jelenlegi és jovobeli szerepének
bemutatasaval, targyalasaval korabban tehat igen kevés tanulmany foglalkozott. Részben
talan ennek is kOszonhetd, hogy a zarttéri vadgazdalkodas egyelére nem szamithat a
mezbgazdasaghoz vagy az erddgazdalkodashoz hasonlé Eurdpai Unids tdmogatasban.
Ugyanakkor szamos olyan periférialis helyzetli, kedvezdtlen természeti adottsagokkal
jellemezhetd, tarsadalmi-gazdasagi mutatok alapjan hatranyos helyzeti telepiilése lehet
orszagszerte, ahol a vadgazdalkodas szempontjainak kozéppontba helyezésével
hasznosulhatnak a leghatékonyabban a helyi eréforrasok.

A zarttéri vadgazdalkodas fogalmat illetden a hangsuly azon van, hogy a tartott,
tenyésztett allat valoban vadfaj legyen, vagyis vadaszhatonak, elejthetonek, elfoghatonak
kell lennie. A zarttéri vadgazdalkodas két fo tevékenységi teriiletre bonthatd, a zarttéri
aprovad-gazdalkodasra és a zarttéri nagyvad-gazdalkodasra. Magyarorszagon a zarttéri
koriilmények kozott tartott €s szaporitott harom leggyakoribb aprovadfaj a facéan, a tokés
réce, illetve a fogoly. Nagyvadfajok koziil foképpen a gimszarvast, damszarvast, szika
szarvast, vaddisznot ¢és muflont hasznositjdk zarttéri vadgazdalkodas keretében
(K6halmy 1990).
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Vizsgalatunk soran olyan telepiilést valasztottunk mintateriiletként, ahol damszarvast
tartanak zarttéri koriilmények kozott, amely a nagyvadfajok koziil a legalkalmasabb
zarttéri tarasra, mert helyhiisége miatt jol tiiri a zart tartast, jo legelokészsége miatt pedig
legel6hasznositasra is alkalmas (Akoshegyi 2005). A zarttéri nagyvad-gazdalkodas
novekvo jelentdségét mutatja, hogy az allomanybecslések egyre nagyobb létszammal
szamolnak a damszarvas, a gimszarvas, a muflon és a vaddiszné esetében egyarant. A
2009/2010-es vadaszati évben, a tavaszi allomanybecslések szerint mar 6194 dam
képezte a vadaskerti, vadfarmi allomanyokat, ami a teljes becsiilt egyedszam (a
szabadtéri egyedszamot is beleértve) 23%-at tette ki (Orszagos Vadgazdalkodasi
Adattar).

Az erbforrasoknak tobb tipusat kiilonboztetjiik meg, vannak nem megujulok, megujulok
és léteznek olyan eréforrasok is, amelyek ésszerli, fenntarthat6 modon vald
gazdalkodassal folyamatosan megujithatoak, ilyen a vadallomany is (Csanyi 2007). A
vadallomannyal csak ugy lehet fenntarthaté modon gazdalkodni, ha az éldhelyeket is
megorizziik, tehat a komplett Okologiai rendszerek meglOrzését, fenntartasat kell
biztositani, amelynek a vadfajok ugyanolyan részét képezik, mint az egyes védett fajok
(Standovar-Primack 2001). A vadallomanynak, mint hasznosithatd természeti
er6forrasnak a megérzése nem csupan a vadgazdalkodas feladata, hanem vidékfejlesztési
érdek is. A vadallomany és él6helye is taji, természeti értéket képvisel, szerepe van a
vidéki lakossag életkoriilményeinek javitisaban, tehat szerves részét képezi a
vidékfejlesztési folyamatoknak (Szlics 2008).

A vadgazdalkodasnak nagy szerepe lehet a természeti és taji értékekben gazdag
teriiletek, a tanyas térségek, az aprofalvas térségek, a mezégazdasagi és vidékfejlesztési
térségek hatékony, hossza tavu fejlesztésének eldidézésében, amely a természetkimélo,
természethez kozeli gazdalkodasi formdkra, az Okoturizmusra, a falusi szallashelyek
kapacitasat hasznositdé idegenforgalomra, a piacképes termékeket eldallitd
biogazdalkodasra épiil. Tulajdonképpen a vadgazdalkodasi tevékenységek megfelelnek
ezeknek a kritériumoknak, rdadasul integralt modon kielégitik a vidékfejlesztésben oly
fontos mez6- és erdégazdalkodasi, rekreacios igényeket is (Magda-Marselek 2010).

A vadgazdalkodas és a hozza kapcsolédd vadaszturizmus kitorési pontot jelenthet a
vidék szamara, mivel kapcsolodik a turizmusfejlesztéshez, az  alternativ
jovedelemszerzési lehetdségek bovitéséhez. A vadgazdalkodas munkahelyeket teremt és
mindemellett kornyezetkimélé is. A vadaszturizmus és a vele Osszefiiggd
allatmegfigyelés a vidéki turizmusformak kozé tartozik és kivaldoan dsszekapcsolhatd a
falusi- és Okoturizmussal, a borturizmussal, a vidékfejlesztési célokkal. A
vadaszturizmus jelentéségét mutatja az orszagba érkezo kiilfoldi vendégvadaszok szama,
mely 23-25 ezer fore teheté évente. Egy vendégvadasz altalaban 3-5 napot tolt
hazankban, ami éves viszonylatban 100 ezer vidéki szallashelyeken eltoltott
vendégéjszakat jelent (Fabian 2006, Magda-Marselek 2010).

Anyag és modszer
A vizsgalatra a Borsod-Abauj-Zemplén megyében taldlhatdé Megyaszd telepiilésen,
illetve a kozség terliletén fekvd, vegyes vadas jellegli vadaszteriileten keriilt sor.

Megyasz6 kivalasztasat indokolta, hogy a Szerencsi kistérség teriiletén helyezkedik el,
amelyet 2007-ben a leghatranyosabb helyzetl kistérségek kozé soroltak be, 2012-ben
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pedig létrehoztak egy szarvasfarmot, ahova 22 db damszarvast telepitettek. Ez a
kezdeményezés a térségben egyediilallonak mondhaté, a késébbiek soran a farmi
allomany nagysagat ndvelni szeretnék.

A kutatas els6 1épéseként egy altalanos helyzetfeltard tanulmany késziilt el, amely sorra
vette azokat a szempontokat, amelyek egy telepiilésfejlesztési koncepcid helyzetfeltard
munkafazisatol elvarhatok. A tovabbi kutatasi 1épések megalapozasaként megvizsgaltuk
a telepililés helyzeti energidit, természeti adottsagait és tarsadalmi-gazdasagi (pl.
gazdasagi szerkezet, foglalkoztatottsag, jovedelmi viszonyok, iskolazottsag) jellemzdit.
Tovabba részletesebben értékeltiik a helyi vadgazdalkodas jelenlegi helyzetét.

A vizsgalatok soran az empirikus tarsadalomtudomanyi moédszerek kaptak nagyobb
jelentdsléget, a természeti adottsagok pontosabb feltarasa nem szerepelt célkitiizéseink
kozott, sokkal inkabb a tarsadalmi-gazdasagi hattérre és kapcsolodasi pontokra
koncentraltunk. 2013 elején kérddivezést végeztiink a telepiilés lakosainak korében, mig
a vadgazdalkodasban dolgozé szakemberek korében interjuzasra keriilt sor. A
kozvélemény-kutatas 180 f6 megyaszoi lakost érintett, ennek a vizsgélatnak az volt a
célja, hogy megismerjiik a helyi lakossag jelenlegi kapcsolatat a vadgazdalkodassal €s a
véleményét a tovabblépéshez elengedhetetlen fejlesztésekkel kapcesolatban. A kérddives
vizsgélat eredményeinek feldolgozasa az IBM SPSS adatelemzési rendszer segitségével
tortént. A tobbvaltozos elemzési modszerek koziil a kereszttabla-clemzést, illetve egy
szempontos varianciaelemzést alkalmaztunk. Az interjis vizsgalat feldolgozasa
kvalitativ modszerekkel tortént, ennek célja a zarttéri gazdalkodast befolyasolo tényezdk
pontosabb megismerése volt.

Eredmények
Megyaszo tarsadalmi-gazdasdagi viszonyai

Megyasz6 nem tartozik Borsod-AbaujZemplén megye leghatranyosabb helyzetl
telepiilései ko6zé, ugyanakkor az utobbi években a negativ tendencidkat mutatd
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok feler6sddtek a telepiilésen. A telepiilés népességszama
a 2002 és 2012 kozotti tiz évben mintegy 13%-kal, 2722 f6re csokkent. A helyi
tarsadalom kordsszetétele oregedd tendenciat mutat és a kevés munkalehet6ség miatt
igen jelentds a vandorlasi veszteség (egyes években 2% feletti).

A helyi lakossag foglalkoztatasaban az iparnak és épitdiparnak van a legjelentdsebb
szerepe, ugyanakkor a telepiilés karakterére a féallasban csak 6,2%-ot foglalkoztatd
mezdgazdasag is ranyomja a bélyegét. A vallalkozasok kétharmada (6stermeldkkel
egylitt) a mezdgazdasag, vadgazdalkodas, erddgazdalkodas, haldszat nemzetgazdasagi
agba sorolhatd A telepiilésen ¢l6 foglalkoztatottak negyede munkavallalas céljabol mas
telepiilésre ingazik, elsésorban Miskolcra és Szerencsre.

A telepiilésen 100 foglalkoztatottra 175 eltartott jut, férfiak esetében a foglalkoztatasi
rata 49,3%-os, mig nék esetében ez minddssze 36,7%. A telepiilés lakossagabol 279 £6
munkanélkiili. A munkanélkiiliek nagy része altalanos iskolai vagy annal alacsonyabb
végzettséggel rendelkezik. A kozségben él6 munkanélkiiliek 21,9%-a 8 osztalynal
alacsonyabb iskolai végzettséggel, 41%-a pedig Aaltalanos iskolai végzettséggel
rendelkezik. Ezen lakosok szdmara szinte kizardlag a helyi Onkormanyzat altal
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biztositott kozmunka, illetve a helyi termelok altal biztositott mezdgazdasagi
idénymunka nyujt foglalkoztatasi lehetdséget.

A helyi vadgazdadlkodds

A vizsgalt teriileten szinvonalas vadgazdalkodas folyik, ami megmutatkozik a
vadaszteriilet 8345 ha nagysagu €s a legnagyobb része Megyasz6 kiilteriiletén talalhato,
viszont tobb, a telepiilés szomszédsagaban elhelyezkedd kozség teriiletére is Kiterjed,
ugymint Alsédobsza, Soéstofalva ¢és Legyesbénye. A vadaszteriileten négy fot
foglalkoztatnak hivatasos vadaszként. A vadaszteriileten 20 ha vadf6ld és 5 ha vadlegeld
talalhato, a vadgazdalkodok éves szinten 0,5 tonna szalas, 1,8 tonna szemes és 1,2 tonna
lédus takarmanyt hasznalnak fel vadtakarmanyozasra széna, buza, szemes kukorica €s
kukoricaszilazs formajaban.

A 2012. évi allomanybecslési adatok szerint a vizsgalt teriileten 7 db gimszarvas, 350 db
6z, 100 db vaddisznd, 350 db mezei nytl, 300 db facan, 10 db fogoly talalhatd. Zarttéri
koriilmények kozott 30 db damszarvast tartanak a teriileten. Eves szinten, atlagosan 1-2
db gimszarvast, 80 db &6zet és 70 db vaddisznot ejtenck el. Evtizedekkel ezelétt a
vadaszidényben, minden évben tobb hajtovadaszatot is rendeztek facanra, illetve mezei
nytlra. Az utobbi években viszont egyre ritkabban vadasznak ezekre a vadfajokra, mivel
azt remélik, hogy a kimélet hatasara novekedni fog a lecsokkent allomanyuk. A helyi
mezdgazdasagi termékekhez hasonloan sajnos a helyi vadaszteriiletrél szarmazo vadhus
esetében sem jellemz6 a helyi lizletekben torténd arusitas.

A zarttéri vadgazdalkodas Ujszeri formajaként, a jaras teriiletén egyediilallé médon, a
helyi vadaszatra jogosult Megyaszon 2011-ben Iétesitett egy szarvasfarmot, egy négy
hektar nagysagu teriiletrészen, ami a domborzati és talajadottsagai miatt mezdgazdasagi
miivelésre nem kifejezetten alkalmas. A farmra 22 damszarvast telepitettek, 7 bikat és 15
tehenet, illetve tin6t. 2012-ben mar 8 borju sziiletett. Az allatok a farm teriiletén talalhatd
természetes taplalékon kiviil buzabdl, zabbdl, arpabol ¢és kukoricabol allo
abraktakarmanyt, almat, z6ldséges tizletbdl és piacrol szarmazo névényi hulladékot (pl.:
kaposztalevél, karalabélevél), lucernaszénat és réti szénat kapnak takarmanyként. A faj
igazolta kivalo legelokészségét, mivel az elkeritett teriileten az allatok taplalkozasuk
soran karbantartjak a legelét és az erdei aljndvényzetet is gyéritik. A szarvasfarm
létesitését és a torzsallomany beszerzését teljes mértékben a tulajdonos finanszirozta,
mivel kifejezetten zarttéri vadgazdalkodasra, zarttéri vadtartd egység létesitésére nem
lehet sem hazai, sem pedig k6z0sségi tamogatast igényelni. A farm jelenleg 6t embernek
biztosit allandé munkalehetéséget. A vadfarmot elsésorban hustermelés céljabol hoztak
létre, kisérleti jelleggel, de a kés6bbiekben bviteni szeretnék a teriiletét és ndovelnék a
zarttéri vadallomany létszamat is, és amennyiben a termelés gazdasagossa valik, mas
vadfajokat is szeretnének zarttéri koriilmeények kozott tartani, hasznositani.

Lakossagi kérdoives vizsgalat eredményei

A kérdoives vizsgalat soran nagy figyelmet forditottunk arra, hogy az egyes tarsadalmi
csoportok véleményét kiilon-kiilon is feltérképezziik. A kalibralo kérdéseket kdvetden
arra kerestilk a valaszt, hogy a megkérdezettek mely gazdasagi agak fejlesztésében
latnak lehet6séget a telepiilésen, megvizsgaltuk a kotddésiiket az ismereteiket
vadgazdalkodassal kapcsolatban, tovabba feltartuk husfogyasztasi szokasaikat is. A
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kérdéseket igyekeztiink kozérthetéen megfogalmazni, a kérdéssorban csak néhany
komolyabb szakismerettel megvalaszolhatd kérdés szerepelt. Az ezekre adott
valaszokbodl ugyanakkor kideriilt, hogy a helyi lakosok tobbsége meglehetdsen tajékozott
a vadgazdalkodas témakorében.

A valaszadok 86,7%-a tud arrol, hogy a kozség teriiletén szarvasfarm miikodik, vagyis
folytatnak zarttéri vadgazdalkodast. A valaszadok 78,9%-a sajat érdekének tartja, hogy a
telepiilésen a helyi adottsdgokhoz igazodo, szakszerli vadgazdalkodast folytassanak. A
helyiek véleménye szerint a telepiilésen folytatott vadgazdalkodas keretében zajlo
vadasztatas, vadkarmegelézés, vadvédelem, zarttéri vadgazdalkodas, ¢16hely-fejlesztés,
természetvédelem, illetve a vadaszturizmus mas turizmusformakkal torténd
Osszehangolasa koziil egyértelmiien a zarttéri vadgazdalkodas a legszinvonalasabb, tehat
fejlesztésre érdemes. A megkérdezettek 1-t6l 4-ig terjedé skalan (ahol az 1 szamit
nagyon rossznak a 4 pedig a nagyon jonak) a valaszadok 60%-a nagyon jonak, 35,6%-a
jonak és csupan 3,3%-a itélte meg rossznak ennek a tevékenységnek a szinvonalat. Ezzel
szemben példaul a vadkarmegel6zést 35,6%-o0s aranyban itélték meg rossznak és csak
8,9%-0s aranyban nagyon jonak. A zarttéri vadgazdalkodas a skalan atlagosan 3,54-es
értéket kapott és a szords értéke is ennek a tevékenységnek a megitélésénél volt a
legalacsonyabb (0,621), tehat a lakosok egyetértettek abban, hogy a vizsgalt teriileten
nagyon szinvonalas zarttéri vadgazdalkodast folytatnak (1. abra).
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vadkarmegel6zés
vadvédelem
zarttéri
vadgazdalkodas
vadaszturizmus,
falusi turizmus
éléhelyfejlesztés

természetvédelem

1. abra: A helyi vadgazdalkodashoz kapcsolodo tevékenységek szinvonalanak
értékelése 1-t6l 4-ig terjedo skalan (1=nagyon rossz, 2=rossz, 3=j6, 4=nagyon jo)
Forras: Kérdoives vizsgalat alapjan sajat szerkesztés (2013).

A megkérdezettek 82,2%-a egyetért azzal, hogy a kozség teriiletén miikodé vadfarm

hozzajarul a helyi turisztikai potencial erdsitéséhez. A helyiek tobbsége a kiilonbozd
turizmusformak koziil a horgaszturizmus, a vadaszturizmus, a bor- és gasztroturizmus,
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" .

valamint a lovas turizmus teriiletén lat fejlesztési lehetGséget. A kérdbives vizsgalat
alanyainak 76,7%-a tamogatja a helyi vadaszteriiletrdl, illetve vadfarmrol szarmazo6 vad
esetleges helyben torténd feldolgozasat és értékesitését, s6t a megkérdezettek 70%-a
szivesen vallalna munkat helyi vadaskertben, vadfarmon vagy vadfeldolgozé tizemben.
A lakossag azért tartja jO Otletnek a vadhus helyben torténd feldolgozasat és
értékesitését, mert szerintiik lenne ra kereslet, a helyiek konnyen friss vadhushoz
tudnanak jutni, adottak hozza a feltételek és fellendiilne a helyi gazdasdg, kereskedelem
IS.

Az Osszesitett eredmények alapjan a kiilonboz6 vadfajok koziil a valaszadok 38,9%-a a
damszarvas, 22,2%-a a facan és 21,1%-a a vaddisznd zarttéri tartasat tartotta a legjobban
Osszehangolhatonak a helyi gazdasagfejlesztéssel, a munkahelyteremtéssel (1. abra). A
helyi lakossag azért a damszarvas zarttéri tartasat, tenyésztését tamogatja, mert szerintiik
keresett a husa, a kornyéken kiilonlegességnek szamit, turisztikai vonzereje van. Jo
otletnek tartjdk a meglévé vadfarm fejlesztését, bovitését, mivel alkalmasak hozzad a
teriileti adottsagok és munkahelyeket teremthet (2. abra).

mezei nyul fg%?’/ly 1Bkés réce
2% o
6,7% oo

damszarvas
38,9%

R
BERERha

facan
22,2%

I
B
Seres

o
2
o

e
i
i

s

muflon
1,1%

gimszarvas
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2. abra: Az egyes vadfajokkal torténo zarttéri gazdilkodas tamogatottsaga
Forras: Kérddives vizsgalat alapjan sajat szerkesztés (2013).

Elozetes feltételezéseink szerint a vadaszat és a vadgazdalkodas témakore kozelebb 4ll a
ferfi lakossaghoz, igy a vizsgalat elvégzését megel6zGen arra szamitottam, hogy a
koriikben magasabb lesz a zarttéri vadgazdalkodashoz kapcsolodd tevékenységek
tamogatottsaga. A férfiak a zarttéri gazdalkodas hozadékai koziil a néknél sokkal
fontosabbnak tartottak a trofea és a vadhus eldallitasat, mig a nék szemében leginkabb
annak volt nagy jelentdsége, hogy a zarttéri vadgazdalkodas a falusi turizmus egyik
vonzerejeként szolgalhat a telepiilésen. A két valtozo kozotti kapcsolat meglétét khi-
négyzet probaval igazoltuk (3,893), ahol a szignifikanciaszint kevéssel az elvart 5%-0s
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érték alatt maradt (0=0,048). A kapcsolat erdsségét a Phi egyiitthatd segitségével
vizsgaltam meg, amely gyenge (0,208) sszefliggést mutatott ki.

Az egyes husfajtdk egymashoz viszonyitott mindségének 1-t6l 4-ig terjed6 skalan
torténd értékelése alapjan megallapithatd, hogy a halhust, a baromfihust és a vadhust
tartjdk a legjobb mindséglinek. A skalan a halhus 3,52-es, a baromfihts 3,47-es, a
vadhus pedig 3,29-es atlagos értéket kapott. A valaszadok baromfihtisbol atlagosan
26,21 kg-ot fogyasztanak éves szinten, mig sertéshusbol 26,68 kg-ot. Ebbdl a két
husfajtabol fogyasztanak a legtobbet a helyiek. A jo mindséglinek tartott és a helyi
halastonak, illetve vadaszteriiletnek koszonhetden elvileg elérheté halhisbol és
vadhusbol csupan 7,14 kg-ot, illetve 3,14 kg-ot fogyasztanak évente, mivel ezekhez a
husfélékhez nehezen lehet hozzajutni és a gyakran fogyasztott sertéshushoz,
baromfihushoz képest tul dragak. A vadhus és a birkahtiis megitélése a ndk korében
sokkal kedvezG4tlenebb, mint a férfiak esetében (1. tablazat).

1. tablazat: A kiilonb6z6 hustipusok értékelése a megkérdezettek neme alapjan

Hustipusok Szamtani atlag F o

férfi - 3,36

Baromfihus né - 3,65 1,973 0,164
Osszesen - 3,47
férfi - 3,44

Sertéshis né - 3,18 3,356 0,070
0sszesen - 3,29
férfi - 3,23

Marhahus né - 2,96 2,330 0,130
Osszesen - 3,47
férfi - 2,67

Birkahus noé - 2,16 8,804 0,004
Osszesen - 2,38
férfi - 351

Vadhus nd - 3,12 5,726 0,019
Osszesen - 3,29
férfi - 3,64

Halhus nd - 3,43 1,800 0,183
Osszesen - 3,52

Forras: Kérddives vizsgalat alapjan sajat szerkesztés (2013).

A helyiek egyetértettek abban, hogy nehéz olcson vadhushoz jutni, hiszen ennél a
valaszlehetdségnél volt a legalacsonyabb a szoras értéke (0,148). A megkérdezettek
77,8%-a tobb vadhust fogyasztana, ha ahhoz a helyi iizletekben, a tobbi husfajtaval
azonos arszinvonalon hozza lehetne jutni. A valaszadok 88,9%-a szivesen vasarolna a
helyi vadfarmon eldallitott vadhiisbol, amennyiben azt elérhetd aron kinalnak.
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Az interjus vizsgdlat eredményei

A személyes interju soran a megkérdezettek alatdmasztottak, hogy a kozség teriiletén
elhelyezked6 vadaszteriilet néhany évtizede még aprovadas jellegii volt és a kiilonbozd
vadfajok koziil a fogoly, a facan és a mezei nyul élt itt a legnagyobb egyedszamban.
Koréabban zarttéri faicannevelés és kibocsatas is folyt a teriileten, amire vadaszturizmus is
épiilt. A mesterséges aprovadtenyésztés legalabb tiz helyi lakosnak adott munkat. A
megkérdezett szakemberek megerdsitették, hogy az aprévadfajok allomanynagysaganak
csokkenése az intenziv (nagytdblas, monokultiras) mezdgazdasagi technologia
elterjedésére, az intenziv kémiai novényvédelemre, a ragadozok (pl.: vords roka) és
kébor allatok elszaporodasara, valamint a mesterséges aprovadtenyésztés és kibocsatas
megsziinésére vezethetd vissza.

Jelenleg az itt megtalalhaté vadfajok koziil az 6z és a vaddiszné €l a legnagyobb
egyedszamban a teriileten. A vaddiszn6d feldusult allomanya jelentés mezdgazdasagi
karokat okoz, ezért negativan befolyasolja a lakossag életét.

A helyi szakemberek elsdsorban a zarttéri nagyvad-gazdalkodasban latnak fejlesztési
lehet6séget, mivel a kivitelezés olcsobb és hamarabb megtériil, mint a zarttéri aprovad-
gazdalkodas esetében. A mesterséges aprovad-tenyésztés sokkal eszkozigényesebb és a
koziizemi koltségek is magasabbak. A zarttéri nagyvad-gazdalkodas fejlesztését azért
helyezték el6térbe, mert a befektetés hamarabb megtériil, az eléallitott vadhus és trofea
piacképes. Ezen kiviil a zarttéri nagyvad-gazdalkodasnak szerepe lehet a vaddisznd altal
okozott kar csokkentésében, megeldzésében, hiszen a szabad teriiletr6l befogott
egyedeket zarttéri koriilmények kozott lehetne nagy szamban hasznositani.

A helyi zarttéri vadgazdalkodas jelenleg hozzéjarul a kozség turisztikai vonzerejének
erbsitéséhez €s rekreacios célokat is szolgal, illetve a vadaszteriileten dolgozo vadorokon
kiviill tobb helyi lakosnak munkat ad. Az interjualanyok elmondadsa szerint a
kozeljovében mindenképpen indokolt teriiletének és allomanyanak bovitése, a
késébbiekben pedig a lehetdségekhez mérten Ujabb vadfarmok, esetleg vadaskertek
létrehozasa.

Kovetkeztetések, javaslatok

Egyértelmi valaszt kaptunk arra, hogy a zarttéri vadgazdalkodas egyarant hozzajarulhat
a helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztéshez, a vadaszturizmus és az hozza kapcsolhatd
turizmusformak fellenditéséhez. Ennek jelentdsége a vizsgalati teriileten egyeldre
csekély, azonban a szakemberek jelentds potencidlt latnak a tevékenység
kiterjesztésében és a tarsadalmi elfogadottsaga is nagyaranyd. A zarttéri vadgazdalkodas
megoldast kinalhat a konfliktushelyzeteket sziild vadkar problémajara, igy még
jovedelmezobbé tehetd a helyi mezdgazdasagi termelés.

A zarttéri vadgazdalkodas keretében folytatott termelésre, fOképpen a hustermelésre,
tenyészallat eldallitasra feldolgozoipar, kereskedelem épithetd, igy a kozségben 1Uj
munkahelyek, vallalkozasok johetnek létre, fokozhatdo a vizsgélt vidéki telepiilés
onellatdsa. A vadgazdalkodashoz és annak zarttéri formdjdhoz vadészturizmus
kapcsolhatd, ami jol 6sszehangolhat6 a falusi turizmussal, vendéglatassal.
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A zarttéri vadgazdalkodas lehetséges szerepe a vidékfejlesztésben

A vizsgalati teriileten a helyi zarttéri nagyvad-gazdalkodas fejlesztése, a vadfarm
teriiletének és allomanyanak bévitése indokolt. A zarttéri vadgazdalkodas keretében
hasznosithatnak mez6gazdasagi miivelésre nem alkalmas teriileteket. A teriileten a
zarttéri aprovad-gazdalkodas, kibocsatast és élohely-fejlesztést is nagyobb jelentdséget
kaphat, azonban annak nagyobb koltségvonzata csak hosszabb tdvon tériill meg, igy
annak fejlesztésére inkabb csak a tdvolabbi jovOben keriilhet sor.

Fontos, hogy a helyben eléallitott vadhus nagyobb hozzaadott értékkel hasznosuljon,
aminek a vadaszturizmus és a vadhus helyben torténd feldolgozasa és kereskedelme
adhat keretet. E tevékenységek felfejlesztéséhez elengedhetetlen egy marketing kampany
végrehajtasa a helyi lakossag és a potencialis turistak korében.

A zarttéri vadgazdalkodas elterjesztéséhez a legfontosabb javaslatunk, hogy azonos
tamogatasban részesiiljon, mint a hasonléan intenziv mezdgazdasagi tevékenységek,
mivel anélkiil az 4gazat versenyhatranya nem sziintetheté meg.
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A BORTURIZMUS MINOSEGBIZTOSITASANAK MEGJELENESE A
VENDEGLATASBAN, RENDEZVENYEKEN ES A BOROS
SZALLASHELYEKEN

PALLAS EDITH

A borturizmus az elmult években egy komplex szolgaltatissa nétte ki magat, mely
sziikségessé tette, hogy a mindség biztositdsra egy magas mindséget szavatold
akkreditacios szempontrendszer j6jjon létre. Jellegénél fogva ennek a kdzéppontjaban
természetesen a bor, borvidék és ezek kiilonboz6 megjelenési formai allnak.
Tanulmanyomban a Franken borvidéken alkalmazott mindségbiztositasi akkreditacio
vizsgalatanak eredményeit mutatom be. 25 borturizmus iizemet 5 akkreditacios
szempont alapjan vizsgaltam meg. Kutatdsom alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt
iizemek nagy tobbsége (83,6%) teljesiti az akkreditacidos szempontrendszer
kovetelményeit. Azok az iizemek, melyek komoly hidnyossagokat mutatnak,
lemorzsolédnak ¢és kikeriilnek az akkreditacio hatalya aldl. Mivel a latogatok
elsédlegesen a kiemelt (akkreditalt) iizemeket keresik fel, ez presztizsveszteséget jelent
szamukra, hosszll tdvon pénziigyi veszteséggel jarhat, illetve megndvekedett marketing
koltséget vonz maga utan.

Végeredményben megallapithatd, hogy az akkreditacids rendszer teljesiti feladatat, a
mindségbiztositas jol mikodik, a latogatok elézetes elvarasaiknak megfeleld
szolgaltatasokban részesiilnek.

Kulcsszavak: mindség biztositds, borturizmus, élmény, gasztronomia, borrégio,

JEL: M41

The emergence of the quality assurance of wine tourism in the hospitality industry,
at functions, and wine providing accommodation facilities

Abstract

Wine tourism has developed into complex services in the past few years, which requires
the development of a criteria system that can guarantee high quality. Owing to its nature
the focal point of it naturally is the wine and wine region as well as their various
manifestations. In my study I'm presenting the results of the survey of quality assurance
accreditation used in the Franken wine region. | analyzed 25 facilities of wine tourism
using 5 criteria of accreditation. As a result of the survey, it can be stated that the
majority of the analyzed facilities (83.6%) fulfill the requirements of the accreditation
standards. Facilities which have serious insufficiencies fall back and drop out of the
range of accreditation. As visitors primarily visit accredited facilities, this means loss of
prestige for them, which on the long run, might cause financial loss and increased
marketing costs.

In the end, it can be stated that the accreditation system fulfills its purpose, the quality
assurance works well, visitors receive services which live up to their preliminary
expectations.

Keywords: quality assurance, wine tourism, experience, gastronomy, wine region

JEL: M41
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Bevezetés

A borturizmus az elmult évtizedben egy komplex szolgaltatassa ( Secco, M 2008) nétte
ki magat, mely sziikségessé teszi, hogy egy magas mindséget szavatold akkrediticids
szempontrendszer j6jjon 1étre, mely a szolgaltatisok kialakitasanak alapjaul szolgal,
illetve eszkdz a mindség ellendrzésére, a hianyossagok feltarasara. (Becker et al., 2004)
A Német Szovetségi Koztarsasag Bayern tartomanyaban, a Franken borvidéken mar 10
éve mikodik ez a rendszer, melyet a tartomany boraszatért és borturizmusért felelds
szakminisztériuma és turisztikai szovetsége egyiitt alakitott ki és kozdsen gondozza. Az
akkreditacio tobbfajta borturizmus agazatra is kiterjed:

- aboros iinnepekre, boros rendezvényekre

- aboraszok altal miikddtetett szallashelyekre

- boros éttermekre és vendéglékre

- borozokra

- borozdkban fogyaszthaté ételekre

- aborvidék gasztrondmiai kiilonlegességeire
(http://www.lwg.bayern.de/weinbau/weintourismus/18600/ Letoltés: 2013.06.10)

Az akkreditacié alapfeltétele, hogy a minisztérium honlapjan kozzétett akkreditacios
feltételeknek meg kell felelniiik az izemeknek, ez alapjan palyazhatnak az akkreditacid
elnyerésére. A megfelelést a dokumentacid vizsgalatan kiviil, elsésorban a helyszinen
tett latogatason kell bizonyitani. A latogatas tulajdonképpen az lizemek tesztelése, ahol a
szolgaltatasokat ¢s termékeket is kiprobalja az akkreditaciot végzo 3 fOs bizottsag. Az
akkreditaciot elnyerd iizemek egy olyan kiemelkedé prémium brostraba keriilnek be,
melynek marketingértéke nagyon magas. A latogatok tobbsége ebbdl tajékozodik a
borvidékbe tett latogatasai soran. A bizottsag az akkreditacio ideje alatt szuroprobaszerii
(elére be nem jelentett) tesztelést is végez (un. Mystery check), melynek célja a
mindségromlas megakadalyozasa. Ennek a mindségbiztositasi akkreditacios rendszernek
a miikddését vizsgaltam kutatdsomban a fent emlitett Mystery check jelleggel.

Anyag és modszer

A borvidék un. *Utazas a Franken borvidéki borhoz’ prémium katalégusabol, (Wein.
Schoner. Land, 2012) ahova az akkreditalt borturizmus iizemek csak az elbre
meghatarozott szempontrendszerben leirt, szigoru feltételek teljesitését kovetden
keriilnek be, véletlenszerlien kivalasztottam 25 borturizmus tiizemet Nordheim,
Sommerach, Volkach telepiilések térségéb6l, melyek a kovetkezd szolgaltatasi
terlileteken tevékenykednek:

e Boraszatok, ahol bort lehet vasarolni, kostolni
o Szallas és egyéb szolgaltatasok a borasznal

e boros vendéglatohelyek, éttermek

e boros rendezvények.

(www.franken-weinland.de, 2013)
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2012. julius 14-30 kozott az tizemekben tett személyes latogatas soran, megfigyelés,
Fenn il a cikkilletve interjii soran térképeztem fel a borturisztikai szolgaltatasokat. 19
iizemben a tulajdonossal, 6 esetben a megbizott iigyvezetdvel folytattam interjut, ill. 6k
vezettek korbe az ilizemben. Az akkreditidcidos szempontrendszerben meghatdrozott
értékelési szempontok koziil azt az 6t f6 szempontot valasztottam ki, amely mindegyik
iizemben nyomon kovethetd, illetve fontos szempontnak mindsiil. Vizsgalatomban az
akkreditaci6  soran alkalmazott mindségbiztositasi szempontokat tartalmazé
formanyomtatvanyon pontoztam az aldbbi szempontok meglétét. Szempontonként
maximalisan 20 pont adhatd. Amennyiben egy iizem nem éri el Gsszességében a
maximalis adhaté pontszdm legalabb 80%-t, akkreditiaciot nem szerezhet illetve a
meglévé akkreditacidjat elvesziti. (www.lwg.bayern.de, 2013)

EredményekTanulmanyomban kutatisom fontosabb eredményei, megallapitasai
keriilnek bemutatéasra.

1. szempont

A Franken borvidék és borai, mint vezértéma megjelenése, ,lathatésaga” a
latogatok szamara az épiilet/pince stb. kiilsé megjelenésében, kornyezetében és
berendezésében, dekoraciéjaban egyarant

A vizsgalt 25 lizem tobbsége teljesiti az 1. szempontot. (92%) Minddssze az lizemek 8
%-a nem felel meg. Problémaként meriilt fel, hogy az lizemek kiils6 megjelenésiikben
nem mindig utalnak egyértelmlien a borrégiora, valasztékra, szolgaltatasokra, ez
megneheziti a latogatok tajékozodasat, illetve besziikiti valasztasi lehetéségeit. Néhany
esetben (5 lizem) hidnyoztak a megfeleld informacios tablak, feliratok, tajékoztatd
szovegek. (1. abra)

@20 pont
@19 pont
018 pent
017 pont
B 16 pont

014 pont
B 12 pont

1. dbra: A bor, mint vezértéma lathatésaga
Forras: sajat kutatas, 2012
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2. szempont

A borkinilat lefedi-e a régiéra jellemzé valasztékot, képes-e a borvidéket
reprezentalni, helyi termékekkel kiegészitik-e kinalatot ( pl. borzselé, palinka,
lekvar, méz, ecet, olaj, kolbasz, sonka, népmiivészeti termékek), ami a nem
kifejezetten boros érdeklédéket is vonzza?

A borkindlat tekintetében az lizemek tobb mint 90%-a jol vagy megfelelden teljesit, az
iizemek 8%-nak viszont javitania kell kinalatan, kiilonben elveszitheti akkreditaciojat.
Jellemzd, hogy a boros nagyrendezvényeken a kivantnal joval kisebb a borvalaszték,
tobb sords stand vonja el a figyelmet a borrdl, illetve a kisebb {izemek helyhidny miatt
nem képesek az el6irasnak megfelelé szortimentet raktarozni és kezelni. (2. abra)

020 pont
@19 pont
018 pont
017 pont
B 16 pont
15 pont
m14 pont

16%
24%

2. abra: A borrégiét reprezentalé borkinalat
Forras: sajat kutatas, 2012

3. szempont

Van-e lehetoség a borok megfelel6 koriilmények (temperalva, borhoz illé6 poharban,
stb.) kozotti kostolasara, elegendé informaciot kapnak-e a vendégek a borokra,
borvidékre, boraszokra vonatkozéan. Az informaciék megfelelé formaban
jelennek-e meg?

A borok kostoltatasa megfelelé koriilmények kozott zajlik. Az informacidok atadasa
megfeleld (64%), de a boraszok nem mindig vannak felkésziilve az egész borrégid
bemutatdsarva. Az interju sordn minden esetben legaldbb egy kérdést tettem fel a
borvidék jellegzetes boraival vagy a borvidékkel kapcsolatban, de ez tobbnyire nem
keriilt megvalaszolasra. A boraszok sajat boraikrdl, pincészetiikrdl, szdloskertjiikrdl
viszont részletes tajékoztatast adtak kiilon kérés nélkil is. Ugyan a komplett Franken
borvidékrol szolo tajékoztatashoz béséges mennyiségli prospektus, szordlap és egyéb
irasos anyag all rendelkezésre, de ez nem helyettesiti az ¢élészoval torténd
kommunikaciot. (3. dbra)
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11% 17% 020 pont
@19 pont
018 pont
016 pont
|15 pont
014 pont
14% 16% m13 pont

12%
17%

13%

3. abra: A borkultira és informaciok megfelel6 megjelenitése
Forras: sajat kutatas, 2012
4. szempont

A boros gasztronémia mennyire egésziti ki a borok élvezetét, illetve tartalmazza-e a
regionalis ételvalasztékot, megjelennek-e benne a helyi élelmiszerek?

A boros gasztronémia egyre népszerlibb, az izemek attraktiv valasztékkal rendelkeznek,
a hazias, régiora jellemzo izek is megjelennek. Az alapanyagok jelentds részét helyben
szerzik be.

020 pont
@19 pont
018 pont
017 pont
B 16 pont
15 pont
@10 pont

17%
13%

16%

15% 16%

4. abra: Boros gasztronomia
Forras: sajat kutatas, 2012

Az ételekhez viszont nem minden esetben ajanljak ki a megfeleld, hozzailld borokat,

illetve a borlap tajékoztatasa sem elégséges. Az lizemek tervei kozott tobbnyire komoly
szerepet kapnak azok a boros rendezvények, melyek valamilyen kiilonleges kulinaris
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élményt is nyujtanak a latogatonak. Ezek az események olyan alaptémakat valasztanak,
mint pl.: a bor és eper, a bor és sparga, bor ¢s lazac, bor és vadhusok, stb. (4. abra)

5. szempont

Az iizemek teljes koriien informaljik-e vendégeiket kiegészitd borturisztikai
lehetdségekrol, szolgaltatasokrol (sziiret, szoloskert és pincebejaras, boros,
kulturalis és sportrendezvények, lehetéségek, boros szeminariumok)?

Az tlizemek tobbsége nagyon fontosnak tartja, hogy a kiegészité borturisztikai
lehetségekrol is informalja a latogatokat. A szolgaltatas komplex jellege enélkiil eleve
elképzelhetetlen. A cél alapvetden az, hogy minél hosszabb id6t toltson a latogatd a
borvidéken, minél tobb szolgaltatast vegyen igénybe és minél elégedettebben tdvozzon, a
visszatérés szandékaval. (5. abra)

020 pont
@19 pont
018 pont
017 pont
B 16 pont

4% 4%

8% 28%

8% -

16% 012 pont
@10 pont

32%

5. abra: Informaci6 kiegészit6 borturisztikai kinalatrol
Forras: sajat kutatas, 2012

Kovetkeztetések, javaslatok

Kutatasom alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt lizemek nagy tobbsége (83,6%)
teljesiti az akkreditacidés szempontrendszer kdvetelményeit. Azok az lizemek, melyek
tobbszordsen is hianyossagokat mutatnak, pontszamuk a max. 20 pontbdl a 15-t sem éri
el, lemorzsolédnak, kikeriilnek az akkreditaci6 hatdlya alél. Ez komoly
presztizsveszteséget jelent szamukra, ill. az akkreditalt iizemek kdzos, kiemelt marketing
intézkedéseinek sem lehetnek részesei. Mivel a latogatok elsddlegesen a kiemelt
(akkreditalt) iizemeket keresik fel, ez hosszu tdvon pénziigyi veszteséggel jarhat, illetve
megndvekedett marketing koltséget vonz maga utan.

Megallapithato, hogy az akkreditacios rendszer teljesiti feladatat, a mindségbiztositas jol
mikodik, a latogatok eldzetes elvarasaiknak megfeleld szolgéltatasokban részesiilnek.
Azoknak az tlizemeknek, melyek tevékenységiiket nem a fenti szempontok alapjan
szervezik, érdekében all, hogy a jo példakat tanulmanyozzak, ennek alapjan alakitsak ki
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fejlesztési terveiket. A fent emlitett szervezetek ingyenes, ill. jelképes 0Osszegii
tandcsadassal minden {izem szadmara rendelkezésre allnak. Az évente tobbszor
megrendezésre keriild kiilonb6z6 borturisztikai forumokon és a kétévente Iphofenben
megrendezésre keriilé borturizmus szimpéziumon is tdjékozodni lehet az wjitasokrol,
trendekrdl, eddigi tapasztalatokrol, a résztvevd szakemberekkel folytatott eszmecsere is
erdsitheti a mindségi munkat. A borturisztikai izemek fennmaradasa alapvetden fiigg a
megfeleld szinvonalu szakmai munkatol és az iizemek kozotti sszefogéstol. A borvidék
iizemei egylitt hatékonyabban, alacsonyabb koltségekkel tudnak mindségi
szolgaltatasokat kinalni. Javaslom, hogy ingyenes el6adasok, iizemlatogatasok,
esettanulmanyok segitségével, az Osszes ilizemmel ismertessék meg az akkreditacios
feltételrendszert, az akkreditacio eldnyeit.
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A ROMA LAKOSSAG INTEQRACI(')JANAK KERDESKORE E’SZAKKELET-
MAGYARORSZAGON FOLDRAJZI ASPEKTUSBOL

PASZTOR ISTVAN ZOLTAN
PENZES JANOS
BUJDOSO ZOLTAN

Osszefoglalas

Eszakkelet-Magyarorszdgon él a hazai cigdnysag mintegy fele, azonban mdr 6nmagdaban
a létszamok mérése is komoly nehézségekbe iitkozik. Tanulmanyunkban feltarjuk a roma
lakossag szamdra vonatkozo kiilonbozo forrdsokat, illetve érzékeltetjiik a legfontosabb
teriileti sajatsagokat. A foldrajzi aspektus a roma lakossag aranya alapjan kialakitott
telepiiléscsoportok néhany tarsadalmi-gazdasagi mutatojanak iddbeli vizsgalatan
keresztiil jelenik meg. A demografiai, foglalkoztatdsi és iskoldzottsagi jelzoszamok
elemzése sajdatos differenciakat tiikroz a telepiiléscsoportok kozott. A mutatok
kiilonbségei ravilagitanak az integracio legfontosabb teriileteire, nehézségeire, nem
utolsé sorban a valtozasi tendencidkra is. Vizsgdlatunk részeként Osszegeztiik a
kérdoives felmérésbe bevont cigany kisebbségi énkormanyzati képviselok integraciora
vonatkozo elképzeléseit, a legfontosabb célteriileteket, melyek alapvetéek lehetnek a
romak felzarkozasat és integraciojat illetéen.

Kulcsszavak: ciganysdg, demogrdfiai folyamatok, foglalkoztatdas, iskoldzottsag,
szegregacio, felzarkoztatas

JEL: J15

The question of the integration of the Roma population in Northeastern Hungary
from geographical point of view

Abstract

One half of the Hungarian Gypsies live in Northeastern Hungary, however even the
measuring of the number of Roma population seems to be a relevant problem. In the
current study, the different resources of the number of Roma population will be
discovered, with sepcial attention to the territorial characteristics. The geographical
point of view is represented by the dynamical analysis of some social-economic
indicators in the groups of settlements delimited according to the ratio of Roma
population. The demographical, employment and educational indicators reflect back
significant disparities among the groups of settlements. The differences in the levels of
development discover the most important fields and problems of the integration and
their tendencies as well. As part of the study, the opinions of the representatives of the
Gypsy minority self-governments involved in our survey were also summarized, with the
conclusion of the core fields of integration that might be regarded essential in the
closing up of the Roma population.

Keywords: Gypsy population, demographic processes, employment, level of education,
segregation, closing up

JEL: J15
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Bevezetés

Magyarorszagon meglehetdsen egyenldtlen a roma népesség teriileti megoszlasa. Az
orszadg délnyugati és északkeleti része a roma népesség hagyomanyos megtelepedési
terliletének tekinthetd, amire mind a szocioldgiai felmérések, mind a népszamlalasi
adatok ramutatnak. Ezekben a térségekben él a hazai ciganysag mintegy kétharmada,
utébbiban nagyjabél 50%-a. (Vizsgalatunkban Eszakkelet-Magyarorszigot hat megye —
Borsod-Abauj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Heves, Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd és
Szabolcs-Szatmér-Bereg — mintegy 1000 telepiilése reprezentalta.) Altaldnossagban véve
a roma lakossag tobb tarsadalmi-gazdasagi mutatoban hatranyosnak tekinthetd a
tobbségi tarsadalomhoz képest, melyet szamos szociologiai, szocialgeografiai tanulmany
alatamasztott. A sajat felmérésben Osszegylijtott adatok alapjan telepiiléskategoriakat
képeztiink, mely alapjan jol kirajzolodtak a kiilonbségek. Tanulmanyunk célja az, hogy
ezen keresztll mutassunk ra az eltér6 demografiai folyamatokra, valamint a
foglalkoztatasi, iskolazottsagi, jovedelmi sajatsagokra és azok idébeli valtozasara. Ezen
keresztiil kivanjuk reprezentalni a romak altal nagyobb aranyban lakott telepiilések
elmaradottsaganak mértékét és tendencidit. Vizsgalatunkban masrészt dsszefoglaljuk a
cigany kisebbségi vezetok és képviselok integraciot illetd elképzeléseit is, melyek
alapjan az elmaradott telepiilések felzarkozasanak sarokkdvei is kdrvonalazhatdak.

Anyag és modszer

A roma lakossag szamanak mérése korantsem magatol értetddd, hiszen tobb fajta
megkdzelitésmad is 1étezik.

A népszamlalasi adatok telepiilési szinten allnak rendelkezésre, azonban tdbb
szempontbol is félrevezetd lehet az eredményiik. Mivel Onbevallason alapulnak, a
magukat romanak vallok ardnya a tényleges értéknek minddssze harmadat-negyedét
teszi ki. Az identitas felvallaldsa azonban telepiilésenként eltéréd mértékd, igy nem lehet
egyértelmilen ,felszorozni” az értékeket. Raadasul nem minden népszamlalas soran
mérték fel az érzékeny kérdésnek mindsiilé nemzetiségi, etnikai hovatartozasra
vonatkozo kérdéscsoportot.

A mintavételen alapulo szociologiai felmérések pontosabb létszamadatokat szolgaltatnak
nagyobb térségre vonatkozoan, azonban telepiilési szinten nem érhetéek el, illetve csak
esettanulmany jelleggel allnak rendelkezésre. A vizsgalatok soran altalaban azt tekintik
ciganynak, akit a kornyezete annak tart (Kemény-Janky, 2003) - antropoldgiai
jellemzok, bérszin, életvitel, viselkedés alapjan (Kocsis, 2005). Ugyanakkor a besorolas
nem egyértelmil kérdés a vegyes-hazassagokbol sziiletett személyek esetében.

Sajat vizsgalatunk soran jellemzden ezt a megkdzelitésmodot mértiik az onkormanyzatok
illetékeseinek személyes, valamint telefonos megkérdezésen keresztiil (a modszertannal
kapcsolatban részletesen lasd. Pasztor, 2013). 2010-re datilva gyiijtottink adatokat
foként a helyi, részben pedig a kisebbségi onkormanyzatoktol a romak telepiilésen
jellemzd aranyara vonatkoztatva (az adatokat egyes esetekben a terepi felméréssel és
kisebbségi valasztdi jegyzékkel is korrigaltuk). Jorészt ezt a szemléletet, illetve
moédszertant kdvette egy korabbi vizsgalat; az 1984-87 kozott késziilt CIKOBI-felmérés
(az adott iddszakban a megyei tanacsok ald tartozd Ciganyiigyi Koordinacios
Bizottsagok adatgytijtése), melyet alapul véve pedig id6beli 6sszehasonlitast is tudtunk
végezni a létszam- €s aranybeli valtozdsok detektalasa céljabol.
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A vizsgalat részét képezte egy kérddives felmérés is, mely soran 81 telepiilés 105 cigany

srer

kapcsolatban.
A roma lakossdg szamdnak alakulisa Eszakkelet-Magyarorszdgon

Az 1990-es népszamlalas soran tobb mint 87 000, a 2001-es népszamlalas soran kozel
115 000 o6 vallotta magat romanak a vizsgalt térségben (elbbi 3,0%-at, utobbi alig
4,1%-at tette ki a teljes népességszamnak). 2011-ben pedig t6bb mint 175 000 lakos
nyilatkozott a cigany, romani vagy beas hovatartozasarol a teriileten (6,5%).

A cigany népesség egészére vonatkozo teljes felmérés 1893-ban késziilt, mely alapjan
Eszakkelet-Magyarorszagon t5bb mint 31 000 romat regisztraltak (a vizsgalat
szemléletmodja hasonld volt a szociologiai felmérésekéhez), és ez az akkori
Osszlakossag 1,9%-at jelentette. A ciganysag lélekszamuka dinamikusan novekedett és
az 1984-87-es id6szakra mar kozel 221 000 ciganyt tartottak szamon a CIKOBI felmérés
alapjan (7,8%). Szamuk a 2003-as szociologiai felmérés idejére pedig elérte a 278 000
fot, Eszakkelet-Magyarorszag lakossagszaméanak 9,8%-at. Sajat felmérésiink folytatodo
intenziv novekedést bizonyitott, mivel az alapjan a romak szama kozel 416 000 6 volt
2010-ben, mely 14,9%-os népességaranyt jelentett. Ez az érték a szocioldgiai felmérések
eredményeinek tiikrében talan tulbecsiiltnek tlinhet, ugyanakkor modszertanilag
alatamaszthat6. Ez alapjan sajatos teriileti kiilonbségek rajzolodnak ki a romak térségen
beliili részaranyat tekintve. (1. abra)

Aroma lakossag aranya, %
0
<100

[110,0-199

B 20,0-299

B 30.0-399

B 40.0-499

Il > 500

1. Abra: A roma lakossag arianya Eszakkelet-Magyarorszagon 2010-ben, %
Forras: sajat szerkesztés az adatgytijtés alapjan
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A két kiilonbdzé tipusu adatsort (azaz a népszamlalast és a szociologiai, valamint sajat
felméréseket) dsszevetve feltiing azok eltérése, de egyben az is, hogy enyhén csokken a
kozottiik 1évo kiilonbség, mely az identitas ndvekvé mértéki felvallalasahoz kothets. A
romak ndovekvo szamanak forrasa azonban nem ebben keresendd, hanem sokkal inkabb a
nem roma lakossagnal szignifikansan magasabb természetes reprodukcioban, illetve a
szerényebb mértékii nemzetkdzi migracids nyereségben (orszagos szinten).

Hablicsek Laszl6 a rendelkezésre all6 adatok, valamint szamos (jelenlegi és
prognosztizalhatd) demografiai sajatsag alapjan készitett népesedési eldrejelzése 2050-re
mintegy 2 millié roma etnikumi lakossal szamol, mely Magyarorszag gyorsan csokkend
népességének negyedét fogja kitenni (Hablicsek, 2000). Ez a kisérleti kalkulacio
figyelembe vette a roma népesség enyhén csokkend természetes reprodukciojat, valamint
varhato élettartamuk novekedését is. A legutdbbi szociologiai felmérések ramutattak,
hogy a sziiletések szamanak csokkenése mellett a romak korében is tendencidzussa valt
az els6 gyermekvallalas idépontjanak kitolodasa (Kemény, 2004).

A roma népesség megtelepedésének tovabbi sajatsiga, hogy a nagymértékben
koncentralodik a kozségekben mind orszdgos szinten (Havas, 1999), mind a vizsgalt
térségben, bar eldbbi nagyobb részesedést mutatott. Az 1993-as cigdnyvizsgalat alapjan
a romak 60,5% élt kozségekben, mig orszagosan ez 38,0%-ot tett ki. A vizsgalt térségre
vonatkozo 2010-es felmérésiink szerint azonban a romak fele lakott kézségekben, mig a
teljes népesség esetében 39,5% volt a telepiiléscsoport részesedése. A két idopont kozotti
kiilonbséget valdsziniileg nem magyarazza a romak migracidja (mely valoban mutat
varos felé iranyuld vandorlast, de korantsem ilyen mértékben), sokkal inkabb a varossa
nyilvanitasok hatasa lehet az oka (bar a mintavétel eltéré mivolta is kdzrejatszhat). A
rendszervaltist megelézéen a romak tobb mint egyharmada élt 2000 lakos alatti
telepiiléseken (és a teljes népesség kevesebb 23%-a), 2010-ben Eszakkelet-
Magyarorszagon a ciganyok 29,1%-anak, az Osszlakossag 21,8%-anak volt lakhelye
ebben a telepiiléscsoportban. Ez a tényezd is jelzi a romak teriileti hatranyat, mivel
jellemzdéen magasabb aranyuk él a nagyobb foglalkoztatasi nehézségekkel szembesiild
telepiiléskategoriaban.

A roma népesség demogrdfiai sajatossdgai telepiiléscsoportok szerint

A telepiiléseket csoportositottuk a roma lakossag aranya alapjan — a sajat felmérésiinket
figyelembe véve. A CIKOBI gyiijtés alapjan 15 olyan telepiilés volt Eszakkelet-
Magyarorszagon, ahol a romak abszolut tobbségben voltak, azaz telepiilésen beliili
részaranyuk meghaladta az 50%-ot. 2010-re ez a szam 63-ra ndtt — mely a térség
telepiiléseinek 6,3%-at jelentette. (1. dbra) A roma lakossag szamaranyanak — az 1984-
87-es CIKOBI, valamint a sajat 2010-es felmérés kozotti — valtozasa szembetling teriileti
kiilonbségeket rajzol ki, mely elsésorban a hatar menti kiils6 és a Tisza mentén huz6do
bels6 perifériat érinti.

A roma lakossag gyorsan novekvé részaranya jellemzé a Balassagyarmat-Ozd kozotti
hatarmenti teriileten, a Cserechaton, a Sajo mentén, a Bodrogkdz és Rétkoz teriiletén, a
Bereg-Szatmari siksagon (Tatrai, 2010), illetve a Nyirség keleti részén. Emellett azonban
a Kozép-Tiszavidék teriilete — kiilonosen Heves kornyékén és részben a Jaszsagban — is
a ciganysag dinamikus aranynovekedésével tlinik ki.

A legnagyobb mértékben azokon a telepiiléseken és teriileteken nétt a ciganysag aranya,
ahol mar kordbban is jellemzden magas volt a roma lakossag részesedése. Ebbdl a
szempontbol pedig egyre inkdbb jellemzové valik a ciganysag teriileti és térségi jelleget
0ltd szegregalodasa. Az etnikai csere — azaz a nem cigany lakossag részaranyanak
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csokkenésével parhuzamosan ndvekvd roma arany — kialakulasanak hatterében osszetett
okok huzodnak meg. A gazdasagi, politikai okok mellett a ciganysagra jellemzd
attitidok (példaul rokonsagi kotddés) is szerepet jatszanak. A jelenség azonban
hatvanyozottan jelentkezik a nehéz gazdasagi helyzettel jellemezheté falusias
térségekben. Sz¢élséséges esetben a megiiresedd és elértéktelenedett lakasokba megindul
a cigany lakossag bekoltozése a falvak peremi teriileteirdl, illetve a rokonsagi
kapcsolatokon keresztiil is érkezhetnek csalddok mas telepiilésekrdl. Ezzel a
népességeserével pedig telepiilési szintli szegregalddas indul meg (Ladanyi—Szelényi,
2004), és az igy kialakulo etnikai gettok mas mindséget teremtenek a ciganysag életében,
mivel ezutdn mar nem csak a falun beliil élnek elszigetelten, hanem maga a telepiilés
valik elszigeteltté (Virag, 2006).

Az ingatlanpiac meghatarozo kiilonbségei élesedd szakadékot képeznek a lecsuszo
teriiletek és fejlettebb térségek kozott, amely egyre nehezebbé teszi az ilyen térségekbdl
valo elkoltozést, az onnan vald felemelkedés lehetdségét (Ladanyi—Virag, 2009). Ezt a
hatast tovabb erdsitik az etnikai csere megakadalyozasara tett torekvések — példaul a
cigany csaladok elkoltoztetése, bekoltozésiik megnehezitése. Ez a folyamat szintén a(z)
— anyagi lehetdségekben — szegényebb, kisebb érdekérvényesitéssel rendelkezd térségek
felé kényszeriti a roma népességet.

A folyamat ,,motorjat” ugyanakkor egyértelmiien a cigdnysag merében mas demografiai
sajatossagai jelentik, mely az északkelet-magyarorszagi telepiilések csoportositasan
keresztiil latvanyosan kirajzolodik. (2. abra)

A természetes szaporodas, illetve fogyds ezer lakosra vetitett értékei karakteres
kiilonbségeket mutatnak a romak telepiilésen belili aranya alapjan kialakitott
csoportokban. A legkiugrobb értékeket a jelentds — legalabb 40%-ban — vagy
tobbségében romak lakta telepiilések igen magas természetes szaporodasa, valamint azon
telepiilések szamottevo természetes fogyasa jelentette, ahol a cigany lakossag aranya a
10%-ot sem érte el.

5
4
3
2 . . .
1 O Természetes szaporodas/fogyas
0 ' 1990 és 1999 kozott
-1
-2 B Természetes szaporodas/fogyas
-3 2000 és 2010 kozott
-4
-5 O Véandorlasi kiilonbozet 1990 és
-6 1999 kozott
-7
-8 O Vandorlasi kiilonbozet 2000 és
-9 L 2010 kozott
-10
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2. abra: Népmozgalmi folyamatok 1000 lakosra vetitve Eszakkelet-Magyarorszag
telepiilésein, a roma lakossag aranya alapjan kategorizalva, 1990 és 2010 kozott, f6
Forras: sajat szerkesztés a TEIR adatai alapjan
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A magasabb gyermekszam hagyomanyosan jellemz6 a cigany kozosségekben, részben a
tulélési stratégia részét is képezi (mivel fontos és biztos jovedelemforrasnak szamitanak
a gyermekek utan jard allami transzferek; Kemény—Janky—Lengyel, 2004). Ugyanakkor
a teleptiléscsoportokat sem lehet homogénnek tekinteni, mivel a telepiilések ¢&s
kozosségek kozott is igen komoly eltérések adddtak, amelyek tobb okra vezethetok
vissza (Durst, 2006). Eszakkelet-Magyarorszig roma tobbségii telepiilései kozott is
akadt olyan, ahol 1990 és 2010 kozott sszességében véve jelentds természetes fogyas
jelentkezett (példaul Damoc, Matraverebély, Komlodtotfalu). A masik végletet
ugyanakkor azok a telepiilések jelentik, ahol éves atlagban 2-3%-o0s népességndvekedési
rata jelentkezett (példaul Csenyéte, Tiszab6, Tornanadaska, Kiscsécs).

Az elvandorlas a vizsgalt két évtized Osszevetésében minden telepiiléskategoria esetében
ndvekvd tendenciat mutatott. Azonban a vandorlasi kiilonbozet értékei komoly teriileti
kiilonbségeket hordoztak, mely az etnikai kicserélddés iranyaba mutatott (Virag, 2006).
Jelen szamitasunk alapjan a legalacsonyabb vandorlasi veszteséggel a 10% alatti roma
lakossaggal rendelkez6 telepiilések voltak jellemezhetdek. Novekvo mértékii elvandorlas
jelentkezett a tovabbi csoportokban, mely maximumat a 40-50%-0s roma
lakossagaranyu telepiilések kategoriajaban érte el. A migracids veszteség ettdl valamivel
alacsonyabb volt a tobbségében romak lakta telepiilések kdrében, azonban esetiikben a
masodik legnagyobb mértékli elvandorlas volt jellemz6 a 2000-es években. Minden
kétséget kizaréan nem jelenthetd ki, hogy ez az etnikai csere bizonyitéka, azonban
néhany esettanulmany (pl. Ladanyi—Szelényi, 2004), illetve a sajat terepi vizsgalatok,
személyes interjuk is erdsiteni latszanak a nem cigany lakossag nagyobb mértékii
elkoltozésének tényét a jelentds roma lakossagarannyal rendelkez6 telepiilésekrol.

A folyamat szembetiing az atalakulo korszerkezet képében is, mely fiatalos korstrukturat
eredményez a nagyobb aranyl roma lakossag altal lakott telepiilések esetében. (Pasztor,
2013) Ennek pedig nyilvanvaloan az a kdvetkezménye, hogy az érintett telepiiléseken az
ovodakban, iskolakban még nagyobb etnikai aranykiilonbség jelentkezik, mint a teljes
lakossag korében. (Papp, 2012) Ez részben elére vetiti a telepiilések jovOoképét az
eltolodo etnikai viszonyokat illetéen, masrészt sok esetben megfigyelhetd a nem cigany
lakossag alternativ iskolavalasztasa, a gyermekek mas intézménybe, adott esetben mas
telepiilésre vald atiratdsa. Hosszi tavon ez a folyamat is a nem cigany lakossag
elkoltozését prognosztizalja.

A szociologusok egy etnikai kisebbség aranyanak ndvekedése soran a 20%-0s
részesedést kritikus hatarnak tartjdk. Ezt az aranyt elérve a telepiilésen
megsokszorozodnak a konfliktusok, a nem cigany lakossag elkoltozése felgyorsul,
ezaltal pedig valosziniileg visszafordithatatlanna valik az elcigdnyosodas folyamata.
(Havas, 1999) Ennek tiikrében, Eszakkelet-Magyarorszag szamos telepiilésén végbe fog
menni az etnikai kicserélédés folyamata a kdzeli jovoben. A teriileti mintazat 6sszefiiggd
térségekben vetiti elére a cigany lakossag tobbségbe keriilését.

A roma integracio kérdéskore tarsadalmi-gazdasdagi mutatok tiikrében

A ciganysag hatranyos helyzetére mar szdmos tanulmany felhivta a figyelmet. Hazank
elmaradott, periférikus teriiletei jellemzé moédon egybeesnek a ciganysag altal nagyobb
aranyban lakott térségekkel. Tanulmanyunkban — a teljesség igénye nélkiil — kiemeliink
néhany mutatdt, melyeken keresztiil igyeksziink ravilagitani a legkarakteresebb
kiilonbségekre. A foglalkoztatés, az iskolazottsag és a jovedelem indikatorokon keresztiil
néhany fontos — egyben egymast erdsitd — Osszefiiggésre is fel kivanjuk hivni a
figyelmet.
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Az 1970-es években a roma népesség foglalkoztatdsi helyzete hasonld volt a tarsadalom
mas csoportjaihoz (Janky, 2004), azonban a rendszervaltas gyokeres valtozast hozott.
Kertesi Gabor (2000) ugyanakkor ramutatott, hogy a romak munkaerdpiacrol vald
kiszoruldsa mar az 1980-es évek kozepén megindult. A piacgazdasagi atalakuldssal
kibontakoz6 transzformaciés valsdg megjelenésekor a roma munkavallalok nagyobb
mértékben estek ki a munkaerépiacrol, mivel a f6ként alacsony szakképzettségli
munkaerdt foglalkoztatd agazatok — a mezdgazdasag, a banyaszat, az épitdipar, valamint
a nehéz- és a kdnnytipar tobb szegmense — szenvedték el a legnagyobb visszaesést az
1990-es évek elsd felében (Kemény—Janky—Lengyel, 2004).

A ciganyok munkahoz valé jutdsat harom tényez6 — az alacsony iskolazottsag és
szakképzettség, a teriileti hatrany és a munkaer6-piaci diszkriminacio — egyiittes hatasa
gyengiti (Kertesi, 2005, Nemes Nagy—Németh, 2005). Az alacsony foglalkoztatottsag
mellett nagyfoku fluktuacié és instabilitas jellemzi a romak munkavallalasat (Kertesi,
2005). Mindezen problémak kumulativ hatdsdnak betudhatban a romak
foglalkoztatasanak kérdése a munkaerépiac egyik legégetébb gondja.
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3. abra: A foglalkoztatottak lakossagszamon beliili aranyanak alakulasa a
telepiilések romak népesség aranya alapjan képzett csoportjaiban EK-
Magyarorszagon, %

Forrds: sajat szerkesztés a népszamldlasi adatok alapjan

Az emlitett tényezOk hatdsa jelentkezik az elmult négy népszamlalas foglalkoztatasi
adatainak csoportositasaval. A 3. abra szemlélteti a foglalkoztatottak lakossagszamon
beliili aranyat (talan célszerlibb lett volna minddssze a munkaképes kort lakossag
szamara vetiteni, igy azonban a demografiai sajatsagok is kimutathatok). A
rendszervaltas utan — az abran latvanyosan az 1990 és 2001 kozotti idészakban —
bekdvetkezett foglalkoztatas-csokkenés minden telepiilés-kategoriaban jelentds, de a
foként romak altal lakott telepiiléseken a legkiugrobb — tobb mint 50%-0s.

A foglalkoztatottak ardnya minden vizsgalt évben a roma tobbségii telepiiléseken volt a
legalacsonyabb, st az elmult népszdmlalasok adatai a ciganyok novekvd ardnyéval
csokkend foglalkoztatasi aranyt mutattak (ez aldl kivételt a romak altal egyaltalan nem
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lakott telepiilések csoportja jelenti — mivel jellemzéen magasabb az idések, a
nyugdijasok aranya). A 2011-es értékek mar javuld tendenciat jeleztek a korabbi
adatokhoz képest, azonban a roma tobbségl telepiilések térségi atlaghoz viszonyitott
elmaraddsa nem mérséklodott. A munkanélkiiliségi rata alapjan késziilt szamitasok
ramutattak, hogy az elmult években valamelyest javult a romék altal nagyobb aranyban
lakott telepiilések munkanélkiiliségi helyzete — elsdsorban a koézmunka novekvd
jelentdségének betudhatoéan (Pasztor—Pénzes, 2012).

Az iskolazottsagi indikatorok a foglalkoztatasi mutatokkal meglehetdsen erds statisztikai
kapcsolatban vannak (pl. Kiss, 2007), melyek koziil harmat szamitottunk ki. (1. tablazat)
Egyértelmiien latszik, hogy a nagyaranyt roma lakossaggal bird telepiilések
iskolazottsagi mutatdéi rosszabbak, rdadasul 2011-re szerényebb mértékii elérelépés
tortént, mint térségi szinten. Tehat ebben a tekintetben novekvo lemaradas rajzolodik ki,
pedig az oktatds — mint a kérddives felmérésiinkbdl késébb latni fogjuk — meghatarozo

srer

1. tablazat: Az iskolazottsagi mutatok a megfeleld koruak aranyaban a telepiilések
romak népesség aranya alapjan képzett csoportjaiban EK-Magyarorszagon, 2001-
ben és 2011-ben, %

Aroma | 10 évesnél idésebb, | 18 évesnél idésebb, | 2> CYesnélidosebb,
. . . . féiskolai vagy
lakossag | egyetlen osztaly sem legalabb érettségi -

i v, egyetemi diploma
aranya, 7o 2001 2011 2001 2011 2001 2011
50,0 felett 4,0 3,0 14,5 17,1 3,7 5,2
40,0 - 49,9 2,3 1,9 23,3 26,7 6,9 10,0
30,0-39,9 2,5 15 24,0 28,5 59 8,8
20,0-29,9 2,7 2,3 29,2 33,9 8,1 11,6
10,0-19,9 1,5 14 41,0 46,1 13,9 18,9
0,1-99 1,5 1,1 42,1 48,4 15,3 21,8
0 3,4 0,7 25,5 34,6 6,5 11,9

Osszesen 2,2 1,6 38,1 43,7 13,3 18,7

Forras: sajat szerkesztés a KSH népszamldlasi adatai alapjan

A jovedelemadatok esetében a NAV (korabban APEH) altal regisztralt adokoteles
jovedelem, vagy mas néven bruttd jovedelem adatbazisival végeztiink szamitasokat. Az
eredmények egyértelmilen ramutattak a roma lakossdg aranyanak ndvekedésével
parhuzamosan csokkend jovedelemszint jelenségére (kivételt itt is a romak altal nem
lakott telepiilések csoportja jelentett). 2010-ben Eszakkelet-Magyarorszag Osszesitett
értéke az orszagos atlagérték 88,5%-at tette ki, mig a roma tobbségi telepiiléscsoportra
szamitott értek valamivel 40% alatt maradt. (Pasztor—Pénzes, 2012) A tendencia ugyan
enyhén jelzi a telepiilések ko6zotti konvergenciat, azonban a roma dominanciaju
teleptilések rendszervaltas utani drasztikus leszakadasa csak szerény mértékben oldodott.

Az integrdcio kulcsteriiletei — a roma kisebbségi képviselok véleménye szerint

Az el6bbi vizsgalatok ravilagitottak néhany jellemzdéen problémas tarsadalmi-gazdasagi
kérdéskorre. A legnagyobb ardnyu roma lakossaggal rendelkezo telepiilések elmaradasa
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felveti annak kérdését, hogy milyen teriiletekre kellene fokuszalni altalanossagban véve
a ciganysag felzarkoztatasa, integralasa soran. A kérdoives felmérésiink természetesen
igyekezett feltdrni a cigany kisebbségi Onkorményzati képviselék legfontosabb
jellemzoit, kompetencidit is annak érdekében, hogy 0Ossze lehessen hasonlitani a
ciganysag egészének mutatéival. Ennek részletezésétdl azonban terjedelmi korlatok
miatt eltekintiink. (Pasztor, 2013)

Az integracid szempontjabol hat aktivitdsi teriilet vizsgdlatara keriilt sor egymads
vonatkozdsdban (oktatds — képzés; palyazati rendszer atalakitdsa; kedvezdbb jogi
feltételek; hatékonyabb roma politikai vezetés; egylittmiikdodés a helyi onkormanyzattal;
civil szféra és az egyhaz szerepvallalasa), melyet értékelnie kellett a megkérdezetteknek.
Az oktatds és a képzés els6 helye vitathatatlan. Mindez kiilonosen értékes annak
fényében, hogy a valaszadok jelentds része 8 altalanos, vagy szakmunkas végzettséggel
rendelkezik. Ez a hozzaallas lehet az egyik alapja a sikeres iskolai integracionak, mely
azonban csak ugy lesz megvaldsithato, ha az iskola eldtti oktatas is nagy gondot fordit a
kozosségi foglalkozasokra és a beilleszkedés segitésére. Ehhez sziikség lehet a sziilok
partnerségének a megnyerésére, a szakképzett pedagdgusokra, valamint hatékonyabb
pedagogiai modellek alkalmazasara.

A roma vezetdk jellemzojévé valt politikai konfliktusok, hatalmi harcok, folyamatos
botranyok, és a felmeriil6 korrupcids ligyek sem segitették a helyi cigdnysag tarsadalmi
integralodasat, és ez a valaszadok véleményében is megjelent. Ezért nem meglepd, hogy
a hatékonyabb roma politikai vezetés fontossagat is kiemelték a valaszadok.

A helyi onkormanyzatok szintén kulcsszereplék lehetnek. Ennek elsésorban az az
indoka, hogy a roma integraciot nem lehet egy egységes sémara rahizni, hanem szinte
minden telepiilésen mas és mas megoldasi megoldast kell keresni. Ezt pedig nagyban
befolyasolja, hogy az adott telepiilésen milyen aranyban élnek a romak, milyen a
telepiilés gazdasagi helyzete és milyen a helyi dnkormanyzat hozzaallasa (Pasztor 2013).

Kovetkeztetések, javaslatok

Tanulmanyunkban felvazoltuk Eszakkelet-Magyarorsziag roma lakossaganak 1étszamat
kiilonb6z6 forrasok alapjan, valamint illusztraltuk a teriileti elhelyezkedésiiket és annak
idébeli valtozasara is utaltunk. A néhany vizsgalt tarsadalmi-gazdasagi mutatd jol
tamasztotta ald a romak aranya alapjan kialakitott telepiiléscsoportok rendszervaltas
utani folyamatait — a tobbségében ciganyok lakta telepiilések erételjes leszakadasat és
elmaradottsaganak tartdos mivoltat, bar az elmult években, bizonyos tekintetben szerény
felzarkozas is tapasztalhatd. A teriiletileg egyre koncentraltabban jelentkez6
problémakdr megoldasa azonban siirgés beavatkozast igényel, melynek hatékonysagaért
a ciganysagnak, a kisebbségi vezetdknek is tenni kell. Egységes recept nincsen, mivel a
szomszédos telepiilések kozott is markans kiillonbségek lehetnek, igy igen fontos a helyi
onkormanyzatok konstruktiv hozzaallasa is. Véleményiink szerint a ciganysag
foglalkoztatasi helyzetének javitasa nélkiil tartos eredmények elérését nem lehet remélni.
A kérddives felmérés alapjan egyértelmtivé valt az oktatas kulcsszerepe is, mely a
foglalkoztatasi nehézségek egy részére is megoldast biztosithat.
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A TALAJ ES A NOVENYEK ARZENTARTALMANAK OSSZEFUGGES
VIZSGALATA NEHEZFEMTERHELESES TARTAMKISERLETBEN

SZEGEDI LASZLO
BELTEKI ILDIKO
FODORNE FEHER ERIKA

Osszefoglalas

A Karoly Robert Fdoiskolan 1994 dszén beallitott nehézfémterhelési tartamkisérlet (Al
As, Cd, Cr, Cu, Hg, Pb, Zn) hetedik évében Oszi arpat (Hordeum vulgare L.),
tizenharmadik évében lucerndat (Medicago sativa L.) termesztettink. A talaj és a
novenyek arzéntartalmanak Gsszefiiggés-vizsgalatihoz —mindkét  kisérleti  évben
meghataroztuk a jelzéndvenyek és a talaj szantott rétegének arzéntartalmat. A talaj
vizsgalt nehézfémkoncentracio tartomanyaban a talaj ,,0ldhato” (NHy-acetat + EDTA
oldhato), illetve ,, 0sszes” (cc. HNO3 + cc. H,0, oldhato) As-tartalma az oszi arpa
szalmaés a lucerna esetén linedris, az Oszi arpa szemnél logaritmikus kapcsolatot
mutatott a novényi As-tartalommal. Mindkét novény esetén szoros osszefiigges volt
kimutathato a talaj és novény As-tartalma kozott. A kisérleti eredmények szerint az As-
dusulas intenzitdsa az 6szi drpa és a lucerna esetén kozel azonosnak bizonyult. Az As-
akkumuldcio hasonlo értékii intenzitasa miatt a vonatkozo rendeletben az arzénra
megadott talajszennyezettségi hatdrkoncentrdacio a lucerndndl is megfeleld védelmet
biztosit. Az Ossze-fiiggés vizsgalat alapjan az Jszi arpa szemtermése a talaj arzénre
meghatarozott szennyezettségi hatarértéke mellett 0,32 mg/kg, ami meghaladja a
17/1999. (VI. 16.) FEiiM rendeletben meghatarozott 0,1 mg/kg-os egészségiigyi
hatarértéket. Ez alapjan a javasolt talajszennyezettségi hatarkoncentracio 15 mg/kg
helyett 6 mg/kg.

Kulcsszavak: talajszennyezés, 6szi arpa, lucerna, cumulation

Examinational of relations between the ARSENIc content of plants and the soil in a
heavy metal loading long-term experiment

Abstract

In the seventh year of the long term heavy metal load (Al, As, Cd, Cr, Cu, Hg, Pb, Zn)
experiments set in the autumn of 1994 at Karoly Roébert College, we planted winter
barley (Hordeum vulgare L.) and in the thirteenth year we planted alfalfa (Medicago
sativa L.). For the correlation test of the arsenic content of the soil and the plants we
determined the arsenic content of the indicator plants and plowed layer of the soil in
both experimental years. In the examined range of heavy metal concentration of the soil
the solute (NH4-acetate + EDTA solute) and the total (cc. HNO; + cc. H,O, solute)
arsenic content is linear in case of the winter barley straw and the alfalfa, while there is
a logarithmic relationship with the plant’s arsenic content in case of the winter barley
grains. In case of both plants there was a strong relationship between the arsenic
content of the soil and the plant. According to the results of the experiments the intensity
of arsenic enrichment is nearly identical in case of winter barley and alfalfa. As a result
of the similar intensity of arsenic accumulation, the limit for the concentration of arsenic
soil contamination specified in the related regulation also gives sufficient protection in
case of alfalfa. According to the correlation test the production of winter barley grains
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with the specified arsenic soil contamination limit is 0,32 mg/kg, which is over the 0,1
mg/kg health care limit specified in the 17/1999. (VI. 16.) regulation of the Ministry of
Health. On this basis the recommended limit for the concentration of arsenic soil
contamination should be 6 mg/kg instead of the present 15 mg/kg limit.

Keywords: soil contamination, autumn barley, medic, accumulation

Bevezetés

A toxikus nehézfémek az ipari forradalom kezdete ota egyre nagyobb mértékben
keriilnek a kornyezetbe és a kovetkezd évtizedekben varhatéoan a legstlyosabb
kornyezeti karok kivaltoi lesznek. Jelenlegi ismereteink szerint csaknem két tucat elem
tulsulya fejthet ki karos hatast az ¢élovilagra. Simon (1999) a legtobb koérnyezeti
problémat okozd nehézfémnek a kadmiumot (Cd), az 6lmot (Pb), a krémot (Cr), a rezet
(Cu), a cinket (Zn), a nikkelt (Ni), és a higanyt (Hg) tartja. Jelentds kdrnyezetkarositd
hatast tulajdonit azonban az aluminiumnak (Al) és az arzénnak (As) is.

A kornyezeti elemek koziil a talaj, mint a szarazfoldi Okoszisztémak alapvetd és
meghataroz6 kdzege, az emberi tevékenység fokozodo igénybevételének van kitéve. A
talaj bizonyos mértékig ugyan megajulni képes, de nem kimerithetetlen természeti
er6forras, igy a talajszennyezés szamos talajfunkcid veszélyeztetéséhez és a talajok
termékenységének leromlasahoz vezethet. A talaj 6sszekoto és kozvetitd szerepet tolt be
mas létfontossagli geoszférakkal (hidroszféra, atmoszféra, bioszféra), ami miatt kiemelt
figyelmet érdemel. A talaj leromlasa komoly problémat jelent az egész vilagon, igy
Magyarorszagon is. A talajromlasnak kdzvetlen hatasa van a viz és a levegé mindségére,
karosithatja az emberek egészségét és veszélyeztetheti az élelmiszer- ¢és
takarmanybiztonsagot (KvVM, 2010; Stefanovits et al., 1999; Varallyay, 1990).

A nehézfémmel szennyezett teriiletek alapvetd kdrnyezeti problémat jelentenek. Egyes
talajtipusokban a természetes nehézfémtartalom igen magas lehet, gyakoribb azonban,
hogy a termétalajok természetes nehézfémtartalma emberi tevékenység kovetkeztében
emelkedik meg. A talaj képes a kornyezetbe keriildé nehézfémek megkotésére é€s
tarolasara. Egy bizonyos terhelési szint felett, illetve a talajban lezajlé egyensulyi
folyamatok valtozasaval a megkotott toxikus nehézfémek mobilizalodhatnak, ezaltal a
vizrendszeren vagy a taplaléklancon keresztiil a nehézfémek Okoszisztémaba vald
bejutasat okozhatja, veszélyeztetve ezzel az érzékenyebb fajokat, és magat az embert
(Simon, 1999, Fodor, 2002, Kadar, 1995, 1996ab, 2001; Csatho, 1994).

Az arzén atlagos koncentracioja a litoszféraban 1,5-2 mg/kg. A talajvizekben 0,01-2.100
mg/dm3  arzén mérhetd. A vilag talajainak arzéntartalma 1-95 mg/kg
koncentracidtartomanyban valtozik, a szennyezetlen talajok altalaban 10 mg/kg-nal
kevesebb arzént tartalmaznak (Alloway, 1990; Adriano, 1986; Kadar, 1991; Simon
1999).

A magyarorszagi talajok mezOgazdasdgilag mivelt és az €16 szervezetek szdmara
legkdnnyebben hozzaférhetd felsd genetikai szintjében az Gsszes arzéntartalom 1-15
mg/kg, ami megkdzeliti a 15 mg/kg szennyezettségi hatarérteket. A vizsgalt mintak
79%-aban azonban az arzéntartalom kevesebb mint 7 mg/kg. Az arzén elsésorban a
kézethatast, illetve a vizes réti-, lap- € s Ontéstalajokban fordul el6 (KvVM, 2010).
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Az arzén a talajban a csapadékvizzel nehezen mozog, nem mosodik le. Toxicitasa
nagyban fligg oxidacios allapotatol. A jol levegdzott talajokban a kevésbé mérgezd
As(V) forma, a tomorodott, levegétlen, vizzel boritott foldben a mérgezobb As(IID)
forma fordul eld. Az arzén- és a foszforanionok (arzenat és foszfat) kémiai rokonsaguk
miatt konkurdlnak az agyagisvanyok, humusz ¢és fémoxidok feliilletén vald
megkotodésiikkor. A P/As ardny meghatarozd a mérgezés kialakuldsakor. A foszfor
nemcsak akadalyozhatja az arzén oldhatéva valasat a talajban, hanem a ndvényi
felvételét, illetve a novényen beliili transzportjat is gatolhatja (Adriano, 1986; Kadar,
1991, 1995, 1996a, 1996b; Shroeder és Balassa,1961).

A novények szamara az arzén nem esszencidlis mikroelem, nagyon alacsony
koncentraciéban azonban serkenti a gyokér novekedését. Ezen tulajdonsaga valdsziniileg
a foszfor felvehetdségének eldsegitésével fligg 6ssze. Az arzén a novényekben nehezen
szallitodik, igy a gyokerekben halmozodik fel, a novény fold feletti szerveiben azonban
az arzénkoncentracié nem, vagy csak kis mértékben haladja meg a nem szennyezett

crer

1995, 1996a, 1996b; Simon 1999).

Az egyes ndvényfajok arzén érzékenysége igen eltérd. Bizonyos fajok igen jol jelzik a
talaj arzén készletét, képesek az arzént nagyobb mennyiségben passziv felvétellel
(tomegarammal) felhalmozni. Igy pl. a szennyezetlen, kis arzénkészlettel rendelkezd
talajon szazad mg/kg nagysagrendli, mig erésen szennyezett talajon akar 6-8000 mg/kg
arzén koncentracié is el6fordulhat. A szennyezetlen talajon ndévény 10 mg/kg-nal
nagyobb koncentracidoban nem tartalmaz arzént. Arzén mérgezéskor a novények szovetei
rozsaszinlieck, majd vilagossargak lesznek (Fodor, 2002; Kadar, 1991, 1995, 1996a,
1996b, Pais, 1980).

A Kornyezetvédelmi és Tertiletfejlesztési Minisztérium megbizasabol az MTA Talajtani
és Agrokémiai Kutaté Intézetében 1991-ben indult a ,Kdrnyezetiink nehézfém
terhelésének vizsgalata” cimil kutatdsi program, melynek célja, hogy a fébb hazai
talajokon szabadfoldi kisparcellas tartamkisérletekben vizsgaljak a nehézfémek és mas
potencialisan toxikus elemek viselkedését a talaj-novény rendszerben és a
taplaléklancban. A kutatidsi programban az MTA Talajtani és Agrokémiai Kutatd
Intézetében kidolgozott iranyelvek és modszertan szerint 1994-ben a Karoly Robert
Féiskola is bekapcsolddott. A vizsgalt elemek egyike az arzén volt.

A tartamkisérletek lehetdséget biztositottak a fitotoxicitasi hatarértékek megallapitasara
adott talajon, adott ndvényre, ndvényi szervre. A fitotoxicitas mellett a fogyasztasra
keriildé novények, ndvényi szervek nehézfémtartalmanak ismeretében vizsgalhatdo a
talajszennyezés taplaléklancra gyakorolt hatasa is. Az egyes ndvények, névényi szervek
eltér6 mértékben veszik fel és transzlokaljak a nehézfémeket. Ezeknek a folymatoknak
az ismerete ravilagithat arra, hogy a lakossdg mennyire veszélyeztetett vagy lehet
veszélyeztetett egy adott nehézfémterhelésnél. Mindezek birtokdban a szennyezett
teriiletek mindsithetok és a sziikséges védekezd beavatkozasok megtervezhetok (Kadar
1993, 1994, 1995, 2001; Szabo 1998).
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Anyag és modszer

A szabadfoldi kisparcellds nehézfém terhelési tartamkisérlet beallitdsara 1994 6szén a
Kéroly Robert Foiskola Tass-pusztai Tangazdasagaban savanyu, kotott csernozjom
barna erdétalajon 8 elemmel (Al, As, Cd, Cr, Cu, Hg, Pb, Zn), 3 terhelési szinten (0/30,
90 és 270 kg elem/ha), 3 ismétlésben, 35 m? teriiletii (3,5 m x 10 m-es) parcellakkal
kertilt sor. A kezeléseket az 1. tablazat ismerteti.

Az osztott parcellas (split-plot) elrendezésti kisérletben a 8 vizsgalt elem jelentette a
foparcellakat, a 3 terhelési szint az alparcellakat. A kezelések szama 24, az Gsszes
parcellaszam pedig 72 volt. A parcellakat 2 m-es utak hataroltak a j6 megkozelités,
valamint a miivelésbdl adodo talajathordas csdkkentése érdekében. Az ismétléseket 4 m-
es utak valasztottak el egymastol. A kisérletet 11 m-es fiivesitett véddsav vette koriil az
er6zios talajelhordas megakadalyozasa céljabol. A parcellak dsszes teriilete 2520 m?, az
utak, szegélyek védésav teriilete 6728 m?, a keritéssel bekeritett teriilet 9248 m?.

A kezeléseket az elemek vizoldhatdo soival végeztik egy alkalommal, a kisérlet
beallitasakor. A kiszérandé adagokat elére kimértiik, a helyszinen szaraz homokkal
Osszekevertiik és kézzel egyenletesen szétszortuk a parcellakon. A kiszorast kovetden a
sokat kombinatorral 8-10 cm-re a talajba dolgoztuk.

1. tablazat: A nehézfémterhelési szabadfoldi kisérlet kezelései (csernozjom barna
erd6talaj, Matraalja, Tass-puszta, 1994.)

Elem Terhelési szintek kg elem/ha Alkalmazott
jele 1 2 3 sok formaja
As 30 90 270 NaAsO,
Cd 30 90 270 3CdSO,- 8H,0
Cr 30 90 270 K,CrO,

Cu 30 90 270 CuSQO, - 5H,0
Hg 30 90 270 HgCl,

Pb 30 90 270 Pb(NO3),
Zn 30 90 270 ZnSO,- 7H,0

Forras: Fodor, 2002

Jelz6novényként 2001-ben Osziarpat (Hordeum vulgare L.), 2007-ben lucernat
(Medicago sativa L.) termesztettink. Mindkét kisérleti évben meghataroztuk a
jelzénovények és a talaj szantott rétegének arzéntartalmat.

A novénymintavétel a novények taplaltsagi allapotat leginkabb meghatarozo
fenofazisokban tortént, az Oszi arpanal a bokrosodas végén (zold hajtas) és a
kalaszhanyaskor (kalasz alatti levél), a lucernandl a virdgzas kezdetén. A mintavétel
soran minden parcellan haromszor egy véletlenszeriien kivalasztott folyométerrdl a teljes
fold feletti ndvény leszedtik a parcelldk szegélyétél 0, 5 m-t korben elhagyva. A
ndvényi mintak elemtartalmanak meghatarozasat tomegmérés, szaritas és daralas eldzte
meg. A ndvénymintakban kisérleti elemeket cc. HNO; + H,0, feltarast kdvetéen ICP
technikédval vizsgaltattuk.
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A talajmintavétel a felsé 0-25 cm-es rétegb6l kézi botfurdval tortént. 20-20 pontminta
(leszuras) reprezentalt egy-egy atlagmintat. Az ,,0ldhat6” elemtartalom meghatarozasa
NH,-acetat + EDTA kioldassal (LAKANEN-ERVIO, 1971), az ,,6sszes” elemtartalom
meghatdrozasa cc. HNO; + cc. H,0, feltarassal (VARALLYAY etal., 1995) tortént.

A ndvény- és talajmintdk esetén az elemanalizist az MTA Talajtani és Agrokémiai
Kutaté6  Intézet ICP  laboratoriuma  végezte ICP-AES  plazmaemisszids
spektrofotométerrel.

A talaj és a ndvények arzéntartalmanak Osszefiiggés-vizsgalata regresszid analizissel
végeztiik. A regresszié analizis mellett a szorasok jellemzésére a variacios koefficiensek
(CV) értékét is meghataroztuk, amelyek alapjan a regresszios kapcsolatot leiro fliggvény
matematikai modellként torténé alkalmazhatosaga volt értékelhetd. Az Osszefiiggés-
vizsgalatok alapjan nyert fliggvénykapcsolatok €s az abbol levont kovetkeztetések
tajékoztatd jellegliek, hiszen az Gsszefiiggés-vizsgalat a kisérlet sajatossagabol adéddan
csak a mérések 4-4 atlageredményére terjedhetett ki.

Eredmények

Az Oszi arpa ¢és a lucerna As-tartalmanak a talaj ,oldhat6”, illetve ,0sszes”
elemtartalmaval vald Gsszefliggés-vizsgalatanak eredményeit az 1-6. abra mutatja be. A
kisérleti koriilmények kozott, a talaj vizsgalt nehézfémkoncentracié tartomanyaban a
talaj As-tartalma az Oszi arpa szalma és a lucerna esetén linearis, az 6szi arpa szemnél
logaritmikus kapcsolatot mutatott a ndvényi As-tartalommal. Mindkét névény esetén
szoros 0sszefiiggés volt kimutathato a talaj és novény As-tartalma kozott.
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1. abra: Az As-akkumuldcié alakuldsa az 8szi drpa szalma esetén a talaj
,oldhato” As-tartalmanak fiiggvényében, csernozjom barna erdotalaj,
Matraalja, Tass-puszta, 2001

Forras: kisérleti adatok alapjan sajat szerkesztés, 2011
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Az As-akkumulacio alakuldsat az Oszi arpa szalma esetén a talaj ,,0ldhato” As-
tartalmanak fliggvényében az 1. abra, a talaj ,,0sszes” As-tartalmanak fliggvényében a 2.
abra szemlélteti.
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2. abra: Az As-akkumuldcio alakulasa az Jszi arpa szalma esetén a talaj ,, 6sszes”
As-tartalmanak fiiggvényében, csernozjom barna erdétalaj, Matraalja, Tass-puszta,
2001
Forras: kisérleti adatok alapjan sajat szerkesztés, 2011

A linedris regresszids egyenletek szerint az 0szi arpa szalma a 44/2003. (IV. 26.) FVM
rendeletben a takarmanyokra megadott 2 mg/kg-os hatarértéket a talaj 150 mg/kg
,»08szes” és 36 mg/kg ,,oldhaté” As-tartalom mellett éri el.

Az As-akkumulécié alakuldsat az 6szi arpa szemtermése esetén a talaj ,,oldhatd” As-
tartalmanak fliggvényében a 3. abra, a talaj ,,0sszes” As-tartalmanak fiiggvényében a 4.
abra mutatja.

A logaritmikus fuggvénykapcsolat szerint az Oszi arpa szemben az As-akkumulacid
mértéke a talaj As-tartalmanak azonos szorzatos (szazalékos) novekedésével additivan
novekszik. A modell szerint az arpa szemtermése az emberi fogyasztasra megadott 0,1
mg/kg hatarértéket a talaj 6 mg/kg ,0sszes”, illetve 0,6 mg/kg ,,o0ldhatd” As-tartalma
mellett éri el. Az arpa szem a takarmanyozasi céli felhasznalasara megadott 2 mg/kg
hatarértéket a modell szerint a talaj mg/kg-ban meghatarozott tizezres nagysagrendii As-
tartalma mellett érhetné csak el. Az arpa szemtermése védett az As-szennyezéssel
szemben.

A lucerna esetén az As-akkumulacié alakuldsat a talaj ,,0ldhat6” As-tartalméanak

fliggvényében az 5. 4bra, a talaj ,,0sszes” As-tartalmanak fliggvényében a 6. abra
mutatja.
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3. abra: Az As-akkumuldcio alakuldsa az 6szi arpa szem esetén a talaj ,,oldhato”
As-tartalmanak fiiggvényében, csernozjom barna erdétalaj, Matraalja, Tass-puszta,

2001

Forras: kisérleti adatok alapjan sajat szerkesztés, 2011
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4. abra: Az As-akkumulacio alakulasa az dszi arpa szem esetén a talaj ,, dsszes” As-
tartalmanak fiiggvényében, csernozjom barna erdétalaj, Matraalja, Tass-puszta, 2001
Forras: kisérleti adatok alapjan sajat szerkesztés, 2011
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A lucerna As-tartalma (mg/kg)
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5. abra: Az As-akkumulacio alakuldsa a lucerna esetén a talaj ,,0ldhato” As-
tartalmanak fiiggvényében. csernozjom barna erdotalaj, Matraalja, Tass-puszta, 2007

Forras: kisérleti adatok alapjan sajat szerkesztés, 2011
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6. abra: Az As-akkumulacio alakuldsa a lucerna esetén a talaj ,, dsszes” As-tartalmanak
fliggvényében. csernozjom barna erddtalaj, Matraalja, Tass-puszta, 2007

Forras: kisérleti adatok alapjan sajat szerkesztés, 2011

A linedris regresszids egyenletek szerint a lucerna a 44/2003. (IV. 26.) FVM rendeletben
a takarmanyokra megadott 2 mg/kg-os hatarértéket 135 mg/kg ,,0sszes” és 53 mg/kg
,oldhat6” As-tartalom mellett éri el. A 6/2009. (IV. 14.) KvWM-EiiM-FVM egyiittes
rendelet az Osszes elemtartalom vonatkozasdban az arzén esetén a szennyezettségi
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hatarértéket 15 mg/kg-ban jeloli meg. Ezt a hatarértéket a talaj 944 mg/kg ,,0sszes” és
244 mg/kg ,,0ldhat6” As-tartalom mellett éri el.

Kovetkeztetések, javaslatok

A talaj vizsgalt nehézfémkoncentracié tartomanydban a talaj ,,0ldhat6” (NHy-acetat +
EDTA oldhato), illetve ,,0sszes” (cc. HNO3 + cc. H,0, oldhatd) As-tartalma az 0szi arpa
szalma ¢és a lucerna esetén linedris, az Oszi arpa szemnél logaritmikus kapcsolatot
mutatott a novényi As-tartalommal. Mindkét novény esetén szoros Osszefliggés volt
kimutathato a talaj és novény As-tartalma kozott. A kisérleti eredmények szerint az As-
dusulas intenzitasa az 6szi arpa és a lucerna esetén kozel azonosnak bizonyult.

A jelzéndvények ¢és a talaj szantott rétegének arzéntartalma kozotti Osszefliggések
vizsgalata, az Osszefliggésvizsgalat eredményei az egyes kisérleti novényeknél
lehetdséget teremtettek a talajszennyezettségi hatarértékek feliilvizsgalatara, annak
érdekében, hogy az arzéndusulas a novényekben az egészségligyi hatarértékeket ne 1épje
at.

A vizsgalt elemek foldtani szennyezettségi hatarértékeit tartalmazo 6/2009. (IV. 14.)
KWM-EiM-FVM egyiittes rendeletben az arzénra megadott 15 mg/kg-0s
talajszennyezettségi hatarkoncentracié az Oszi arpa szalma esetén megfeleld védelmet
biztosit, hiszen a talajszennyezettségi hatarérték esetén a szalma szamitott As-tartalma
csak 0,15 mg/kg. A modell szerint az Oszi arpa szemtermése a talaj arzénre
meghatarozott szennyezettségi hatarértéke mellett 0,32 mg/kg, ami meghaladja az
¢élelmiszerek vegyi szennyezettségének megengedhetd mértékérdl szolo 17/1999. (VI
16.) EiM rendeletben meghatarozott 0,1 mg/kg-os egészségiigyi hatarértéket. Az
Osszefliggés-vizsgalat alapjan javasolt talajszennyezettségi hatarkoncentracid 15 mg/kg
helyett 6 mg/kg.

A lucerna a Magyar Takarmanykodex kotelezd eldirasairdl szolo 44/2003. (IV. 26.)
FVM rendeletben a megadott 2 mg/kg-os hatarértéket 135 mg/kg ,,0sszes” és 32 mg/kg
,,0ldhat6d” As-tartalom mellett éri el. A lucerna esetén a 6/2009. (IV. 14.) KvWM-E{iM-
FVM rendelet megfeleld védelmet biztosit.
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SIKERES TELEPULES-E GYONGYOS?

SZUCS ANTONIA
Osszefoglalas

Jelen tanulmdny az Eszak-magyarorszdgi Régioban taldlhaté Gyongydsi kistérség
egyetlen varosara, Gyongydsre dsszpontosit. Célom Enyedi Gyorgy tiz sikerességi
tényezdje mentén végig haladva vizsgalni Gyongyds varos sikerességet. Tovabba a varos

crer

crer

és Hajduboszérmeny), valamint az orszagos atlaggal. A komplex mutatok
kiszamitasdval  egyértelmlien  bizonyithatdé a  telepiilések  fejlettsége. Az
Osszehasonlitashoz vizsgalt Mosonmagyarévar mind 2001-ben, mind 2010-ben
bizonyult legfejlettebbnek. Nem sokkal lemaradva kovette Gyongyos. Azonban azt
mondhatjuk, hogy Gydngyds varos és kistérsége az orszagos dtlagnal kedvezébb
helyzetben van, ugyanis egy iparilag fejlett, kedvezé adottsagii urbanizalt tengelyen
helyezkedik el.

Az elemzés ramutatott arra a tényre, hogy a varos nem volt sikeres az elmult iddszakban.
Ennek oka legfdkepp az, hogy lehetdségeit nem megfeleléen hasznalta ki, hianyolom a
kreativitast és az innovdcios képességet. Nem tapasztalhatok olyan étletek, stratégidk,
projektek, amik elorelenditették volna a varost. Javaslatom a telepiilésfejlesztési
koncepcio feliilvizsgalata, a révid-, kozép-, és hosszu tavu célok meghatarozasa, és azok
vegrehajtasa. Ezen kiviil fontos feladatnak tartom, hogy a varos komoly erdket és
forrasokat biztositson a telepiilés marketingre, ami szamos elényt hozhat a varosnak.
Kulcsszavak: versenyképesség, sikerességi faktorok, Gydngyds, komplex fejlettségi
mutato, vidékfejlesztés

JEL: R10

Is Gyongyos a successful municipality?
Abstract

This study focuses on Gyongyés, which is the single municipality of the micro region of
Gydngyos located in the North Hungarian Region. It is aimed to examine the success of
Gydngyos by the ten success factors of Gyorgy Enyedi. In addition, I have compared
with two nearly equal size municipalities (Mosonmagyarovar and Hajdubészormeény) in
the western and eastern region of Hungary and the national average to determine the
position of Gyongyds. It can be demonstrated the development of the settlements by the
calculation of the complex indicators. Mosonmagyarévar has proved to be the most
developed municipality both in 2001 and in 2010. Gyéngyds followed it not far behind.

However, we can say that Gyongyos and the micro region is in better position than the
national average, namely it is located on a highly industrialized, favored urbanized axis.

In my opinion the examined municipality was not successful in the examined period. The
reason for this is mainly that the potential was not used correctly, | miss the creativity
and innovativeness. There are not experienced any ideas, strategies, projects which
could have contributed to the development of Gyongyds. I suggest reconsidering the
municipality development concept and defining and realizing the short-, medium-, and
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long-term purposes. In addition, it is important to do marketing activities, which can
bring many advantages to Gyongyos.

Keywords: competitiveness, success factors, Gyongyds, complex development index,
rural development

JEL: R10

Bevezetés

Egy térség versenyképességének megitélésekor nemcsak a gazdasagi tényezoket, hanem
az azon kiviili tarsadalmi és kornyezeti szempontokat is figyelembe kell venni.
Versenyképesség alatt a tartds gazdasagi fejlédésre valo képességet értem Lengyel,2003
alapjan.

Az Europai Unidban elészor 1998-ban dolgoztak ki az eurdpai regionalis
versenyképességi mutatok rendszerét a NUTS2 szintli régidkra vonatkoztatva. Az
adatbazis matematikai-statisztikai és Okonometriai vizsgalatinak eredményeként
fiiggetlen és magyarazo valtozokat kiilonboztettek meg. A fliggetlen valtozok két tipusa
a versenyképesség statikus és dinamikus mutatdéi. A magyardzé valtozok esetében o6t
csoportot kiilonitettek el: a régi6 foldrajzi helyzete, az 4agazati szerkezet, az
infrastruktura kiépitettsége, a K+F, a demografiai mutatok (Lengyel, 2003). Tébb
elemzés soran kiilonb6zo mutatérendszereket allitottak fel a kisebb térségek, varosok
versenyképességének mérésére (Begg, 2000; Kresl — Singh, 1999). A makroszintii
modszerek lokalis térségekre, varosokra adaptalasa kevésbé bizonyult megbizhatonak
alkalmazasuk soran. A sztenderd versenyképesség fogalmat a 90-es évek kozepétdl mar
nem csak orszagok, hanem régiok vizsgalatara is értelmezték. Az OECD tobb
tanulmanya alapjan a napjainkban széles korben elterjed versenyképesség egységes
fogalma a kovetkezd: ,,a vallalatok, iparagak, régiok, nemzetek és nemzetek feletti
régiok képessége relative magas jovedelem és relative magas foglalkoztatottsagi szint
tartos 1étrehozasara, mikdzben a kiilgazdasagi (globalis) versenynek ki vannak téve”
(Wienert, 1997). A varoskutatas egyik legjelent6sebb hazai miiveldje Enyedi Gyorgy,
aki az egységes versenyképesség fogalmahoz hasonld véleményt ad a sikeresség
meghatarozasakor. Enyedi (1998) szerint sikeres varos az, amelyben ndvekszik az
eléallitott jovedelem, e jovedelem jelents része helyben marad befektetésre, vallalkozoi
és személyi jovedelem adok formajaban varosmiikddtetésre és fejlesztésre.

A teriiletrendszer valtozasaira hatd tényezOk vizsgalatival és a térség sikerességével
foglalkozo szakirodalom igen széleskorii. Hazai vonatkozasban is szamos szakember
vizsgalodott a témaban (Enyedi, 1995,1996; Lengyel — Rechnitzer, 2000; Csatiri —
Timar, 2002). Azonban nincs egy altalanosan alkalmazhaté modszer a térségek
sikerességének mérésére. A varosok formajukat, kiterjedésiiket tekintve kiillonbdznek
egymastol, azonban elsdsorban annak mddja kiilonbozteti meg Oket, ahogyan megélik
varosukat, és az a kép, ami kialakul 6nmagukban telepiilésiikr6l. Ez a masképpen
megalkotott kép nagyon kiilonb6z6 varosokat hoz 1étre (Niedermiille, 1994). Grosz —
Rechnitzer (2005) tanulmanykotetében a magyar varoshalozat tudas alapi megijito
képességét, innovaciés potencidljuk fontossagat hangstlyozza. Klaszteranalizis
moédszerének alkalmazasaval az eljaras f6 komponenseit 6t tényezOcsoportba sorolja,
melyek a kovetkezok:

1. gazdasagi fejlettség

2. iskolazottsag és menedzsment

3. tarsadalmi aktivitas
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4. human erdforras

5. innovéacios képesség
Lengyel (2003) Enyedi Gyorgy szempontjai, Begg varosi versenyképességi ,,labirintusa”
valamint az EU hatodik jelentésében meghatarozott négy faktor alapjan allitotta dssze a
piramis-modellt, melynek talpazatat alkotd, a regionalis versenyképességet befolyasolo
sikerességi faktorai altalanosan elfogadottnak tekinthetdk. Enyedi (1996) kiemelkedd
eurdpai varosvizsgalata eredményeként tiz sikerességi faktort sorol fel, melyet késébb
kiterjeszt regionalis szintre is.

Véleményem szerint mind a vallalatok, mind a térségek esetében a sikerességhez
elengedhetetlen a valddi értékek és adottsagok pontos meghatarozasa, azok kiaknazasa a
valodi tudas felszinre hozasaval. Ily modon az innovacid, kreativitas stb. kifejezések
Iényegiiknél fogva valddi értelemmel tolthetdk fel, és eszkozéill szolgalhatnak a
komplex feladatok k6z6s megértésének.

Anyag és modszer

Jelen tanulmany célja GyongyOs varos sikerességének vizsgalata Enyedi (1998) tiz

crer

sy

kivalasztott két kozel azonos nagysagu telepiiléssel, valamint az orszagos atlaggal. A
Nyugat-Dunantali  Régiobol, Gyoér-Moson-Sopron megyébél Mosonmagyarovart
valasztottam, hiszen 32 430 f6 lakja. Az Eszak-Alfoldi Régiobol, Hajdu-Bihar megyébdl
Hajduboszorményt valasztottam, mely szintén azonos nagysagu 31 956 fos lakossagaval.
Az elemzéshez a 67/2007. (VI. 28.) OGY hatarozat 3. szamu mellékletében felsorolt
mutatokat hasznaltam, amely a kistérségek és telepiilések tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturalis elmaradottsagat/fejlettségét méré komplex mutatd kiszamitasanal
hasznalt adatok korét tartalmazza, valamint részben magaba foglalja Enyedi sikerességi
tényezo6it is. A telepiilések mutatoinak Osszeallitasahoz a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) Tajékoztatasi adatbazis Teriileti statisztikaja volt segitségemre, azonban itt nem
minden adat allt rendelkezésemre. A komplex fejlettségi mutatok kidolgozasahoz
gazdasagi-, infrastrukturalis-, tarsadalmi-, szocialis-, foglalkoztatasi mutatok
csoportjaibol 18 mutatdt vettem figyelembe. A komplex fejlettségi mutatod kiszamitasara
Molnar (2001) mddszerét hasznaltam. Minden mutatd azonos mérdskalan jelenik meg,
1és 10 kozott, az alabbi képlet segitségével (11k, 2010).
jcfm = 3 X1~ Xmin.
TX

ahol:

kfm = az adott telepiilés komplex fejlettségi mutatdja

Xi = az x valtozo értéke az adott telepiilésen

Xmin = az X valtozo minimalis értéke a telepiilések kozott

Ty = az x valtozo6 terjedelme

A kfm mutat6 tehat a vizsgalt valtozé adott telepiilésen és adott évben a telepiilések
kozotti kiilonbségét mutatja. Vizsgaltam azt is, hogy a 2001-2010-es id6szak komplex
fejlettségi mutatéi mennyire allnak kozel egymashoz, amit a relativ szorés mértéke
magyaraz. A telepiilések fejlettségét a KFM mutat6 jellemzi, ami nem mas, mint a
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vizsgalatokba bevont mutatok kfm értékeinek szamtani atlaga (Ilk, 2010). A variacios
koefficiens szamitasat az alabbi képlettel szamitottam:

(¢}
CV = —KM 149
Xitm

Eredmények
Gyongyos varos sikerességének vizsgdlata

A tovabbiakban az Enyedi Gyorgy altal meghatarozott sikerességi kritériumok alapjan
vizsgalom meg a varost.

1. A gazdasdgi szerkezet valtoztatdsi képessége

A Magyarorszagon 1989-90-ben bekovetkezett politikai rendszervaltozast ter-
mészetszertileg kovette a tarsadalmi és gazdasagi valtozas is. A kordbban szinte
kizaroélag allami miikodtetésti gazdasag hirtelen sokszerepldssé lett, de a nagy szabadsag
bekoszontével furcsa modon tobb ilizem és vallalat szinte gazdatlanna valt. Ez tortént
Gyongyoson is. Az 1950-es évektdl tartd dinamikus ipari fejlédés megakadt, és szinte
egyik pillanatrdl a masikra eltiint az ut, amelyen addig haladt. Mégis azt mondhatjuk,
hogy Gyongyds varos és kistérsége az orszagos atlagnal kedvezobb helyzetben van,
ugyanis egy iparilag fejlett, kedvez6é adottsagi urbanizalt tengelyen helyezkedik el. A
2001. és 2010. kozotti években a Gyongyoson milkodd szervezetek adatai alapjan a
betéti tarsasagok (Bt.) és a regisztralt koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint
gazdalkodd szervek kivételével minden maés szervezeti forma megalakuldsa teriiletén
novekedés tapasztalhatd. Az 1000 lakosra juté miikodé gazdasagi szervezetek szamat az
1. 4dbra mutatja, melyb6l megallapithaté, hogy minden vizsgalt esetben ndvekedés
tapasztalhato 2010-re, de minimalis a novekedés Mosonmagyarovar esetében.

100,00 78,40 82,80 83,84

80,00 168,62 5360 6289 68,85

60,00 47,87

40,00
H 2001. év
20,00
H 2010. év

0,00

1. abra : 1000 lakosra juté miikodo gazdasagi szervezet (db) 2001 és 2010 években
Forras: sajat 6sszeallitas a KSH Tadjékoztatasi adatbazis, Teriileti statisztika alapjan
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A rendszervaltast kovetéen tobb 1) iparag is megjelent Gyongydsdn, azonban az
¢lelmiszeripar szinte teljesen megszlnt, a legnagyobb cégek bezartak kapuikat, mint a
malom, a vagéhid valamint a tejiizem. Ez nem csak munkahelyek és adobevételek
elvesztésével jart, hanem a kornyék csaladi gazdalkod6i is elvesztették a
munkalehetdséget, akik beszallitottak az iizemeknek.

2. Ertékhiizé szolgdltatdsok jelenléte

A varos gazdasagahoz nem csak az ipar, hanem a kereskedelem és szolgaltatasok is
szorosan hozza tartoznak. Az orszagos és nemzetkozi trendek hatdsa alél Gyodngyos
varos sem vonhatja ki magat. Ennek kovetkezményeként, a legtobb automarka
kereskedelmi és szervizegységgel képviselteti magat a telepiilésen. A kozlekedési
agazathoz tartoznak még a benzinkutak; szamuk a rendszervaltas ota jelentOsen
megnovekedett. A biztositok és pénzintézetek is szivesen létesitenek fiokot Gyongyoson.
Uj életstilust, 0j vasarlasi szokasokat hoz a szupermarketek megjelenése. Az 1990-es
években a kedvezobb vasarlasi koriilmények biztositiasa érdekében a korabban fedetlen
arusitotérre Uj, haromszintes piaccsarnok épiilt. 2004. marciusdban megnyilt a TESCO
aruhdz, majd késobb az OBI is megnyitotta kapuit. Az druhazak természetesen nemcsak
a varos kozonségének, hanem — kozel 50 km-es korzetben — a kisebb telepiilések
lakossaganak is ,,nagybevasarlo” kézpontja. Mindezek mellett Gyongyds kereskedelmét
tovabbra is a belvaros szamtalan kis hangulatos iizlete hatdrozza meg. Gyongyos a sz616
¢és bor varosa és egyben a Matra idegenforgalmi kozpontja. Idegenforgalmi szempontboél
talan a legfontosabb esemény a farkasmalyi pincesor ujjaéledése. A pincetulajdonosok
altal alapitott Borfalu Egyesiilet ehhez biztositja a boraszok k6zos 0sszefogasat. A Matra
idegenforgalmahoz hozza tartoznak az egykori SZOT idilok, amelyek napjainkban
megujulva, 1j gazdak kezében varjak a vendégeket. A volt Puskin mozi helyén, 2004-
2005-ben, modern szdrakoztato és szabadidd-kozpont épiilt. 2003-2004 évi siszezonra a
Matra Centrum Kft. jelentds fejlesztéseket hajtott végre. Kékes sipalyai ezentul mar
minden télen jo koriilmények kozott varjak a lesiklas szerelmeseit.

3-4. Tudas alapu termelés, innovdcio orientdlt gazdasdgi agak jelenléte

Gyongyos korzetében mitkodik a Magnetec GmbH cég, ahol tudas alapu termelés folyik,
valamint folyamatos fejlesztések torténnek. A Magnetec GmbH-t 1984-ben alapitottak
Németorszagban. A székhely azota is egy Frankfurt melletti kisvarosban,
Langenselbold-ban talalhato. Kezdetben a teljes termelés a németorszagi gyarban
miikodott, majd 1989-ben megalapitottak Magyarorszagon a Magnetec-Ungarn
Magnestechnologiai Ipari Kft-t, ahova fokozatosan attelepitették a teljes gyartast. A
gyongyosi telephelyli, 100%-ban német tulajdonit Magnetec-Ungarn Kft-t 1989-ben
alapitottak meg. Kezdetben 6 fovel indult, napjainkra a dolgozok szdma kozel 250 £6. A
Magnetec-Ungarn Kft. egy dinamikusan fejlédd szervezet, a tovabbi piacnovekedésiink
biztositasa érdekében 2002-t61 uj termékcesaladok kifejlesztésével is foglalkoznak. 2005-
tol 1) fejlesztési irdny az arammérd alkalmazasokhoz késziilé vagott magok készitése.

5. Gazdasagi, igazgatdsi szervezetek kozpontjai
Gyongyoson gazdasagi, igazgatdsi szervezet kozpontja nem taldlhatd, csak

kirendeltsége, mint a Heves Megyei Munkaiigyi Kozpont, Tigaz, EMASZ kirendeltsége.
Azonban a varos életét meghatarozd szervek is mikdodnek, amik nem csak a
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varoslakokat, hanem a kornyékbelicket is kiszolgaljak. Ilyen az okmanyiroda,
postahivatal, kozépiskolak, foiskola, bankfiokok, iizletek, mozi, Gyongyosi Televizio,
Di6 Radio, korhaz, egyéb szolgaltatasok.

6. Az erds és gyarapodo kizéposztily jelenléte, demogrdfiai folyamatok alakuldsa

A népesség csokkenés orszagos tendencia, ez aldl sem jelent kivételt Gyongyos.
Megvizsgalva a telepiilés korfajat, megallapithatd, hogy urna alakd, tehdt a varos
lakossaga eloregedd. 2001. és 2010. kdzott a 0-2 évesek szama tobb mint 100 fovel, a 6-
13 évesek szama pedig 500 fovel csokkent. Evek ota a halalozasok szama meghaladja a
sziiletések szamat, természetes fogyas tapasztalhatdo. A lakossag szamat az oda- és
elvandorlok szama is meghatarozza, ebben a tekintetben pozitiv a helyzet, tobb a
bevandorld, mint az elvandorld, bar ezeknek a szdma 2001. és 2010. kdzott jelentds
eltérést mutat. Sajnos a varos jovedelmi helyzetére és a jovedelmek megoszlasara nem
all rendelkezésemre megfelelé adat, igy nehéz meghatdrozni, hogy mennyire erds a
kozéposztaly, illetve gyarapszik, vagy csokken. A folyamatok arra engednek
kovetkeztetni, hogy a kozéposztalyhoz tartozok szama folyamatosan csokken,
atrendezodik a tarsadalom, a szegények és a gazdagok szdmanak ndvekedése
tapasztalhato.

Az alland6 lakosok szama a vizsgalt telepiiléseken kozel azonos. 2001 évrdl 2010-re
Gyongyos ¢és Hajdiboszormény lakossaga csokkent, még Mosonmagyarovaré
novekedett. A telepiilések kozigazgatasi terliletében mar 6,7-Szeres kiilonbség
tapasztalhatd. A legstriibben lakott telepiilés Gyodngyos és Mosonmagyarovar. A
fejlettebb  telepiiléseken  jellemzéen ~ sokkal — magasabb a  népsiriiség.
Hajduboszorményben 6,6-szer alacsonyabb a népstirliség, ami a vidékies jelleget jol
alatamasztja.

7. A betelepiilok részére vonzo lakokornyezet nyujtasa

Gyongyos varos elhelyezkedése, fekvése kivald. Kozel van a megyeszékhely és a
foévaros egyarant, valamint az M3-as autOpalya megléte nagy elényt jelent a varos
szamara. A Matra kozelsége, a gyonyorl ta) vonzdva teszi a varost. Szép, rendezett a
kornyezete, a varoskézpont Osszes parkja megajult 2012. évben, valamint a F6 tér szinte
Osszes éplilete felujitasra keriilt. Szinte minden szolgaltatas megtalalhatd a varosban,
azok konnyen elérhetdk. A varosban magas szintil oktatas és egészségiigyi ellatas folyik,
3 bolesdde, 11 dvoda, 7 altalanos iskola, 1 gimnazium, 5 szakkozépiskola, 1 féiskola
talalhato. 17 haziorvosi-, 8 gyermekorvosi rendeld, 1 korhaz és egyéb szocialis
ellatorendszer miikodik. A varosban szamos kulturalis eseményen vehetnek részt a
lakok, tobb allando és iddszakos kiallitasa latogathatdo. A Matra Muzeum az orszag
legnagyobb természettudomanyi kiallitasanak ad helyet, az egyhazi kincsek tarlata
felbecsiilhetetlen értéket képvisel. Két konyvtar miikddik, az Onkormanyzat altal
fenntartott varosi konyvtar, valamint a Ferences-rend altal fenntartott, az orszag
legrégebben mikddé konyvtara, szamos egyedi kiadvannyal, valamint Eurépa mésodik
jelentds a munkanélkiiliség. A gyongyosi térségben 11,6%-0s a munkanélkiiliség, ami
meghaladja az orszagos atlagot (10,8%). A munkanélkiiliség mellett a kozbiztonsag
jelent nagy problémat. A varosban szamos biincselekmény torténik, és ezeknek aranya
folyamatosan novekszik. A renddérség nem tudja kezelni a problémat, az dnkormanyzat
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pedig nem tulajdonit kelld jelentdséget a kialakult helyzetnek. A harmadik tényez6, ami
nem teszi a varost vonzova, a két roma telep, ahol teljesen élhetetlen, kozépkori
koriilmények uralkodnak, az 6ridsi szemét és a higiénia hidnya komoly egészségiigyi
kovetkezményeket hordoz magéval. A roma lakossagon beliil jelentds az aluliskolazott
munkanélkiiliek aranya, ami komoly kihivast jelent a varosvezetés szamara.

8. Konfliktuskezelési képesség és az egyiittmiikidések eredményessége

A varos konfliktus kezelés tekintetében nem lehet egyértelmien allast foglalni, voltak jo
¢és rossz dontések egyarant. Azt elmondhatjuk, hogy az elmult 10 évben nem telepedett
le nagyobb cég a varosban, csupan bevasarld kozpontok létesiiltek, amik bar
foglalkoztatnak, de nem termelnek. A kapcsolat a cégek €s a varos vezetése kdzott nem
tul gylimdles6z6. A varos lobbi tevékenysége sem jelentds, érdekérvényesité képessége
csekély. A kornyezd telepiilésekkel sem felhdtlen a kapesolat, bar ez nem feltétleniil a
varos hibdja. Itt is a klasszikus helyzet all fenn; a kistelepiilések alulfinanszirozottak,
ebbdl kifolyolag pedig nem tudnak részt vallalni a koltségekbdl. Remélhetbleg ezt a
konfliktust a most kialakuloban 1év6 mikrotérség forma feloldja. A koérnyez6
telepiilésekkel semmilyen k6zds projekt nem fut, és erre az elmilt idészakban nem volt
tul sok példa. A jovoben a vidékfejlesztésre sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni, és
ehhez a k6z6s egyiittmiikodés elengedhetetlen.

9. Nemzetkizi kapcsolatok

Gyongyds széleskorii, szoros nemzetkdzi kapcsolatokat 4pol. Ot testvérvarossal
rendelkezik (Ringsted, Zeltweg, Kézdivasarhely, Pieksdméki, Sanok). A varos
nemzetk6zi kapcsolatait a latogatasok gyakorisaga, tarsadalmi, kulturalis egytittmiikodés
jellemzi, eddig semmilyen gazdasagi haszna nem volt a kapcsolatoknak. A varos
vezetése egy évben tobbszor latogatast tesz valamelyik varosba, de semmilyen k6zds
projektet, gazdasagi egyiittmiikodést nem sikeriilt még felmutatni

10. Foglalkoztatisi és jovedelmi helyzet

GybngyOson a nyilvantartott allaskeresdk szama az elmult 10 évben folyamatosan
novekedett, ez a tendencia megegyezik a vizsgalt varosok és az orszag atlagos
helyzetével. A munkahelyek szama csokkent a varosban, az orszagban, ezért csokkent a
telepiilésen a foglalkoztatottsag. Az orszadg gazdasagi helyzete meghatarozza a varos
gazdasagat is. Sajnos az utdbbi években kevés munkahely jott 1étre, illetve néhany cég
elhagyta a varost, ami fokozta a munkanélkiiliséget.

nyugati régional rosszabb gazdasagi, foglalkoztatottsagi helyzetben van Gyongyds. A
munkanélkiiliség tekintetében is egyértelmilen kirajzolodik a Kelet-Nyugati tengely,
melyben Gyongyos kozépen fekszik foldrajzilag, és az adatok tiikrében is.
Mosonmagyarovaron 2010-ben 937 f6 volt a nyilvantartott allaskeresék szama,
Gyongyoson  majdnem a duplgja (1628 f6). A  legkritikusabb  helyzet
Hajduboszorményben van, ahol 2603 f6 keres allast. Hajduboszorményhez képest
kedvezd a varos helyzete, hiszen csaknem 1000 fével kevesebb az allaskeresdk szama.
Egyértelmtiien lathatd, hogy az orszag keleti és nyugati része kozott oriasi az eltérés, és
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ebben a foldrajzi és gazdasagi tengelyben kozépsé helyen talalhatdé varosunk. A
papirforma ebben az esetben varosunkra is igaz.

A jovedelmi helyzetet illetden nem taldltam Osszehasonlithaté adatokat, de feltételezem,
hogy ebben a vonatkozdsban is hasonld megéllapitasra jutnank. Néhany adatot
megvizsgalva levonhatunk néhany kovetkeztetést. Ilyenek lehetnek a személygépkocsik
szama, az ISDN vonalak, valamint az épitett lakasok szdma. Ezen adatok tiikrében
megallapithatd, hogy a legmagasabb életszinvonal Mosonmagyardvaron van, ezt koveti
Gyongyos, végill Hajdiboszormény zarja a sort, amit bizonyit a komplex fejlettségi
mutatok szamitasahoz kidolgozott adatbazis.

A vizsgalt varosok poziciondldsa

A vizsgalt mutatokat eldszor szarmaztatott mutatokka alakitottam, ami egy egységre,
illetve 1000 lakosra torténdo vetitést jelentett. Mivel az intenzitasi viszonyszamoknak nem
azonos a meértékegysége és nagysagrendje, ezert transzformdciot végeztem Molnar
(2001) szerint. Ebbdl jott létre a komplex fejlettségi mutato (kfim), melynek szamtani
atlagainak szamitisa utin kaptam meg a Komplex Fejlettségi Mutatot (KFM) (IIk,
2010). A kfm mutatok értékeit 1-10-es skalan az 1. tablazat adatai tartalmazzak. A
tablazat adataibol megallapithato, hogy 2001 évben a vizsgalt mutatokbol 5 valtozo
mutatott maximalis értéket, ami Mosonmagyarovar esetében is azonos. A legrosszabb
valtozé a vandorlasi mérleg estében mutathato ki ez 2010 évre jelentésen megvaltozott.
2010 évben mar 6 valtozé mutatott legkedvezébb képet Gyongyésrél. Osszességében
96,32 a kfm mutatok eérteke, 2010-re 128,01-re novekedett, ami jelentds valtozast
okozott.

Gyongyos allandé népessége 2010 évre 2000 fovel csdkkent a 2001 évhez képest.
Ugyanakkor Mosonmagyardvar allandé lakosainak szdma ebben az idészakban 2019
fovel novekedett. Hajdubdszorményben is csdkkenés mutatathaté ki, ugymint
Magyarorszag allandé népességének korében. Az orszagban 151 913 fovel csokkent az
allandd népesség a vizsgalt iddszakban.

1000 lakosra jutd mikodd gazdasagi szervezetek szama 14,24 %-os ndvekedést mutat
Gyongyoson. Ez a novekedés a mutatd esetében is igazolhaté. Mosonmagyardvar
esetében is novekedés mutathato ki, ami 1,26 %-o0s, de a novekedés iiteme 1ényegesen
elmarad Gyongydshoz képest, de a mutatdszam esetében ez nem jelenik meg, mivel itt a
legmagasabb az 1000 fére juté mikodd gazdasagi szervezetek szama a vizsgalt
iddszakban. Hajdubdszérményben ugyanez az adat 12 %-os ndvekedés ellenére is a
mutatd esetében 1,00, mivel itta legalacsonyabb a miikodé gazdasagi szervezet szama
1000 lakosra vetitve.

1000 lakosra juté vendégéjszakak szama 2001-ben Gyongyosdn a legmagasabb, de
2010-re nagymértékii csokkenést mutat, igy ezen mutatd vonatkoztatdsaban
Mosonmagyardvar keriilt az elsé helyre a négy vizsgalt adatsor alapjan.

1000 lakosra jut6 kiskereskedelmi boltok szamét tekintve Mosonmagyarovar all az els6

helyen, amit6l minimalisan marad el Gyongyos. E tekintetben is legrosszabb eredményt
mutat Hajduboszormény.
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A helyi addbevétel vonatkoztatasaban Gyongyds ¢s Mosonmagyardvar kdzel azonos
teljesitményti, ezen telepiiléseket koveti Hajduibdszormény, ami majdnem tizszerese az
orszagos atlagnak.

Koziizemi vizvezeték halézatba bekapcsolt lakasok aranya Mosonmagyarévaron
mutatott legdinamikusabb ndvekedést.

A vezetékes gazfogyasztok szdma az orszagos atlagban a legkedvezdbb.
Mosonmagyarovar és Gyongyos esetében egyértelmil az alternativ energiahasznositas.

Rendszeres hulladékgyiijtésbe bevont lakasok aranya minden vizsgalt esetben kedvezd
képet mutat 2010-ben.

Telefon f6éalloméasok ¢és kabeltelevizios elbfizetés valamint a szélessavi internet
tekintetében is Gyongyds all az elsé helyen, Hajdibdszormény mutat legalacsonyabb
értéket az 1000 lakosra jutok szama alapjan.

A lakasallomanybdl a hdromszobas lakdsok aranya legkedvez6bb Mosonmagyardvaron,
legrosszabb Gyongyodson.

2001-ben a vandorlasi egyenleg negativ eldjelii Gyongyos és Mosonmagyarovar
eseteben, vagyis tobben vandoroltak el, mint amennyien odavandoroltak. 2010-re a
mutato jelentos pozitiv valtozdasa figyelhetd meg mindkét telepiilés esetében.
Hajdibészérményben 2010-ben 40 fovel csokkent az odavandorlok szama, amit a mutato
pontosan kifejez.

Orszagosan a legmagasabb a haldlozasok szama a vizsgalt években. Ezt kéveti
Gydngyos, Hajduboszérmény. Legkedvezobb a helyzet ezen mutato vonatkozatasaban
Mosonmagyarovaron.

A legsiiriibben lakott telepiilés Gyongyos. Erdemes megjegyezni, hogy Hajdiiboszormény
népstrisége a legalacsonyabb, ami lényegesen elmarad az orszagos dtlagtol.

A fiatalodasi index alapjan megallapithato, hogy Gyongyés eloregedo telepiilés.

Az aktivitasi rata Gyongyoson és Hajduboszérmenyben névekedett, Mosonmagyarovar
esetében intenziv csokkenés lathato 2010-re.

Vizsgaltam, hogy 2001 és 2010 kozotti idoben a komplex fejlettségi mutatok mennyire
dllnak kozel egymdshoz. 2001-ben a relativ szoras kozelitette a 20%-ot (19,59), ami azt
jelenti, hogy a telepiilések komplex fejlettségi mutatdi erdsen valtozékonyak. 2010-re a
telepiilések fejlettsege kozeledett egymashoz, amit a relativ szords értékek csokkenése
magyaraz, (12,41%,).
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1. tablazat: A vizsgadlt telepiilések komplex fejlettségi mutatoinak alakuldsa (2001. 2010)

2001. év 2010. év
Moson- Moson-
Vailtozék megnevezése magyar- Hajdu- Magyar- magyar- Hajdu- Magyar-
Gyongyos ovar boszormény | orszag Gyongyos ovar boszormény | orszag
kfm mutaté

1. A miikodd gazdasagi szervezetek 1000 lakosra jutd szama (db) 6,55 10,00 1,00 4,97 8,43 10,00 1,00 5,57
2. A kereskedelmi és maganszallashelyeken eltoltott vendégéjszakak 1000
lakosra jutd szama (db) 10,00 9,70 1,00 5,41 7,38 10,00 1,00 6,56
3. A kiskereskedelmi boltok 1000 lakosra jutd szama (db) 7,45 10,00 1,00 1,98 9,47 10,00 1,00 1,36
4. Az dnkormanyzatok helyi adobevétele (E Ft) 10,00 9,10 6,54 1,00 9,78 10,00 6,71 1,00
5 A koziizemi vizhalozatba bekapcsolt lakasok aranya (%) 10,00 1,00 8,10 6,00 3,85 10,00 1,00 3,58
6. A vezetéckes gazt fogyasztd haztartasok szama a lakasallomany
szazalékaban (%) 9,27 1,00 9,00 10,00 8,46 1,00 8,84 10,00
7. A rendszeres hulladékgyiijtésbe bevont lakasok aranya (%) 1,00 1,00 1,00 1,00 9,94 8,73 10,00 1,00
8. A telefon-féalloméasok (ISDN-nel egyiitt) 1000 lakosra jutd szama (db) 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 8,57 1,00 6,09
9. A kébeltelevizid el6fizetéinek 1000 lakosra jutd szama (db) 10,00 8,35 1,00 4,49 10,00 8,89 1,00 5,95
10. A szélessavu internet eléfizetok 1000 lakosra jutd szama (f6) 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 7,39 1,00 5,93
11. Az épitett 3-x szobas lakasok aranya az id6szak végi lakasallomanybol
(%) 1,00 3,43 10,00 6,55 1,00 10,00 2,40 2,80
12. Vandorlasi kiilonbozet (f6) -1,00 -1,00 10,00 1,00 7,28 10,00 2,91 1,00
13. Halalozasi rata (db) 4,09 10,00 9,98 1,00 1,11 10,00 5,26 1,00
14. Népsiiriiség (f6/km?) 10,00 5,56 1,00 1,39 10,00 6,48 1,00 1,42
15. Fiatalodasi index (%) 1,00 4,26 10,00 3,40 1,00 5,80 10,00 4,38
16. Nyilvantartott allaskeres6k aranya a munkaképes korti népességbdl (%) 4,37 10,00 1,00 4,32 5,60 10,00 1,00 4,78
17. Tartésan nyilvantartott allaskeresok aranya a munkaképes népességb6l
(%) 8,00 10,00 1,00 4,20 10,00 5,17 1,00 2,90
18. Aktivitasi rata (%) 3,59 10,00 1,00 5,00 4,71 10,00 1,00 2,70
kfm mutaték osszesen 96,32 103,40 73,62 62,71 128,01 152,03 57,12 68,02
KFM mutat6 pontértéke 5,35 5,74 4,09 3,48 7,11 8,45 3,17 3,78

Forras: sajat szerkesztés
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A Komplex Fejlettségi Mutatokbol hataroztam meg a telepiilések sorrendjét, amit a 2.
tablazat adatai tartalmazzak. A komplex mutatok kiszamitasaval egyértelmiien
bizonyithaté a telepiilések fejlettsége. Az dsszehasonlitdashoz vizsgalt Mosonmagyardévar
mind 2001-ben, mind 2010-ben bizonyult legfejlettebbnek. Nem sokkal lemaradva
kovette Gyongyos. 2010 évre Hajduboszormény Magyarorszag atlaga ala keriilt a 3,17
pontértékével.

2. tablazat: A telepiilések komplex mutatoja és sorrendje 2001 és 2010

években
2001 2010
Sorrend Telepiilés Pont | Sorrend Telepiilés Pont
1. Mosonmagyardvar 539]|1. Mosonmagyarovar 8,45
2. Gyongyos 491 2. Gyongyos 7,11
3. Hajduboszormény 4,15 3. Magyarorszag 3,78
4. Magyarorszag 3,354 Hajdub6szormény 3,17

Forras: sajat szamitas
Kovetkeztetések, javaslatok

Nehéz megitélni, hogy Gyongyos varosa sikeres volt-e az elmult idészakban vagy sem.
Az elemzés ebben a segitségiinkre lehet, azonban véleményem szerint ennek
megallapitasa meglehetdsen szubjektiv. Viszonyithatunk is, hiszen mas telepiilésekkel
Osszehasonlitva is mas ¢€s mas kovetkeztetésekre juthatunk. Ha példaul
Mosonmagyarévarhoz hasonlitjuk, akkor sikertelennek, ha Hajduboszorményhez
hasonlitjuk, akkor sikeresnek mondhaté a vizsgalt telepiilés.

Véleményem szerint nem tekinthetd kellden sikeresnek Gyodngyos, annak ellenére, hogy
2001-r61 2010-re a 4,91 fejlettségi pontot 7,11 pontra tudta ndvelni. A lehetdségeit nem
hasznalta ki a varos, olyan beruhdzasokat hajtott végre, amelynek a fenntarthatosaga
kérdéses, illetve ezek a beruhdzasok nem munkahely teremtd beruhdzasok voltak,
valamint nem olyan jelleglick, melyek 6sztondzték volna az értékteremtd beruhazasokat.
Tovabba fontos megemliteni, hogy ennek kdvetkeztében olyan addssagot halmozott fel a
varos, amit nem képes kezelni, és ezzel szinte teljesen megsziint a mozgastere. Az elmult
években tapasztalhato valsag begylirizott a varosba is, ami természetes, de ezt rosszul
kezelte. Szintén hibasnak latom a nagymértékii privatizacidt és kiszervezéseket, ezek
inkabb 6ncéluak voltak, mint a lakossag érdekeit szolgaltak volna.

A tarsadalmi, szocialis problémakra nem, vagy rosszul reagélt a varos, valamint a
kozbiztonsag romlasanak megakadalyozasara sem torténtek 1épések.

Sajnos az egyiittmiikddést a kdrnyezo telepiilésekkel sem sikeriilt megvalositani, de a
tagabb kornyezetben sem. Hidnyolom a kreativitast és az innovaciot. Nem tapasztalhatok
olyan otletek, stratégiak projektek, amik eldre lenditették volna a varost.

A varosvezetok arra koncentraltak, hogy felmutassanak valami latvanyosat, ami
altalaban egy szép park, uszoda, tornacsarnok volt. Hosszu tavu stratégia hidnyzik. Azt
gondolom, hogy elsésorban szemléletet kell valtani. Barki legyen felel6s a varosért, az
hosszutavon gondolkodjon, és a varos érdekeit tartsa elsdsorban szem el6tt. El0szor is
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feliil kell vizsgalnia a telepiilésfejlesztési koncepciot, széles egyiittmiikodéssel meg kell
hatarozni a rovid-, kozép-, és hosszi tava célokat, és azokat végre is kell hajtani
mindentdl fliggetleniil. Fontos, hogy a varos komoly erdket és forrasokat biztositson a
telepiilés marketingre, ami szamos elényt hozhat a varosnak. A marketing célja, hogy
vonzova tegye a varost a befektetok, a vallalkozasok, a felkésziilt szakemberek és a
turistak szamara.

Kiemelten fontos a nemzetkozi kapcsolatoknak a megléte, és komoly potencial rejlik
benniik. A jovoben torekedni kell arra, hogy ezek a kapcsolatok gazdasagi hasznot is
hozzanak, valamint olyan orszagokkal kell felvenni a kapcsolatot, melyekkel
gylimdlesoz6 gazdasagi egylittmiikodések lehetdsége valdsziniisithetd.

Kutatdsom tovabbfejlesztésénél célként tiiztem ki, hogy Gydngyoson, de a kistérség
valamennyi telepiilésén él6k mentdlisan hogyan élik, ¢élték meg ezen fejlesztéseket,
valtozasokat. Meg kell valositani a Gyongyds varosaban elképzelt "Vidékfejlesztési
logisztikai kdzpontot". Ehhez sziikséges atgondolni a kozmunkaprogramokat,
munkalehetdséget kell adni az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd tartésan
munkanélkiilieknek. A tarsadalmi és szocialis problémakat feltarni és kezelni kell.
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A NEMZETI VAGTA TURISZTIKAI JELENTOSEGE HAZANKBAN

TAPOLCSANYI BARBARA
TOHZSER ANETT

Osszefoglalis

A tanulmany célja a Nemzeti Vagta rendezvény segitségével a Magyarorszagon
megrendezésre keriild fesztivalok és rendezvények jelentéségének a megvilagitasa.
Munkankban bemutatjuk, hogy a mar 5. éve megrendezett Nemzeti Vagta évrol-évre
milyen valtozasokat eredményezett. A rendezvény mdra mar orszagimazs fesztivalla ndtte
ki magat. Az esemény létrejottének a célja, hogy erdsitse az emberekben a nemzeti
ontudatot, ravilagitson az igazi értékekre, a hungarikumok, a magyarsag értékeinek
felszinre hozdsaval. A rendezvény megalmododja és megalkotoja Geszti Péter, akiben
2007-ben fogalmazodott meg, hogy létrehozzon egy nagyszabdsu, az egész orszagot
Megmozgato fesztivalt.

A rendezvény kozéppontjiaban a térténelmi hangulatu loverseny dll. A Nemzeti Vagta
celkitiizéseit, iizenetét tekintve nem csupan lovas verseny, hanem hagyomanyérzo,
torténelmi bemutato, a magyarsag énmagdba vetett hitének, erejének, ésszetartozasanak,
eleven multjanak képviseldje.

A rendezvény sikeressége abban rejlik, hogy a Nemzeti Vagta egy olyan esemény, ami
lehetoséget nyujt orszagon, illetve orszagokon beliili megismerkedésre kiilonbozo
tajegységbdl érkezok kulturdajaval. (Az Elévagtak megjelenésével mar Erdeély is
helyszineiil szolgal a rendezvénynek). Ahogy a mondas tartja, ,,Ahany haz, annyi
szokas”.

A rendezvény volumenére és dsszetettségere valo tekintettel, a Nemzeti Vagtarol valo
alapos tdjékozodas érdekében interjut készitettiink Lazdr Vilmossal, a Magyar Lovas
Szovetség és a Nemzeti Vagta elnokével. Az interju kérdéseit a rendezvény szervezésének
felépitése szempontjabol allitottuk Gssze. A Nemzeti Vagtaval kapcsolatos kérdéives
vizsgalat 125 valaszado valaszait tartalmazza és ravilagit a rendezvény népszeriiségének
mértékére, tovabbd személyes véleményeket is tartalmaz, ami nagymértékben
megkénnyitette a rendezveny SWOT- analizisének elkészitéset.

Osszességében elmondhaté, hogy a Nemzeti Vagta valéban orszagunk és népiink értékeit
hivatott képviselni. A szervezok terveit és céljait tekintve a fesztival a nemzetkozivé valas
iranyaba halad, hiszen mar napjainkban is egy meghatarozo és tulajdonsagaiban
egyediildllo rendezvény, ami évrél-évre egyre nagyobb turisztikai jelentéseggel bir és
emellett a Vagta egy jo lehetoség arra, hogy az egész vilag megismerjen benniinket.

Kulcsszavak: lovas sport, verseny, fesztivil, tradicié, imdzs, egyediség
JEL: D20, D21, D22
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The importance of tourism of the National Galop in our country
Abstract

By presenting the great event of the National Gallop we would like to reveal the
importance and significance of festivals and other celebrations held in Hungary.

The National Gallop is a grand event which takes place in the capital at Heroes’ Square
and its surroundings. It is not only a unique equestrian festival but also the greatest
annual celebration of Hungarian towns and villages. The central element of this grand
festival is the National Gallop Race to which almost a hundred towns and villages enter
their best horses and riders. Any Hungarian local governments, communities beyond the
Hungarian border or even individuals can enter this competition. According to the
organizers this National Gallop Festival serves as an allegory of Hungary’s boost in
forming the country’s new image. Nowadays the process induced by festival tourism has
a significant effect on a country’s economic indicators. In our study the National Gallop
appears as a case-study which we have examined from different aspects such as the
history of the event, the description of its location and marketing activities.

During the past few years this festival has become a so called mega-event. The aim of
our research is to present how we can recognize and exploit the opportunities an event
can offer, moreover to eliminate the potential mistakes. We used both primary and
secondary research for our work. Within the primary research work we have interviewed
Vilmos Lazar the chairman of the Hungarian Equestrian Association and also made a
survey based on questionnaires. During the thorough interview we have obtained the
answers in connection with the main objectives and plans of the event. According to
these the main purpose of this event is to preserve the Hungarian traditions, to
strengthen Hungarian self-awareness and to become an international event.

The non-representative survey contains the answers of 125 people who were questioned
at and near Heroes’ Square. We were concerned what changes the event had on its
attendance and economic figures during the past few years. In addition the ones who
filled in the survey gave their personal opinion on this festival, which served as an
important assistance in making the SWOT analysis of the National Gallop.

Our impression was that the event has the potential to become international.

Keywords: equestrian sport, race, festival, tradition, image, unique
JEL: D20, D21, D22
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Bevezetés

Munkank elsé fejezetét néhany alapvetd fogalom leirasaval kezdjiik. Elséként a
rendezvény fogalmaval. A rendezvény egy adott helyen és idében megtartott
Osszejovetel, vagyis meghatarozott helyen, idészakban és témakorben, valamilyen célbol
megrendezett olyan csoportos Osszejovetel, amelyen legalabb 6t 6 vesz részt és legalabb
egy napig tart. Nem elhanyagolhatd szempont a tarsadalmi programok szinessége €s
érdekessége sem. Rendezvénynek neveziink példaul egy eskiivot, miivészeti kiallitast,
fesztivalt, sporteseményt is. (Gyarmati, 2005a; Faragd, 2005; Getz, 1991)

Egy rendezvény helyszinének nevezziik azt a fizikailag behatarolhatd teret, ahol a
rendezvény, esemény zajlik, amelyet a vendégek, latogatok hasznalnak, illetve a
szervezok ellenérzésiik alatt tartanak. (Allen, 2010; Watt, 1992)

A rendezvényszervezés tehat egy eldre meghatarozott (tarsadalmi, tudomanyos, szakmai,
kulturalis, sport és egyéb) cé€lbol, adott helyen és id6ben megtartott Osszejovetellel
kapcsolatos  teljes  korti  el6készitd, szervezd, Osszehangold —munka. A
rendezvényszervezés magaba foglalja az esemény megvalosulasaval kapcsolatos
infrastruktara (helyszin, technika, tolmacsolas, kiszolgald egységek stb.) biztositasat,
valamint a résztvevOkrél valdo gondoskodast (szallas, étkezés, kiséréprogramok stb).
(Gyarmati, 2005a; Faragg, 2005; Richards, 1992)

A rendezvényszervezés ligyvitele magaban foglalja a sikeres rendezvény érdekében
végrehajtott intézkedések, tevékenységek, adminisztrativ feladatok Osszességét, amely
nélkiil egy rendezvényt nem lehet sikeresen, zavartalanul lebonyolitani. A rendszer
elemei kozé tartoznak az emberi eréforrasok, a rendezvényszervezés dokumentumai, a
beszamolasi, a tajékoztatasi elemek, a munkaeszk6zok, a munkakoriilmények és az
anyagi forrasok. (Gyarmati, 2005a; Gyarmati, 2005b; Faragd, 2005; Watt, 1992)

»,Manapsag a rendezvények vilagat éljik. Akar a sajtot, a televiziot, sziikebb vagy tagabb
kornyezetiinket vizsgaljuk, biztosan talalkozunk a rendezvények kiilonbozo fajtaival:
kulturalis és sportrendezvényekkel, kongresszusokkal, fesztivalokkal, kiallitasokkal,
vasarokkal vagy koktél partikkal.” (Mészaros- Voleszak, 2004). Napjainkban jelent6s
hatast gyakorol a fesztival turizmus altal generalt folyamat egy adott orszag gazdasagi
mutatoira. Ha azt akarjuk, hogy a rendezvény elérje kitizott céljat, elengedhetetlen, hogy
mély benyomast tegyen a résztvevokre. (Arany et al., 2002; O’Sullivan, 2002)

A vildg turizmusanak egyik sajatos vonzereje a lovasturizmus. A lovassport a 16 és
lovas egyiittes versenyzése, a kozottik 1éve Osszhang, a 16 ugrasa, idomitasa,
engedelmességre vald alkalmassaganak, a lovas iligyességének, idomitasi képességeinek,
lovéra gyakorolt befolydsanak megteremtésére ad lehet6séget.” (Bodnar, 2000, 210. o.)
A lovaglas az egész vildgot megmozgatd, tovabba nagymértékben kedvelt rekreacids
tevékenység. Napjainkban a lovaglas az egyik legkdzkedveltebb és legnépszeriibb
szabadidGs tevékenység. (Brown, 2002; D. Newsome et al., 2008)

Munkankban a Nemzeti Vagta esettanulmanyként jelenik meg, amelyet kiilonb6zo

szempontok (a rendezvény torténete, helyszine, kiegészitd rendezvényei, marketing
tevékenysége) alapjan értékeltiink.
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Anyag és médszer

Kutatasunk célja az volt, hogy bemutassuk, hogyan lehet a rendezvényben rejld
lehet6ségeket felismerni ¢és kiakndzni, valamit az el6forduld lehetséges hibakat
kikiisz6bolni.

Munkankhoz szekunder és primer kutatast egyarant alkalmaztunk. A szekunder forrasok
elemzésénél felhasznaltunk szakkonyveket, szakfolyodiratokat, kiadvanyokat, mint
példaul a Nemzeti Vagta sajat kiadvanyait és az évrél évre megjelend Pesti Est
kiilonszamait. Ezek mellett még szamos napilap és folyodirat, kiillonbozé sport és lovas
kalendarium cikkez a Vagta eszmei és gazdasagi jelentéségérol.

A primer kutatds keretében 2012-ben kérdéives vizsgalatot végeztiink a rendezvényre
latogattd 125 f6 korében. A kutatdsmodszertan pillérei koziil az interju készitése mellett
a kérdbives vizsgalat az, ami segit meghatarozd informacidkat gyiijteni az adott kutatas
témajaval kapcsolatban. A kérddives felmérés célja az volt, hogy lényegi kérdéseket
feltéve meghatarozd informacidohoz jussunk az adott témaval kapcsolatban. A kérdéiv
kérdéseinek Osszeallitasakor nyitott és zart kérdéseket egyarant alkalmaztunk. (Majoros,
2004).

A kérddiv 23 kérdést foglal magaba. A kérdések Osszetételét tekintve 18 feleletvalasztos,
2 kiegészitd és 3 demografiai tipusu kérdést tartalmaz. A vizsgalat helyszinéiil a
rendezvény helyszine, a Hsok tere és kozvetlen kdrnyezete szolgalt. Az eredmények
értékelése soran az aritmetikai kdzépértékeket emeltiik ki. (Kemény-Dedk, 2000).

A célunk annak bemutatdsa volt, hogy az immar 6todik éve megrendezésre keriild
esemény milyen valtozasokat eredményez a latogatottsdgi mutatokban. Ezen kiviil a
valaszadok személyes véleménye is el6térbe kerill, ami jelentds segitséget nyujtott a
rendezvény SWOT- analizisének elkészitésében.

A Nemzeti Vigta elmult 5 évének értékelése

Ebben a fejezetében a rendezvény eddig megrendezett 6t évének valtozasait mutatjuk be,
amit meghatarozott szempontok alapjan értékeltiink. Az értékelés szempontjai kozott
szerepelt a rendezvény iddintervalluma, a résztvevd telepiilések tovabba a latogatok és a
tévénézok szama.

Az elsé évben, 2008-ban 96 telepiilés nevezett a versenyre és csaknem 250 16 mérte
Ossze erejét a futamok soran. (Ez az adat pontosan a kétszeresére nétt 2012-re, hiszen a
2012-es évben megkdzelitdleg 500 16 mérte dssze erejét a palyan.) A latogatok szama
2008-ban tobb tizezerre volt tehet, a tévénézék szdma pedig csaknem elérte az
egymilli6 f6t. Mar a kezdeti évben jelent6s eredményeket produkalt a rendezvény. 2009-
ben 90 telepiilés nevezett a versenyre, ehhez tébb mint 100 000 latogato tarsult, ami 1,5
milli6 néz6t vonzott a tévéképernydk elé. (Itt megfigyelhetd, hogy az el6z6 évhez képest
tObbszorosére néttek a latogatottsagi mutatok: csaknem 50%-os volt a novekedés a
latogatok €s a tévéképernyd nézdinek szamat tekintve.) Ebben az évben rendezték meg
az elsd regionalis el6futamot Bajan, ami a Bacskai Vagta nevet viselte. 2010-ben mar 11
Elovagtat rendeztek orszagszerte. Ebben az évben kozel 150 000 latogatod jelent meg a
budapesti eseményen. 1,5%-os ndvekedés figyelheté meg a helyszinre latogatok

162



ACTA CAROLUS ROBERTUS 3 (2)

szaméban az el6z6 évhez képest. A 2011-es évre a rendezvény szinte elérte jelenlegi
arculatat, kozel 20 El6vagtat tartottak orszagszerte (vagyis szamokban mérve
megkétszerezddtek az El6vagtak az el6z6 évhez képest). 2012-re mar a Nemzeti Vagta
egy nemzetk0zi orszagimdzs rendezvénnyé nétte ki magat. Szdmokban mérve
megdontott minden nézettségi mutatot. A nyertesek dsszesen 21 500 000 Ft-ot vihettek
haza. (Pesti Est kiilonszam, 2011; Amit a Nemzeti Vagtarol tudni érdemes, 2011)

A rendezvény nagy szamokat produkal. A nevezd telepiilések, a szurkolok és a
tévénézOk szama egyarant hatalmas. Ezaltal a rendezvény komoly befolyasold

képességgel bir.” — hangzott el a Lazar Vilmossal készitett mélyinterji soran.

1. tablazat: Latogatottsagi mutaték
Szempontok | 2008 2009 2010 2011 2012
1d6- majus  31- | majus 30- | ., . szeptember | szeptember
intervallum | junius 1. | junius 1. | 19719836 ) 14709 15-16.
Résztvevé | eléfutam 11” sikeres 15” sikeres 16” sikeres
telepiilések 96 nevezett %2 nevezeti el6futam, elé6futam, el6futam,
. teleptilés 1 s 72 nevezett | 72 nevezett | 72 nevezett
szama telepiilés s ot o
telepiilés telepiilés telepiilés
Latogaték t§bb tobb mint | kdzel 150 | tobb mint | tobb mint
sZAma tizezer 100  ezer | ezer 200 ezer | 200  ezer
latogatd latogatd latogatd latogatd latogatd
950 ezer | 1,5 milli6 | tobb millio az el6z6 évi
Tévénézok nézd a | nézd a | nézd a | nézettségi nézettségi
szama képernydk | képerny6k | képerny6k | rekord rekord
elott elott elott megtartasa

Forras: Amit a Nemzeti Vagtarol tudni érdemes 2011 alapjan sajat szerkesztés
A Nemzeti Vigtahoz kapcsolodo kérddives vizsgalat eredményeinek értékelése

A kérddivet kitdlték nembeli eloszlasat figyelembe véve 73%-ot képviselnek a ndk. A
kitoltok tobb mint a fele (55%) iskolai végzettségét tekintve érettségivel és 32%-uk
foiskolai és/vagy egyetemi diplomaval rendelkezik.

A viélaszadok legnagyobb aranyban (33%) a 46-65 éves korosztalyba tartoznak. Ez a
szamadat utalhat tobbek kozott arra, hogy a valaszadok tobbsége a csaladfenntartd
szerepét tolti be és a Nemzeti Vagta csaladi programként jelenik meg, hiszen a
rendezvények Osszetételét tekintve minden korosztalynak kinal szorakozasi lehetéséget.

Az értékelést a részvételi arany vizsgalataval folytatjuk. A valaszadok tobb mint
kétharmada (68%-a) jart mar korabban a rendezvényen és 32%-uk jart mar valamilyen
hasonl6 jellegli rendezvényen, mint példaul az Elévagta, illetve az OTP Lovas
Vilagkupa rendezvénysorozat valamelyikén. Ezeken kiviil szamos szabadtéri és fedett
palyas lovas program keriil megrendezésre hazankban, ami tovabbi részvételi
lehetdségeket biztosit.

A tovabbiakban a rendezvény marketingkommunikécios tevékenységére utald kérdések
elemzésével folytatjuk. Els6ként azzal, hogy milyen eszkdzok segitségével értesiiltek a
latogatok a rendezvényrdl. Itt ot lehetdség koziil valaszthattak a kérddivet kitolték
ugymint: baratok/ismerésok, TV/radi6, hirdetés/plakat, internet illetve az ,.egyéb”
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lehetdség. A valaszadok korében tilnyomoan a TV illetve a radid jelent meg 44%-0s
aranyban, de szorosan kovette ezt a hirdetés, valamint a plakat 22%-kal. Internetrél a
valaszadok 22%-a, rokonoktdl és baratoktol 12%-uk tajékozodott.

Kozvetleniil ehhez a kérdéshez kapcsolodott a kovetkezd kérdés: “Honnan szerzi a
rendezvénnyel kapcsolatos fontos és mérvadé informacidkat”. A valaszadok kozott az
internet jelent meg az elsészamu informécidforrasként (48%). A Nemzeti Vagta sajat és
0nallé honlappal bir, ami minden esetben tartalmazza az aktualis informaciokat a
rendezvényrdl, mind a nevezdk, mind pedig a latogatok szamara.

Az elemzést a rendezvényen eltoltott id6 aranyanak vizsgalataval folytatjuk. A 2012-es
év programja az el6z6éekhez képest rovidnek mondhatd, hiszen csupan kétnapos volt.
Arra a kérdésre, hogy hany napot tdltdttek el a rendezvénysorozaton, leginkabb az
egynapos valasz volt a leggyakoribb. Ez altalanossagban igaz volt az el6z6 évekre is: a
latogatok féként egy napot tartdzkodnak a rendezvényen, st sok esetben csak egy
bizonyos versenyszamot tekintenek meg. 2012-ben a megkérdezettek 60%-a csupan egy
napot toltott el a rendezvényen.

Logikailag szorosan ehhez a kérdéshez kapcsolhatdo a szallasfoglalassal kapcsolatos
kérdés: ,,A rendezvény ideje alatt igénybe vett-e szallast”. A 125 megkérdezett koziil
119 nem vett igénybe szallast, ami 98%-os aranyban az egyik legszélsGségesebb
eredmény, igy a fennmaraddé 2% szinte jelentéktelennek mindsiil. Ez annak is
koszonhetd, hogy a rendezvényre nagymértékben érkeznek budapesti lakosok. Ennek
kovetkezménye tobbek kozott az is, hogy a latogatok tobbsége (58%) tomegkozlekedési
eszkozzel kozeliti meg a rendezvény helyszinét. Nagy segitséget nyujtott az utazas
tekintetében, hogy a fesztival idején a MAV-START Zrt. és a GYESEV Zrt. a 2012.
szeptember 15-16-an megrendezésre keriilé Nemzeti Vagta rendezvényre utazoknak
kedvezményes, 50%-os alkalmi menettérti kedvezményt nyujtott a teljes aru jegy arabol.

Kérdéiviinkben arra is kivancsiak voltunk, hogy a résztvevok kikkel érkeztek a
rendezvényre. Legtobben a ,csaladdal” lehetdséget valasztottak (49%). Ezt kovette
csokkend sorrendben a ,baratokkal/ ismerdsokkel” (28%), ,,baratommal/baratnémmel”
(13%), ,,egyéb” (6%), és végil az ,egyedil” (4%) valasz. Ez nagymértékben utalhat
arra, hogy a Nemzeti Vagta rendezvény csaladi programként jelenik meg a latogatok
életében, hiszen a rendezvény minden korosztaly szamara kinal programot.

A Nemzeti Vagta alapvet6en ingyenes, de van lehet6ség VIP, illetve lelatojegyek
megvasarlasara is. (l.dbra) Az abrardl leolvashatd, hogy azok a latogatok, akik a
Vagtakorzon a kérdbivet kitoltotték, tilnyomoan nem vasaroltak meg a jegyeket, hanem
az ,ingyenesség” lehetdségein belill szemlélték a rendezvényt. A megkérdezettek 79%-a
nem vasarolt jegyet, 21%-a igen. Azok koziil a latogatok koziil, akik vasaroltak jegyet,
18% lelatd és 3% VIP jegyet vasarolt. (Az abran sotétkék szinnel jeloltiik azokat, akik
vasaroltak jegyet és vilagoskékkel a jegyvasarlds megoszlasat, ugymint lelatd és VIP
jegyek vésarlasa). A VIP jegyeket a 2012-es évben szombaton 12 000 Ft-ért, vasarnap
15 000 Ft-ért lehetett megvasarolni.
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79 %

megoszlas (%)

nem vasarolt
jegyet

vdasdarolt jegyet
lelatojegyet
véasarolt VIP jegyet
vasarolt

1. abra: Jegyvasarlas
Forras: Sajat szerkesztés

A kérdbives vizsgalat segitségével az is kideriilt, hogy a latogatd elégedett-e jegy
vasarlasa esetén a jegy ar-érték aranyaval. A valaszadok 45%-a mondta azt (56 f6), hogy
tobbnyire elégedett az ar-érték arannyal. Ehhez szorosan kapcsolodik az a kérdés is,
hogy a latogatd elégedett-e a rendezvényen belilli arakkal. A valaszok mar némi
ellentmondast tiikroznek, mivel szinte azonos mértékben jelent meg az igenek és a
nemek szama is. A valaszadok 51 %-a mondta azt, hogy elégedett az arakkal és 49 %-a,
hogy nem.

A kérdbives vizsgalat soran azt is elemeztiik, hogy a rendezvény kiegészité programjai
milyen mértékben befolyasoljak a latogatottsag céljat. A kiegészitd programokhoz
soroljuk a lovas kocsikazast, a kis gyermekek szamara nyujtott lovaglasi lehet6ségeket,
az Orszagkonyha, vagy a Vagtakorzo adta lehetdségeket. A kérddivet kitdltok valaszai
koziil egyértelmiien kideriilt, hogy nagymértékben befolyasolja a latogatottsagot a
kiegészitd rendezvények kore. A valaszadok 56%-a tudatosan valasztja ki a szamara
érdekes programokat. A részletes programsorozat egyébként mindenki szaimara konnyen
elérhetd, hiszen kiilonbozé kiadvanyok és internetes oldalak elére tajékoztatjak az oda
latogatokat, igy a latogatd tudatosan valogathatott a kiilonb6z6 programok koziil.

A kovetkezé kérdés a helyszin alkalmassagara vonatkozott. A valaszadok tilnyomod
tobbsége (88%) alkalmasnak tartja a H&sOk terét a megrendezés helyszinéil
mindamellett, hogy a rendezvény gyengeségeinek vizsgalata soran kiderilt, hogy
veszélyesnek itélték meg a palyat és a rendezési helyszint.

A rendezvény szinvonaldnak értékelésével kapcsolatban kideriilt, hogy a valaszadok
94%-a, azaz talnyomo tobbsége szinvonalasnak itélte meg a rendezvényt, amely szintén
a Nemzeti Vagta sikerességét igazolja. Ezekbdl az kovetkezik, hogy a rendezvénynek
volt, van, és lesz is helye a megrendezend6 fesztivalok listajan. Az elégedettség a jol
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felépitett marketingmunkanak koszonhetd. A jol elokészitett marketing eszk6zok, a nagy
odafigyeléssel lebonyolitott rendezvénysorozatok dsszessége, mind hozzajarult ahhoz a
pozitiv képhez, ami a latogatdkban a rendezvény torténetének 5 éve alatt kialakult.

A valaszadok 94%-a voksolt a szinvonalassag mellett és minddsszesen csak 6% volt az,
aki nem tartotta megfelelé mértékben szinvonalasnak a rendezvényt.

Szorosan az el6z6 kérdéshez kapcsolodik, hogy a latogatok elégedettek voltak-e a
higiéniai €és a biztonsagra utaldo szempontokkal. Az a 6%, aki nem tartotta elég
szinvonalasnak a rendezvényt, a szdmara nem eléggé kielégité programsorozat, vagy a
megrendezési helyszin alkalmassaganak megkérddjelezése mellett, a higiéniai és a
biztonsagi tényezoket is negativ jelenségként értékelte.

A kérddivben helyet kapott két olyan kérdés, ami a személyes véleményt vizsgalta. A
kérdések a Nemzeti Vagtanak a latogatdk szerinti erdsségeire és gyengeségeire
iranyultak. A valaszadok egydtode gondolta Gigy, hogy a rendezvény erdssége a lovak és
a losportok megismertetésében és megteremtésében rejlik. Tradicidink, hagyomanyaink
nagymértékben kotddnek a lovakhoz és a lovassportokhoz. Ez visszavezethetd a
rendezvény létrejottének okara is. A valaszadok tovabbi egyotdde gondolta tigy, hogy az
erosségek kozé sorolhatd az Osszefogas is. A rendezvény jo alkalom a kiilonb6z6
tajegységek kultarajanak megismertetésére. Erdsségként jelent meg tovabba a szines
programsorozat. Az el6z6 kérdések alkalmaval kideriilt, hogy a latogaté tudatosan
elemzi a rendezvény adta programkinalatot és ezek dontd szerepet jatszanak abban, hogy
részt vesz-e a rendezvényen. A latogatok az erdsségek kozé soroltak még a szoérakozasi
lehet6séget, a minden korosztaly szamara fellelhetd programkinalatot, a hungarikum
jelleget, a vasarokat, a régiok megjelenését, és a kozosségek bemutatkozasat is. A
valaszadok koziil volt, aki kiemelte az ingyenességet, mint erdsséget.

A tovabbiakban a valaszadok altal gyengeségnek itélt szempontok elemzésével haladunk
tovabb. Ahogyan az mar a korabbi kérdések elemzése soran kideriilt, a valaszadok a
rendezvény ar-érték aranyaval nem voltak megelégedve. A nem megfelelé helyszint
szintén a gyengeségek kozé soroltak a latogatok, amit ehhez kapcsolodva a lovak
szamara veszélyesnek itélt palya kovet. Gyengeségként jelenik meg az is, hogy az
Lingyenes jegyek” nem tesznek lehetdvé megfeleld ralatast a palyara. A futamokat négy
oriaskivetitén kozvetitik éppen emiatt, de azok 6nmagukban kevésnek bizonyultak. Volt
ugyan arra lehetdség, hogy a futamok kozott a palyan atsétdlva a Hosok terérdl
szemléljék a versenyeket, de az korlatozza a szabadon mozgas lehetdségét. Csak adott
idépontokban nyiltak ki ugyanis a kapuk: aki kapunyitaskor bement, az nem tudott a
kovetkezd kapunyitas id6pontjaig helyszint valtoztatni. A latogatok a gyengeségek kozé
soroltak a nem megfeleld higiéniai feltételeket: a szemétlerako, a kézmosasi és az ivoviz
vételi feltételek hidnyossagat, illetve a kozlekeddk sziikosségét, a nem gordiilékeny
athaladast, €s a biciklitarolok hianyat.

Zarasként azt a kérdést elemeztik, ami az elkovetkezendé Nemzeti Vagtan valo
részvételt vizsgalja. A kérddivet kitoltok 86%-a, vagyis tilnyomo tobbsége azt tervezi,
hogy részt vesz a kdvetkezd évi Nemzeti Vagta rendezvényen. Ennek oka Osszetett, amit
a kérddivek értékelése is jol aldtamasztott. Osszességében igaz az, hogy a rendezvényre
ellatogatok talnyomo tobbsége elégedett a rendezvény megrendezésének idopontjaval,
helyszinével, kiegészité rendezvényeivel. A fesztival egy jol felépitett terv alapjan
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miikddik, mara mar egész éves intervallumban, egy professzionalis szervezd csapat
felelosségteljes munkéjanak kdszonhetéen. Ez az oka annak, hogy a rendezvény sikeres
és évrdl-évre egyre csak ,novekszik” mind latogatdinak szamaban, mind pedig
sikerében.

A Nemzeti Vagta SWOT-analizise

A Nemzeti Vagta rendezvény erdsségeinek, gyengeségeinek, lehetdségeinek és
veszélyeinek megfeleld vizsgalata pontos képet ad a rendezvényrél. Az alabbiakban a
négy szempont egy-egy hangsulyos tényezdjét emeljiik ki.

Az erbsségek kozott hangsulyosan jelent meg a ,,nemzeti 6sszefogés erdsitése” ami a
rendezvény alapkoncepcidja. A Nemzeti Vagta létrejottének meghatarozoé pillére, amit a
kozonség is felismert, hiszen a rendezvényen bemutatkoz6 falvak és varosok szamara ez
egy jo lehet6ség a hagyomanyok megismerésére.

A gyengeségek kozott tobbek kozott a ,kivetitdk nem elegendé mennyisége” emelhetd
ki. Mivel a rendezvény alapvetden ingyenes, azoknak a vendégeknek, akik nem
vasaroltak lelatdjegyet, a palya belathatosaga komoly gondot okozhat. Bar vannak
kivetitok, a kutatasok azt igazoljak, hogy nem megfelelé méretiick és kevés szamban
talalhatoak meg az eseményen.

A rendezvény lehetéségei kozott szerepel a ,rendezvény nemzetkozivé véalasa”. Az
Elévagtak bevezetésével mar orszdghataron tali telepiilések is nevezhetnek. Mi
magyarok lovas nemzet vagyunk, a torténelem is ezt igazolja. A Nemzeti Vagta pedig
egy nemzeteket Osszekovacsold esemény, amit kornyezd orszagaink mara mar jol
ismerhetnek.

Utolsoként a Nemzeti Vagta veszélyei koziil a ,,balesetveszélyt” emelnénk ki, ami léra
¢és lovasra egyarant értend. A rendezvény helyszine még a mai napig vitatott téma,
hiszen egy mesterségesen megalkotott ideiglenes palyan zajlanak az események. A 2012.
év balesetmentesen zarult, bar ez a korabbi évekrdl sajnos nem minden esetben
mondhato el.

Osszességében megillapithatd, hogy a rendezvény évrdl-évre toretlen sikert arat és
2012-ben mind latogatottsagi, mind nézettségi szamait tekintve rekordokat dontétt meg.

Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatasok alapjan azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a Nemzeti Vagta hazank
egyik legnagyobb kulturalis és sport eseményévé ndtte ki magat. A rendezvény teljes
mivoltdban formabontonak mondhat6 €s mara mar orszagimazs fesztivalla fejlodott. A 16
¢és lovassport felvirdgozoban van €s a rendezvény segitségével ez igazan kozel keriilhet
az emberekhez. Az teszi még kiilonlegessé a Vagtat, hogy Eurdpa, s6t Vilagszerte
egyedi és nincs még egy olyan rendezvény, ami konkurencidnak mindsiilne a Nemzeti
Vagtaval szemben. Bar Olaszorszagban a sienai Palio-ban megrendezésre keriild
lovasverseny hasonlonak tnhet, de a Vagta az értékeiben, a célkitlizéseiben és a
megvalodsitasaban, a kivitelezésében nem hasonlithatd mashoz. A 2008-as indul6 évhez
képest szamos fejlodési szakaszon ment keresztiil. Itt gondolhatunk példaul az egyre
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boviilo kiegészitd rendezvényekre és a megjelend Elofutamokra, ami csaknem egész
évessé alakitotta az eseményt. Sajnos a Nemzeti Vagtat is megérintette a pénziigyi
valsag, amelynek kovetkeztében komoly szervezémunkara volt sziikség a fesztival
szinvonalanak megtartdsa érdekében. A rendezvény talan egyetlen negativ tényezdje a
helyszinvalasztds lehet. Bar a Hosok tere hazank egyik legszinesebb torténelmi
pillanatait és személyiségeit idézi, és orszagunk egyik vilagorokségi helyszine, sokak
mégis értetlenkedve fogadtak a valasztast. Azt a valasztast, ami a lehetd legtudatosabb
dontés volt, az eddigi 5 évnek allandd helyszinéiil szolgalt és a jovét tekintve allandd
helysziniil szolgdl majd a rendezvénynek. A helyszinre vonatkozoéan egy ilyen
mértékben sikeres rendezvény esetében komoly fejtorést okoz barmilyen jellegii
javaslattétel. A primer kutatas soran a megkérdezettek valaszaibol az deriilt ki, hogy bar
a rendezvény ingyenes, csak az tudja igazan élvezni a futamokat, aki lelatojegyet
vasarol. Ezért javasolnank a kivetitok megtobbszorozését a futamok élvezhetdbbé tétele
érdekében. Tovabba a fesztival méretére és a latogatottsagi mutatdira vald tekintettel,
fokozottan kellene figyelni az ivoviz ellatasra, tovabba higiéniai feltételek biztositasara.
Végezetiil megjegyeznénk, hogy a rendezvény egyediilalld és mas fesztivalhoz nem
hasonlithat6 jellege, és a rendkiviil elhivatott csapattagok munkajanak kodszonhetéen
nehéz ,fogast talalni” a rendezvény kivitelezésében és lebonyolitasaban.
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