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ELOSZO

A Karoly Robert Foéiskola kiemelt figyelmet szentel a legjobb
képességekkel rendelkezé, kutatni vagyd hallgatok tudomanyos
tevékenységének tudatos elinditasara, tamogatasara.

Az intézményben folyd széles korti kutatdsokhoz kapcsolodva a
témavezetd oktatok megismertetik a hallgatokat a tudoményos munka
végzésének céljaval, modjaval. Ezt tdmogatja tovabba a Foiskolan
miikddd szakkollégiumi munka, ahol a hallgatok intézményen kiviili
kutatok, szakemberek eldadasait hallgatjdk, megismerkedve 1j, a
tanulmanyokat kiszélesitd ismeretekkel. Ez a sajatos munkakapcsolat
lehetdséget ad szamukra a tudomanyos ¢élet megismerésére. A hallgatok
rendszeresen megjelennek a Foiskola altal szervezett tudoményos
konferencidkon, kutatdsi workshopokon ¢és részt vesznek azok
szervezésében.

Egy—egy kutatdsi témahoz, témavezetéhoz kothetéen kialakultak
tehetséggondoz6 miihelyek, hozzdjarulva a hallgatok tudomdanyos
munkéja eldsegitéséhez, megalapozva annak a lehetdségét, hogy
bekapcsolddhatnak az intézményi kutatds-fejlesztési-innovacios lancba.

A Kar Tudomanyos Didkkori Tanacsa — az Oktataskutatd és Fejlesztd
Intézet és a Wekerle Sandor Alapkezeld ,,A felsdoktatasban miikodo
tehetséggondozé miihelyek, kiemelten a tudomanyos diakkorok
tamogatasara” (NTP-TDK-11-A-0017) cimen elnyert palyazata
keretében — folytatja a korabban tutnak inditott Acta Carolus Robertus
tudoményos kozlemények kiadasat, ezzel is teret biztositva a fenn
megfogalmazott célok teljestiléséhez.

A szerkesztok
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A DEL-ALFOLDI REGIO ZOLDSEG-
ONELLATASANAK LOGISZTIKAI KERDESEI

AGARDI EVA
SZABO ANETT KRISZTINA
TEGLA ZSOLT

Osszefoglalas

Az emberi lét egyik nélkiilozhetetlen eleme a taplalkozas, melyet nap mint
nap biztositanunk kell, mely a XXI. szazad egyik legégetobb problémdja.
Kutatasunk témdja a helyi zéldségellatas a Dél-alfoldi régioban. Tény,
hogy a Dél-alfoldi régio egyediilallo adottsagokkal rendelkezik okologiai,
tarsadalmi berendezkedés és szocidlis hattere miatt. Magyarorszdg
zoldségtermesztési potencialjanak egyik meghatarozo eleme. Felmeriil a
kérdés, miért nem hazai termesztésii zéldségekkel talalkozunk a piacok,
boltok polcain? Megoldhato-e a région beliil a helyi sziikségletek
kielégitése? A cikkben bemutatasra keriil egy olyan ellatdsi lanc, mely
alulrol szervezodik (tagjai a kisgazdasagok) azonban erejiiket kozos
szervezetben egyesitik. A stratégiai fontossagu zéldségek egy kozel 300
mintds primer kutatas soran ABC analizissel lett meghatarozva. A
sziikséges  termesztési  teriiletek  tradicionalis, okologiai  illetve
rendelkezésre dllo technologia alapjan felosztasra keriiltek. Az egyes
teriiletek zoldségpotencialjai alapjan meghatarozdsra keriiltek a lokdlis,
megyei logisztikai sulypontok.

Kulcsszavak: zoldséghajtatds, kisgazdasdagok, onellatds, logisztikai
sulypont
JEL: M41

Logistics questions of vegetables self-sufficient of South - Great Plains
Region
Abstract

An indispensisble element of human life is nourishment, which we must
provide day by day, and which is one of the most vital problems of the
21st century. The topic of our research is local vegetable supply in the
region of the Great Plain. It is a fact that the region of the Great Plain
has unique aptitudes because of its ecological and social position and
background. In Hungary, one of the biggest potentials is in vegetable
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production. The question arises: why don’t we see locally grown
vegetables on the markets and shelves of supermarkets? Is it possible to
satisfy the local needs withing the region? We have written up a Logistics
focus in our essay which has a bottom-up structure (the members are
market garden farms) but they unite their power in a common
organisation. We have defined the strategically important vegetables with
ABC analysis based on a primary research of a pattern of 300. We have
mapped out the producing areas which have long traditions in growing
certain types of vegetables. We have defined the logistic focus areas in the
region of the Great Plain which are in line with the potentials of
vegetable production, and created an efficient, logistics focus. We have
shared the agricultural land between the 7 vegetables, we take
tradicional, ecological, technological criterions into account.

Keywords: vegetable forcing, logistics focus, backyard farms, self-
sufficiency
Classification: M41

Bevezetés

A gazdasagilag fejlett orszagok problémaira jelenthet megoldast
Magyarorszdgon még Ujnak szamitd gazdasagi paradigma a
nemndvekedés. A célja Fold okologiai fenntarthatosdganak megdrzése és
a civilizacios valsagbol valo kitorés eldsegitése. Egyik kiemelt alappontja
a relokalizécio, ennek kapcsan a kisgazdasagok és az azzal kapcsolatos
onellatas. (Latouche 2011) A kisgazdalkoddsok szdmos szempontbol
kiemelked6 szerepet képviselnek a nemzetgazdasagban. Rendeltetése az
1dok soran szamos valtozasokon ment keresztiil. Meghatarozé a
kovetkezd teriileteken:

— a sajat celra torténd termelésben,

- a helyi és regionalis élelmiszer ellatasban,

— az ¢lelmiszer ¢€s élelmiszeripari nyersanyagellatds ndvelésében €s
bdvitésében

— illetve novelte az exportalapot. (Oros, 2002)

Udovecz (2011) szerint: ,,...jol szervezett versenyképes mezdgazdasag
nélkiil nincs eredményes élelmiszeripar, de hatékony élelmiszer nélkiil
sincs versenyképes mezdgazdasag!” A XX. szazadban mar felismerték
azt, hogy nem egységek, azaz vallalkozasok versenyeznek, hanem ellatési
lancok, mely aldl nem lehet kivétel a mezdgazdasagi termesztés sem.
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Anyag és modszer

A kutatas célja volt feltérképezni a Dél-alfoldi régioban ¢€lok
z0ldségfogyasztasi szokasait, melyet standardizalt kérddivek ¢és
mélyinterjuk segitségével torténtek meg. 378 darab kérdéiv keriilt
kitoltetésre, melybol 303 db volt értékelhetd. A fogyasztoi szokasok €s a
termelési hagyomanyok tobb szempont szerint is megfelelnek a vizsgalat
ala vont onellatasi célkitiizésnek. Kijelenthetd, hogy az itt é16k szamara a
kérdoiv eredményekként kapott zoldségndvények megtermelhetéek, amit
el is tudnanak fogyasztani illetve fizetOképes kereslet indukalodna.

A hatékony modellezés érdekében 10 modell keriilt kialakitasra, melyeket
7 fajta (paprika, paradicsom, uborka, hagyma, burgonya, sargarépa,
petrezselyem) zoldségndvényekkel toltodott fel. A felsorolt zoldségek a
kérddiv eredményei alapjan az ABC analizis modszerével rangsorolodtak.
(1. tablazat) A novények megtermelésére 3 termesztési technologia keriilt
kivalasztasra. A  kovetkezOképpen: paprika, paradicsom, uborka
zoldségnovényeket kétfajta termesztési moddal kertilt hajtatasra fiitott- és
hidegfolids  kultardk  megvalositdsdval. A burgonya, hagyma,
petrezselyem ¢€s sargarépa a szabadfoldi termesztés alkalmazasaval tortént
meg a modellezés.

A felépitett modellek alapteriilete 1000 m?, mivel gyakorld szakemberek
szerint ez az lizemméret, melyet egy csalad szabadidejében még
kényelmesen meg tud miivelni. A termelési és beruhdzasi koltségek mind
a 10 modell esetében kiszamitisara keriiltek a termesztési modok és a
z0ldségnovények fliggvényében.

A  mélyinterjuk sordn a termelési technoldgidk, az értékesitési
sajatossagok ¢és a megtermelhetd mennyiségek keriiltek meghatarozésra.
A hozamok kalkuldlasa csaladi gazdasagok 4ltal realizalhatd
termésmennyiséget Ovatos becsléssel szamoltuk. (2. tablazat)

Az rendelkezésre allo teriileteken prognosztizalhatd volt a realizalhato
termésmennyiség. Eredményiil elmondhatd, hogy elegendd teriilet 4ll
rendelkezésre ahhoz, hogy a régi6 zoldségellatasat mind lokalis és
regiondlis szinten biztositani lehessen.

A vizsgalt zoldségnovények altal igényelt termesztési teriiletek
felosztasanal figyelembevett tényezok az 6kologiai igények, a technologia
rendelkezésre allasa (hideg és fiitott foliak), a tradiciok illetve a
logisztikai szempontok.

Logisztikai szempontok alatt értendd az, hogy a lehetd legkisebb szallitasi
tavolsdgot kelljen megtenni a termesztett zoldségnek. A megtett
kilométerek minimalizalasa ugy érheté el, ha kiilonbozd teriileti
egységekre kertlil felosztasra az adott zoldségndvényhez tartozé sziikséges
termesztési tertilet.
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1. tablazat: A régio lakosai altal vasarolt
zoldségmennyiségek alkalmanként

Rangsor Z6ldségnovény | Atlag (kg) men;/;issér(gj/lsllkl:l\cl)ilt(kg)
1 burgonya 8,14 5609 668,21
2 sargarépa 1,67 621 597,14
3 paradicsom 1,24 365 580,34
4 paprika 2,28 588 171,60
5 voroshagyma 3,68 935 767,75
6 uborka 1,43 284 577,76
7 petrezselyem 0,77 136 208,16
Forras: Sajat szamitas 2012. standardizalt kérdoiv alapjan

A kisgazdasagok alapjaul szolgalé 1000 m®-nél nagyobb teriiletii kertek a
Dél-alfoldi régié 3 megyéjének 21 kistérségeihez tartozo teriiletek. A
kistérségi sulypontok kialakitdisa a kertek koordindtijanak az
anyagintenzitasanak stlyozasaval lett kialakitva.

2. tablazat: A hozamok alakulasa a kialakitott modellekben
Adatok kg/m?-ben

ek Termesztésmodok
Hidegfolids termesztés | Futott folids termesztés
Paprika 11,50 14,75
Paradicsom 18,90 24,30
Uborka 18,45 23,00
Szabadfoldi termesztés

Sargarépa 3,37

Petrezselyem 2,21

Burgonya 17,83

Hagyma 6,74

Forras: Sajat szamitas

A csomopontokhoz a termeldk szallitjak be a modell szerint a megtermelt
hozamokat (altaldban 6, 7,5 tonnds jarmiivekkel). A termeldk altali
szallitas indokolt, hiszen kisebb anyagmennyiséget kell mozgatni melyek
logisztikdjat ezekkel a gépjarmiivekkel lehet gazdasdgosan megvalositani.
A szallitasi koltség ennek megfelelden ugy lett kalkulalva, hogy a hetente
megtermesztett zoldségnovényeket 30X400X600-as egységrakomanyban
lett kifejezve. Meghatdrozasra keriiltek a kiilonb6z6  (kisebb)
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jarmivekben széllithatd egységrakomanyok szédma ¢&s annak t/km
koltsége. Az optimalis  jarmiikihasznaltsdggal = megvalasztott
gépjarmiivekkel kalkulalt szallitdsi tavolsdg annak kilométerre jutod
koltségével keriilt felszorzasra, ezzel egy a valosagban elérhetd szallitasi
koltség korvonalazodott ki kistérségi szinteken. A gazdak altal kistérségi
pontokon koncentralodott zoldséghozamot mar (elsddlegesen) 24 tonnas
gépjarmiivekkel majd a kisebb anyagmennyiséget annak megfeleléen 6
illetve 7,5 tonnas gépjarmiivekkel szallithatova valik tovabb a megyei
sulypontokra, ahonnan megkezddédhet az értékesitopontokra torténd
mozgatas. (1. adbra) A sulypontok kozotti szallitasi koltség szintén a
fentiek szerint lett meghatarozva.

@

O en
- kistérségi sulypont
A megyeisulypont

:> z6ldségaram

1. abra: Logisztikai sulypontok és a koztiik 1évo anyagmozgatas
Forras: Sajat készités

Eredmények

Csongrad megyében 5 kistérség taldlhatd, melyek kertjeiben a modell
szerinti regiondlis szinten Onellatd zoldséghajtatdas megvaldsithatd. A
sulypontok kialakitdsanal elsOdlegesen a kertek koordinatdjanak
anyagintenzitas szerinti sulyozéasa volt meghatarozé. Masodik 1épésben a
sulyozott  koordinatdk logisztikai szempontok szerint keriiltek
véglegesitésre.

A Nagymagocs-Szegvar-Derekegyhdza-Szentes kistérségben példaul a
stlyozott koordinata Szentes és Derekegyhdza kozé esett, tdvol minden
infrastrukturatol.  Logisztikai  szempontbol  indokolt, hogy az
anyagaramlas alakuldsat figyelembe véve a végleges sulypont varoshoz
kozeli, j6 infrastrukturaval ellatott teriilet legyen. A zo6ld koron beliil
megtermelt zoldségek beszallitasa a piros ponttal jelolt a kistérségi
pontokra kell, hogy megtorténjen. A megnevezett példaban Szentes
varosara esett a valasztés. (2. dbra)
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A kistérségi sulypont jellemzdje, hogy a kornyezd telepiilésekbol
(kertekbdl) konnyen megkozelithetd és logisztikai egység (gyljto,
csomagolo, raktdr) kialakitdsa szempontjabol alkalmas tertilet.
Szamitasok eredményét a gyakorlat is igazolja, hiszen Szentesen tobb
z0ldség-nagykereskedés is  taldlhato, mely gazdasdgosan  ¢és
versenyképesen mitkddik. Csongrad megyében 5 kistérségi sulypont
rajzolodott ki: Szentes, Hodmezdvasarhely, ZakanyszEk illetve Szeged. A
kistérségi sulypontok alapjan meghatarozasra keriilt a megyei sulypont is,
ahovd mar szervezetten a koncentrdlt anyag javarészt 24 tonnds
teherautokkal kertil szallitasra, ennek kovetkeztében a koltség csokken az
egységrakomanyra vetitve.

® kertek
® kistérségi sulypontok

Kiszombor T

2. abra: Megyei-, kistérségi sulypontok Csongrad megyében
Forras: Sajat készités

A bemutatott metodika szerint keriiltek Bacs-Kiskun és Békés megyében
is a sulypontok meghatarozasara. Bacs-Kiskun megyében a kistérségi
stulypontok a kovetkezdek: Kecskemét, Kiskunfélegyhdza, Kiskunmajsa,
Kalocsa, Mélykut illetve Baja. A megyei sulypont Soltvadkertre kertilt.
Békés megyében Csongrad megyéhez hasonléan 5 logisztikai pont kertilt
kialakitasra a megyein feliil. A kistérségi gytjtépontoknak a kovetkezok
ajanlottak: Gyomaendrdd, Békéscsaba, Gyula, Mez6kovacshaza ¢és
Kardoskut. A megyei sulypont pedig Mezdberényben van. (2. abra)

A legmagasabb logisztikai koltség a szallitasi koltség, mely a zoldségek
esetében halmozottan igaz. A ndvények tobbsége gyorsan rolo aru, ezért
nem lehet hosszu ideig tarolni, még hiitott raktarakban sem. A raktarozasi
1d6 rovidsége egyben az egységre juto tarolasi koltség alacsony szintjét is
jelenti.

12
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A vizsgalat sordn az volt a cél, hogy gyakorlatias megkozelitésben
foglalkozzunk a témaval. Napjainkban az lehet versenyképes a piacon, aki
jo illetve kivalo mindséget képes a fogyasztoknak kindlni alacsony
koltséggel, mely lehetdséget kinal versenyképes ar kialakitasara. Tény,
hogy mar nem csak egyes szervezetek versenyeznek egymassal, hanem
egész halozatok, lancok. A vizsgalt régidban a lanc tagjai a kisgazdasagok
illetve a lokalis illetve megyei sulypontokon elhelyezkedd egységek. A
teljes Dél-alfoldi  régi6 szallitdsi koltsége fligg a zoldségaram
ingadozasatol ¢és a gépjarmiivek kihasznaldsanak mértékétol. A
meghatarozott  koltségek  optimdlis  jarmiihasznélattal  keriiltek
kalkulalasra. (3. tablazat)
3. tablazat: A Dél-alfoldi régio szallitasi koltségei

(Ft/év) Bacs-Kiskun | Csongrad | Békés megye

[termel6i szallitasi koltség 12 610 074 397 581 369 1 054 697,

silypontok  ~ K6z0ttl 1)) 557 4750 7203710 55413666
anyagmozgatasi koltség

|Osszesen: 127 117 546] 484 785079 56 468 363
Forras: Sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

Kovetkeztetések és javaslatok

A zoldséghajtatds egyik legnagyobb hagyomanyokkal ¢és tradiciokkal
rendelkezd régidja szamos potencialt kindl arra, hogy a helyi szokésoknak
megfelelden ellassa  Onmagit. A Dél-alfoldi  régioban  vald
z0ldségonellatas gyakorlati megvaldsitdsanak vizsgalata volt a cél. A
kisgazdasagok lehetnek a kiinduld pontjai ezen ellatdsi lancoknak,
melyeknek segitségével biztositott lenne a megfeleld mindségi,
mennyiségli €s hazai zoldség keriiljon az adott eloszté6 pontokon (helyi
piacokon) keresztil a fogyasztokhoz. A megtermelt zo6ldségek
értékesitése a jovOre nézve egy olyan rendszerszemléletben torténd
gondolkodast jelent, mely a termeldk Osszefogdséra és a bizalomra épiil.
Fontos lenne, hogy a helyben megtermelt z6ldségek helyben keriiljenek
fogyasztasra ¢és feldolgozasra, mivel a logisztikai koltségek az
tizemanyagok emelkedésével egyre nagyobb részt képvisel a fogyasztoi
arban. Az eredmények bizonyitjak, hogy a lokalis élelmiszeripari és
mezOgazdasagi termékek iranti kereslet a kovetkez6 évtizedekben fel fog
értekelddni, amelyben nagy szerepe lehet a  kisgazdasdgok
z0ldséghajtatasnak.

A kisgazdasagokbol valo onellatas tobb szempontbol is indokolt, hiszen a
jelenleg kihasznélatlan termdfoldek wjra mivelés ala keriilnek. A
csaladok kiegészité jovedelemre tehetnek szert. A nagyobb kerttel
rendelkezOk  esetében, sziikségess¢ valhat részidében  torténd
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foglalkoztatdsa, mellyel csokkenthetd6 a munkanélkiiliség. A
mezdgazdasagi munka visszakapja régi megbecsiilését.

3. abra: A zoldséggel valé onellatas folyamata
Forras: Sajat készitésii képekbdl sajat szerkesztés

Tovabbra is szamos tényezd all rendelkezésre, mint az elszant, tenni
vagy6 emberek, aki képesek ezekben a megyékben mindségi produktumot
eldallitani. (.4bra) A magyar mezdgazdasag képes arra, hogy helyi és
regionalis szinten versenyképes zOldséget termeljen, azonban hogy
fenntarthat6 legyen a rendszer a lanc minden tagjat folyamatos kontroll
alatt kell tartani (mindségellendrzés, litemezett termelés €s szallitas). A
jelenlegi piaci kornyezet nem teszi lehetdvé, hogy a kisgazdalkodok
lassék el a helyi igényeket, mivel transznacionalis vallalatok térhoditasa
mar megtortént.

Hivatkozott forrasok
[1.]Latouche, S. (2011). A nemndvekedés diszkrét baja.
Szombathely: Savaria University Press. pp.138
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[3.]Oros, I. (2002/7.). A birtokszerkezet Magyarorszagon. Statisztikai
Szemle, pp. 674-697.
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A.K.S.D. DEBRECEN HULLADEKLERAKO TELEP
CSURGALEKVIZ RENDSZERENEK VIZFORGALMI
VIZSGALATA

DAVID TAMAS
BIRO TIBOR
BARNA SANDOR

Osszefoglalas

A Magyarorszdagon tizemel6 regiondlis lerakok mindegyike egy uj tipusu
problémaval taldlta szembe magat, a deponiara hullott és azon
dtszivargott csapadék jelentés mennyiségekben jelenik meg, melynek
kezelésérol és elhelyezésérdl gondoskodni kell. A deponiaban lejatszodo
kémiai folyamatok csak nehezen modellezhetok, valamint a lerakokra
hullé csapadékok sorsa is csak bonyolult Osszefiiggések vizsgdlataval
kovethetd nyomon. Mérési adatokkal sajnos nem rendelkeziink a
magyarorszagi  klimatikus viszonyok mellett keletkezé csurgalékviz
mennyiségekrol.  Vizsgdlataink egy olyan vizhdztartasi  egyenlet
kidolgozasdara iranyultak, amely figyelembe veszi az anyagmegmaradds
torvenyeit, ezaltal a belépo, a kilépd, valamint a tarozott viz egyensulyat.
Ezzel a lerako vizhaztartasi folyamatok jol jellemezhetok. A vizsgadlataink
megallapitottak,  hogy a  teriiletre  hullott és  beszivargo
csapadékmennyiségnek 57%-abol képzédhet csurgalékviz.

Kulcsszavak: hulladéklerako, csurgalékviz, vizhaztartasi egyenlet
Study of water balance procedure of regional landfill in Debrecen
Abstract

Each established regional landfills faced with a new type of problems in
Hungary: the percolated rainfall to the waste mass — without the
possibility of infiltration processes — appears in significant quantities. At
the same time the treatment and placement of big amount of leachate
must be provided. Chemical processes of the landfills can be modeled
hardly, and the way of the rainfall can be followed up by difficult
relationships. We do not have measurement data about quantity of landfill
leachate under Hungarian climatic conditions. Our examinations
established an equation which can be characterized the water balance of
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landfills. The result of our examinations that 57% of percolated rainwater
becomes leachate.

Keywords: landfill, leachate, water balance equation
Bevezetés

A magyarorszagi hulladékkezelési gyakorlatban az tizemeld lerakok nem
okozhatnak kornyezeti kockazatot, azonban a lerakasi technologiakbol
adodo uj problémak jelentek meg a lerakok kornyezetében. A lerakokban
kialakitott miiszaki védelem a természetes vizhaztartasi folyamatokat, a
lehullott csapadék beszivargasi és elfolyasi viszonyait megvaltoztatja. A
deponiatestben képz6dd csurgalékvizet ezen gatld folyamatok
eredményezik, melyek artalmatlanitisa komoly problémat okoz az
lizemeltetknek.

A hulladéklerakas soran keletkez6 csurgalékviz mennyisége elsGsorban a
felszini kornyezet vizelvezetésétdl, parologtatdsatol és a csapadék
mennyiségétdl fiigg. Gyengén tomdritett deponia esetében a csapadék 20-
40%-a szivargd vizz¢ valik, az er6sen tomoritett deponidknal ez az arany
10-25%. (Demeter, 1998) Lee et al (2010) megallapitasai szerint a
csurgalékviz képzddés Osszetett fizikai, kémiai és bioldgiai folyamatoktol,
a hulladéklerakd koratél és a hulladékkezelés modjatol fiigg. A
csurgalékviz mindségi paraméterei szoros Osszefliggést mutattak a
lerakott hulladék ,,koraval”.

A lerakokon keletkezd csurgalékoknak a hulladékokbol eredd szennyezd
anyagokat kisebb-nagyobb mértékben tartalmaznak, ezért fontos feladat
ezen csurgalékok megfeleld 4rtalmatlanitasa érdekében a képz6do
csurgalékok mennyiségének becslése is (Kjeldsen et al 2002, Ehrig 1983,
Fatta et al 1999). Korabbi kutatisokban szamos matematikai modellt
dolgoztak mar ki, melyek a csurgalékviz képzddését és viselkedését a
hulladéktestben voltak hivatottak szimulalni. Ezek a modellek éltalaban a
csurgalékviz mennyisége ¢€s mindsége kozotti  Osszefiiggésekre
koncentraltak (El-Fadel et al 1997, Yildiz et al 2004, Safari et al 2004).
Ehrig (1980) vizsgalatai alapjan a hulladéklerakds soran képz6do
csurgalékviz mennyiség nyilvanvaloan fiiggvénye a hulladék-elhelyezési
technologianak, valamint a tomdritésnek. Hazai viszonyok kozott a
tervezés soran a csapadékmennyiség 40 %-aban adjadk meg a varhatd
csurgalékviz mértékadd mennyiségét (Kiss, 1997.). Hazai mérési
adatokkal sajnos nem rendelkeziink a tekintetben, hogy magyarorszagi
klimatikus viszonyok mellett mennyi az a csurgalékviz mennyiség, amely
a hulladéklerakas soran keletkezhet.
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Anyag és modszer
Csurgalékelvezetési technologia rovid ismertetése

Vizsgalataink a Debreceni Regionalis Hulladékleraké Telepen végeztiik.
A vizsgalt hulladéklerakoban a csurgalékviz-elvezetés rendszerét két nagy
teriiletre oszthatjuk, a rendszer egyrészrél a depdniatesten (I-IV. iitem)
atszivargd csapadék gyijtését, masrészrél a telep északi részén
elhelyezkedd komposztalotéren képzodo csurgalékok elvezetését végzi.
Az 1. és 4. iitemrdl Osszefolyd csurgalék az 1./1. jeli gyiijtomedencébe
folyik Ossze. A 2. és 3. iitem csurgalékvize a I1./2. jelt gytijtémedencében
keriil tarozasra. A vizsgalatok szempontjabdl meghatarozo6 tényezo az 1.
és 2. iitemre torténd visszadntozés, mivel itt jelentkezik a legnagyobb
parolgasi veszteség. A telepen a masodik jol elkiilonithetd rész a
komposztald tér, ezen a teriileten nincs visszadntdzés, ezért a sziikséges
mennyiséget atvezetik az 1. vagy 2. litem gylijtdémedencéjébe és onnan a
mar emlitett depoOniatestekre locsoljak vissza.

Vizsgalati modszerek ismertetése

A vizsgalatok soran a hidrologiai korfolyamat esetiinkben fontosnak itélt

elemei, mint a csapadék, és a parolgas, valamint a keletkezd csurgalékviz

mennyisége keriilt mérésre, meghatarozésra

A hulladékkezel6 telep vizhaztartasi modelljéhez sziikség van bemend

adatokra. Ezek a kovetkezOk voltak:

- a csapadékviz felszinrdl torténd beszivargasdnak ¢€s a viztartd
kozegek atlagos vizkapacitasa;

- a vizkezeld halézat részegységeinek tarold, (gravitacios) vizvezetd
jellemzdi;

- az aktiv vizaramoltatast végz6 berendezések teljesitmény adatai;

- a csurgalékviztisztito tisztitdsi hatékonysaga, a szlirlet és a
koncentratum egymashoz viszonyitott ardnya;

- csapadékot, illetve egyéb technologiai vizeket 0sszegylijtd feliiletek
nagysaga, funkcioja €s anyagi mindsége, a telep lejtési viszonyai;

- a felszin kozeli és a lerakd felszinén lejatszodoé mikro meteorologiai
folyamatok jellemzdi.

A keletkezd csurgalékviz meghatarozasa a telepen tlizemeld aktiv
vizdramoltatast végzd berendezések adatai alapjan tortént. Az egyes
szivattyuk lizemoraja és teljesitmény adatai alapjan szamoltuk az egyes
csurgalékviz gylijtd mitargyakbol atemelt csurgalékvizek térfogatat,
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ezaltal kovetkeztettink az egyes csurgalékviz gyiijté alegységekben
keletkezd csurgalékviz mennyiségére.

I= =P Csurgalékviz utja

= Kb Visszaont6zés

1. abra: Csurgalékviz-elvezeté rendszer sematikus abraja
Forras: Belso vallalati anyagok alapjan

Eredmények

Kiindulési hipozézisiink szerint a hulladékdeponalas soran keletkezd
csurgalékvizek mennyisége a teriiletre hullott csapadék mennyiségével
aranyosan valtozik, azonban a vizsgalt teriilet mikroklimatikus viszonyai
ennek a csapadékmennyiségnek a hasznosuldsit nagymértékben
befolyasoljak. Egy hulladéklerako vizhaztartasaban fontos szerepet tolt be
a parolgas, mivel a héforgalomnak és a vizforgalomnak egyarant
Osszetevdje.

A vizsgalt idoszak mikroklimatikus viszonyainak meghatdarozdsa
2010 decembere és 2011 novembere kozott a térségben az 4atlagosnal
joval kevesebb csapadék hullott. A kistajra atlagosan 560-580 mm/év

csapadékosszeg jellemzd, ezzel szemben a vizsgalt iddszakban
minddsszesen 471,5 mm csapadék hullott.
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A hulladéklerako teriiletét parolgasi szempontbol 3 részre oszthatjuk, ez

alapjan 3 kiilonb6z6é 0Osszefiiggéssel becsiilhetd az egyes miikodési

alegysegek parolgasa:
rekultivalt deponia ¢és hulladéklerakassal jelenleg is érintett
depéniatér: A deponia parolgasat az Antal-féle 0Osszefiiggéssel
hataroztuk meg, a két elkiilonitett térszin esetében a tényleges
evapotranszspiraciojanak meghatarozasnal a ndévényi allandot (b)
valtoztattuk, melynek értéke a  boritottsagtol  fliigg. A
hulladéklerakassal jelenleg is érintett teriileten a b értéket O-ban
hataroztuk meg, mivel a felszinen névények parologtatasabol eredd
parologtatdssal nem kell szamolnunk. A hulladékréteg atlagos
nedvességtartalmat 15-20 % kozott becsiiltiik.

- komposztal6 tér: A nyilt és burkolt felszinekre hull6 csapadék 40%-a
tekinthetd parolgasi veszteségnek.

1. tablazat: Az egyes térrészek parolgasanak bemutatasa

Rekultivalt %:Jel:]ellgeklerakassal Komposzto6l6 tér
deponiatér ] - g e burkolt felszinei
is érintett deponiatér
lehullott 638,93 257,55 188,60
csapadék (mm)
felszin (m%) 44037 72527 25590
parolgas (m°) 28136 18680 4826,3

Forras: Sajat szekesztés
Keletkezo csurgalékviz meghatdrozdsa

A csurgalékviz mennyiségét indirekt moddon hatdrozhatjuk meg a
csurgalekviz gylijtd miutargyakba beépitett szivattyuk lizemodrdinak
segitségével. A szivattylk miikddési idejébdl és azok teljesitményébdl
kovetkeztetni tudunk, hogy adott iddszakban (napi, havi, ill. egész
vizsgélt idOintervallumra) mennyi csurgalékviz lett az adott
gylijtdaknabol kitermelve.

A fenti szdmitasi metddust kovetve a kovetkezd dbran lathato a képz6do
csurgalékok mennyisége az egyes részterlileteken. Lathato, hogy éves
szinten az egész telep teriiletén kozel 142 ezer m® csurgalékviz keletkezik.
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2. abra: Csurgalékviz mennyiségi megjelenése m*-ben a
hulladékleraké telepen beliil
Forras: Sajat szekesztés

Vizhaztartasi egyenlet meghatdrozdsa

A leraké vizhaztartasi egyenlete a hidroldgiai korfolyamat egyes elemei
kozotti Osszefliggéseket hivatott meghatarozni. A lerakdban lejatszodo
fizikai ¢és biokémiai folyamatok mérésére nem terjedtek ki a
vizsgélataink, ezért a vizhaztartdsi egyenletet az alabbiak szerint
egyszerusitettik:
Cs-P+K-Csu+CsuvV=0

Cs: a csapadék,

P: a parolgas,

K: a késleltetés (rovidebb ideig a kapillarisokban tarozott viz),

Csu: csurgalékviz elvezetés,

CsuV: csurgalékviz visszadntdzeés

A késleltetés (raktarozas) mértéke megegyezik a telepen képz6do
csurgalékviz mennyiségével, tehat a fenti képletbe behelyettesitve az
alabbi eredményt kapjuk:

K = 67026 m® — 51642 m® — 141453 m® + 137447 m® = 11.377 m°.

Ha ezen szamitast elvégezziik csupan a deponia teriiletére megkapjuk,

hogy a depodniatestben évente mennyi csurgalékviz képzdodik, ill.
raktarozodik:
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54.960 m* (deponia teriiletére hullott csapadék)
— 46.816 m® (deponia parolgasa)
— 90.761 m* (a lerakobol kikertil6 csurgalékviz mennyisége)
+ 137.447 m® (visszadntozott csurgalékviz mennyisége)

= 54.830 m®. (raktarozott csurgalék mennyisége)

Az éves szinten raktarozott csurgalékviz mennyiségébdl (54.830 mg)
kivonva a komposztalo téren képzO6dé csurgalék mennyiségét (50.115
m3), meghatarozhatd az évente a depdnidban keletkezd csurgalékviz,
melynek mennyisége 4.714 m®,

Kovetkeztetések, javaslatok

Vizsgalataink soran megallapitottuk, hogy egy hulladéklerako
vizhaztartdsit a mikrometeoroldgiai koriilmények nagymértékben
befolyasoljak. A parolgasi folyamatok miatt a beszivargd csapadék
mennyisége az adott teriileten a lehullott csapadékmennyiségnek csak
15%-a (8144 m®), ez a csapadékviz mennyiség mar a deponiaban a
vizsgalat kezdetén jelenlévé nem mérhetd vizmennyiséget noveli. A
deponia terheltségét megvaltoztatja a természetes csapadékokon tal a
csurgalékviz visszadnt6z€sébdl eredd ,,csapadék” mennyiség, amely éves
szinten 137 ezer m® folyadékmennyiséget jelent, ez tartalmazza a
szomszédos komposztalo teriilet kozel 50 ezer m® csurgalékvizét. is.
Szamitdsaink szerint a komposztalotérben keletkezd csurgalék
mennyisége az egész telep csurgalékviz mennyiségének kb. 35%-at teszi
Ki. A depdnia vizhaztartasa a vizsgalt esetben egy kiils6 forrasbol
jelentdsen befolyasoltta valik. Ha a depdoniat, mint 6nallo vizgazdalkodasi
egyseéget tekintenénk, az éves szinten a deponidban adott meteorologiai
koriilmények mellett 4.714 m® csurgalékviz keletkezik. A a teriiletre
hullott, el nem parolgott, és beszivargd csapadékmennyiségnek 57%-abol
képzddik csurgalékviz. A teljes deponiafeliiletre hullott csapadékviznek
csak 8%-a lesz ténylegesen csurgalékviz.
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FELHAGYOTT MEZOGAZDASAGI ES IPARI
TELEPHELYEK HASZNOSITASANAK LEHETOSEGEI
A GYONGYOSI KISTERSEGBEN

FARAGO PETER
KONCZ GABOR

Osszefoglalas

A rendszervaltds jelentds torést okozott a magyar gazdasag, S ezen beliil
kiilonosen az ipar és a mezogazdasag fejlodésében. A  gazdasag
strukturalis — dtalakulasanak eredményeképpen szamosS iizem bezart,
elkoltozott, az ipari teriiletek kiiiriiltek, vagy alulhasznositotta valtak. Az
alulhasznositott barnamezos ipari zonak ugyanakkor elsérangu épitési
teriileteket foglalnak el, jelentos helyi eroforrast képviselnek a telepiilések
lakoi szamara. Hasznositasuk gazdasagi, munkaeropiaci,
telepiilésrendezési  és  kornyezeti szempontbol egyarant fontos. A
barnamezos teriiletek ujrahasznositasa esetében sokszor a bontas mellett
dontenek, még akkor is, ha az épiiletek dllapota ezt nem feltétleniil
indokolja. A nemzetkozi és a lassan gyarapodo hazai példak bizonyitjdk,
hogy az egykori ipari és mezégazdasagi épiiletek ujrahasznositdsa is lehet
sikeres. Vizsgalatunk célteriilete a Gyongyosi kistérség, amely bévelkedik
hasznositatlan ipari és mezogazdasagi ingatlanokban, ugyanakkor
egységes adatbdzis hidnyaban nem volt informdcio a barnamezds
teriiletekrol. A  tanulmany alapjat egy keérdoivek segitségével
megvalositott primer adatgyiijtés adja, amelynek segitségével pontos
képet kaptunk a barnamezos ingatlanok szamarol, kiterjedésérol,
tulajdonviszonyairol és hasznositasi formdjukrol. Fontosnak tartottuk
tovabba az ujrahasznositasra vonatkozo pozitiv és negativ példak
osszegyuijtéset, amelyekbol a  gyakorlati  szakemberek  hasznos
informdciokhoz juthatnak.

Kulcsszavak: barnamezd, gazdasagfejlesztés, revitalizacio,
funkciovaltas, ingatlanpiac
JEL: R33
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Opportunities for utilization of abandoned agricultural and
industrial areas in Gyongyos Micro-region

Abstract

The Hungarian economy, and within this particularly the development of
industry and agriculture suffered a significant break caused by the
change of regime. As a result of structural transformation of economy a
great number of factories were closed and removed, industrial units
became empty or underutilized. At the same time the underutilized
brownfield industrial zones occupy first-class building areas and
represent significant resources for inhabitants of the settlements. The
utilization is equally important form the point of view of economy, labour
market, settlement image and environment. In the case of revitalization of
brownfield areas in many instances the demolition comes to the front even
if the building condition not necessarily justifies that. The international
and the slowly increasing Hungarian examples prove that reutilization of
former agricultural and industrial buildings can be successful. Our study
area, the Gyongyos Micro Region abounds in unutilized industrial and
agricultural properties, just then in absence of unified database there was
not information about brownfield areas. The study is based on a primer
database form questionnaire survey that helps us to get a true picture
about the number, area, ownership and utilization form of brownfield
estates. We considered important to collect positive and negative
examples concerning reutilization, which can provide the experiential
experts with useful information.

Keywords: brownfield, economic development, revitalisation, change of
function, real estate market
Classification: R33

Bevezetés

Nyugat-Eurdpaban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban a XX. szazad
masodik  felében, megvalosult ipari, gazdasdgi  valtozasok
eredményeképpen szdmos lizem bezart, elkoltozott, az ipari teriiletek
kitirtiltek, vagy alulhasznositotta valtak. A rohamosan gyorsuld technikai
fejlédés is nehézségeket okozott, mert a technoldgia véltozasaval, az
épiiletekkel szemben tdmasztott elvardsok is atalakultak, amit a régi
épiiletek nem tudnak biztositani (Lepel, 2009).
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A barnamez6 (brownfield) definicidja az amerikai szakirodalomban a
korai 1980-as években fogalmazodott meg eldszor, s kezdetben még csak
az elhagyott ipari teriileteket jelentette. A dezindusztrializacio
felgyorsulasaval a brownfield fogalma is gazdagodott €s egyre ujabb
tartalmakat kapott (Alker et al.,, 2000). A gyakorlatban az
alulhasznositottsaggal ¢és a kornyezeti szennyezettséggel térsitottak a
fogalmat és nem a korabbi funkcidé a meghatarozo, ezért egykori
lakoteriilet is értelmezheté barnamezdéként. A hatékony wjrahasznositas
érdekében minden esetben beavatkozasra van sziikség (Ferber — Grimski
2002).

Magyarorszagon ezek a folyamatok csak késobb, a rendszervaltads utan
kezdddtek el. A rendszervaltdssal parhuzamosan a nagyvallalatok
szétaprozodtak, vagy megszintek, éplleteik kitiriiltek. Ennek
eredményeképpen sok az elhagyatott vagy rosszul hasznositott ipari
létesitmény. A privatizaciot kovetden az épiiletek magankézbe keriiltek.
A hajdani ipari teriiletek megljuldsat nagymértékben hatraltatta a
privatizacid soran elaprozddott tulajdonosi szerkezet, és a vallalati telkek
néha logikatlan feldarabolasa (Barta, 2002). A helyzetet tovabb rontotta,
hogy jonéhany kis- és kozépvallalkozo kezébe keriiltek az egykori
nagyvallalatok telephelyei, itt a tulajdonosok tdkehidnya hatriltatja a
megujulast. K6zos tulajdonban 1évo teriiletek esetén pedig a tulajdonosok
eltérd fejlesztési elképzelése, illetve a tulajdonostarsak kivasarlasaval
keletkezé pénzhiany okozhat problémat (Ongerth, 2003). A korabbi ipari
terlileteken esetlegesen megjelent fejlesztdk, a teriiletek hasznositasat
leggyakrabban az épiiletek bontasaval egyiitt képzelték el (Barta —
Kukely, 2004).

A z0ldmezbés beruhazéasokat eldnyben részesitd ipar és szolgaltatas
¢épiiletei egyre tobb szantd €és erddszel helyét foglaljak el. Ezeknek az
¢épiileteknek az dallaga folyamatosan romlik, sok esetben kornyezeti
kockézatot is jelentnek, mikdzben a helyi k6zosség egy jelentds értéket
veszit el, s idOvel csak az épiiletek lebontasaval valdsithatdo meg ezeknek
a teriileteknek a hasznositasa. Napjainkban Kelet-K6zép-Europaban is
elfogadott moddszerré valt az egykori {lizemépiiletek, raktarak
funkcidvaltasa, azonban kiillondsen a kevésbé magas ingatlanarakkal
jellemezhetd telepiiléseken nagyon sok olyan ingatlant taldlhatunk,
amelyeknek nem megoldott a fenntarthato hasznositasa (Jackson — Garb
2002).
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Az ¢épiiletekre er6forrasként kell tekinteniink a fenntarthatd fejlodés
szellemében. Az épiiletek a nemzeti vagyon részét képezik, érdemes jol
gazdalkodni veliik, ezért meg kell vizsgalni tovabbi felhasznaldsuk
lehetdségét. A bontéds ¢és jrahasznositas kozotti elhatdrozast nem csupan
gazdasagossagi, miuszaki, hanem értékvédelmi ¢és Orokségvédelmi
kérdések is befolyasoljak (Kirady, 2009).

Anyag és modszer

Kutatasaink soran a vizsgalat célteriiletét jelentd Gyongyosi kistérség
tarsadalmi-gazdasagi viszonyainak és gazdasagfejlesztési gyakorlatanak
megismerése érdekében a szekunder adatforrasok széles korét hasznaltuk
fel. A kiinduldsi alapot a Kozponti Statisztikai Hivatal adatsorainak
feldolgozasa, valamint a vonatkozd fejlesztési dokumentumok és
sajtoanyagok elemzése jelentette. Az empirikus vizsgalatra a barnamezds
teriiletek  hasznositdsara vonatkoz6 pozitiv és negativ példak
Osszegyljtését kovetden keriilhetett sor. A barnamezds ingatlanok
hasznositasa specialis koriilményeinek megismerése érdekében néhany
kiemelt telephelyr6l interju késziilt Gyongyds varos foépitészével.

A barnamezds teriiletekrél nem 4all rendelkezésre egységes naprakész
adatbazis, igy elsdként azt tartottuk fontosnak, hogy pontosan
megismerjiik a rendszervaltas utdn funkcidjat vesztett, s azdta Uj
szerepkort kapo, illetve hasznositatlanul 4ll6 ingatlanok pontos korét. Ezt
kovetden kertilhetett sor azoknak a paramétereknek a feltarasara, amelyek
megkonnyithetik vagy megnehezithetik az ingatlan funkciovaltasat. Az
adatok felvételéhez az onkormanyzatok korében kérddiveket toltettiink ki,
minden egyes barnamez0ds ingatlanra vonatkozoan. A kérdések tilnyomo
tobbsége olyan eldontendd, zart kérdés volt, amelyek megvalaszolasa és
ezt kovetden a kiértékelése, olyan segitséget nydjtana a leendd befektetok
szamara, amely néhany nagyon hasznos informécioval, adattal szolgalna a
befektetés szempontjabol.

Kérddives vizsgalatunk sordn a Gyongyosi kistérség mind a 25
onkormanyzatat megkerestiik, azonban minddssze 10 telepiilésrdl kaptunk
vissza értékelhetd informaciokat barnamezds teriiletekrél. Osszesen 70
kérddiv érkezett vissza, amelyek dontd tobbsége (57 db) Gydngyos
kozigazgatasi teriiletéhez tartozik. A véroson kiviil csak Abasarrél (4 db)
¢s Karacsondrél (2 db) kaptunk informéciot egynél tobb barnamezds
teriiletr6l. A 70 barnamezds ingatlan koziil 53 db eredetileg ipar
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funkcioval rendelkezett, 16 db mezOdgazdasagi eredetii, s egyediil Abasar
jelolt meg egy igen kiterjedt (18 ha-os) katonai teriiletet.

Eredmények

A gyongyosi kistérség telepiilései természetfoldrajzi, telepiilésszerkezeti
szempontbol is szerkezeti €s funkcionalis egységet képeznek, Gyongyds
varos vonzaskorzetéhez tartoznak. A térség gazdasagaban is meghatirozo
Gyongyos szerepkore, ennek kdszonhetden itt lelhetdk fel a legnagyobb
szamban barnamez0ds teriiletek. Mivel funkcionalisan sokoldalubb,
telepiilésszerkezete pedig tagoltabb, mint a kornyezé telepiiléseké, a
hasznalaton kiviili teriiletek funkcidvaltasara tobbféle lehetoséget biztosit.
A vidéki telepiilések kozott a  korabbi  TSZ  telephelyeknek
(mez6gazdasagi ¢s mellékiizemagi egyarant) van nagyobb jelentOsége,
ezekre nem jelmezd, hogy a késdbbiekben szolgéltaté vagy lakofunkciot
kapnanak.

A DbarnamezOk teriiletének mérete 1ényegében megszabja az
ujrahasznositas lehetdségeit és a rehabilitacio kiilonféle szisztémait, ezért
volt sziikség a kérddivezes soran a telephelyek nagysaganak felmérésére.
Mert példaul egy 2-3 hektarnal kisebb terjedelmil teriilet megujithato
lenne pusztan 6nerébol, vagy piaci toke segitségével, mig egy nagyobb,
10 hektar feletti teriiletet eltér6 modon érdemes kezelni, ezek
revitalizacidja hosszabb és bonyolultabb miivelet, nehezebben vihetd
véghez és jelentdsen tobb befektetést igényel. 45 olyan teriiletrdl érkezett
kérddiv, amelyek az 1 hektar alatti teriiletek kategoridba tartoznak. A
nagyobb méretli, 1-5 hektar kozott 1évo telephelyek szama 19 db volt. Az
5 hektart meghaladé barnamezds kategoridban viszont mar csak 4 teriilet
képviseltette magat a Gyongyosi kistérségben.

A kézhez kapott adatok alapjan megallapithatd, hogy a barnamezds
teriiletek 60%-a valamilyen hasznositas alatt all. Ezen belill a
hasznositottsag mértékében azonban szamottevd eltérések vehetdk észre.
Ez jelenthet teljes mértékii hasznositast, de jelenthet alulhasznositott,
kihaszndlatlan teriileteket, ahol csak részben vagy alacsony szinten
torténik valamiféle teriilethasznalat. A hasznositott, vagy részben
hasznositott barnamezdk jelenlegi hasznositasi teriiletei a korabbi
funkcidhoz képest jelentdsen atalakultak. A legnagyobb ardnyban a
lakofunkeid megjelenése jellemzd az 0) rendeltetésii barnamezds teriiletek
korében. Gyakrabban el6fordulnak még a szolgéltatdo, a vendéglato,
valamint a kereskedelmi szerepkorok. A mezdgazdasagi barnamezok
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tobbé-kevésbé megtartottdk eredeti funkciojukat, azonban eléfordult
olyan eset is, ahol nem maradt meg a korabbi rendeltetés, azonban mégis
mezogazdasagi, csak mas jellegli szerepet kapott a teriilet. A kistérség
barnamezdinek 34%-a hasznositatlan teriilet. Ebbe a csoportba tartozik az
abasari egykori honvédségi teriilet, a gyongydssolymosi banyateriilet, a
gyongyosi élelmiszeripari és épitdipari terliletek egy része, valamint a
kornyezd telepiilések mezdgazdasagi eredetii teriileteinek zome. A
hasznositatlan teriiletek kialakuldsdnak oka részben a kedvezdtlen
gazdasagi helyzetre vezethetd vissza, de ugyanakkor eléfordulhat példaul,
hogy az épiiletek rossz fizikai allapota vezetett a bezarashoz.

A barnamez0s teriiletek allapota jol tiikrozi azt, hogy az elmult években
milyen szerepet tOltottek be, illetve milyen eséllyel keriilhet sor a
hasznositasukra a jovoben. Szerencsére a lepusztult ingatlanok szdma
csekély (3%), kozel negyediik azonban felujitasra szorul. A hasznositas
54%-uk esetében csak az ingatlan egy részére terjed ki, amelyeken
felgjitasokat is végeztek. Az ingatlanok egydtode teljes mértékben
felyjitott az 1) funkcidjanak megfelelden. (1. dbra)

Lepusztult
3%

Teljesen felyjitott
20%

Feldjitasra szorul
23%

Részben feltjitott \
23%

Vegyes
31%

1. abra: A barnamezds épiiletek allaganak megoszlasa
Forras: Kérdoives vizsgalat alapjan sajat szerkesztés.
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Az Onkormanyzatok nem tudnak meghatdroz6 szerepet vallalni az
ingatlanok revitalizaciojaban és 0 funkciokkal valdo megtoltésében, mivel
a privatizacionak koszonhetden a kistérség barnamezds ingatlanjai 96%-
ban magantulajdonban vannak, 3%-uk vegyesen magan és onkormanyzati
tulajdonban ¢és mindossze egyetlen ingatlan van kizardlagos
Onkormanyzati tulajdonban. Az dnkormanyzatok nem is tervezik ezeknek
a barnamezOs teriileteknek a megvasarlasat. Az ingatlanok koziil
minddssze 6 db talalhato kiilteriileten. A belteriileti ingatlanok elsésorban
Gyongyoson okoznak telepiilésszerkezeti problémakat, mivel 90%-uk
varosszerkezeti zarvanyként helyezkedik el.

A barnamezds ingatlanok megujitasahoz jelenleg minddssze az esetek
egyharmadaban rendelkeznek konkrét fejlesztési elképzeléssel. A
teriiletek Ujrahasznositdsa kozepes eredménnyel, s csak részben a
kozcéllal megegyezden tortént meg az elmult 20 évben. Az 0j funkcidk
altalaban kisebb szamti munkahelyet hoztak 1étre az egyes telephelyeken.
Tobb esetben indokolt lenne az eredeti funkcié megtartasa, azonban a
kedvezotlen befektetdi kdrnyezet miatt nem érkeznek uj beruhazok.

Kovetkeztetések, javaslatok

Magyarorszag az utobbi két évtizedben a gazdasag tovabbi fellendiilése
érdekében a téke minél nagyobb volumenben torténd bearamlésara,
tokevonzasra torekedett, ezaltal nem fékezte a z6ldmezOs beruhazasok
létesitésének mértékét. Gyakran olyan telepiiléseken is megfigyelheté a
z0ldmez6s befektetések dominanciaja, ahol hasznositatlanul allnak a
barnamezdk.

A teriiletek Ujjaélesztését a barnadvek problémdinak megoldasa
érdekében, részben funkciovaltassal, részben pedig az Gjonnan betelepiild
termeld egységek telephely valasztisi dontéseinél a barnadvek elényben
részesitésével elé kell segiteni. A  barnadvezeti rehabilitacid
tulajdonképpen a fenntarthato fejlédés projektje. A Gyongyosi kistérség
telepiiléseinek vezetdi fontosnak tartjak a problémat, de hangstlyosan
nem tudnak hatéssal lenni rd. Tudatos beavatkozasok nélkiil fél6, hogy
ezeket az eldnytelen helyzeti teriileteket elkeriilik a fejlesztések, a
fejlodést hatraltatd kedvezotlen allapotok megszilardulnak, fennmarad a
kornyezet szennyezettsége ¢és tovabb  folytatodik e  térségek
leértékelddése, a kapcsolodd szocidlis probléméak dallanddsulasa. A
leromld varosi iparteriiletek negativ fejlodési spiraljanak megallitasa
érdekében varos rehabilitacios akciok Osztonzése sziikséges, amelynek
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keretében a szoban forgd telepiilésrészek infrastrukturalis fejlesztésére
kell sort keriteni. Erre jo példa az elmult két évben a Gyongyoson lezajlo
varosrehabilitacids projektek megvalodsitasa.

A Dbarnadvek hasznositdsa csoportosithatd gazdasagi célu, valamint
tarsadalmi jellegi felhasznédlds alapjan. Mindkét hasznositdsi mod
kimagaslo lehetdségeket rejt. Mindegyiknek megvannak az eldnyei,
valamint a hatuliitéi is. A gazdasagi célu hasznositds megfeleld
infrastrukturaval ellatott helyszint biztosit helyi vagy mas térségbdl
érkez6 befektetOk szamara telephely I1étesités céljabol, csokkenti a
munkanélkiiliség aranyat, javitja a foglalkoztatasi helyzetet, illeszkedik a
térség gazdasagfejlesztési programjaiba. A tarsadalmi céli hasznosités
helyszint biztosit a rehabilitacid keretében a térség kulturdlis, kozosségi
¢életének szinesitéséhez; javitja az életmindséget a kozosségi élet tereinek
kiszélesitésével; valamint ezek kovetkezményeként a bilindzést és a
szocialis kiilonbségeket visszaszoritja.
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A TELJESiTMENYMERES KERDESEI A
KOLTSEGVETESI INTEZMENYEKBEN

FODOR GIZELLA JULIANNA
TAKACS ISTVAN

Osszefoglalas

A teljesitmény mérése, értekelése, s meég inkabb a teljesitményt
befolydsolo  tényezok  feltarasa  kulcsfontossagu ugy az iizleti
vallalkozdasok, mint a nem profitorientdlt szervezeteknél is. A mérési
modszereket neves kozgazdaszok, iizleti szakemberek igyekeznek
tokéletesiteni. A non-profit szervezetek szembeni elvdrdsok teljesitésének
meérése jellemzéen a koltségek, a gazdalkodas elemzésével torténik, de
nyilvanvaloan ez nem elegendé. 1gaz ez a koltségvetési szervként miikodo
kozoktatasi intézményekre 1S, amelyek kozfeladatot latak el kozpénzek
felhaszndlasaval. A cikk célja, hogy egy konkrét non-profit szervezet
vizsgalataval bemutassa az eredményesség mérés kulcskérdéseit, tovabba
ismertesse azt a modellt, amely célja a kozoktatasi intézmények
teljesitményének osszehasonlitasa. Ez a modell az eddig alkalmazott
modellek kritikai értékelése révén szerzett tapasztalatok felhasznalasaval,
az azokban feltart hianyossagok kikiiszobolésére tesz kisérletet.

Kulcsszavak: kozoktatas, dsszehasonlito elemzés, kozjavak, hatékonysag,
modell
JEL: H41, H52, P17, P51

Issues of performance measurement in institutes of public sector
Abstract

Measurement and evaluation of performance, furthermore exploring the
factors influencing performance play a key role for business as well as for
non-profit organizations. Renowned economists as well as business
professionals seek to improve the measurement methods. Measuring the
fulfillment of the expectations against the non-profit organizations is
typically evaluated by analyzing the costs and the management however
this is obviously not enough. This is true for the public education as
budgetary financed public institutions, having a public-service mission
and using public funds. The goal of the paper is to show the key issues of

33



A TELJESITMENYMERES KERDESEI A KOLTSEGVETESI INTEZMENYEKBEN

the effectiveness measurement by the analysis of a specific nonprofit
institution and describe a model which is designed to compare the
performance of different public education institutions. Based on the
critical evaluation of the experiences of the models used so far the
presented model attempts to correct those deficiencies.

Keywords: public education, comparative analysis, public goods,
efficiency, model
Classification: H41, H52, P17, P51

Bevezetés

,»Ha mérni tudjuk, amir6l beszéliink, és szamokkal kifejezni, akkor
tudunk valamit r6la; de ha nem tudjuk mérni, ha nem tudjuk
szdmokkal kifejezni, akkor tudasunk szegényes és nem kielégitd”
(Lord Kelvin) [Idézi: Wimmer 2002. 4. p.]

A Kkoltségvetési intézmények az allamhdaztartas részeként mikddnek.
Elméletileg az allam feladatvallalasanak terjedelme és az erre elkolthetd
pénz — a gazdasag teljesitménye — hatarozza meg az allamhéaztartas
mikodtetésének feltételrendszerét. A rendszervaltd Magyarorszag a
,»szocialis piacgazdasag” értékrendszerét helyezte kozéppontba. Ennek
kovetkezménye novekvd pénziigyi determinaciot  jelentett az
allamhaztartas szamara. Ugyanakkor a koltségvetési rendszer anomaliai
az elmualt évtizedekben nemcsak Magyarorszdgon, de a fejlett
orszagokban is felszinre kertiltek. (Bager et al. 2009)

Az éllam feladatai idészakonként és allamformanként valtozo. Kozos
jellemz0, hogy azok kozhatalmi és kozszolgaltatasi feladatok.

Az allamhaztartas rendszerén beliil specialis helyet foglal el a kozoktatas.
Napjainkban ezen a teriileten is gyakran hasznalt értéket meghatarozé
fogalmak a hatékonysag, eredményesség és méltanyossag.(Lannert 2004)
A hatékonysagot gyakran a koltségek felhaszndladsaval azonositjak és az
,,0lcsdsdg” szinonimajaként hasznaljak. Emiatt a pedagégusok szamara a
hatékonysdg és eredményesség sokszor elvalik egymastol, mivel az
eredményes oktatds nem olcsd. A szakmai munkédban elért eredmények
megvalositdsdhoz felhasznalt szellemi befektetésnek ara van, tehat ebbdl
a szempontbo6l a hatékonysag és eredményesség egymasnak ellentmondo
fogalmak is lehetnek. (Lannert 2004)

A hatékonysagot koznapi értelemben nem mads, mint a tervezett hatas
elérésének képessége, technikai értelemben pedig a pedagdgusok korében
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az az iskola tekintheté hatékonynak, amelynek didkjai jO eredményt
produkaltak az alapkészségek mérése soran.
Az oktatdsnak nem elsOsorban az a célja, hogy hatékony legyen, inkabb
az eredményesség fontos a teriileten dolgozok szadmara. A rendszert
iranyitok, az allam szamara — a sz{ikos er6forrasok miatt — egyre nagyobb
jelentéséget kapott az oktatas hatékonysaganak kérdése.
Onmagaban, kiemelve kdrnyezetébdl azonban ez nem vizsgalhato, hiszen
szamos objektiv tényezd hat az iskolarendszer alakuldséra, példaul:

e atarsadalom szerkezete,
az orszag gazdasagi helyzete,
a termelés muszaki és technikai szinvonala,
a gazdasag és munkaerdpiac elvarasai,
a tarsadalom kulturalis szinvonala,
iskolaztatasi hagyomanyok,

e nevelési modellek.
A non-profit szektort vizsgald elméleti modellek kdrében a hatékonysagi
modellek hatékonysagi deficitet feltételeznek a non-profit szektor oldalan.
Alapfeltevésiik az, hogy ezen szervezetek tevékenységének hatékonysaga
mindenképp alacsonyabb lesz, mint a piaci szervezeteké, mivel
hianyoznak a profitérdekelt tulajdonosok. (Bartal 2005)
Az alapvetden gazdasagi iranyultsagu nemzetkozi szakirodalomban az
egyik lehetséges megkozelitési mod a non-profit szervezetek sajatossagait
hangsulyozza, egyedi moddszereket keres, a masik az lizleti vilagban
kialakult elveket ¢és gyakorlati megoldasokat igyekszik adaptalni a non-
profit szervezetek teljesitményének megragadasara, értékelésére.
Révész (2001) felhivja a figyelmet arra, hogy valdjaban ugyanannak a
problémanak két oldalarol van szo: egyrészt a non-profit szervezetek arra
torekszenek, hogy megkiilonboztess€k magukat a profitorientalt
szektortol, masrészt szamos tekintetben hasonlitani kezdenek az tzleti
szervezetekre. Az ilyen szervezetek teljesitménye egyarant vizsgalhato a
tevékenység hatékonysaga ¢és eredményessége szempontjabol.
A szamos hazai non-profit szektort vizsgald modellbdl kiemelendd Farkas
és Molnar 4altal 2007-ben kidolgozott Nonprofit Elszamoltathatdsag
Standardjai modszere, Hegyesi és Fekete 2006-ban kézreadott Tarsadalmi
Igazsagossdg Indexe, valamint Kdakai 2008-ban publikalt kutatdsa,
amelyben a gazdasagi megkozelitésen talmutatd, a tarsadalmi szerepet
hangsulyoz6 1j szemszogbdl vilagitotta meg a szektor tevékenységét.

35



A TELJESITMENYMERES KERDESEI A KOLTSEGVETESI INTEZMENYEKBEN

A non-profit szervezetek érdekeltek abban, hogy teljesitményiikrdl
kézzelfoghato, értékelhetd informaciokkal rendelkezzenek:

e amilkoddés hatékonysaga, eredményessége novelése érdekében;

e versengd finanszirozasi kornyezetben a tamogatok egyre
gyakrabban kérnek a tdmogatasok feltételeként, illetve azok
ellendrzéséhez a szervezeti teljesitményrdl informaciot;

e a szervezetek hirnevének erdsitéséhez, értékeinek terjesztéséhez
jol kommunikalhato teljesitmény-informacidkra van sziikség;

e az eredmény-mutatokkal jobban 0sztondzhetok a kozremiikodok
¢és vilagosabba tehetdk a célok. (Pavluska 2006)

Egy non-profit szervezet miikddése akkor tekintheté eredményesnek, ha
teljesitménye egyszerre szolgalja a kiildetést, az alapitoi célok elérését és
a mikodOképesség fenntartdsat. A teljesitmény kifejezés¢hez ¢és
értékeléséhez ezért megfeleld mutatokat kell konstrudlni, amelyek
szokésosan az input, a tevékenység, az output és az eredményesség
kategoridinak kifejezésére alkalmasak. A non-profit szervezetek esetében
ezek a kategoriak a kovetkezéképpen értelmezhetdk (Pavluska 2006):

e Inputok: a tevékenységéhez rendelt vagy felhasznalt eréforrasok.
Szamszerlsithetd mutatéi a felhasznalt pénz, az eszkozok, a
felszerelések, az infrastruktura, az alkalmazottak és a ledolgozott
munkaidd stb. Nem szamszertisithet6k a tarsadalmi és a human
toke jellegli eréforrasok, példaul a motivacio, az attitid, az érték,
illetve a tudas, képesség, informacido. Az input mutatokhoz
tartoznak az erdforrasokkal kapcsolatos koltséginformaciok és a
miikédést korlatozo szabalyok és kovetelmények is.

o Tevékenységek: azt fejezik ki, hogy mi torténik a szervezetben az
eroforrasokkal abbdl a célbol, hogy kozvetleniil vagy kozvetve
elésegitsék a szervezeti kiildetés vagy a célok teljesiilését. A
tevékenységek technikakkal, eljarasi modokkal fejezhetok ki.

e OQutputok: a tevékenységek kozvetlen eredményei, amelyeket
tobbek kozott a felhasznalt munkamennyiséggel, a rendelkezésre
allasi iddvel ¢€s kapacitassal, az igénybevevok, az elért személyek
stb. szdmaval jelenithetlink meg.

Anyag és modszer
Az el6z0 tapasztalatok alapjan nyilvanvalova valt, hogy nem létezik olyan
mutatd, amely Onmagaban képes egy kozoktatdsi intézmény

hatékonysagat, eredményességét, sikerességét mérni, és azt a kiilsé
szemlé€ld — vagy a belsd érdekelt — szamara megbizhatéan bemutatni.

36



AcCTA CAROLUS ROBERTUS 2 (1)

Minden érdekelt szamara mas szempont keriil az els6 helyre, vagy valik

fontossa:

e Jogszabalyi megfelelés: ,,kozpénzekkel” vald elszamoltathatosag,

,,k0zceélok” megvalosulasanak ellendrizhetdsége;

Allam szaméra: teljesitmény, teljesitményre hat6 tényezdk;

Fenntart6 érdeke: gazdasagi hatékonysag;

Intézményvezetdi szempont: kiilsé megitélés;

Erdekeltek (pedagégusok): célok megvalosuldsa, a szerepek,

felel0sség meghatarozasa, sajat eredmények ellendrzése;

e Igénybevevd (sziilo, didk): szolgaltatds szinvonala, elérhetd
eredmények, ezekkel elérhetd tovabbi lehetéségek.

E szempontok figyelembevételével keriilt dsszeallitasra egy mutatokbol

allé mérési modszer, ami az érdekeltek szamara komplex, objektiv moédon

tudja megmutatni egy oktatdsi intézményben folyd munka hatékonysagat,
eredményességét, sikerességét. A modell argumentumai (1. tablazat):

1. Intézményi jo hirnév: Egységes kérddiv feldolgozésaval pl. egy 100
pontos értékelési rendszerben megszerzett pontszamok. A sziilo, a
pedagdgus ¢€s a fenntartd szamadra is informdcidt nyujt az iskola kiilsé
megitélésérdl.

2. Intézményi kapacitisok kihasznaltsaga: az iskola alapitd okiratdban
meghatarozott férohely kihasznaltsadga, figyelembe véve a teriiletre
jellemzd demografiai valtozasokat %-ban meghatarozva 1-100 kozott.
A fenntartd és az allam szamdra fontos mutatd, de az intézményi
eréfeszitéseken tilmenden képet ad az iskola iranti érdeklédésrol.

3. Orszdgos rangsor: A Neuwirth modszer alapjan felallitott
iskolatipusonkénti sorrend, eredményességi kategoria.

4. Kompetenciamérés eredményei: Az iskolatol elvart teljesitményhez
viszonyitott tényleges eredmények %-ban meghatarozva.

5. Erettségi eredmények: Végzos tanulok altal elért érdemjegyek alapjan
szamitott iskolai atlag (%), amely az iskolavezetés, a pedagogus
szdmara nyUjt segitséget a munkajuk sikerességének megitélésében,
de a sziild részére is informaciot nyujthat az elvart teljesitményrol.

6. Felvételi eredmények: Az iskolatipus szerinti kategéridban elért
helyezés. Az iskolat valaszto diak, sziild részére fontos informacié —
ha teljesiti az iskola altal elvart kvetelményeket, ilyen eséllyel juthat
be a fels6foku oktatdsi intézménybe.

7. Intézményi sajdat bevételek: A normativ tamogatason feliili intézményi
gazdalkodasbol adodo tobblet egy tanulora jutd dsszege. A mutatdobol
lathato tesz-e valamit annak érdekében az iskola vezetése, hogy
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kiegészitve az allami tdmogatas Osszegét az iskoldba jarok részére
szinvonalasabb ellatast biztositson.

8. Palyazati tamogatasok: Az iskola altal elnyert tdmogatisok egy
tanulora jutd Osszege. Ez az adat foként a kozvetleniil tanuldkra
fordithatd  eréforrdsok  nagysadgat mutatja, olyan elemeket
tartalmazhat, mint a taneszkdzok fejlesztésére, didkprogramok
szélesitésére, kiilfoldi tanulményutak szervezésére forditott kiadas.

9. Eszkozellatottsag: Az egy tanulora jutd intézményi vagyon nettd
értéke (ingatlanok nélkiil), illetve ennek alakulasa az el6z6 évhez
képest. Az intézményi gazdalkodasrol ad képet, arrdl, hogy a
megszerzett er6forrasok hogyan hasznosulnak, hogyan hasznalja fel
az iskola a rendelkezésre 4ll9, illetve megszerzett anyagi javakat.

1. tablazat A Kkozoktatasi intézmények hatékonysagmérésére
kidolgozott lehetséges modszer

Mutatdszam rendszer
JO hirnév pontszam
Piaci pozicio Kihasznaltsag %
Orszagos rangsor kategoria (Neuwirt modszer)
Kompetenciamérés ontszam
Hozzaadott érték - p' - ; p - - o
(profit) Erettségi eredmények érdemjegy atlag %
Felvételi eredmények helyezés, kategoria
. Sajat bevételek egy tanulora jutd
Gazdasagi — ,J — y £ - . -
C e L, Palyazati tamogatasok egy tanulora juto
pénziigyi pozicid —— : ———
Eszkozellatottsag egy tanulora juto

Forras: sajat szerkesztés
Eredmények

A PHG modell alapjan értékelésre keriilt a satoraljaujhelyi Kossuth Lajos
Gimnazium hatékonysaga a 2007-2009. k6zotti idészakban. (2. tablazat)
Az iskola ,,Piaci pozicio-jat stabilan az tartja, hogy 80% feletti a mutatok
értéke, ami az iskola vegyes tipusat, a foldrajzi elhelyezkedését (Eszak-
kelet Magyarorszag), a didkok szociokulturalis kdrnyezetét figyelembe
véve szép eredménynek itélhetd.

Az eléallitott ,, Profit” abszolut szamokban gyengébb teljesitményt mutat,
de ezeket a mutatokat 6sszevetve mas oktatasi intézmények azonos tipust
adataival, orszagos atlagokkal, j6 eredményt kapunk, és itt sincs jelentds
ingadozas az évek kozott.

A |, Gazdasagi pozicio” megitélésénél nem lehet eltekinteni az allami
szerepvallalas valtozasanak hatasaitol. A normativ tamogatds ¢és a

38



AcCTA CAROLUS ROBERTUS 2 (1)

palyazati lehetdségek csokkenését az iskola a sajat bevétel novelésével
igyekezett kompenzalni. Az intézmény megitélésénél kedvezd képet
mutat, hogy torekszik a pénziigyi-gazdasagi helyzet stabilan tartidsara a
csokkend lehetdségek ellenére, ami hatékony gazdalkodasra utal.

Az eszkozellatottsag azonban folyamatosan romlik. A mutatdbol latszik,
hogy a targyi eszkozok meguljitasara a sajat bevételekbol nem jutott
forras, azt a miikodésre forditotta az intézmény.

A modszer szerint képzett mutatokbol megallapithatd, hogy a Kossuth
Lajos Gimnazium hatékonysaga — az eszkdzellatottsag kivételével — jo, €s
kozel azonos a vizsgalt iddszakban. Tehat ezekkel a mutatokkal az iskola
eredményessége, haté¢konysaga kimutathatd és megmutathato.

2. tablazat A hatékonysag mérése a ,,PHG” modszerrel

Kossuth Lajos Gimnazium, Satoraljatjhel
Mutatészam 2007. 2008. 20009.

. L., J6 hirnév . 80 84
(P‘gflltspz‘;i‘g‘o Kihasznaltsag 100 100 100
P Orszagos rangsor ,.kék” ,kék” ,kék”
Hozzdadott érték I?ompetc?nciamérés 102,97 99,51 103,06
(profit) (%) Erettségi eredmények 64,0 67,4 68,5
Felvételi eredmények 43,0 25,4 48,5
Gazdaségi- Sajét bevételek 33931 43 476 43 449

pénziigyi-pozicié  |Palyazati timogatasok 32162 32 041 22 548
(Ft-ban) Eszkozellatottsag 94275| 87925 78049

Forras: sajat szerkesztés
Kovetkeztetések, javaslatok

A kozoktatasi intézmények eredményességének mérésére alkotott
mutatok Kifejeznek valamilyen hatékonysagot, de azok csak egy-egy
részteriiletre vonatkoztathatok, az iskolai munkat egységesen nem tudjuk
vele megitélni, mindsiteni. Minden érdekelt szdmara mas szempont keriil
az elsé helyre, vagy valik akar egyediili szempontként fontossa.

A kidolgozott értékelési modell olyan komplex mutatot kivan képezni,
amely minden érintett szamara tartalmazza a szamara legfontosabbnak
itélt szempontot, és meggydzi arrdl, hogy annak tobbi Osszetevdje is
Iényeges a megitélés szempontjabol.

A modszer szerint képzett mutatokbol megallapithato, hogy a modell
tesztelésére hasznalt intézmény hatékonysdga kozel azonos a vizsgalt
iddészakban. A ,,PHG” mutatészamokkal jellemzett nonprofit intézmény
hatékonysagarol, eredményességérdl atfogobb képet kapunk, mint egy-
egy kiragadott mutatdval.
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PENZ- ES TOKEPIACI STRATEGIAK
RENDSZEREZESE, ES A KIVALASZTASI
SZEMPONTOK KOZOTTI OSSZEFUGGESEK
FELTARASA

KOCSIS MARIO
ZAKAR TIVADAR

Osszefoglalas

Kutatasunk célja a pénz- és tokepiaci stratégiak osszegyiijtése,
osztalyozasa és rendszerezése volt. A rendszer megalkotasanal arra
torekedtiink, hogy abba mdr a létez6, vagy a késobbiekben kialakulo
stratégiak is besorolhatoak lehessenek. A kutatasunk elso lépéseként
tokepiaci  stratégidakat kellett Osszegyiijteni, amelyek elemzésével
létrehoztuk azokat a csoportositasi ismérveket, amelyek a rendszerezo
tablazatot alkotjak. Ezek alapjan az idétdav, a modszertani megkozelités, a
kockdzat kezelése és a termékek szerint rendszerezésre keriiltek a
stratégidk.

Miutan létrehoztuk a rendszert, a csoportositasi ismérvek kozotti
osszefiiggések feltardasa volt a célunk. Kutatasunk eredményeként mélyebb
betekintést nyertiink a hatékony stratégiak felépitésébe és hasznalatdba,
amely implicit modon a stratégiak kivalasztasaban, vagy akdr egy uj
stratégia kialakitasaban is segitséget nyujthat.

A rendszerezé munkat kovetéen arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy a
stratégiak alkalmazasa valoban tobblethozamot eredményez-e a
véletlenszerii kereskedéssel szemben. Ennek igazoldsara egy olyan
tesztsorozatot hoztunk létre, amely soran néhdny stratégia eredményét
osszevetettiik  a  véletlenszeriien  generalt  kotésekbol — adllo
kontrollkereskedési adatokkal. Az eredmény visszaigazolja, hogy piaci
szereploként érdemes stratégiakat haszndlni a hosszu tavii eredményesség
érdekében.

Kulcsszavak: stratégia, tékepiac, rendszerezés, ismérv, csoportositas
JEL: G11
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Systematization of money and capital market strategies and the
relationships between the selection criteria of strategies

Abstract

The objective of our research was to collect, classify and systematize
money and capital market strategies. We have aimed at creating a system
into which any existing or future emerging strategies could be classified.
After collecting strategies we analysed them and created grouping
criteria which build up our system. On this basis we systematized these
strategies by horizon, method, risk management and instruments.

Having created the system we have aimed to reveal relationships between
grouping criteria. As a result of our research we gained deeper insight
into the set up and use of efficient strategies. It can help to choose and
create strategies.

After the systematic work we sought the answer whether the use of
strategies is more efficient than accidental trading. We created a test
which compares the result of strategies and accidental trading. The
results show that strategies can produce significant excess return as
opposed to the accidental trading.

Keywords: strategy, capital market, systematization, criteria,
classification
Classification: G11

Bevezetés

A pénz- és tokepiaci befektetési €s kereskedési gyakorlatot megvizsgélva
jol szembetlinik, hogy szdmos kiilonboz0, eltérd megkdzelitésen alapulod
stratégia lelhetd fel. A gyakorlatban és az elérheté szakirodalomban
azonban ezek a stratégiak mind-mind rendszerteleniil fordulnak eld. Ugy
veljik, hogy a szakirodalomban definialt stratégidk osztalyozasaval
hozzajarulhatunk a pénziigyi tudomany gyakorlati alkalmazaséhoz.
Célunk, hogy ezeket a stratégidkat osszegyljtve elemezziik, €s egy olyan
komplex rendszert hozzunk létre, amely ravilagithat a hatékony stratégidk
alkalmazéasanak vagy kialakitdsdnak fobb szempontjaira. Célkitlizésiink
volt tovabb4, hogy a gylijtd €s elemz6 munka folyaman olyan ismérveket
azonositsunk, amelyek kiilon-kiilon is meghatarozé szempontként
jelennek meg egy hatékony stratégia kialakitdsa soran. A rendszer
megalkotasa nemcsak a stratégidk kivalasztasi folyamatat segitheti eld,
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hanem eredményeképpen akér 0j stratégidk kialakitasdhoz is segitséget
nyujthat.

Kérdésként meriilhet fel, hogy a stratégidk alkalmazéasa valdban relevans
tobblethozamot eredményez-e a véletlenszerti kereskedéssel szemben, igy
ennek bizonyitasat is felvallaltuk egy tesztsorozattal, amelynek
eredménye  varhatéban  visszaigazolja a  rendszerez6  munka
1étjogosultsagat, €s az elérhetdé hozamok mérete altal a jelentOségét is.

Anyag és modszer

A kiilonb6z6 szakirodalmakban fellelhetd stratégidk pontos leirasat
sziikséges volt els6 1épésként Osszegyijteni. Igyekeztiink minél tobb
stratégia pontos leirasat felkutatni annak érdekében, hogy a rendszerezés
minél teljesebb kori lehessen, és megallapitasaink biztosabb alapon
alljanak. Ebbdl kifolyolag a napon beliili (daytrade) stratégidkon tul a
hossza tava, 5-10 évre szolo fokuszalt befektetés is helyet kapott
vizsgéalatunkban. Gyiijtdémunkank soran olyan neves piaci szereplok
modszereit vizsgaltuk meg, mint Warren Buffett, Soros Gyorgy, Nicolas
Darvas ¢és nem utolso sorban Jeff Cooper. Cooper Hit and Run stratégiai
koziil négy kertilt feldolgozasra (Cooper, 2004). Ezen tal a kiilonb6zd
részvényportfoli6d stratégidkat is igyekeztilk rendszerbe foglalni (May,
2003). A rendszerbe foglalt forex stratégidk leirdsait a Forex Bazis
honlapjarol dolgoztuk fel.

A gylijtdbmunkat kovetéen a rendelkezésiinkre 4llo strukturdlatlan
informéciotomeget kezelhet6vé kellett tenni, vagyis a rendszerezés
alapjainak lefektetését kellett kidolgozni. Ehhez a tartalomelemzés
modszertana nyujtott segitséget, amely soran a szovegek belsd (latens)
tartalmat vizsgaltuk. A tartalomelemz6 munka soran rajzolodtak ki azok a
csoportositasi ismérvek, amelyek késébb a létrehozott rendszer alapjat
képezték.

Az elemzés sordn mindenekel6tt az 1d6tav rajzolodott ki, mint
rendszerezd ismérv. Amennyiben piaci aktorként szeretnénk belépni a
pénziigyi piacokra, els6ként meg kell fogalmaznunk azt a célt, amely
miatt tokénket kockazatnak tessziik ki. Ezen beliil fontos figyelembe
venni azokat a személyes tényezdket is, mint az egyéni stressztiird-
képesség, a munkahelyi- és csaladi allapot. S6t, az aktualis piaci
kornyezet sem elhanyagolhatd szempont, amely gyakran determinalja a
piaci szerepldk lehetdségeit, tranzakciokon keresztiil jellemzd reakciokat
meghatarozzak. A koriilmények tisztdzasa mar kirajzolja azt, hogy milyen
id6periddusra kossiik le tokénket.
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Kovetkezd 1épésként a stratégidk az oket felépitd modszertan alapjan
keriiltek Osszehasonlitds ald. Meghatarozasra keriilt ezen beliill a
fundamentalis, technikai  valamint Nicolas Darvastél ismert
technofundamentalista (Darvas, 2009) megkdzelités is. Tovabbi
alcsoportként jelenik meg a pszichologiai, valamint a reflexiv
megkozelités. Utdbbi a Soros Gyorgy altal papirra vetett reflexivités
elméletét hasznalja fel (Soros, 1996). A technikai megkozelitésen alapulo
stratégiakat (Kecskeméti - Papadimitropulosz, 2009) harom tipusra osztja:
indikator tipust, alakzat tipust és a kettot vegyito stratégidkra.

Minden stratégia soran kiemelkedd kérdésként jelenik meg, hogy a
poziciok koriili bizonytalansagot hogyan kezelik. Eppen ezért indokolt
volt a kockazat kezelése szempontjabol is Osszehasonlitas ald vonni a
stratégidkat. Ezen beliil meghatdrozésra kertiilt a stop megbizés, amely egy
olyan ellenirdnyt pozicio felvétele, amely maximalizalja az elveszithetd
pénzmennyiséget. Ugyancsak helyet kapott a diverzifikacid, valamint az
alapos elemzésen nyugvo kockazatkezelés.

Ugyancsak fontos kérdés, hogy célunkat milyen eszkodzzel kivanjuk
elérni, igy a kereskedés és befektetés targya szerint is rendszerezésre
keriiltek a stratégidk. Ez alapjan a részvényeket, kdtvényeket, opciokat,
CFD-ket, hataridés termékeket és azonnali devizat hataroztuk meg, mint
rendszerezd szempontok.

Arra a kérdésre keresve a valaszt, hogy vajon taldlhato-e relevans
kiilonbség a stratégidk alkalmazédsa és a véletlenszerli pozicionyitasok
kozott, egy tesztsorozatban kereskedéseket modelleztiink a stratégiaknak
megfelelden. Két részvényen Ot stratégia kerlilt a vizsgalatba.
Létrehoztunk ugyanezekre az értékpapirokra egy-egy véletlenszerii
kotésekbdl allo kontrolladat-csoportot. A stratégidk kotésadatai és a
kontrolladatok kozott paros t-probaval mutattuk ki, hogy van-e
szignifikans hasonldsag.

Eredmények

Rendszereztiik a stratégiakat egy logikai matrixba foglalva (1. abra), és
jol lathato, hogy az 1détav ¢és a tobbi csoportositd ismérv
keresztmetszetében elhelyezkedd stratégidk milyen ismérvek szerint
azonosithatdak, azok miként hatarozzdk meg. A rendszerezd tablan
megfigyelhetd, hogy balrél jobba haladva csdkken a nyitott pozicidk
tartasi ideje.

Az 1d6tav és a modszertani megkozelités metszeteiben jol kirajzolodik a
két ismérv kozotti Osszefiiggés. Mig a befektetések soran a belsd érték
meghatarozasat célz6 fundamentalis elemzés dominal, addig az
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arfolyamok mozgasat vizsgalo technikai elemzés a kereskedési stratégiak
jellemzdi. Itt atfedés figyelhetd meg az aktiv portfoliokezelés
tekintetében, mivel ez esetben fundamentalis és technikai elemzés tetszés
szerint alkalmazhatd. A kereskedés soran is érdemes figyelni a
fundamentumokat, de ebben az esetben az akkori jelentések,
makrogazdasagi adatok hathatnak az arfolyamok mozgésara. Tovabbi
érdekes eredménye a rendszerezésnek, hogy a pszichologiai megkozelités
rovid tadvon hasznalhatd, mivel ebben az esetben jelenik meg a piaci
szubjektiv aspektusa, a szereplok félelmei, reményei, és a spekulativ
tokemozgasok is kifejtik hatasukat.

Az idotav és a kockazat kezelése kozotti Osszefiiggések alapjan
elmondhat6, hogy a stopok alkalmazisa a kereskedési stratégidk
eszkoztarara jellemzdek, azonban itt is megjelenik az aktiv
portfoliokezelés is. A diverzifikdcid soran egyszerre tobb kereskedési
terméket tartunk, és ezek egymashoz viszonyitott mozgésai kizarjak az
egyedi kockazatot (Bodie—Kane—Marcus, 2001). Ez elsédlegesen a
befektetési stratégidknal jellemzd, azonban napon tuli kereskedési
stratégiaknal is megjelennek, mikor egyszerre tobb poziciot vesziink fel.
Az alapos elemzésen alapuld kockazatkezelés Warren Buffett fokuszalt
portfoli6janal jelenik meg. A hires amerikai befektetési guru a
fundamentélis tényezdket veszi figyelembe a befektetési dontéseinél, és
meglatasa szerint a kockazat maga is a belsd érték fliggvénye (Hagstrom,
2006), ebbdl kifolydlag a bizonytalansagot alapos és atfogd elemzéssel
tudjuk csokkenteni.

A termékek szerinti rendszerezés soran megfigyelhetd, hogy a részvények
mind a befektetési, mind a kereskedési stratégidk eszkozei lehetnek.
Hornstein (2003) megkiilonboztetett fundamentalis (value) és novekedési
(growth) részvényeket, amely megmagyardzza, hogy ezek az
instrumentumok megfelelnek a hosszl tavl befektetéi és a rovid tavia
kereskedoi preferencidknak is.

A kotvények esetében egy lépcsdzetes lejaratti allamkotvény-portfoliot
(,,bond ladder”) (Stanyer, 2006) vizsgaltuk, amely befektetési stratégia,
azonban itt meg kell jegyezni, hogy a reflexiv stratégia valamennyi
instrumentumot hasznélhatja. A rendszerezésbdl kitlinik, hogy a tobbi
termék a kereskeddi igényeket elégiti ki. Mindezt olyan tulajdonsagoknak
koszonhetik, mint a tokeattétel, amely lehetévé teszi, hogy tékénk
tobbszorosét tegyiik kockara a piacon a nagyobb hozam reményében.
Tovabbi példa lehet, hogy a CFD vételi pozicié esetében napi kamatot
kell fizetnlink, amely révén a rovid tavi kereskedésnél kindlnak jo
lehetdségeket ezek a termékek.
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1. abra.

Stratégiak rendszerezése

Forras: Sajat szerkesztés

Miutéan létrejott a rendszer, €és az egyes ismérvek kozotti osszefliggések
megvizsgalhatova valtak, a fentebb emlitett tesztsorozatot hajtottuk 1étre.

A vizsgalat
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arfolyamgrafikonjan a beszallasi szignalokat. A szubjektiv értékitélet
kizarasa érdekében harom szcenariét hoztunk létre. Optimista esetben
feltételeztiik, hogy mindig jol szallunk ki a pozicidbol, igy ezeket long
esetén lokdlis csucsokhoz, short esetén lokalis mélypontokhoz mértiik.
Pesszimista esetben hagytuk aktivalédni a stop megbizast, amennyiben ez
nem valosult meg, akkor a beszallashoz legkdzelebbi arszinten szalltunk
ki poziciobol. Realista esetben a kettd kozotti allapotot képeztiik le.
Minden esetben 5000 dollar kezd6tdkével indultunk, és tranzakcios
koltségekkel nem kalkulaltunk. A kontrollcsoportot 566 darab
véletlenszertien generalt long és short poziciok hozamainak atlagaként
hataroztuk meg. Az iddintervallum a stratégidk tesztjeinek megfeleléen
keriilt meghatarozasra, a hozamokat pedig napi hozamokra szamoltuk at
(2. abra).

Jol lathat6, hogy a kontrollkereskedés eredményeivel szemben a
stratégidk joval nagyobb atlagos napi hozamot értek el, mig a megfeleld
kockazatkezelés mellett a veszteség alulrdl korlatos, amely a leginkabb
indokolja a stratégidk hasznalatat a pénz- és tokepiacokon. Az is fontos
tulajdonsagai a stratégidknak, hogy azok pontosan definidlt be- és
kiszallasi feltételekkel rendelkeznek, amelyek ugyancsak hozzajarulnak a
nagyobb eredményességhez a véletlenszerli pozicionyitasokkal ¢és

zarasokkal szemben.
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2. abra. Stratégiak és kontrollcsoport atlagos napi hozamai
szcenariok szerint

Forras: Sajat szerkesztés
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Kovetkeztetések, javaslatok

Vizsgalataink soran bebizonyosodott, hogy a pénz- és tékepiaci stratégiak
rendszerezhetdek, €s az azonositott négy ismérv kozott dsszefiiggés van.
A logikai gondolatmenetbdl kiindulva, vagyis, hogy tisztaztuk piaci
szereploként a céljainkat, és figyelembe vettik a piac aktualis
kornyezetét, meghatarozasra keriilhet, hogy hosszu tava befektetoként,
vagy rovidebb tava kereskeddként 1épjiink-e a piacra. Innen kiindulva a
stratégiak elemzése soran kirajzolddd tovabbi harom ismérv egyértelmi
Osszefliggései alapjan ez stratégia-kivalasztasi folyamatban is segitséget
nyujt a rendszerezés.

A stratégiak tesztelésével bizonyithaté volt a stratégidk hasznalatanak
szignifikans tobblethozama a véletlenszerli kereskedéssel szemben. A
vizsgalat az elére vart eredményt hozta, amely aldtdmasztja a korabbi
rendszerezési munka létjogosultsagat és fontossagat is.

A kutatds tovabbi iranyaként ujabb jol dokumentalt stratégidk
feldolgozasaval kivanjuk bdviteni mind a stratégidk szdmdaban, mind a
csoportositasi ismérvek dimenzidjaban a rendszert, amely soran tovabbi
Osszefliggések valhatnak ismerté a hatékony stratégidk felépitése és
alkalmazasa érdekében. A pénziigyi innovaciok valtozékony vildgaban
ujabbnal Gjabb lehetdségek és stratégidk rajzolodnak ki, ezért fontosnak
tartjuk a tovabbiakban is ezt a dinamikus szemléletmddot kdvetni.
Tovabbi iranya lehet kutatasunk folytatasanak, hogy a kiilonbozopiaci
kornyezetben vald eredményességiik alapjdn vonjuk az Osszegyljtott
stratégiakat vizsgalat ala, és ez alapjan eredményességiik szerint is
osztalyozhatok lesznek a stratégiak. Ugyanakkor fontos tovabbi iranya
lehet a vizsgalatoknak az is, hogy felismerhessiik és tudomanyos
igényességgel bizonyithatd legyen, milyen piaci korilmények kozott
milyen stratégidk, milyen mdodon hasznalhatok a legeredményesebben.
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ANEM PENZUGYI ESZKOZOK SZEREPE,
JELENTOSEGE A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
FEJLESZTESEBEN

KOZMA JUDIT
HAGEN ISTVAN ZSOMBOR

Osszefoglalas

A KKV-k a gazdasag egyik legfobb mozgatorugoi. Jelentoségiik a
foglalkoztatas és a hozzaadott érték szempontjabol egyarant kiemelkedo.
A téma aktualitisa egyértelmii, tekintettel arra, hogy a pénziigyi-
gazdasagi valsag miatt meggyengiilt kisvallalatoknak égeto sziiksége van
a tamogatdsra. Annak érdekében, hogy a segitség eredményes legyen, a
vallalatok vezetdinek fel kell ismernie, hogy a pénziigyi eszkozok
alkalmazdasa onmagaban mar nem elegendo. A vdlsag hatdsdra
megvaltozott a gazdasagi kornyezet, felgyorsultak a gazdasagi
folyamatok, amelyhez a kevés tokével rendelkezo  kis- és
kozépvallalkozasok nem, vagy nagyon kis hanyadban tudtak
alkalmazkodni. Ahhoz, hogy a kisvallalatok képesek legyenek kilabalni a
jelenlegi  helyzetiikb6l,  fontos hogy hosszu  tavi  stratégiaval
rendelkezzenek, illetve képesek legyenek ezeket operativ szintre - a
mindennapi tizletmenet szintjére- atiiltetni. Mindezek megvalositisaban
fontos szerepet toltenek be a nem pénziigyi eszkozok.

Kulcsszavak: vdllalkozasfejlesztés, nem pénziigyi eszkozok, Kis- és
kozépvallalkozasok, stratégia

JEL: M21

The Role and Importance of non Financial Assets in the Development
of Small and Medium Sized Enterprises

Abstract

SMEs are one of the main drivers of economy. Their importance in
employment and added value are equally outstanding. The topic’s
actualization is clear, given that weakened small companies need urgent
help due to the financial-economical crisis. In order to help them
successfully company leaders have to recognize that using only financial
assets is not enough. The crisis has changed the economic environment,
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speeded up economic processes, to witch small and medium sized
enterprises which have very little capital couldn’t adopt, only few of them.
It is important to have a long-term strategy for small companies to be
able to emerge from their current situation. Also they should be able to
implement these to operational level- the level of everyday business. All of
these play an important role in implementing non-financial assets.

Keywords: developing enterprises, non-financial assets, small and
medium sized enterprises, strategy,
Classification: M21

Bevezetés

A hazai és az unios fejlesztési politika legfobb feladata, hogy segitse és
meggyorsitsa a KKV-k felzarkozasi folyamatat. A kis- ¢és
kozépvallalkozéasok fejlesztése tobb szempontbol is indokolt. Eldsegitik a
gyorsabb gazdasdgi novekedést, innovacids tevékenységiikkel segitséget
nyujtanak a fejlodés novelésében, gyorsitasaban. Kiemelkedd szerepet
jatszanak a regionalis egyenldtlenségek csokkentésében, a gazdasagi
verseny fenntartasiban ¢és erdsitésében egyarant. A  Kis- és
kozépvallalkozasok a foglalkoztatas, a munkahelyteremtés és a tarsadalmi
jolét novelése szempontjabol a gazdasag fontos szereploi.

Az Eurépa Tanics mellett mikodd Versenyképességi Tanacs
meghatarozdsa szerint: ,,a versenyképesség jelentdés termelékenység
novekedeésbdl és magas foglalkoztatottsagbdl szarmazik, ami egyidejiileg
mutatkozik meg az eurdpai vallalatok globalis piacokon elért sikereiben
¢s a mindenki szamara magasabb életszinvonalat lehetévé tevd novekvo
realjovedelmekben.” (Czako, 2004, 17. o).

Hosszl tdvon azon orszadg gazdasaga lehet versenyképes, amely tobb
szempontbol 1s vonzod kornyezetet képes biztositani a vallalkozasok
szamara. A  vonzd  kornyezet hozzajarul a  vallalkozédsok
munkahelyteremtd képességének a fokozasahoz, és az életszinvonal
folyamatos novekedéséhez. (Csath, 2011)

Biztositani kell a véllalkozasok szdmdara a motivalt, magas szintli tudassal,
megfeleld kompetencidval rendelkezd szakemberek rendelkezésére
allasat. A tudas, tapasztalat versenyelonyt biztosit. Ahhoz, hogy a
kisvallalatok csokkentsék hatranyukat a nagyvallalatokhoz képest, egy
erds 0sszefogasra, egylittmiikddésre van sziikségiik. (GKM, 2007)
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A vallalkozoi képességek fejlesztésével, a piacra 1épés korlatainak a
lebontasaval novelni kell a vallalkozasi készséget. Kozponti cél a
vallalatok  fejlédésének tdmogatdsa vallalkozobarat  szabalyozési
kornyezet kialakitasaval, az adok ¢és jarulékok mérséklésével, a
szakképzett munkaerd kindlat megteremtésével, a finanszirozasi
lehetéségek bovitésével, a stratégiai és a vallalkozéi gondolkodas
terjesztésével. (EC, 2003)

A Kis- ¢és kozépvallalkozasok jelentGsége vitathatatlan, de szamos
problémaval kell szembe nézniiik. A kudarcok legfobb forrasa a stratégia,
az lzleti, operativ terv, illetve a vallalkozéi gondolkoddsmod hianya.
(Kallay-Imreh, 2004)

A nehéz helyzetikbdl torténd elmozduldshoz sziikséges hogy
megismerkedjenek a vallalkozasfejlesztés szolgaltatasaival, a nem
pénziigyi eszkozokkel. A nem pénziigyi eszk6zok haszndlata eldsegiti a
tervezést, a vallalkozasokra hatd kiilsé és belsd kornyezeti tényezok
hatasainak elemzését. (CDASED, 2001)

Anyag és modszer

A szekunder kutatas soran a hazai és kiilfoldi szakirodalmat egyarant
attekintettik annak érdekében, hogy teljes képet kapjunk a
vallalkozasfejlesztési politika fobb célkitlizéseirdl, irdnyvonalairdl. A
primer kutatasunk keretében kérdéives felmérést végeztiink a hazai KKV
szektor korében, amellyel célunk az volt, hogy informéciot szerezziink a
hazai KKV szektort célzo vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok szerepérdl,
ismertségérél. A kutatds keretében 350 darab vallalkozas kertilt
megkérdezésre, amelybdl 310 darab vallalkozds mikodott egyiitt a
kérdoivek kitoltésében. A kitoltési arany 88,57 %-0s volt, amely annak
koszonhetd, hogy a felmérés soran a kérdezdbiztossal torténd
megkérdezést alkalmaztuk. A felmérés nem reprezentativ.

A KKV-k fejlesztéshez kapcsolodd tevékenységével, a nem pénziigyi
eszkozok alkalmazhatdsagaval kapcsoltban megfogalmaztuk
hipotéziseinket:

Az uzletfejlesztési szolgaltatasokat alkalmazé KKV-k versenyképesebbek
azoknal, akik nem alkalmazzak ezen eszkozoket. (Hj)
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A legalabb 6t éve mikodo vallalkozasok fogékonyabbak a valtozasra,
esetiilkben nagyobb szerepet kapnak az iizletfejlesztési szolgaltatasok.

(H2)

A vallalati méret novekedésével novekszik a vallalati hajlandosag a nem
pénzigyi eszkozok alkalmazasara (Hy)
Eredmények

1. tablazat: A nem pénziigyi eszkozoket alkalmazo vallalkozasok
szama és megoszlasa méretkategoriak szerint

Villalkozasok szama (db) Vallalkozasok megoszlasa (%)

Megneveats Alkalmaz alli\fla Pimaz Ossz. | Alkalmaz aII:l elmaz Ossz.
Mikrovallalkozas 139 47 186 74,73 25,27 | 100,00
Kisvallalkozas 62 16 78 79,49 20,51 | 100,00
Kozépvallalkozas 42 4 46 91,30 8,70 | 100,00
Osszesen 243 67 310 78,39 21,61 100,00

Forras: sajat szerkesztés, 2012

A felmérésben részt vevd vallalkozadsokat a 2006-2010-es évekre
vonatkoz6 4tlag alkalmazotti 1étszdmanak meghatdrozasat kovetden
méretkategoridkba  soroltuk. Az  iizletfejlesztési  szolgaltatasokat
alkalmazok, nem alkalmazok és a vallalkozasok mérete kozotti
Osszefiiggést vizsgalva megallapitottuk, hogy Osszefiiggés fedezhetd fel a
tényezOk kozott. A vallalkozds méretének novekedésével novekszik a
nem pénziigyi eszk6zok alkalmazasara vald hajlanddsag. (1. tablazat)

Az tzletfejlesztési szolgaltatasokat alkalmazok, nem alkalmazok és a
cégek vallalkozasi tapasztalata kozotti  Osszefiiggést  vizsgalva
megallapitottuk, hogy Osszefliggés fedezhetd fel a két tényezd kozott. A
10 éve, vagy anndl kevesebb ideje miikodd véllalkozasok tekintetében
alacsonyabb hajland6sag mutatkozik a szolgaltatasok alkalmazasara. Mig
a vallalkozasi tapasztalat novekedésével novekszik a nem pénziigyi
eszkozok alkalmazasara vald hajlandésag. A 21-25 éve miikddo
vallalkozasok 87,5%-a alkalmazta a szolgaltatasok valamelyikét. (2.
tablazat)
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2. tablazat: Az iizletfejlesztési szolgaltatasokat alkalmazé
vallalkozasok szama és megoszlasa a cégek tapasztalata szerint

Megnevezés Vallalkozasok szama fdb) Villalkozasok megoszlasa (%)
(&v) Alkalmaz | _ Nem | Osszese | oimaz [ NEM ] 6oczesen
alkalmaz n alkalmaz

0-5 39 19 58 67,24 32,76 100,00
6-10 51 18 69 73,91 26,09 100,00
11-15 61 14 75 81,33 18,67 100,00
16-20 66 12 78 84,62 15,38 100,00
21-25 21 3 24 87,50 12,50 100,00
26-30 1 0 1 100,00 0,00 100,00
31- 5 0 5 100,00 0,00 100,00
Osszesen 243 67 310 78,71 21,29 100,00

Forras: sajat szerkesztés, 2012

Az iizletfejlesztési szolgaltatasokat alkalmazok, nem alkalmazok és az
adozas el6tti eredmény, az egy fore jutd adozas eldtti eredmény kozotti
Osszefliggést vizsgalva megallapitottuk, hogy a nem pénziigyi eszkdzoket
alkalmazo6 vallalkozasok eredményesebbek versenytarsaiknal. A nem
pénziigyi eszkozoket alkalmazok esetében az atlagos addzas eldtti
eredmény vonatkozédsadban 11%-0s novekedési litem, mig az eszkdzoket
nem alkalmazok tekintetében 1%-os csokkenés figyelheté meg. Az egy
fére jutd eredmény tekintetében is hasonlé eredmény figyelheté meg. A
nem pénziigyi eszkozoket alkalmazod vallalkozasok esetében 7%-0s
novekedés, a nem alkalmazok esetében 4%-os csokkenést tapasztaltunk.
(3. tablazat)

A kutatds soran felfedett Osszefiiggések, a kérddivre adott valaszok
segitségével kisérletet tettiink a vallalkozdsok besorolasara vallalkozoi
tapasztalat alapjan, amelynek eredményeképpen elkészitettilk az alabbi
modellt.
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3. tablazat: Az adézas elotti eredmény, az alkalmazotti 1étszam, az 1
alkalmazottra juto adozas elotti eredmény atlagos valtozasa 2006-
2010-es években

EVCS
Megnevezés 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | A4agos
valtozas
(%)
Adozas elstti | Alkalmaz | 89 718| 111 051 | 128 083] 133 548| 135 144 | 11
eredmény Nem
(E Ft) 2167 2271| 1934| 2551 2058| -1
alkalmaz
Alkalmaz 23 23 24 25 26 3
Alkalmazottak
Iétszéma (£) Nem 19 20 20 21 Y
alkalmaz

Alkalmaz | 3901 4828 5569 5342] 5198 7

Eredmény/létszam

(EFY) Nem 114 120 102|106 98| -4
alkalmaz

Forras: sajat szerkesztés, 2012

A piramis egyes szintjeit a vallalkozasi tapasztalat alapjan harom részre
osztottuk, amelyekhez hozzarendeltik a felmérésben részt vevd
vallalkozasokat. A létszam-kategoriat fiiggetlen valtozoként hataroztuk
meg, mivel a piramis barmely szintjén taldlhatdé mikro, kis- ¢és
kozépvallalkozas.

1, szint+Kontrolling, Kereskedelmi ¢
fideti kaposolatel; feflesziese

L. szimi+ Kontrelling
stembeled, sraiégia
godidalknbis

Tiirekvik

Utkeresok

1. abra: Villalkozasok pozicionalasa vallalkozodi tapasztalat alapjan
Forras: sajat szerkesztés, 2012
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A kérddives felmérés tapasztalatai alapjan az alabbi harom csoport kertilt
meghatdrozasra:

Erettek: Azon vallalkozasok Osszessége, amelyek képesek atiiltetni a
mindennapi iizletmenet gyakorlatdba a nem pénziigyi eszkozok
alkalmazasat. A harmincegy éve, vagy annal hosszabb ideje miikddo
vallalkozasok tartoznak ebbe a kategoriba.

Torekvok: A 16-30 év kozotti tapasztalattal rendelkez6 vallalkozasok,
amelyek novekvé hajland6sagot mutatnak az  iizletfejlesztési
szolgaltatdsok alkalmazisa irant. Mar rendelkeznek hosszi tava
stratégiaval, felismerték a tervezés fontossagat. Megjelenik a tudatos
vallalkozasvezetés.

Utkeresék: Azon vallalkozasok oOsszessége, akik 15 év vagy anndl
kevesebb vallalkozasi tapasztalattal rendelkeznek. Szamukra alapvetd
problémat jelent a hosszl tavu stratégia, a tervezés hianya.

A modell azt szemlélteti, hogy a piramis egyes szintjein felfelé haladva
csokken azon vallalkozasok szama, akik kiemelkedd tudasukkal, a nem
pénziigyi eszkozok megfelelé felhasznaldsaval képesek az érettek
taboraba tartozni. Az als6o szinten talalhatok az induld, fiatal
vallalkozasok, amelyek nem rendelkeznek megfeleld kompetencidkkal,
hosszl tava stratégiaval, esetiikben hattérbe szorul a tervezés. Ezen
vallalkozdsok vannak a legtobben. A piramis kdvetkezé szintjén
talalhatok a torekvOk, akik vallalkozasi tapasztalatuknak koszonhetden
tisztdban vannak a nem pénziigyi eszkozok fontossagaval, és novekvo
hajlandésagot mutatnak annak alkalmazisara. A piramis csucsan
talalhatoak az érett vallalkozasok, akik meglévd adottsagaik birtokaban
képesek hatékonyan, eredményesen miikodni. A forditott piramissal a
célunk az volt, hogy javaslatot tegylink a nem pénziigyi eszkdzok
alkalmazasara. Ahhoz, hogy egy vallalkozds az érettek csoportjaba
tartozzon, mar induléskor biztos, stabil alapokra kell, hogy épitkezzen. Az
évek eldrehaladtaval pedig egyre tobb ismeretet, tudast kell elsajatitania
ahhoz, hogy magasabb szintre tudjon Iépni. A nyilak szemléltetik, hogy
egy adott vallalkozds milyen modon, milyen eszkozok segitségével tud
jelenlegi helyzetébdl elmozdulni, és ralépni a fejlédés utjara. A
vallalkozédsok sikere egyben a nemzetgazdasag sikere is. A vallalkozasi
teljesitmény annal jobb, minél tobben taroznak az érettek csoportjaba,
hiszen a vallalkozasok teljesitményének  Osszessége adja a
nemzetgazdasdg egészét. Az orszadg szamara ezért fontos lenne, hogy
minél tobb vallalat tudjon feljebb lépni a piramison, és eljusson a
legjobban teljesiték kozé.
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Kovetkeztetések, javaslatok

Az egyre erds0dd globalis verseny, a gyorsan valtozé technoldgia teljesen
atalakitotta a kisvallalkozdsok miikodési feltételeit. Szamukra most
minden eddiginél fontosabb, hogy a jovében kiilonb6z6 szakmai
kompetenciaval, specifikus munkakori profillal rendelkezzenek. A
vallalkozdsoknak tudatos mikddésre, és a megfeleld {lizletfejlesztési
eszkoz kihasznélasara is sziikségiik van. Sziikséges lenne olyan készség-
és  képességfejlesztd  rendezvények, tréningek, szeminariumok,
szervezése, amelyek hozzajarulnak a mikro-, Kis- ¢és kozepes
vallalkozasok meglévo tudasanak frissitéséhez, gyakorlati tapasztalatanak
noveléséhez. Sziikségesnek tartjuk, hogy a képzések a mindennapi
¢letben eléforduld, gyakorlati problémak megoldéasara iranyuljanak, és
egyedi igényekhez igazodjanak. Hiszen minden egyes vallalkozés egyedi
problémakkal all szemben, amelyek egyedi megoldasokat igényelnek.

Tisztdban vagyunk azzal, hogy a vallalkozasok fejlesztéséhez az
izletfejlesztési szolgaltatasok mellett megfeleld anyagi forrasra is sziikség
van. Véleménylink szerint a pénziigyi €s a nem pénziigyi eszkdzok
hatékony kombinacidjaval siker élhetd el e téren, amelynek segitségével a
Kis- és kozépvallalkozasok ujra novekedési palyara allithatoak.
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A VALLALATOK PENZUGYI TIPUSJELENSEGEINEK
TOBBVALTOZOS ANALIZISE

KRISZT KATALIN
ZAKAR TIVADAR

Osszefoglalas

Tudomdnyos kutatisunkat azzal a céllal készitettiik el, hogy befektetésre
alkalmas vallalatok valjanak felismerhetove, amelyek képesek tartos és
fenntarthato értéknovekedést produkalni, ami megjelenik a piaci arakban
is, tehat lekereskedhetoek legyenek.

Vizsgdlatunkat — tobbvaltozos — struktura alapjan  épitettiik - fel, 500
nagyvallalatbol allo mintara. Az S&P500 index 2011. oktober 25.-én
aktudlis ~ komponenseinek  rendelkezésre — dllo  mérlegeit  és
eredménykimutatasait hasznaltam fel a 2007-2010.-es iizleti idoszakra
vonatkozoan. A kutatdshoz tovabba sziikségem volt a vizsgalatba bevont
500 cég 2007. és 2012. kozotti arfolyam adataira is, hogy
megvizsgalhassam az érték novekedést.

Az éves beszamolo adataibol olyan pénziigyi tipusjelenségeket tarok fel,
amik alkalmasak arra, hogy a cégeket csoportokba rendezhessem. Célom
az, hogy a feltart tipusjelenségek alapjan az elkiiloniilé vallalati
csoportok késobb legyenek felhaszndlhatoak elorejelzésekre, befektetések
kivdlasztdsdra és tovabbi kutatasokra.

Tobbvaltozos — elemzésemet  faktoranalizissel — kezdtem, hogy a
tipusjelenségeket jellemzoen leiro valtozokat azonositani tudjam. A
mérleg és eredménykimutatds tételeit vontam be a faktorelemzésbe,
amelyek mar statisztikailag megbizhatoan haszndlhatoak a vizsgalatnak
ebben a fazisaban.

Klaszteranalizissel létrehoztam a vallalatok olyan homogén csoportjait,
amelyek az adatstrukturaban meglévé pénziigyi tipusjelenségek alapjan
jonnek létre.

Megismerve a csoportba tartozas feltételeit, a kutatas tovabbi részében az
egyes csoportokat leiro jellemezdk alapjan meghatdroztuk, hogy milyen
piaci értéknovekedest érnek el a megfigyelt vallalatok atlagosan egy év
alatt.

Kulcsszavak: Klaszteranalizis, Faktoranalizis, Befektetési dontések,

Likviditas, Peénziigyi elorejelzés, Hipoteézis vizsgalat
JEL: C38, C38, G11, G33, G17, C12
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The MultivariateAnalysis of the Financial Phenomenon of
Corporations

Abstract

My scientific research work was completed with the aim that companies
which are worth investing into as they are capable of producing a steady
and sustainable increase in value could be identified, which should be
reflected in the market price thus making them tradable.

My research is established on a multivariate structure on a sample of 500
large companies. The actual components of the available balance sheets
and the profit and loss accounts of the S&P500 index valid on 25 October
2011 were used concerning the business period 2007-2010. The research
also required the official quotation of the 500 companies between 2007
and 2012 so that the increase in value could be examined.

I am going to explore financial phenomena from the data of the annual
reports that enable me to arrange the companies into different groups.
My aim is that the separate company groups be utilisable for subsequent
forecasts, investment selection, and further research on the basis of the
explored phenomena.

I will begin the multivariable analysis with factor analysis in order to be
able to identify the variables that describe the phenomena. I included the
profit and loss accounts into the factor analysis as they could be reliably
used statistically in this phase of the study.

By means of cluster-analysis | created homogeneous groups of companies
that can be established on the basis of the financial phenomena present in
the data structure.

Having come to know the conditions of belonging to a group in the
subsequent parts of the research | tried to determine on the basis of the
characteristics describing the different clusters to what extent the
observed companies achieve an increase in value.

Keywords: Cluster Analysis; Factor Models, Investment Decisions,

Liquidation, Financial Forecasting and Simulation, Hypothesis Testing
Classification: C38, C38, G11, G33, G17, C12
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Bevezetés

A tOzsdei arfolyamok és a vallalatok pénziigyi allapotainak 0sszefiiggése
bonyolult és rendkiviil Osszetett kérdés. A jelenség Osszetettsége miatt
nehézkes megalapozott és jo dontést hozni pénziigyi befektetéseinkkel
kapcsolatban, ezért kutatdsunkat azzal a céllal készitettik, hogy
azonositsuk a  tOkepiacion nyilvanos  forgalomba  bevezetett
értékpapirokkal rendelkezd cégek fobb pénziigyi tipusjelenségeit, és ezek
hatasat a tézsdei arfolyamokra.

A kiilonb6z6 vallalati csoportok hozamanak vizsgalata az els6szamu célja
a kutatasunknak, hiszen igy valnak azonosithatova, hogy az egyes
pénziigyi tipusjelenségek milyen Osszefiiggéseket mutatnak az
arfolyamvaltozasokkal. Kiilonb6z6 vizsgalatokkal szeretnénk elérni, hogy
a feltart Osszefiiggések ismeretében elére tudjuk jelezni megbizhatod
valoszintiségi szinten a vallalatok értékére gyakorolt hatdsokat. Célunk,
hogy legalabb egy évvel korabban felismerhetéek legyenek azok a
tipusjelenségek, amelyek eredményeként nagy valoszintiséggel magas
hozamt pénziigyi hozamokhoz vezetnek, és ezaltal sikeres befektetéseket
lehessen 1étrehozni. A célunk tovabba az 1is, hogy kutatasunk
eredményeképpen olyan pénziigyi tipusjelenségeket hatarozzunk meg,
amelyek segitenek megmagyardzni a pénz ¢€s tdkepiaci teljesitményiik
mogott meghuzoddd gazdalkodasi sajatossdgokat, tovabba megallapithato
legyen, milyen tipusjelenséggel, milyen valosziniiség mellett, milyen
hozamokat lehet realizalni. Befektet6i szemmel mindenképpen a magas
hozamu cégek érdekesek, ezért a vizsgalatunkat ezekre a wvallalti
csoportokra terjesztjiik ki elsdsorban. (Katits 2002, Damodaran 2006,
Shall et al. 1983)

Anyag és modszer

A vizsgalatokba az S&P500 index 500 vallalatanak négy évét vontuk be.
Az alapadatokat a cégek éves beszamoloi jelentették, amelyekbdl
pénziigyi mutatokat szamoltunk ki. (Bodei et al. 2005, Damodaran 2006,
Brealy et al. 2005) Az alapadatok ¢s a mutatok feldolgozhatdsaga
érdekében a kovetkezd 1épésben Osszehasonlithatova kellett tenniink az
adatokat, mivel a vallalatok kiillonb6z0 méreteibdl fakadod problémak
erdsen nyomot hagytak volna az elemzések eredményében, és a
kiilonboz6 tipusu és mértékegységli mutatok is Osszehasonlithatatlanok

voltak. Ezt a problémat cégenkénti standardizalassal kiiszoboltik Ki.
(Hunyadi et al. 1996)
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Az adatbazisban szerepeltek hianyz6 adatok is, ezért ezeknek kezelésével
is foglalkoznunk kellett. A valtozok kozotti t proba bebizonyitotta, hogy a
hianyz6 adatok eléforduldsa nem véletlenszerti, ezért nem hagyhattam el
az elemzésbdl ezeket az adatokat. Linedris regresszios modszerrel
potoltam a hidnyz6 adatokat, mivel, a szoraskép nagysdga miatt nem
jelentett lényeges problémat, hogy a moddszer csdkkenti a variancia
mértékét. (Podani, 1997)

A pénziigyi tipusjelenségeket faktoranalizissel tartuk fel. KMO teszttel és
Bartlett probaval igazolasra keriilt, hogy az alapadatok illetve a pénziigyi
mutatok alkalmasak a faktoranalizis futtatasara. A  Korrelacios
Osszefliggések és az anti-image matirx alapjan kivettem az elemzésbdl az
aktualis arat, a kibocsatott részvényszamot, és a cash flow értékét, mert
ezek az adatok nem illettek bele a faktorstruktirdba. (Sajtos et al. 2007)
Kovetkezd 1épésben meghataroztuk a faktorok szamat a Kaiser-kritérium,
a Screeplot dbra és variancia-hanyad modszer szerint. Az alapadatokkal 5
tipusjelenséget azonosithattunk, melyek magyardzott variancia hanyada
70%-o0s, a pénziigyi mutatokkal pedig nyolc tipusjelenség feltdrasa valt
lehetévé. A létrejott nyolc faktor altal magyarazott variancia 78%-0s volt
a mutatdo szamokkal végzett elemzésben. A faktorok rotalasdt mindkét
esetben varimax moédszerrel végeztiik. (Székelyi et al. 2002)

A cégek tipusjelenségek szerinti osztdlyozasat klaszteranalizissel
végeztiik, ezzel homogén csoportba rendezve a megfigyelési egységeket,
amelyek az egyes cégek adott évei voltak. A kiugréo adatokra igen
érzékeny a klaszterelemzés, ezért ezeket kezelnem kellett. A t proba
ravilagitott, hogy a kiugr6é adatok el6fordulasa nem szignifikans, ezért
ezeket egyszerien elhagyhattam a tovabbi kutatasbol, amelyek
minddsszesen kevesebb, mint 3%-4t jelentették a teljes adatallomanynak.
(Sztics, 2004)

K kozepl algoritmust hasznaltunk az eljarasban, ezért elére meg kellett
hatarozni a létrehozand6 faktorok szamat. (Sajtos et al. 2007) 20, 10 és 5
klasztert probaltunk Iétrehozni alapadatokkal és mutatokkal is, és az Ot
klaszterszamu eljarassal csoportba sorolt cégeket vizsgaltuk tovabb, mivel
ennek a csoportositasnak a magyarazoereje volt a legmagasabb.

A vizsgédlatunk tovabbi részében csak a mutatokkal torténd
csoportositassal dolgoztunk tovabb, mivel ennek magyardzoereje
masfélszerese az alapadatokkal 1étrejévo csoportositdsnak.
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Eredmények
Tipusjelenségek meghatdarozdsa

A mérleg-, és eredménytételekkel futtatott faktoranalizis soran a
kovetkezd Ot pénziigyi tipusjelenség keriilt meghatarozasra: a mérleg
bevételt termd hatékonysaga, a finanszirozasi tipusjelenséq, az operativ
miikodes faktor, a tulajdonosi jovedelem és a beruhazas.

A pénziigyi mutatokkal pedig a kdvetkezd nyolc tipusjelenséget kaptam
eredményiil: jovedelmezoség, piaci hatékonysag, fizetokepesség, eszkozok
és kotelezettségek megtériilése, készletek forgdsa, tokeszerkezet, operativ
miikodeés és kamatfizetés.

A kétféle moddszerrel létrehozott tipusjelenségek Osszehasonlitdsakor
kidertilt, hogy tartalmilag megegyezik a jovedelmezdség és a mérleg
bevételt termeld hatékonysaga, a jovedelmezdség a tulajdonosi
jovedelemmel, az eszkozok és a kotelezettségek megtériilése az operativ
mikodéssel, a tulajdonosi jovedelem a piaci hatékonysaggal, a
kétféleképpen létrehozott operativ mitkddés faktora, és szakmai
szempontbol hasonlosdgot rejt a beruhdzds ¢és a kamatfizetés
tipusjelensége is, ez bizonyitja eddigi kutatdsunk helyességét, és a
tipusjelenségek hasznalatanak fontossagat.

Villalati csoportok vizsgdlata

A klaszteranalizissel létrehozott egyes vallalati csoportokra jellemzd
tipusjelenségek és a faktoranalizissel létrehozott tipusjelenségek kozott
erds szakmai kapcsolat fedezhetd fel.

Kideriilt, hogy az ot csoport teljesen szektorfiiggetlen, tehat a
tipusjelenségek nem kiilonboznek a kiillonb6zé agazatbol szarmazo
cégeknél, a klaszterek évhatisa azonban igen erds volt.

A klasztereket megvizsgaltuk nyereség szempontjabol is, ebbdl lathato,
hogy az elsé klaszter tipusjelenségével atlagosan 27%-0s, a masodik
tipusjelenséggel 10%-0s, a harmadik tipusjelenséggel -18%-0s, a
negyedik tipusjelenséggel 5%-os és az 0todik tipusjelenséggel 25%-0S
éves varhato hozamot lehet realizalni.
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1. abra: A kiilonb6z6 csoportokban szereplo cégek éves varhato
hozama
Forras: Sajat szerkesztés

Az elso klaszter tipusjelenségét foként a magas likviditas jellemzi, a nettd
forgotdke és Osszes eszkdz aranya is jelentésen meghatarozza, illetve a
forgoeszkozok forgasi idejének magas értéke. A mdsodik csoportba sorolt
cégeknél erds jovedelmezdség, illetve magas novekedés figyelheté meg.
A harmadik klaszterben szereplé megfigyelési egységeket az erds
lelassulés jellemzi, megndtt a vevok, szallitok, és forgoeszkozok forgasi
ideje, visszaesett a jovedelmezdség, €és likviditasi problémaik akadtak. A
negyedik csoportra szintén a megtériilési mutatok magas értéke a
jellemzd, emellett a magas tOkeattétel, és a kamatfizetés emelkedése, ami
valdsziniileg véllalati beruhazas kovetkezménye. Az otodik csoport
pénziigyileg a legstabilabb, itt magas likviditas €s erds jovedelmezdség
figyelhetd meg.

Befektetés szempontjabdl a klaszterek kozotti mozgasok vizsgalata volt a
legfontosabb, mivel igy idOben felismerhetdvé valnak azok a cégek,
melyekkel egy éven beliill arfolyamnyereség realizalhat6. A kutatdsnak
ebben a fazisaban azt vizsgaltuk meg, hogy a cégek a klaszterbe kertilést
megel6zd évben melyik klaszterbe szerepeltek, és utdna melyik klaszterbe
vandoroltak at. Hirom csoportot vizsgéaltunk meg ebbdl a szempontbodl: a
kivalo pénziigyi allapottal rendelkezd, de a piac altal alacsonyan arazott
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cégeket, a magas hozamu cégeket és az extrém magas hozammal
rendelkezd vallalatokat.

Az alacsony éves hozamu, de magas likviditassal ¢s jovedelmezdséggel
rendelkezd vallalatok vizsgalata ravilagitott arra a torvényszeri
folyamatra, miszerint ezt a kivalo pénziigyi allapotot nagy biztonsaggal
erds jovedelmezdség elozte meg, a fenntarthatd jovedelmezdség pedig
egy éven belill szabadpénz-alloményt is termelt. Ha pénziigyileg stabil
vallalatokkal taldlkozunk a piacon, melyeket a piac helyteleniil araz,
szinte kockazatmentes befektetési lehetdségre talaltunk, hiszen 92%-0s
valosziniiséggel a kévetkezo évben ezek a cégek 6% és 28% kozotti
arfolyamnyereséget eredményeznek.

Megvizsgaltuk, hogy felismerhetdek-e klaszteren beliil a magas hozamu
(26% és 72%) vallalatok. Egyértelmiien kitlint az eredményekbdl, hogy 6t
klaszterbdl haromnal eltérés tarhatd fel a magas hozamu vallalatok és a
klaszter egészét jellemzd pénziigyi tipusjelenségek kozott, ezaltal
felismerhetéek mutatok alapjdn a magas hozamii cégek. Erdekes, hogy az
eltérés minden esetben a cégek megtériilésében lathatd, mivel a jobb
megtériilés dinamikusabb miikodést eredményez, és kevesebb pénzt von
el a vallalattol, ezért a szabadpénz-allomany is konnyen emelkedhet, amit
a piac a magas arfolyammal ismer el. A vizsgalatbdl az a konkluzio is
levonhato, hogy a fenntarthato jévedelmezoséggel rendelkezé vallalatok
képesek éveken keresztiil ndvelni szabadpénz-allomanyukat, melynek
segitségével alacsonyabb kockdzati befektetési lehetoséget biztositanak
szamunkra, mivel a magas pénzallomany segitségével konnyebben
atvészelik a globalis pénziigyi valsagokat is, és kevésbé mozgatja meg az
arfolyamot negativ iranyban.

A kovetkezd fontos megallapitasokat az extrém magas hozamu cégeket
elemezve tettiik. A stabil pénziigyi allapottal rendelkezd cégek vizsgalata
megerdsitett abban a korabbi megallapitasunkban, mely szerint ha
felismeri a befektetd az alacsony arfolyamu cégek kozott a stabil
pénziigyi hattérrel rendelkez6 vallalatokat, akkor egy éven beliill magas
(ebben az esetben extrém magas) arfolyamnyereségre tehet szert. A stabil
pénziigyi allapottal rendelkezd cégek extrém hozamahoz két ut vezet:
vagy egy kordbbi beruhdzas érett be egy év alatt, vagy a befektetok
felismerték a vallalat jo pénziigyi éallapotat és Ujra vasarolni kezdték
részvényeit.
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Feltartuk, hogy a magas likviditassal rendelkezé cégekkel 93%-0S
valosziniiséggel realizalhatunk egy év alatt drfolyamnyereséget, €S ez az
drfolyamnyereség 73%-os eséllyel 25% és 27% kozé esik.

A vallalati beruhdzasok fontossagat is szamokban kifejezhetévé tette a
kutatasom, hiszen a beruhdzo vallalatok 78%-a kovetkezé évre jobb
pénziigyi allapotba keriilt, és arfolyamnyereség realizalhato veliik.

Kovetkeztetések, javaslatok

A pénziigyi tipusjelenségek és hozamok dsszevetésénél azt a megfigyelést
tettiik, miszerint a piac foként a magas szabadpénz-alloméannyal
rendelkezé cégeket ismeri el. A tézsdén sikeres cégeknél nem csak a
likviditas, hanem a jovedelmezdség is fontos, azonban érdekes, hogy ha
csupan a jovedelmezosége jO egy vallalatnak, de nem rendelkezik magas
szabadpénz-allomannyal, azt a piac gyengén drazza. A kutatdsbol kitlint,
hogy mennyire fontos a forgoeszkozok (azon belill is kiilondsen a
vevOkovetelések) és a szallitoi kotelezettségek megtériilési ideje. Ha ez a
korforgas valami miatt felborul, akkor a vallalat szabadpénz-alloméanya
jelentésen lecsokken, ezaltal a piac mar nem ismeri el, és a
jovedelmezOség is rosszabb lesz. A negyedik klaszter egy koztes,
atmeneti fazist mutat be, ahol a wvallalat szabadpénz-adllomanyat
elhasznalta, tOkeattétele tobbszordsére emelkedett, és a kamatfizetése is
megugrott, amibdl arra lehet kovetkeztetni, hogy valamilyen befektetést
hajtottak végre a negyedik klaszterben szerepld vallalatok az adott évben.

A kereskedés szempontjabdl legfontosabb kovetkeztetéseket a klaszterek
kozotti vandorlasbol vontuk le, aminek segitségével eldre tudtuk jelezni,
hogy a bizonyos tipusjelenséggel rendelkezd cégekkel a jovoben milyen
éves varhato hozamra szamithatunk.
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ANEMZETI PARKI TERMEK VEDJEGY PIACI
BEVEZETESENEK VIZSGALATA A FOGYASZTOK
KOREBEN

NAGY JANOS
BENEDEK ANDREA

Osszefoglalas

Magyarorszagon az elso nemzeti park letesitésére - éppen 100 évvel
ezelott, a vilag els6 Yellowstone Nemzeti Park alapitasat kovetéen, -
1972-ben keriilt sor. Azota tovabbi 9 nemzeti park létesiilt, jelezvén a
Kornyezet és a természet védelme irdni tarsadalmi igények fokozoddsdat, a
,zold gondolkodds”™ terjedését. Az elmult években azonban a vasarlok
novekvé tudatossaga és igényessége kovetkeztében ujabb eszkozokkel
probaljdk demonstralni a termeldk a természet és a hagyomdnyok iranti
elkotelezettségiiket. Ugyanakkor a fogyasztok részérdl is egyre novekvo
igény mutatkozik a termékekhez kapcsolodo hiteles és  fiiggetlen
garanciatanusitvany sziikségességére, s igy a tematikus védjegyek
haszndlata fontos elvarassa valt a fogyasztok korében. A hazai
természetvédelemhez is szamos védjegy kotheto.

A kutatas kiemelt vizsgalati eleme a , Nemzeti Parki Termék”
védjegyrendszer piaci bevezetéséhez kapcsolodo lehetdoségek feltarasa,
valamint az ilyen védjeggyel rendelkezé termékkorrel Jsszefiiggo
fogyasztoi elvarasok felmérése, amely primer kutatas keretében keriil
bemutatasra. A ,, Nemzeti Parki Termék” védjegy egy olyan uj lehetoséget
kindl a nemzeti park igazgatosagok és a helyi termelok szamara, amely
termeldi-forgalmazo és fogyasztoi oldalon is szamos elénnyel kecsegtet.
Ezen elonyok feltarasa szintén a kutatas céljat képezi, mely hozzdjarulhat
az uj védjeggyel ellatott termékkor széleskorii piaci bevezetéséhez.

Kulcsszavak:  védjegy, nemzeti  park,  fogyasztoi  elvdrdasok,
garanciatanusitvany
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The Examination of the Market Initiation of the National Park
Product Trademark among Consumers

Abstract

The first national park was established in 1972 in Hungary, just 100
years after foundation of the first national park of the world, the
Yellowstone National Park. Since that time further 9 national parks have
been established marking the need of the society for nature and
environment protection, and the spreading of “green thinking”. Due to
the increasing awareness and demand of customers in the past years,
sellers try to demonstrate their commitment to the nature and traditions in
various ways. At the same time customers show a great need for
authoritative and independent guarantee certifications related to products
and so the use of thematic trade-marks has become a more and more
essential expectation. Several trade-marks could be linked to the domestic
environment protection. The focus of the research has been on
discovering the possibilities related to the market initiation of the trade-
mark system of the ,,National Park Product” and surveying the customer
demands related to trade-mark product.The , National park product”
trade-mark offers such new possibilities to the national park directorates
and local producers, which holds out several advantages on both
producer-distributor and consumer side. Revealing these advantages is
also the aim of the present research, which could contribute to the
comprehensive market initiation of the product with new trade-mark.

Keywords: trademark, national parks, consumer expectations, guarantee
certificate

Bevezetés

A természet védelme, megdrzése érdekében miikodo hazai allami szervek
koziil a nemzeti park igazgatosagokat indokolt kiemelni, tekintettel arra,
hogy ezen szervek elsddleges feladata a természet védelme. Minden
tevékenységiiket a természetvédelem érdekében, annak alarendelten
végezhetik és ehhez megfeleld eszkozokkel is rendelkeznek.

Mindemellett azonban deklaralt kormanyzati cél a nemzeti park
igazgatosagok finanszirozasanak minél nagyobb aranyban piaci alapon, -
tehat sajat bevételekbdl torténd fedezése, - igy sziikséges megtalalni
azokat a bevételi forrasokat, amelyek megalapozzdk ezt a fenntartoi
elvarast. A bevétel-novelés egyik hatékony eszkoze lehet — a szekunder-
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kutatas eredményeit is figyelembe véve — a nemzeti parkokhoz kothetd
termékkor bovitése, hatékony piacra vitele és megfeleld promocidja.
Ennek leghatékonyabb megvalositdsi modja pedig egy egységes, a
termékkdr mindségét, eredetét és mindségi jellemzOit egyarant tantsitd
védjegy lehet. Ehhez kapcsoloddéan konkrét cél a ,Nemzeti Parki
Termék” elnevezésli védjegy-rendszer hazai bevezetési lehetdségeinek és
elterjesztésének vizsgalata.

Védjegyek a természetvédelemben

»A védjegy jogi védelmet biztositd megkiilonboztetd jelzés. A jogi
oltalom védi a tulajdonosnak azt a jogat, hogy a markanevet vagy
markajelzést kizardlagosan haszndlhassa. Védjegyoltalomban részesiilhet
minden olyan megjeldlés, amely alkalmas aruknak és szolgaltatasoknak
mas aruktol és szolgéltatasoktol vald megkiilonboztetésére.”(Doman,
2009. 225.0.)

A 10 hazai nemzeti park O©nalld emblémaval rendelkezik, melyek
mindegyike ugyantgy védjegyoltalom alatt all, mint a természetvédelem
log6ja, mégis - a hivatalos iratokon, az igazgatdsagi jarmiiveken és
egyenruhdkon kiviil, - ezeket a védjegyeket az igazgatdosdgok minél
nagyobb ardnyban igyekeznek iizleti célokra hasznositani. Az, hogy mely
célokra hasznalhat6 (milyen termékeken helyezhetd el), azt a védjegy
lajstromozasi okiratban foglalt ugynevezett aruosztalyok dontik el.
Amennyiben a nemzeti parkok logo6jat valamely terméken elhelyezik,
akkor abbol a jogviszonybdl az érintett igazgatdsagnak jelentds bevétele
szarmazik. A nemzeti parki logoknak ezek a cégek elsOsorban eredet-
megjelolési és mindség-tanusitasi funkciokat tulajdonitanak. Az ilyen
jellegli  védjegy-felhasznalasi  szerzddések tehat un. ,,win-win”
tigyleteknek mindsithetdek, hiszen azokbdl mind az igazgatdosadgoknak,
mind a felhasznal6 cégeknek tobbletbevétele szarmazik.

2010-t81 a felsoroltakon tul egy tovabbi védjegy bevezetésérdl is dontott a
természetvédelmi agazat. A nemzeti parkok teriilet¢hez, a védett
természeti teriiletekhez kothetd, hagyomanyos modon eldallitott termékek
egységes piaci megjelenését eldsegitd, Nemzeti Parki Termék
védjegyrendszer bevezetésérdl. A sziikséges hattérmunkak, szabalyozok
szakmai elOkészitését kovetden, 2012-t6] varhatd, hogy a rendszer
orszagosan is elterjedt lesz. Bar a tanusitds orszagos, a védjegynek
alapvetden helyi, teriileti behataroldssal jellemezhetd termékeket kell
népszertsitenie. ,,Fontos jellemzdje a helyi terméknek, hogy egyedi, az
adott térségre jellemzd karaktere van. Kiemelt szerepe van a
hagyomanynak, az eredetiségnek, a természetességnek, a néprajzi
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hitelességnek, a helyi identitdsnak, a helyi alapanyagnak ¢és a tudasnak.
Kézmiives termék esetében a hagyoményos technika, a motivum ¢és a
helyi tudas kap szerepet. Hozzatartoznak egy adott telepiilés, térség,
tajegység, régid identitasahoz.” (Szeredi, 2011. 14-15 0.)

A Nemzeti Parki Termék védjegyrendszerrel egyértelmi célja a nemzeti
park igazgatoésagoknak egy erés marka felépitése is. ,,A marka egy
névhez, jelhez, formédhoz, szinekhez, illetve ezek kombinaciojahoz,
valamint a terméktulajdonsdgokhoz kapcsolt asszocidciok Osszessége.
Alkalmas a termék (szolgaltatds) azonositdsara, a konkurenstdl valo
megkiilonboztetésre.” (Fazekas, 2000. 60 o.) A marka feladata pedig,
hogy tisztan ¢és félreérthetetleniil azonositsa Onmagat, O0sszegzést adjon
mindarrdl az informaciérél, amellyel a fogyasztd rendelkezik az adott
markarol. A markénak emellett tobbet kell nyujtania, mint egy névtelen
terméknek.(Randall, 2000. 24-25 o.) Mindezeken tal fontos tovabba, hogy
a vasarlok megfeleld asszociaciokkal rendelkezzenek a ,,Nemzeti Parki
Termék” védjegy lattan. ,,A védjegy a kovetkezd két esetben tartalmaz a
termékre vonatkozo6 informaciot:

1. Ha elemei kozvetleniil vagy kozvetve tiikkrozik a termék, a vallalat vagy
szolgéltatas tényleges jellemzdit, amelyeket a védjegy szimbolizal;

2. Ha azok, akiknek ezt az informdaciot észlelniiik kell, varhatolag
megértik a védjegyet.” (Vida, 1985. 19 0.)

A Nemzeti  Parki Termék  védjegyhez  hasonlé  kiilfoldi
védjegyrendszereket megvizsgalva az a tapasztalat, hogy azok jellemzden
nem orszagosan elérhetd termék (és szolgaltatis) kinalatot, hanem egy-
egy régidhoz kothetd, vagy egy adott nemzeti parkhoz vagy natarparkhoz
ko6todo termékek  korét fedik le. A német, osztrak
(http://www.bioregionmurau.at/produkte_zeichen.php) és svajci hasonlo
védjegyrendszereket vizsgalva megallapithatdo, hogy nincs mas olyan
orszadg, ahol valamennyi nemzeti parkhoz, vagy védett természeti
teriilethez kothetd terméket egységes védjegy alatt segitenék piacra. A
hazai rendszer tehat ebbdl a szempontbol egyediilalld a vilagon. Més
orszagok jellemzd megoldasa, hogy a tantsitd védjegy altalaban egy-egy
régid, vagy egy adott nemzeti park, natarpark teriiletén eldallitott
termékekre kertil ra, jelezvén azok szadrmazasat és mindségét. Ezeket a
termékeket a régid ,kirakataként” kezelik, és sok helyen megjelenitik,
ezzel azonositva és bemutatva az adott térséget az oda latogatoknak.
(Frank, 2003)

A német Naturpark Schwarzwald (Feketeerdd Nattrpark) védjegyei is a
régidban termd, vagy ott eldallitott helyi arucikkekre keriilhetnek fel,
bizonyos mindségi standardok teljesitése esetén.
http://www.naturparkschwarzwald.de/regional/regionalvermarkter
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Anyag és modszer

A kutatas sordn primer jellegli standard interju alkalmazésara keriilt sor a
nemzeti parki latogatokozpontok vendégei korében az orszdg 9
telepiilésén (Budapest tobb pontjan, valamint Josvafon, Sarrddon,
Felsotarkanyban, Hortobagyon, Pécsett, Kecskeméten, Szarvason,
Tihanyban), 2012 elsé negyedévében. A személyes megkérdezések
alkalméval 120 kérdoivet sikeriilt 6sszegytijteni, melybdl 112 értékelhetd
kérddiv keriilt feldolgozasra. A mintavételi eljarasnal nem reprezentativ,
Onkényes mintavételi eljards alkalmazéisara keriilt sor, ahol az
alapsokasag a 18 és 70 év kozotti korosztaly volt.

Kutatasi probléma

Jollehet a Nemzeti Parki Termék védjegy egy egészen Uj és specialis
rendszer, mégis szamos olyan védjeggyel kell felvennie a piaci versenyt,
amelyek részben hasonld termékeket érintenek. Eppen ezért a Nemzeti
Parki Termék védjegyrendszer piaci bevezetésének és elterjesztésének
lehetdségeit vizsgalja primer kutatds soran.

Kutatasi célok

A kutatéasi probléma kapcsan a kutatasi célok és hipotézisek az aldbbiak
szerint hatarozhatok meg:
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1. tablazat: Kutatasi célok, hipotézisek és a kérdoiv kérdéseinek

osszefiiggései
Célok Hipotézisek
C1: A kutatas célja, hogy feltarja, | H1: A fogyasztok tobbsége
mennyire tajékozottak a alapvetden ismeri a hazai
fogyasztok, a hazankban termékekhez kotodo védjegyeket.

forgalomban 1év6 védjegyekkel H2: A non food jellegli
kapcsolatban? Mennyire ismerik a | termékekhez kothetd védjegyeket a

kiilonbozo védjegyeket? fogyasztok tobbsége nem ismeri.
C2: Célja, hogy megtudja, H3: A fogyasztok eldnyben
mennyire keresik és preferaljak a | részesitik a hazai eldallitasu, és
fogyasztok azokat a hazali valamely védjeggyel ellatott

eldallitast termékeket, amelyeket | termékeket.
valamilyen, jellemzden eredet-,
vagy mindségtanusitd védjeggyel
lattak el.

C3: A kutatas fényt kivan deriteni | H4: A fogyasztok elvarjak, hogy
arra, hogy milyen tulajdonsagokat | egy védjeggyel ellatott termék
varnak el a fogyasztok altalaban a | ellendrz6tt mindségii legyen.

védjeggyel ellatott, valamint a H5: A fogyasztok elvarjak, hogy a

Nemzeti Parki Termék védjeggyel | Nemzeti Parki Termék védjeggyel

ellatott arucikkektol. ellatott termék egyértelmiien
kothetd legyen az egyes nemzeti
parkokhoz.

C4: A kutatas tovabbi célja, hogy | H6: A fogyasztok a nemzeti parki

megtudja, milyen mogottes termékek vasarlasatol valamely

elényoket tarsitanak a fogyasztok | tovabbi hasznossagot varnak.
az ilyen termékek fogyasztasahoz.
Forras:  Sajat szerkesztés

Eredmények

v' H1: A fogyasztok tobbsége alapvetden ismeri a hazai termékekhez
kotédo védjegyeket.

% H2: A non food jellegli termékekhez kothetd védjegyeket a
fogyasztok tobbsége nem ismeri.

A kutatds harom ¢élelmiszerhez kothetd és négy egyéb védjegy ismertségét
vizsgalta, melybdl kettd nemzetkozi jogi oltalom alatt all.
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A valaszadok a hét védjegybdl atlagosan 4 védjegyet tudtak a megfeleld
aruféleséghez kotni. Meglehetdsen kevés, minddssze 9 6 ismerte fel
helyesen mind a 7 védjegyet, mig 4 f6 nem ismert fel egyetlen védjegyet
sem. A tobbség legalabb 3 (32 {6), 4 (23 16), 5 (19 f6) vagy 6 (14 o)
védjegyet ismert fel, mig 1 védjegyet 2 0, 2 védjegyet 9 f6 ismert fel
helyesen. A kutatds eredményei alapjan az elsé hipotézis megerdsitést
nyert, mert a megkérdezettek 59%-a a védjegyek tobb, mint a felét (négy)
ismeri, igy megéllapithat, hogy a fogyasztok tobbsége ismeri a hazai
eldallitast termékeken taldlhatod védjegyeket.

A H2 hipotézist a kutatas céafolta, mert a valaszadok atlagosan 4 védjegyet
ismertek fel, melybdl a non food termékekhez kothetd cimkék
felismerésének aranya 59 % volt.

v' H3: A fogyasztok elényben részesitik a hazai eléallitasa, és valamely
védjeggyel ellatott termékeket.

A kutatas alatamasztotta, hogy a valaszadok 90%-a eldnyben részesiti a
hazai alapanyagu és eldallitast termékeket. A kérddivet kitoltdk 49 %-a
havonta tobbszor, mig 32 %-a hetente tobbszor vasarol valamilyen eredet-
vagy mindségtanusitd védjeggyel ellatott terméket. Konkrétan a Nemzeti
Parki Termék védjeggyel ellatott termékeket pedig a megkérdezettek 99
%-a szivesen vasarolna, igy a H3 hipotézis megerdsitést nyert.

v’ H4: A fogyasztok elvarjak, hogy egy védjeggyel ellatott termék
ellendrzott mindségll legyen.

A hipotézis igazolast nyert, mert a valaszadok 79 %-a szdmara elvart
tobbletérteket jelent a védjeggyel ellatott termek ellendrzottsége. A
valaszadok 79 %-a varna el a Nemzeti Parki Termék védjeggyel ellatott
termékektol, hogy azok ellendrzott mindségliek legyenek.

v' H5: A fogyasztok tobbsége elvarja, hogy a Nemzeti Parki Termék
védjeggyel ellatott termék egyértelmlien kothetd legyen az egyes
nemzeti parkokhoz.

A targykori kérdésre adott valaszok vizsgalata alapjan a valaszadok 56 %-
a varna el a Nemzeti Parki Termék védjeggyel ellatott termékektdl, hogy
azok egyértelmiien kothetéek legyenek egy-egy nemzeti parkhoz, igy a
HS hipotézis megerdsitést nyert.

77



A NEMZETI PARKI TERMEK VEDJEGY PIACI BEVEZETESENEK VIZSGALATA A
FOGYASZTOK KOREBEN

v’ H6: A fogyasztok a nemzeti parki termékek vasarlasatol valamely
tovabbi hasznossagot varnak.

A Nemzeti Parki Termék védjeggyel ellatott termékek fogyasztasahoz
parosithatd, mogottes tarsadalmi hasznok koziil leginkabb a helyi
termeldk termékeinek piacra jutasat (75 %) és a termékek egy-egy
nemzeti parkhoz vald kothetdségét (53 %) tarsitottdk a véalaszadok. Az
egyeb mogottes tarsadalmi hasznok a valaszadok 24 és 46 % kozotti
aranyanak tamogatasat nyerték el. A hipotézis tehat igazolast nyert, a
potencidlis fogyasztok az ilyen termékek vasarldsdhoz valamely tovabbi
hasznossagot is tarsitanak.

Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatds bebizonyitotta, hogy az 0j védjegy alkalmas lesz arra, hogy
ténylegesen megkiilonboztesse a nemzeti parkokhoz kothetd, kiemelkedd
mindségli termékeket mas arucikkektol.

Alkalmas lesz tovabba arra, hogy tovabb népszeriisitse a hazai
természetvédelmet, a nemzeti parkokat, valamint arra is, hogy a helyi
termeldket tartdosan felvevépiachoz juttassa és a keletkezd hasznot
méltdnyosan ossza meg a termeldk és a védjegyjogosult forgalmazdk
kozott. A fogyasztok varhatoan tovabbi tarsadalmi és gazdasagi hasznokat
is kapcsolnak majd a nemzeti parki termékekhez, ugymint a kivalo
mindségli, vegyszer- €s génmanipuldcio-mentesség, a vidéki lakossag
munkaerd-potencialjanak jobb kihasznaldsa, a hazai termelési ¢és
miivészeti hagyoméanyok apolésa.

Tovabbi lehetésége a rendszernek — az elvileg korlatlan bdvithet6ség
mellett — az, hogy szamos tovabbi szolgaltatas is csatolhatd a nemzeti
parki termékekhez. Ezeken keresztiil fel lehet hivni a fogyasztok
figyelmét az egyéb nemzeti parki szolgaltatasokra, sot, akar kiilonféle
tizeneteket is el lehet veliik juttatni a fogyasztokhoz. Emellett az uj
védjeggyel ellatott termékkor piaci bevezetését és stabilizalasat kovetden
lehetdség nyilik arra, hogy kedvezmény-tipusokat, tovabbi véasarlasra
0sztonz6 akciokat lehessen e termékekhez kapcsolni.
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OSSZEFOGAS ESZAK-BORSODBAN

PAL KITTI
MAGDA ROBERT

Osszefoglalas

Tanulmdanyunkban réviden bemutatiuk az Eszak-Borsodi LEADER
terséget, majd a LEADER vidékfejlesztési programot a térségben
megvalosult projektek segitsegével. A kistérség 4 mikrotérségbol dll,
Sajo-, Nadasd- és Hangony-volgye és a Biikki Hegyhdat, mely dsszesen 30
telepiilést foglal magdba. Rengeteg lehetdség rejlik ezen a teriileten mind
a természeti adottsagok, a kultura és a kozosség tagjai altal.

A jelenben és a jovoben a turizmus mellett egyarant nagy szerepe van a
kozosségi  programoknak. A sikeres kozosségfejleszté  programok,
projektek megvalosuldasa érdekében a mikrotérségekben elengedhetetlen a
civil, az 6nkormanyzati és a vallalkozoi szféra egyiittmiikodése.

A vidékfejlesztést egy olyan szemszogbol kozelitjiik meg, mely foként a
helyi kozosségek életszinvonalanak és identitastudatanak fejlesztését
mutatja be. A mar megvalositott sikeres programok dltal beigazolodik az,
hogy miikodik az alulrol jovo kezdeményezés. A helyiek fo célja, hogy a
fiatalok és idosek szamara egyarant megfeleld kinalatot biztositsanak,
szem elott tartva a generaciok kozotti parbeszéd kialakitasat.

Célunk az, hogy bemutassuk a LEADER programok kozésségformalo
erejét, eredményeit és hatasait.

Kulcsszavak: kozosség, kozosségfejlesztés, kultura, vidékfejlesztés,
LEADER
JEL: R58

Collaboration in North-Borsod
Abstract

In our monograph we would like to present the area of North Borsod and
their rural development strategy, based on the LEADER Program and
some successful project. The region has 4 micro- region, the Sajo-,
Ndadasd- and Hangony valley and the Biikki Hegyhat, with 30 villages.
The territory has many opportunities thanks to its cultural and
environmental heritage and also because of the local community.
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Not only the touristic projects, but the different kind of community
programs has an important role also in the present, as much as in the
future. The successful local community building projects need a very
strong collaboration between the three — public, civil and business —
sectors.

We would like to present the rural development in a different aspect: how
to develop the quality of life and the identity of the local communities.
Through the successfully implemented projects we would like to show
how are working the bottom-up initiations. The aim of the local citizens is
to create a supply also for the elder and the young people with the
collaboration of the generations.

Our target is to show the community-forming effect of the LEADER
program.

Keywords: community, community development, culture, rural
development, LEADER
Classification: R58

Bevezetés

A vidékfejlesztést tamogaté LEADER Program segitségével lehet6sége
nyilik a koézosségeknek tartalmasabb, szinvonalasabb rendezvényeket
megvaldsitani. A térségben él6k szamara igényeiknek megfelelen
képzéseket szervezhetnek, tevékenységikhoz eszkozoket szerezhetnek be. A
Program altal jelentés tamogatashoz juthatnak Onkormanyzatok, civil
szerveztek és kisebb vallalkozasok egyuttmikédve az alulrol  j6vé
kezdeményezésekre épitve. A LEADER Program a helyi ko6zosségek
életszinvonalat és identitastudatat néveld fejlesztések megvaldsitasa.
(Makkai, 2008; http://www.umvp.cu/?q=leader/mi-a-leader Letoltve:
2011. december 19.)

Az észak-borsodi térség stratégiajanak legf6bb prioritasa a fiatalok helyben
tartasa. Primerkutatast végeztiink az itt ¢l fiatalok koérében, hogyan latjak
jovéjiket, tehetnek-e valamit térségiik fejlesztése érdekében, kihasznaljak-e a
helyi lehet6ségeket, hogy egy értékesebb kornyezetet teremtsenek maguknak,
ahol mindennapjaikat t6ltik. A cikk egyik szerzéjeként — Pal Kitti — én is
ebbe a korbe tartozom és ugy gondolom mi sajat magunk vagyunk a
felel6sek jovénk alakulasat tekintve. Nekunk fiataloknak kell tenntnk
valamit j6vénk érdekében a helyi értékeket kiaknazva.
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Az Eszak-Borsodi térség Borsod-Abatj-Zemplén megye észak-nyugati
csticskében fekszik, a magyar-szlovak hatar mellett 30 telepiilést foglal
magaba, amelyek kozil 2 varosi ranggal rendelkezik. Az észak-borsodi
LEADER térség tertilete 499 km2. Az érintett kis-térség lakossaganak szama
2011. 01. 01. adatok alapjan 36850 £6, melybo6l a munkaképes lakossag szama
24756 £6 volt.

A kistérség torténelmi, foldrajzi, kulturalis adottsagai alapjan négy mikro-
térségre oszthato: Sajo-volgye, Hangony-volgye, Nadasd-volgye és Biikki
Hegyhat.

A helyi vidékfejlesztési stratégia £6 célkitizése:
o Ko6zosségi kezdeményezések erdsitése a gazdasag fejlesztése

érdekében.
e A helyi identitastudat erdsitése a kulturalis és természeti értékek
apolasaval.

e A helyi ifjusagi k6zosségek erdsitése.

e A tajkarbantartas és a megujuld energia szinergiaja.

e FBurdpai hilozat kiépitésének elGsegitése a helyi termékek (kézmtves,
gasztronoémia), a vendéglatas, a helyi 6rokségek apolasa és az ifjusagi
vallalkozasok teriiletén.

e A helyi adottsagokra ¢épuls, illetve a helyl gazdasig fejédését
el6segité és innovativ mikrovallalkozasok tdimogatasa.

e A telepiiléseken él6k igényeinek és szitkségleteinek megfeleld, a
fiatalok helyben tartdsat el6segité falumegujitasi kezdeményezések
tamogatasa.

(Eszak-Borsodi LEADER Uni6, H.K. 2009;2011)
Egy sikeres LEADER rendezvénysorozat megvaldsitisa

A ,Nyar a térségben” rendezvényei a Bukki-Hegyhaton a 2011. janius 25-t6]
2011. szeptember 10-ig tartott. Az ¢érintett telepilések: Sajokaza,
Csokvaomany, Borsodbota, Sata, Lénarddaréce, Csernely, Kirald, Uppony,
Nekézseny és Bukkmogyorésd voltak. A 10 rendezvény legtobbje egész
napos volt, mindegyike kapcsolédott egyhazi, wvallasi tnnephez,
népszokashoz vagy helyi hagyomanyhoz.

A rendezvénysorozat pontos ismertetéséhez mélyinterjut készitettink a
fészervezbdvel és egy résztvevével, hogy mindkét oldalrdl ismertethessik a
tapasztalatokat.

A programsorozat tObb mint 1000 embert érdekelt a teleptiléseken, zOmmel
a helyieket, de szép szammal voltak a szomszédos teleptilésekrdl és
tavolabbrol is. A programok a helyi sajatossagokra, sziikségletekre és
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adottsagokra  szervezddtek, és  kinaltak  szorakozast, elfoglaltsagot
korosztalyra valé tekintet nélkiil gyerekeknek, fiataloknak, kozépkoraaknak,
id6ésebbnek egyarant.

A programok rendkivill valtozatosak voltak, de els6sorban a térség amatér
el6adodira, mestereire, kézmtveseire lettek ¢épitve. A ,,szomszédolas”
programsorozat keretén beltl (amely id6kozben kapta ezt az elnevezést) a 10
teleptlés rendezvényén 34 amatdr el6ad6/csoport/ alkoté mulattatta a
kozonséget, kinalta portékajat, amelybdl 33 csoport/egyén Borsod megyei
volt 19 teleptiléstél. A 33 egyén/csoport el6adé vagy kézmives kozil 31 az
Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Helyi Ko6zosség FEgyesiilet teriiletérdl
érkezett, koztlik 26 csoport a Bikki-Hegyhat teleptilésén €l és dolgozik. A
rendezvényeken tevékeny részt vallaltak az O6nkormanyzatok, élikon a
polgarmesterekkel és a telepiilés tobbi eldljardjaval, civil szervezetével. A
LEADER-jelleg abban is megmutatkozott, hogy ezeken a programokon
tobb vallalkozé és cég is részt vett, tamogatva a rendezvényeket.

A rendezvények megvaldsitasa altal sok olyan ember jutott maradandd
élményhez, aki mas médon nem tudott volna hozzajutni egy néptanccsoport,
egy vasari komédias vagy egy sztarvendég produkcidjahoz, anyagi, szocialis
vagy egészségligyl okok miatt.

A kutatas alapjan azt a kévetkeztetést vontuk le a projekt k6zosségformalo-
és fejlesztd hatasaval kapcsolatban, hogy mtkodik a Vidékfejlesztési Stratégia
LEADER-szerségének elméleti lefrasa a gyakorlatban. Hiszen az alulrél
jové igényeknek megfeleléen valésulnak meg a programok, a helyiek igénye
szerint a koz- és maganszféra egytttmikodésével. A |, Nyar a térségben” altal
a helyi adottsagokra épitve ujszerti fejlesztések valosultak meg, melyeket a
helyiek hagyomannya kivannak tenni.

Anyag és modszer
Az észak-borsodi térség fiataljai korében végzett kutatds

Primer kutatisunk elsédleges célja, hogy feltarjuk az Eszak-Borsodi
LEADER Unié {6 prioritasa, a fiatalok helyben tartasa, megallja-e helyét a
gyakorlatban. A kutatds masodlagos célja, hogy megismerjiik a helyi fiatalok
szabadidoé eltoltési szokasait, valamint kivancsiak vagyunk arra is, hogy tagjai-
e valamely szervezetnek, kézosségnek, melyek hozzajarulnak teleptlésiik,
térségik fejlesztéséhez.

A kérdbives lekérdezés eredményeit szembe allitjuk feltételezéseinkkel,
melyeket a kutatas soran kapott valaszok igazolnak vagy cafolnak.

A primer kutatds kvantitativ fajtajat alkalmaztuk a fiatalok szokasainak,
nézépontjainak megismeréséhez. A kvantitativ médszerek kozil a standard
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kérd6ives megkérdezést valasztottuk. 2012. marcius 5-8. k6zott 6sszesen 135
t6 adott valaszt a kérd6ivben szereplé kérdésekre, igy a minta nem
tekinthet6 reprezentativnak, hiszen a megkérdezettek szama a térségben €16
fiatalok (kortlbeltl 11 ezer £6) szamahoz képest alacsony.

(Doman és tarsai, 2009; Lehota 2001)

Hipotézisek:

H1: A térségben €16 fiatalok ritkan vesznek részt kulturalis rendezvényen.
H2: A fiatalok tobbsége tigy gondolja nincs szerepe a térség fejlesztésében.
H3: A legtobben nem kotédnek formalis vagy informalis csoporthoz.

H4: A megkérdezettek tobbsége nem a térségben képzeli el a jovojét.

H5: Ha allast keresnének a fiatalok, akkor a legtobben kiilféldon
probalnanak szerencsét a magasabb jovedelem reményében.

A kérdéives kutatas eredményei

A kérdoiv lekérdezése eldtt azt gondoltuk, hogy a fiatalok nem igazin
vesznek részt kulturalis rendezvényeken. Am a felmérés alapjan kideriil,
hogy a fiatalok 62% -a alkalom adtan ellatogat kulturalis rendezvényekre.
17-17% az aranya azoknak, akik havonta ¢s ritkan jelennek meg kulturalis
eseményeken, szintén egyezO aranyban (2-2%) vannak azok, akik heti
rendszerességgel vesznek részt kulturalis osszejoveteleken vagy soha. Igy
feltételezésilinket cafolja a kapott eredmény.

Ohetente
DOhavonta
Balkalom adtan
Oritkan

Osoha

1. abra: Kulturalis rendezvény latogatasanak gyakorisaga alapjan
torténé megoszlas (%)
Forras: Sajat kutatas 2012 N=135 fo

Azon hipotézisink, hogy a megkérdezettek t6bbsége nem tagja valamilyen

formalis vagy informalis csoportnak, beigazolddott, mert a valaszado
fiataloknak csupan 33% -a tagja valamely egyestletnek, tanccsoportnak,
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mivészeti tarsulatnak, ifjusagi szervezetnek, vagy iskolaszovetkezetnek. A
fiatalok tobbsége (67% -a) azonban, nem kotédik semmilyen csoporthoz.

Oszervezet tagja
vagyok

Onem tartozok
semmilyen
szervezethez

2. abra: Civil szervezethez tartozas
Forras: Sajat kutatas 2012 N=135 fo

A megkérdezettek 43% -a szerint, talan tehet valamit a térség fejlesztése
érdekében. A fiatalok 33%-a gy gondolja, 6 sokat tehet a fejlodés
érdekében, kulcsfontossagli szerepet toltenek be. A tobbiek (24%) pedig
nem érzik, hogy lenne szerepilk a fejlesztés teriiletén. gy azon
feltételezésilink, hogy a megkérdezett fiatalok tobbsége nem a térségben
képzeli el jovojét, nem igazolddott be.

Bnem hiszem, hogy
tehetnék valamit

DOtalan tehetek valamit

@sokat tehetek

3. abra: A fiatalok szerepe a térség fejlesztésében
Forrds: Sajat kutatdas 2012 N=135 fo

A kutatasban résztvevéknek a fele (51%) gondolja gy, hogy a jovében, az
észak-borsodi térségben fog élni, féként csaladja és baratai miatt. A
valaszadok masik fele (49%) viszont a térség elhagyasat tervezi. Ennek
alapjan azon hipotézisink, hogy a megkérdezett fiatalok t6bbsége nem a
térségben képzeli el j6v6ijét, nem igazolodott be.
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Witt tervezem a
jovomet
49%
Belhagyom a
térséget

4. abra: A megkérdezettek jovobeni tervei a térségben maradassal
kapcsolatosan
Forrds: Sajat kutatdas 2012 N=135 fo

A kutatas elvégzése el6tt azt feltételezteik, hogy ha a megkérdezett fiatalok
allast keresnének, akkor a legtobben kulféldon probalnanak szerencsét a
magasabb jovedelem reményében. Ez a kutatas eredményének tikrében nem
igaz, mert a valaszadok fele (50%) a térségben szeretne munkat vallalni,
csaladjuk és barataik kozelsége miatt. A megkérdezettek 33% -a egy nagyobb
varosban képzeli el jovojét. A fiataloknak mindosszesen csak 17% -a menne
kualfoldre dolgozni, f6ként a nyelvtanulas és magasabb Osszegi munkabérek
miatt. Van, aki mar ott is van, és ugy gondolja sokkal jobb helyzetben van
ott, mint itthon.

o Da térségben
7 17% szeretnék dolgozni

50%
33%

Onagyobb varosban
keresnék allast

oOkiilfoldon probalnék
szerencsét

5. abra: A valaszadok allaskeresés helye szerinti megoszlasa (%)
Forras: Sajat kutatas 2012 N=135 fo
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Kovetkeztetések, javaslatok

Az észak-borsodi térségben a vidékfejlesztés lehetéségein beliil a helyi
természeti, kulturalis adottsdgokra ¢és a meglévé humdan erdéforrasra —
kiemelten a fiatalokra dolgoztak ki 0j irdnyt a kistérség gazdasagi-
tarsadalmi szerkezetvaltasara. Egyrészt a gazdag kulturalis orokségre,
természeti értékekre, masrészt a fiatalok 4altal képviselt innovéacios,
kreativ gondolkodasra, torekvésekre alapozva tervezik a térség jovojét.

A kozo6sség formalasdban véleménylink szerint fontos szerepet toltenek
be a térségi rendezvények. Egy-egy rendezvény megszervezése,
lebonyolitdsa alkalmédval nagy Osszetartasra van sziikség. Mind a
szervezés ¢€s megvalositds sordan 1) emberekkel talalkozhatnak,
kapcsolatrendszerek ¢épiilnek ki, szdmunkra 1) értékek keriilhetnek
felfedezésre. A rendezvények alkalméaval a kulturdlis szoérakoztatd
musorokon kiviill a szervezék a helyi kézmivesek ¢és termeldk
bemutatdsdra is torekednek. Fontos, hogy minél szélesebb korben
ismertek legyenek a helyi értékek. A helyiek Osszefogasaval konnyedén
kiépiilhet egy jol miikodd héalozat.

Arra kellene valami modot talalni, hogy a fiatalabb korosztaly felismerje
azt, mennyire fontos szerepet tolt be a térség fejlesztésében. Ennek
hianyaban 2-3 lelkes aktivista dolgozik jovOjik megvaltoztatasa
érdekében. Nehéz megtalalni a kézos hangot a mai fiatalokkal, hogy
képesek legylink bevonni Oket a fejlesztésbe. Rendszeres 1d0kézonként
programot kellene szervezni a fiataloknak. Mivel szamos telepiilésen nem
miikddik iskola és 6voda nehéz megmozditani az ifjisadgot. A kisebbeket
is be kell vonni valamilyen kozosségi munkéaba, hiszen 6k lesznek a
kovetkezd generacio, és kiskorukban beléjiik lehet nevelni a kozosségi
hovatartozast, tenni akardst. Erre alkalmasak a kiilonb6zé témaju
jatszohazak, vetélkedok, kozos kirdnduldsok a telepiiléseket koriilvevo
erdékben. Az altalanos iskola felsé tagozatos korosztalyl és az idOsebb
diakokkal mar nehezebb a helyzet. Szdmukra is rendszeres Osszejovetelek
sziikségesek, hogy érezzék, fontos részesei tarsadalmunknak. Oket mar be
lehet vonni az események szervezésébe is, meg kell tanulniuk a
feleldsségvallalast. A kozds szabadidd-eltdltés soran megismerhetik a
helyi értékeket, hagyoméanyokat az iddsebbek segitségével, melyek
ismeretében a jovében sokat érhetnek el.
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ANAPRAFORGO ALAPU BIOMASSZA
VERSENYKEPESSEGE A FOSSZILIS ENERGIAKKAL
SZEMBEN — ESETTANULMANY —

SZABO ANETT KRISZTINA
TAKACSNE GYORGY KATALIN

Osszefoglalas

Richard E. Smalley Nobel-dijas tudos szerint az emberiség legnagyobb
kihivasa, az energiaellatis. A fosszilis energiakészletek kifogyoban
vannak, ezért uj megolddasi lehetoségeket kell feltérképezni.

A kovetkezokben egy vdlasztott gazdasag villamos és hdenergiajahoz
szitkséges — vad illetve hibrid — napraforgé alapu biomassza dltal
eloallithato energiaval elérheto versenyelony vizsgalatat tartalmazza a
fosszilis alapuakkal valo energiaellatassal szemben.

Az erzékenységvizsgalatok eredményeképpen kijelentheto, hogy az adott
gazdasag feltételei mellett a napraforgobol nyerheté biomassza
versenyképes a fosszilis energiahordozoval szemben. A napraforgotipus
kivdlasztasandl azonban a jovedelemtermeld képesség mellett tekintettel
kell lenni a fenntarthatosdagra illetve a termdfoldek sziikosségere.

Kulcsszavak: napraforgo, biomassza, pellet, versenyeldny, fosszilis
energia, hdztartds

Jel: O13

The competitive advantage of sunflower the biomass
contrary to the fossil energy —case study-

Abstract

According to Nobel prize winner scientist Richard E. Smalley, the biggest
challenge of mankind is power supply. Fossil fuels are finite, so we have
to find a new solution.

In the next case study the competitive advantage is measured between the
biofuels -which based on oil and briquette from sunflower- and fossil
energy according to the electric and heating energy using in a chose
household. The sensitivity analysis shows that, the biomass of sunflower
has earing capacity, so the implementing is certified. If we have to choose
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between the 2 types of sunflower, we need to care about the sustainable
agriculture and the scantiness of infield.

Keywords: sunflower, biomass, competition-advantage, fossil energy,
household
Classification: 013

Bevezetés

A fenntarthat6 fejlodés alappillérei megddlni latszanak, eréforrasaink
végesek ezért azonnali megoldast kell taldlni a tdrsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti problémakra. Erre kinal megoldasi javaslatot a nemndvekedés
paradigmaja, mely a kozpontba a kdrnyezet tiszteletét allitja, ugy hogy az
emberek életmindsége novekedjen. (Latouch 2011) Az élheté jovo
alapfeltétele a tarsadalmi igazsadgossag magas foku figyelembe vétele, a
felelosségvallalas erdsitése, mind a kornyezettel és a tdrsadalommal
szemben. (Palvolgyi - Csete, 2011) A vilagban egyre novekvo
energiac¢hséget a fosszilis energiak végessége miatt alternativ
energiaforrasokkal kivanjak csillapitani. Megjelent az Okoenergetika
fogalma, mely a megljuldo ¢és megujithatd energiaforrdson nyugvo
energiatermelést jelenti. (Dinya 2009) Magyarorszagon kiemelt szerepet
kaphat a biomasszabol képezhet6 energia, mely a mezdgazdasagi
termesztés és annak hulladékabol képezhetd, azonban a fenntarthato
mezdgazdasagban meg kell talalni az optimalis aranyt az élelmiszer és
ipari felhasznalasi novények kozott. Kiemelten fontos tovabba a
biodiverzitast illetve az oOkologiai kornyezet tdmogatd megoldasok
térnyerése (melyre nagy hatast gyakorol Neményi (2008) termodinamika
II. tételének mezdgazdasagi vonatkozasaban mutatott eredményet).

Az egyre inkabb novekvd energiaigény legnagyobb fogyasztdi a
haztartasok. (Eurostat: Final energy consumption) A teljes
energiafelhasznalas 52%-a fiitésre és hitésre, illetve 21%-a pedig
villamos energia formdjdban keriil hasznositdsra. (Magyarorszag
megujuld energia hasznositasi, cselekvési terve 2010-2020, 2010, old.:
19) Lathato, hogy ezeken a felhasznalasi pontokon nélkiilozhetetlen a
kornyezettudatos 1épések meghozatala.

Anyag és modszer

A vizsgalathoz sziikséges volt primer kutatds, ahol mélyinterjuk
segitségével gyakorld szakemberek tapasztalati alapjan keriiltek
begylijtésre a kiillonb6z6 napraforgd termesztéssel kapcsolatos
gyakorlatok, koltségek, hozamok és annak olaj-, szarazanyag-, és energia
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tartalma. A mélyinterju Szabo Péter hibrid napraforgo termesztovel illetve
Ferencz Akos vadnapraforgé termesztd, illetve energetikussal folytak le.
A szamitasokhoz és érzékenységvizsgalathoz sziikséges szekunder
adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatal (http://ksh.hu), illetve az EU
statisztikai ~ hivatalanak  oldalar6l  (http://epp.eurostat.ec.europa.eu)
keriiltek lekérdezésre. A nemzetkozi oldalrél szarmazé EUR/ECU-ban
kifejezett adatok atvaltasa a MNB deviza kozéparfolyama alapjan tortént.
A cikkben szerepld gazdasdg egy 2200 kWh-s villamos energia és a
haztartds meleg viz illetve fltésére szolgald hdenergia (4000kWh)
ellatasahoz sziikséges rendszerrel rendelkezik. Az ehhez sziikséges
napraforgoolaj illetve annak melléktermékébdl képezheté pellet
gazdasdgossaganak vizsgalatat végeztilk el, versenyeztetve a fosszilis
energia alapll szolgaltatdoi energidval szemben. A  szamitasok
eredményeinek  jovedelmezdségének  kockazat — visel6képessége
érzékenység vizsgalattal keriilt mérésre.

Konceptualizacio

A biomassza alapu villamos- és hdéenergia termelés versenyképessége
fosszilis alapu szolgaltatéi energidval torténd Osszehasonlitashoz, az
eredményeket forintban hataroztuk meg. A szolgaltatotol megvasarolhato
energia forintban kifejezett értéke mint bevétel, a biomassza
eléallitasdhoz sziikséges raforditds pedig mint koltség keril a
késébbiekben értelmezésre. A bevétel és koltség kiillonbségeként lathato a
biomassza alapll energiatermelés eredményessége a fosszilis alapu
szolgaltatdival szemben.

A szamitas alapjaul szolgadlo alapadatok

A vizsgalat 2011-es arak alapjan lettek kalkuldlva, mely hdenergia
nyerésére alkalmas gdz esetében 16,72 Ft/kWh, mig villamos energia
eseteben ez 37,27 Ft/kWh-as fogyasztdi arat jelent. A késObbiekben
bemutatdsra vard érzékenységvizsgalatok értelmezése miatt érdemes
megfigyelni, hogy a diagram egyértelmiien mutatja, hogy az energiaarak
folyamatosan ndvekednek, mely a kovetkezd évekre is prognosztizalhato.
A gazdasdg 2 ha teriileti termdfdlddel rendelkezik, melyen energia
eléallitasdhoz sziikséges napraforgd termesztést valdsitanak meg. Kérdés,
hogy j6 dontést hozott-e a gazda, amikor vadnapraforgd termesztése
mellett dontott a hibrid napraforgdéval szemben. A két tipus kozott
jelentés kiilonbségek tapasztalhatéak, mind a termesztés technoldgia,
mind a koltség, kornyezeti terhelés, a novények igénye és hozama
szempontjabol.
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A hibrid napraforgo jelentds talaj el6készitést €s novényvédelmet igényel,
azonban terméshozama ennek megfeleléen rendkiviil magas mivel a 4
tonnat is elérheti hektaronként, melynek olajtartalma 40%, melyre példa a
2011-es év. Hatranya a rendkiviil magas termesztési koltség (236 500
Ft/ha), illetve az altala okozott kdrnyezeti terhelés példaul talajerdzio.

A vadnapraforgd ezzel szemben azonban igen alacsony szintii
technoldgiaval a gazdasagban 1,65 t/ha-os hozamot adott (rotalas, vetés,
aratas ¢s szallitds). A teljes koltség igy 46 000 Ft/ha. A termés
olajhozama itt 33%.

- 40,00 - ,

8 24,05 ﬁ i i ¢ gazar Ft/ECU

= 16,19 16,72

L 20,00 955 11,38 1403 PN & —@—villamos energia ar
. N ¢ F/ECU
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1. abraA magyar gaz- és villamos energia arak alakulasa
(2007-2011)
Forras: Eurostat és MNB devizaarfolyama alapjan
sajat szamitas és szerkesztés

1. tablazat: A hibridnapraforgé termesztési koltsége

Munkalat Koltség (Ft/ha) Munkalat Koltség (Ft/ha)
tarcsazas 7 000 | vetoagy készités 7000
tarlohantas 7 000 | vetés 27 000
hengerelés 7 000 | permetezés 23 500
szantas 23 000 | sorkézmiivelés 10 000
boronalas 6 000 | gombadolés 50 000
mitragyazas 47 000 | aratas+szallitas 22 000
teljes koltség 236 500 Ft

Forrds: mélyinterjii Ferencz Akos; Szabé Péter

Eredmények
A kovetkezdkben a kiillonb6z6 novényfajtak kockazatviseld képességét 4
tényezd valtozasa alapjan vizsgaltuk:

— fosszilis energidk aranak véltozasa,

— abiomassza eldallitasi koltsége,
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— aterméshozam illetve
— aterm6fold teriiletének valtozasa.

Erzékenység vizsgdlat a termesztési koltség és a piaci energia drvaltozds
fiiggvényében

Minkét napraforgd tipussal eléallitott energia pozitiv eredményt mutat,
mely azt jelenti, hogy képes elonyt biztositani a fosszilis alapa
szolgaltatdi energidval szemben. A biomassza alapi energia (vad
napraforgo esetén a villamos energia 20,48 Ft/ECU, mig a hdenergia 3,27
Ft/ECU) koltsége alacsonyabb mint az energia piaci ara.

2. tablazat: Vadnapraforgo érzékenységvizsgalata a szolgaltatoi
ar illetve a termesztési koltség valtozasaban

Napraforgo termesztés koltsége
2200kWh -30% -20% -10% 0% 10% +20% +30%
_ﬂ +30% | 334038 | 327923 | 321808 | 315693 | 309578 | 303463 | 297348
E = | +20% | 304480 | 298365 | 292250 | 286135 | 280020 | 273905 | 267791
g = | +10% | 274922 | 268807 | 262693 | 256578 | 250463 | 244348 | 238233
L 0% 245365 | 239250 | 233135 | 227020 | 220905 | 214790 | 208675

Forrds: (Electricity year prices) (Gas half year prices form 2007)
(Devizaarfolyamok) (Ferencz mélyinterju) alapjan sajat szamitds

Amennyiben a két tipus keriil Osszehasonlitasra, lathatd, hogy a
vadnapraforgo biztosit magasabb profitot, mely egyben jo kockazatviseld
képességet is mutat a termesztési koltség valtozasaval szemben. A
sz¢lsOséges esetben vald jovedelmezdség oka az alacsony termesztési
koltség, melynek drasztikus novekedése is csak koriilbeliil 20%-a a hibrid
napraforgoénak. (2. és 3. tablazat)

3. tablazat: Hibridnapraforgé érzékenység vizsgalata a
szolgaltatoi ar illetve a termesztési koltség fiiggvényében

Napraforgo6 termesztés koltsége

Megnevezés | 5500 T 20% | -10% | 0% | +10% | +20% | +30%

+30% | 264717 | 253910 | 243103 | 232296 | 221489 | 210682 | 199874

+20% | 238060 | 227253 | 216446 | 205639 | 194832 | 184025 | 173218

ra

a

+10% | 211403 | 200596 | 189789 | 178982 | 168175 | 157368 | 146561

Fosszilis

0% | 184746 | 173939 | 163132 | 152325 | 141518 | 130711 | 119904

Forrds: (Electricity year prices) (Gas half year prices form 2007)
(Devizaarfolyamok) (Szabo mélyinterju) alapjan sajat szamitas
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Az eredmény kockazatviselo képessége illetve a termesztés ala bevonando
termofold méretének alakulasa a fosszilis energia arvaltozasa és
hozamcsékkenés hatdasdra

A kovetkezokben a fosszilis energiak aranak novekedésével szamoltunk,
mivel — a szakérték szerint — drasztikus novekedés jelezhetd elére a
kovetkezd évtizedekben. Az eredmény szempontjabol azonban a piaci
energiaarak novekedése pozitiv hatdssal van az alternativ energiaforras
tekintetében.

4. tablazat: Vadnapraforgo eredmény illetve miivelés ala
bevonando term6fold érzékenység vizsgalata terméshozam és
a piaci energiaar valtozasaban

Terméshozam (t/ha)
2200kWh 1,65 1,35 1,05 0,75 0,45
O +30% | 315693 | 302104 280751 242314 | 152628
E S x| +20% | 286135 | 272547 251193 212756 123070
g 2= +10% | 256578 | 242989 221635 183198 93513
L@ 0% 227020 | 213431 192077 153641 63955
Foldteriilet (ha) 1,33 1,63 2,1 2,93 4,89

Forrds: (Electricity year prices) (Gas half year prices form 2007)
(Devizaarfolyamok) (Ferencz mélyinterju) alapjan sajat szamitds

A fosszilis alapt energiadrral szemben azonban negativ iranyba mozditja
el az eredményt a terméshozam csokkenése, mely kockazatot jelent a
gazdalkod6 szamara. A terméshozamban nem szamithatunk jelentds
termésnovekedésre egyik esetben sem, mert a kiinduldé allapotban a
tipusoknak megfeleléen minden sziikséges talajmunkalattal és
novényvédelemmel szamoltunk. Veszélyt jelent azonban az iddjarasi
sz¢lsOségek — kifejezetten a hibrid fajtara tekintve — melyek jelentds
hozamcsokkenést eredményezhetnek.

Az eredményeink szerint még jelentds 50%-os terméshozam csokkenés
esetén is pozitiv eredményt biztosit mindkét névényfajta. Jelentds eltérést
azonban a termelési teriilet méretében tapasztalhatunk. Egyértelmiien
latszik, hogy a hibrid napraforgd a vadnapraforgd terméfold igényének
toredékén képes akkora hozamot biztositani, mely a gazdasdg energia
ellatasat biztositani tudja. (3. és 4. tablazat)
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5. tablazat: Hibrid napraforgo eredmény és a sziikséges
termofold érzékenység vizsgalata a terméshozam és a
szolgaltatéi arak valtozasanak fiiggvényében

Megnev Terméshozam (t/ha)
4,0 3,7 34 3,1 2,8 2,5 2,2
o S| +30% | 232296 | 223533 | 213224 | 200920 | 185980 | 167453 | 143874
= :g +20% | 205639 | 196876 | 186567 | 174263 | 159323 | 140796 | 117217
L§L %" +10% | 178982 | 170219 | 159911 | 147607 | 132666 | 114139 90560
g % 152325 | 143562 | 133254 | 120950 | 106009 87483 63904
Foldter. (ha) 0,46 0,5 0,54 0,59 0,65 0,73 0,83

Forras: (Electricity year prices) (Gas half year prices form 2007)
(Devizaarfolyamok) (Szabo mélyinterju) alapjan sajat szamitds

Kovetkeztetések, javaslatok

A vadnapraforgd alapt bioenergia eldallitasaval kozel kétszer jobb
eredményt lehet elérni, mint hibriddel. A a fosszilis alapi szolgaltatoi
energiaval szemben minden esetben, mindkét novényfajta esetén
eredményes a biomassza alapu energiatermelés. (6. tablazat)

6. tablazat: A kiilonb6z6 energiaméretek szerinti bevétel és
koltség hanyados alakuldsa a konstrukciok szerint

Mednev Bevétel (Ft) Koltség (Ft) Bevétel/koltség
9" ™ Hibrid Vad Hibrid Vad Hibrid Vad
2200 KWh | 266569| 295577| 114244| 68558 233 431

Forrds: (Electricity year prices) (Gas half year prices form 2007)
(Devizaarfolyamok) (Ferencz, Szabo mélyinterju) alapjan sajat szamitds

A vizsgalt megujuld energiaforrason alapuld energiatermelés onkoltsége
alacsonyabb, mintha ugyan azt az energiatartalmu fosszilis
energiahordozot a szolgaltatotol szerezné be a haztartas.

A gazdalkodasban sziikséges energiatermeléshez sziikséges termdfold
mérete azonban jelentdsen eltér a két napraforgd tipusban, mert annak
mérete a hektaronkénti hozamoktol fiigg. Itt kell megjegyezniink, hogy a
term6fold alternativ koltségét nem vettiikk figyelembe a szamitdsaink
soran. (7. tablazat)

Az érzékenység vizsgalatok tekintetében kijelenthetd, hogy rendkiviil jo
kockézatviselési képessége van a vizsgalt biomassza termelésnek, ezért
javasolt a megvalositasa tipustol fliggetleniil.

A felelés gazdalkodonak a hibrid és a vadnapraforgé kozotti dontés
meghozatalaban azonban tobb tényezot kell figyelembe vennie, melyek az
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eredménytermeld-, kockéazat viselési képesség, a termesztés soran
keletkez6d6 kornyezeti terhelés illetve sziikos termdfold méret.

7. tablazat: A 2200kWh-as villamos- és 4000kWh-as héenergia
mennyiséghez sziikséges termofold sziikséglet Kiilonb6zo
konstrukciok esetében

Teriilet igény (ha)
Hibrid Vadn
| 6200kWh 0,46 1,33

Forras: Sajat szamitas

A kornyezeti terhelés illetve a kockazatviseld képessége miatt
tamogatand6 a gazda altal valasztott vadnapraforgd termesztése, hiszen
rendkiviil jo a kornyezeti tényezOkkel szembeni ellenalld képessége,
alacsony koltségraforditast igényel, ezzel szemben alacsony kornyezeti
terheléssel jar, illetve magas jovedelmet biztosit. A fenntarthatdo az
alacsony foldmivelési és novényapoldsi sziikségletek miatti alacsony
fosszilis energia felhasznalas miatt. A gazdasag rendelkezik akkora
foldteriilettel, hogy ne okozzon gondot az energiacllatas jelentdsebb
hozamcsokkenés esetén sem.

Osszefoglalas

Az esettanulmany kozpontjdban két siirgésen megoldasra vard probléma
az energiaellatds illetve a kornyezetvédelem kapott szerepet. A
gazdasagban a fosszilis energian alapuld energiatermeléssel szemben a
sajat termesztésli napraforgobol nyerhetd meguajuld villamos illetve
hdenergia ellatas versenyképessége keriilt vizsgalat ala. A vizsgélatbol
kideriilt, hogy a biomassza alapu energiatermelés versenyképes a piacon
beszerezhetd fosszilis alapt energidkkal szemben.

A kornyezetvédelmi és a termdfoldek hasznositdsanak szempontjait
figyelembe véve ajanlott a vadnapraforgd termesztése biomassza
alapanyag céljara. A megujulokon alapuld energiaforrasok hasznélata a
kovetkez6 években felértékelddnek, melyek kés6bb a gazdasag szamara
az elérhetd megtakaritasok illetve jovedelmen kiviil timogatasokat illetve
szolgaltatoktol valo fiiggetlenséget is jelent.
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A HITELEK ES MEGTAKARITASOK ALAKULASA A
BACS-KISKUN MEGYEI HAZTARTASOK TUKREBEN
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Osszefoglalas

2011 tavaszan és oszén a Lakitelki Népfoiskola Kossuth Kollégium néven
kérddives fel-mérést végzett a Kozép- alfoldi régioban, leginkdabb Bacs-
Kiskun megyében, a lakossag onértékelését vizsgalva pénziigyi, gazdasagi
helyzetérol, tajékozottsagarol. Az emlitett kutatiasban részt vettiink a
Kdroly Robert Fdiskolat képviselve, ahol tapasztalatot és kutatasi
anyagot szereztiink, amelynek szabad felhasznalasahoz hozzdjarultak a
Kossuth Kollégium szervezéi. A tavaszi kutatas soran 1132, az Jszi
felmérés alatt 1773 darab kérdoivet dolgoztunk fel. Ezekre az
adatbazisokra épitettiik tudomdnyos munkankat. A kérddives kutatas
egyebek mellett a haztartasok hitelezéshez és megtakaritasokhoz valo
viszonyat is vizsgalta, amely dolgozatunk témajat adja. A primer kutatas
tiikrében célunk bemutatni, hogy a megkérdezettek hogyan viszonyulnak a
hitelekhez, megtakaritisokhoz, illetve a vilsag milyen hatdassal volt a
vizsgalt haztartasok pénziigyeire. Célunk egy olyan figyelemfelkelto
anyag osszedllitdasa, amely ravilagit a vidéki emberek modern pénziigyi
termékekkel szembeni hozzaallasara, az ongondoskodas kérdésével
kapcsolatos problémadira, illetve arra, hogy szamukra megjelenik-e a
., megtakaritas” lehetoségkeént, és ha igen, milyen formdban.

Kulcsszavak: dnértékelés, hitel, megtakaritis, Bacs- Kiskun, pénziigyi

termékek,

JEL: P43
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The arrangement of credits and savings in Bacs-Kiskun county in the
mirror of the households

Abstract

In spring and autumn 2011, the People’s Collage of Lakitelek — under the
name of Kossuth College — made a survey in the region of Central-
Lowland, mainly in Bdcs-Kiskun county, investigating the self-assessment
of the population in the field of their own finan-cial and economic
situation, awareness. We took part in this survey as an interviewer,
representing Kdroly Robert College. We have gained experience and
research material which we can use now with the permission of the
organizers at Kossuth College. We processed 1 132 questionnaire during
the research of spring and 1 773 questionnaire during the research of
autumn. Our scientific work is based on this data base. This research
tested the attitude of households concerning crediting and savings and
that is the topic of this study. In light of the primary research, our aim is
to present what kind of attitude the respondants have towards credits and
savings. We would also like to point out how the crisis af-fected the
finance of these households in question. During the analysis we study the
financial culture of this area and compare it with social and economic
publications. Our intention is to create a documentation to raise
awareness and to shed some light on the attitude of the country people
towards modern financial products, their problems connected with the
question of self-care and whether they consider ,,saving” as an option. If
so, what kind of solution would they choose?

Keywords: self-assessment, credit, saving, Bdcs- Kiskun, financial
products,
Classification: P43

Bevezetés

2011-ben a Lakitelki Népfdiskola kétfordulés kérddives felmérést
hirdetett, ahol tobb magyarorszagi felsdoktatasi intézmény képviseltette
magat. A Kollégium lehetéséget biztositott hallgatoknak és oktatoknak
arra, hogy a gyakorlatban is megtapasztalhassdk a kutatdmunka
szépségeit, visszdjait, amelynek keretében Intézményiink is kivette részét
a kutatomunkabol. A kutatds szakmai vezet6je Botos Katalin egyetemi
tanar volt. A résztvevok a gazdasag- és tarsadalomtudomanyok minden
teriiletérdl érkeztek, ezzel elésegitve a proaktiv munkat, ¢és a
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sokszinliséget. A nyolcnapnyi felmérés eredménye kozel 3 000 kitoltott
kérd6iv. A kutatds eredményeinek széleskorli bemutatidsa érdekében a
szervezOk a résztvevok szamara elérhetove, igy felhasznalhatova tették az
adatokat. A kutatas eredményei alapjan tudomanyos munkank célja
megtalalni az Osszefliggést a vidéki telepiiléseken ¢lok hitelezési és
megtakaritasi gyakorlata és a személyes ismérvei kozott, valamint
vizsgalni az Ongondoskodas kérdését mind fiskdlis, mind naturalis
szempontbol.

Anyag és modszer

Munkank alapjat a Kossuth Kollégium altal gytijtott adatok feldolgozasa
adta, mely 2011. maércius 21-25-én, és oktober 17-21-én keriilt
megrendezésre. A hallgatok és oktatok Osszefogasat, és a valaszadasi
hajland6sagot mutatja, hogy a két alkalommal kozel 3 000 kitoltott
kérdoivet sikeriilt a résztvevoknek Osszegyljteniiik. A kérd6ivnél hasznalt
mintavétel Malhotra (2002) irdnymutatésait kovetve tortént, ugy, hogy a
vidéki emberek minél nagyobb korét lefed;jiik, igy atfogd képet kapjunk a
tarsadalmi rétegek egészérdl, és ne csak egy-egy sziik réteggel
foglalkozzunk.

Az adatgytijtés els6 forduldjaban 1 132 £6, a masodik forduloban 1 773 {6
megkérdezésére keriilt sor. A marciusban hasznalt kérddiv a lekérdezések
soran szerzett tapasztalatok alapjan oktoberre némileg modositva lett,
illetve kiegésziilt néhany 1) kérdéssel, mely a nemzetgazdasagi
viszonyokat volt hivatott vizsgalni. A kérd6iv tartalman kivil a
lekérdezési mddszerek is valtoztak, mivel a masodik forduloban az adatok
reprezentativitdsa érdekében a lekérdezettek kore meghatarozasra keriilt
nem, kor, lakossagszam alapjan, ezért a tovabbiakban az oktoberi
eredményeket mutatjuk be fajstilyosabban.

Az oktoberben megkérdezettek 52,7%-a (922 f6) nd, és 47,3%- (827 16)
férfi volt, a mintdban a nemek aranya tehat megegyezik az orszagos
adattal. A kérdoiv kitoltésében részt vevok atlag-életkora 47 év volt.

Az iskolai végzettség tekintetében a megkérdezettek kozel azonos
aranyban, 23-25 %-ban felséfoku illetve érettségi nélkiili kdzépiskolai
végzettséggel rendelkezOk. Az érettségizettek aranya 34%, alapfoku
végzettséggel kozel 14% rendelkezik és mintegy 3 %-ot tesz ki azoknak
az aranya, akik még a 8 osztalyt sem végezték el. Utdbbiak tobbnyire a 80
év folotti korosztalyhoz tartoznak.

A felmérés idépontjaban foglalkozasukat tekintve az orszdgos atlagnal
alacsonyabb munkanélkiili aranyt figyelhetiink meg, kdszonhetd ez az
Ostermel6k magas szamanak, illetve a kozel 26% nyugdijasnak. A
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végzettség adataibol parhuzam vonhat6 a jelenlegi foglalkozasi korrel is,
mivel lathatd, hogy a szellemi foglalkozast és a fizikai munkésok aranya
a legnagyobb.

Az adatbazis feldolgozdsdhoz a Microsoft Office tablazatkezeld
alkalmazasat, az Excel 2010-et, illetve az SPSS statisztikai programot
hasznaltuk. Az emlitett alkalmazdsok erdsségeik szerint lettek
kivalasztva: a grafikus elemek az Excel 2010, a statisztikai adatok az
SPSS eredményei. A sokasagot varianciaanalizissel (ANOVA), Csuprov-
és Yule- féle asszocidcios egyiitthatoval, linearis fliggvényillesztéssel,
kereszttablas lekérdezésekkel, pénziigyi szdmitasokkal vizsgaltuk. Az
elemzést szakmai irodalom, a statisztikai és kutatasmodszertani,
szociologiai,  pénziigyi  tudomanyos  folydiratok,  kiadvanyok
tanulmanyozasa elézte meg.

A lakossag vizsgalata a hitelek tekintetében

A mai magyar realbér- és munkaerdpiaci-viszonyok mellett a legtobb
embernél dontd tényezd az Gregkori megtakaritas szempontjabol az, hogy
jelenleg torleszt-e valamilyen hitelt, és ha igen, akkor a hiteltorlesztésre a
jovedelmének mekkora részét kell havonta forditania. Az addsok nagy
része — a nem minimalbérbdl €16k egy része is — igy késedelmes fizetésre
kényszeriil vagy egyaltalan nem is tud torleszteni, ami a hitelintézetek
kovetelésallomanyara is negativ hatdssal van.

Az adosok tobbsége mindkét iddszakban lakéshitelét torlesztette, igy a
lakashiteliiket mind forintban, mind svéjci frankban visszafizetd
valaszadok az adott idoszakokban felét, ill. tobb mint felét teszik ki a két
devizanemben felvett hiteltdrlesztéseknek, mely bebizonyitotta, hogy a
haztartdsok hosszu tavra adosodtak el. 10 f6bdl atlagosan 7-en itéltek
helyesnek a ,,valsag-adok™ bevezetését.

A kérddiv sarkalatos pontja volt, hogy a valaszaddk szerint helyes volt-e
bevezetni a nagy vihart kavart bankadot és a kiilonadokat. Meglepd volt
ugyanakkor az a — mindkét idészakban — 10% koriili érték is, akik a
hiteltorlesztésiik mellett helytelennek vélték a bankado6 bevezetését.

A harom {6 devizanem szerint milyen aranyban vannak azok a
valaszadok, akik el vannak maradva fizetend6 torleszt6 részleteikkel a
bankok felé. Az oszlopok felett lathatd szazalékos ardnyok az adott
idészakban adott devizanemben torlesztdk viszonyat jelzik az —
idészakonkénti — 6sszes adoshoz képest. (1. dbra)
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35% - 32,91%

31,12%
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B Van elmaradt adodssdga bank felé B Nincs elmaradt adéssaga bank felé

1. abra: A hitelt torleszté valaszadok bankok felé elmaradt
adossaganak aranya devizanemenkénti és idészakonkénti
bontasban
Forras: Kossuth Kollégium kérddives felmérései alapjan sajat szerkesztés

Mivel mindkét kérddives felmérés adatai alapjan a forint és a svéjci frank
alapu hitelek voltak tilnyomd tobbségben, egy példan keresztiil
megvizsgaltuk, hogy melyik devizaval jartak jobban az addsok.

Megtakaritdsi hajlandosag a vizsgalt teriileten

Kulcs fontossagu a lakossag jovéjére nézve az dngondoskodas kérdése,
mivel napjainkban szinte csak Oner6bol lehetséges a jovo biztositasa,
viszont ez csak abban az esetben kivitelezheté, ha haztartasok
gazdalkodasaban vannak olyan forrasok, amelyek erre a célra
felhasznalhatok. A megkérdezett lakossag legnagyobb hanyada a
gyermekek tdmogatasa céljabol takarit meg, csak ez utan kovetkezik a
lakésvasarlas, és az idéskori megélhetés biztositasanak opcidja. (2. abra)

Kivancsiak voltunk, hogy miként reagalndnak a héztartdsok az a
jovedelmek megduplazdédasa esetén, és kideriilt a megtakaritasi
hajlandosag kozel megkétszerezddne.

A megtakaritéi viselkedés jellemz6i alapjan beszélhetiink rendszeres,
alkalmi és maradvany jellegli megtakaritasrol (Kiraly - Mgjer, 1997). A
megtakaritasok mintegy 37%-a révid tavu célokat szolgal (egy éven beliili
felhasznalasra gytijtenek). 35 % 1-3 év kozotti, 20 % 3-10 kozotti, és 9 %
10 éven tuli célok meg-valdsitasara gytjt.

A vizsgalt lakossag foképpen a feltétleniil sziikséges biztositasokat
birtokolja, melybdl attételesen kovetkezik, hogy aldtdmaszthatdo a
korabban emlitett nehéz helyzete a lakossagnak.
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2. abra: A megtakaritasok céljai szerinti megoszlas
Forras: Kossuth Kollegium kérdoives felmérései alapjan sajat szerkesztés

Eredmények

A magyarorszagi haztartasok korében nagy szamban eléfordul, hogy a
megszerzett nettd jovedelem Osszegének esetenként kozel a felét a
kiilonboz6 hitelek megndvekedett torlesztd részletének kifizetésére kell
forditani.

Az irasos anyagbol kideriilt, hogy a megkérdezettek els6dlegesen a banki
munkatarsakndl informélddtak a hitelfelvétel ligyében, ugyanakkor meg
kell jegyezni, hogy éppen a banki alkalmazottak voltak azok, akik nem,
vagy nem kelloképp hivtak fel a késébbi ados figyelmét a devizaalapu
hitelek kockazataira, marpedig lathato, hogy a hiteltorlesztések tobb min
50%-a nem forint alapt.

Feltételezésiink bebizonyosodott, azok koziil, akik elsdsorban magukat a
hitelfelvevdket tartjak feleldsnek a kialakult helyzetért, csak koriilbeliil
minden negyedik-6todik torleszt valamilyen hitelt.

Elmondhatjuk, hogy a két vizsgalt id6szakban nagysagrendileg azonos az
egyes deviza alapu hiteleket késedelmesen torlesztd haztartasok aranya,
de mindkét iddszakot tekintve pozitivumként emlithetd, hogy tobbségben
voltak azok, akiknek nem volt elmaradt adossaguk.

Egy azonos Osszegli, de eléré devizaban felvett fiktiv lakashitel esetét
vizsgalva sikertilt bebizonyitanunk, hogy a CHF alapu hitelkonstrukcidval
a valds adatokat figyelembe véve jobban jartunk, mint a forinthitel
konstrukciojaval.

A (Keynes, 1936) altal bemutatott megtakaritdsi motivumok mentén
sikeriilt ramutatnunk arra, hogy a vizsgalt teriilet lakossdga elsdsorban
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hosszu tavu, a szocialis biztonsagot nyujto takarékoskodas hive, melyet a
A lakossag megtakaritasait tekintve szkeptikusnak mondhat6 a modern
banki termékekkel szemben, amit misem bizonyithatott jobban, mint hogy
a legnagyobb hanyadaban a bankbetétek és a megtakaritdsok készpénzben
tartasat valasztottdk. A vidéki tarsadalom sajatossdgat sikeriilt
bizonyitanunk a megtakaritdsok biztonsagat tekintve, mivel azt a
megkérdezett haztartdsok legnagyobb része az ingatlan és term6fold-
vasarlasban latta.

Kovetkeztetések, javaslatok

A vizsgalat soran megallapitdst nyert, hogy a térség Magyarorszag
legszegényebb teriiletei kozé tartozik, melyet anyagi helyzetiik és
onértékelésiik is alatamasztott.

A hossza tavu, elorelatd takarékossag csak abban az esetben
kivitelezhetd, ha haztartdsok gazdalkod4saban vannak olyan forrasok,
amelyek erre a célra felhasznalhatok.

A hitelek és megtakaritdsok kozotti  Osszefiiggést  vizsgélva
telepiiléstipustol fiiggden eltérd eredményekkel szembesiiltiink a vizsgalta
soran, igy a teriiletre altalanos jellemz6t nem tudtunk megfogalmazni.

A Kossuth Kollégium altal gyiijtott adatok mennyisége €s mindsége a
Kiskunsag kérdoéivekkel felmért teriileteinek tovabbi szempontokbol valo
tovabbi vizsgalatat alapozza meg, mely a lakossagi pénziigyi ismereteit,
fizetési szokésait mutatja be.
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EGY TAKAREKSZOVETKEZET
GAZDALKODASANAK ELEMZESE KULONOS
TEKINTETTEL AZ ESZKOZMINOSEG
ALAKULASARA

SZABONE NAGY EVA
BARANYI ARANKA
TARALIK KRISZTINA

Osszefoglalas

A kutatas soran az volt a célunk, hogy megvizsgaljuk és elemezziik a
Veresegyhdz és Vidéke Takarékszévetkezet vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetét, gazdalkoddsdanak hatékonysagat, eredményességét, valamint
ravilagitsunk, hogy a gazdasagi valsag hatdsara hogyan alakult a
Takarékszovetkezet gazdasagi helyzete a bankszektorban. Az elemzés
adatbazisa 5 év szamviteli beszamoloja.

A Takarékszovetkezet gazdalkodasat a CAMELS modszer segitségével
elemeztiik, amely egy Osszetett mindsités a pénzintézetek pénziigyi
helyzetét és  mitkodését  jellemzo  hat  tényezé  alapjan. A
Takarékszovetkezet  hitelallomanyat  klaszteranalizis — segitségével
elemeztiik, keresve az Osszefiiggést az értékvesztés dllomdany nagysdga,
valamint az egyes kirendeltségek elhelyezkedése kozott. Arra kerestiik a
valaszt vajon a kirendeltségek hitelallomanyanak nagysaga, valamint
annak mindsége fiigg-e a miikodési kornyezet alakuldsatol.

Kulcsszavak: klaszter, jovedelmezdség, kockdzat, eredményesség
JEL: M41

The Analysis of the Veresegyhaz and Vidéke Takarékszovetkezet’s
Management

Abstract

The purpose of our study was to examine and analyze the wealth and
financial circumstances, the efficiency and effectiveness of business of the
Veresegyhdz and Vidéke Takarékszovetkezet. As well we would like to
emphasize the changes in the economic position of this organization in
the bank sector under the effect of the economic crisis. We analyzed data
of financial accounts refer to 5 years. We used the CAMELS method to
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analyze the business of the organization. It’s a complex qualification
method in the financial sector based on six factors. The effectiveness of
this method is shown by the considered factors, like the size, the services,
the business experiences and the venture profile of the organizations. We
used cluster analysis to examine the loan outstanding of the bank, to
recover the relationship between the amount of the loss of value and the
location of the branch office. We try to recover if are there any
dependency between the amount and quality of loan outstanding of the
branch and the environment where the branch is operating.

Keywords: cluster, profitability, risk, earnings
Classification: M41

Bevezetés

A kutatds soran a Veresegyhdz ¢s Vidéke Takarékszovetkezet
gazdalkodasanak elemzését végeztiik el. A bankoknak mitkddésiik soran a
folytonos biztonsagra torekvés és a kockdzatok csokkentése mellett a
minél jovedelmezObb gazdalkodast kell biztositaniuk. (Somashekar N.T
[2009]) Magyarorszagon a gazdalkodas kiils6 koriilményei az elmult évek
soran jelentdsen megvaltoztak. 2008. évtdl kezdddden az Amerikabodl
begylirizé gazdasagi valsag hatasara a pénziigyi forrasok beszikiiltek, a
nem fizetd hitelek szdma nagymértékben megndvekedett, igy a banki
hitelportfoliok jelentdsen romlottak. A bankok egymads iranti bizalma is
megrendiilt. A bankko6zi hitelpiac besziikiilése a lakossagi és vallalati
hitelezést 1s minimalisra csOkkentette, ez pedig maga utan vonta a bankok
jovedelmének visszaesését. Korlatot jelent tovabba a finanszirozasban az
is, hogy a kereskedelmi bankoknal atlagosan a hitel-betét arany 150%-0s.
A Takarékszovetkezetre azonban nem ezek a folyamatok a jellemzok.
Forrasait a hazai lakossagtol gyljti be. Nem fiigg kiilsé forrasoktol,
nincsenek befektetései kiilfoldi ingatlanalapokban. A vizsgalat céljai:

» A tokeszerkezet vizsgalataval a célunk, hogy megallapitsuk a
Takarékszovetkezet stabilitasat.

» Az eszkozminOség vizsgalatdval a célunk, hogy a lehetséges
hatésait kutassuk a romld vagy éppen javuld eszkdzmindségnek a
jovedelmezdségre, likviditasra és tokemegfelelésre.

» Az eszkOzmindségen Dbelill klaszter-analizis  segitségével
elemeztiik a Takarékszovetkezet kirendeltségeinek
hitelallomanyéat, vizsgalva a hatralékos alloméany, valamint az
azok utan megképzett értékvesztés alakulasat.
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Anyag és modszer

A vizsgdlat anyaga

A vizsgalat soran a CAMELS elemzéshez a Takarékszovetkezet 5 év
(2006-2010) szamviteli beszamoldi keriiltek felhasznalasra. A klaszter-
analizishez a Takarékszovetkezet kirendeltségeinek 5 évre (2006-2010)
vonatkozo6 hiteldllomany és értékvesztés adatait vizsgaltuk meg.

A vizsgdlat modszere

A modszer, amelynek segitségével a Takarékszovetkezet gazdalkodasat
elemeztik, a CAMELS modszer, amely egy Osszetett mindsités a
pénzintézet pénziigyi helyzetét és miikodését jellemzd 6 tényezd alapjan.
Minden pénzintézet értékelése egységes ¢€s 0Osszehasonlithatdé moddon
torténik, figyelembe véve a pénziigyi és miikodési gyengeségeket is. A
CAMELS elemzés alapvetden statikus jellegli, amely a kovetkez6 hat
alapvetd részteriiletb6l all: Capital adequacy (t6kemegfelelés),Assets
quality (eszkdozok minbsége), Management (vezetés), Earnings
(jovedelmezbség, eredmény) Liquidity (likviditas) Sensitivity to market
risk (piaci kockézatokkal szembeni érzékenység). A
Takarékszovetkezettdl 0sszegylijtott metrikus adatok feldolgozasdhoz az
SPSS 15.0-as programcsomagot hasznaltuk. Célunk volt, hogy a
hitelalloméany és az értékvesztés 5 évre vonatkozd adatai alapjan
vizsgaljuk a Takarékszovetkezet kirendeltségeit, ehhez a hierarchikus
klaszter analizist valasztottuk. (SPSS 15.0 USER’S GUIDE)

Eredmények

Az altalunk vizsgalt takarékszovetkezet kirendeltségeinek egy része
Budapest agglomeracios teriiletén 1évo telepiiléseken helyezkedik el. Az
agglomeracidban magasabbak a jovedelmi viszonyok, tobb a
munkalehetdség. A nagyobb varosoktdl tavolabbi teriileten kevesebb a
munkalehetdség, a forrés is szlikosebb, a hitel kihelyezése is nehezebb.

1. tablazat: A tokeellatottsag a Takarékszovetkezetnél

Megnevezés 2006.12.31 | 2007.12.31. | 2008.12.31. 2009.12.31. 2010.12.31.
Sajat toke (E Ft) 1022 996 1077 314 1166 316 1192351 1215170
Meérlegfodsszeg (E Ft) | 13485882 | 14 788 435 14 720 336 14 125 503 14 267 397
Tokeellatottsag 7,59% 7,28% 7,92% 8,44% 8,52%

Forras: a szerzok sajat szerkesztése
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A sajat toke 0sszege mindig a jogszabalyban eldirt 250 M Ft fol6tt volt, a
vizsgalt iddszakban 18,8 %-o0s novekedést mutat.

A mérleg-f66sszegnél 2008. év végére 0,5 %-o0s, majd 2009. év végére 4
%-os csokkenés volt megfigyelhetd. Ezt kovetden 2010. év végére 1 %-0S
novekedés kovetkezett be a mérleg-fodsszegre vonatkozdan. A
Takarékszovetkezet a Hpt-ben eldirt sajat tékére vonatkozo
kovetelményeknek megfelel, tokehelyzete stabil. A Feliigyelet altal elvart
tokesziikségletnek folyamatosan eleget tesz a Takaré¢kszovetkezet, tobblet
tokéje évrol-évre novekszik. (Gal [2011]) Az eszk6zok mindsége ¢és azok
valtozasa a hitelintézeti tevékenység kozponti eleme, mivel
nagymértékben befolyasolja a tokemegfelelés, a jovedelmezdség és a
likviditas alakulasat is. Az eszkdzmindséggel kapcsolatos legfontosabb
szabalyozas az eszkozok kotelezd mindsitése és ehhez kapcsoloddan a
céltartalék-képzeési €s értévesztés elszamolasi kotelezettség.

(Banfi [2006])

Megallapithatd, hogy a kétes €s rossz mindsitést hitelallomany a vizsgalt
id6szak végére jelentdsen megndvekedett, a kétes mindsitésti dllomany
4,5-szeresére, a rossz mindsitésti allomany pedig 5,3-szorosara nott,
melynek oka tobb tényezdre is visszavezethetd, alapvetden romlottak az
tigyfelek fizetoképességének koriilményei.

Klaszter-analizis

Dendrogram using Awverage Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cluster Combine

Letkés 11

Dunakeszi 8

Veresegyhaz

]

Fot 2

Kozponti Hitelcsopor 15
2. abra: Hitel- és értékvesztés allomany alapjan képzett klaszterek
Forras: a szerzok sajat szamitasa, SPSS 15.0
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Az abrabol megallapithatd, hogy az 1. klaszterba tartozik a legtobb
kirendeltség, vagyis a kirendeltségek nagy része hasonlo a hiteldllomany
¢és az értékvesztés nagysaganak tekintetében. A 2. és 3. klaszterba tartozé
Veresegyhazi és Foti kirendeltség nagy hasonldsdgot mutat, aminek az
lehet az oka, hogy mindkettd, hasonl6 1€lekszadmu varosi rangu telepiilés.
2009-es adatok alapjan Veresegyhaz lakossaga elérte a 16.000 fot, Fot
lakossaga pedig kozel 19.000 f6. Mindkét telepiilésre hatdssal van a
fovaros kozelsége ¢és a nagyobb munkalehetéség is. Ugyanakkor
Veresegyhazon jelentés szamu multinacionalis és nagyobb cég talalhato.
llyenek pl. a Sanofi-Aventis Zrt., General Electric Hungary Kft. Engine
Services, General Electric Hungary Kft. Energy, Mey Hungaria Kft.,
GRAMEX 2000 Kft., Juko Kft., Verestransz Kft. A szomszédos Szada
teleptilés, - amely mindossze 3 km tavolsagra talalhato - lakossdganak
jelentés része is régi ligyfele a Veresegyhazi kirendeltségnek, mivel
Szada telepiilésen pénzintézet nem talalhatd. A  Veresegyhazi
kirendeltséget alapitaskor, 1957-ben nyitottdk meg, a Foti kirendeltséget
pedig 1965-ben. Tehat mindkét kirendeltség igen nagy multra tekint
vissza.

Az 1. klaszterba tartozo kirendeltségek koziil Dunakeszi lakossaga 2009-
es adatok szerint 37.000 {6, Vac lakossaga pedig 33.000 f6. Azonban a
Dunakeszi kirendeltséget 1999-ben nyitottak meg, a Vaci kirendeltség
pedig 2004-ben kertilt a Veresegyhaz és Vidéke Takarékszovetkezethez a
Nagymaros ¢és Vidéke Takarékszovetkezet beolvadasaval. Ezekben az
években viszont mar jelentés szamu mas bank volt jelen mindkét
telepiilésen. Ezzel magyarazhat6, hogy nagysagrendekkel, kisebb
allomannyal rendelkezik ez a két kirendeltség, mint a 2. és 3. klaszterba
tartozo Veresegyhaz és Fot.

A 4. klaszterba tartoz6 Kozponti Hitelcsoport a Takarékszdvetkezet
kozpontjadban miikodd egység. A Hitelcsoportot 2006. januéar 1-jétdl
hoztak létre, a nagy Osszegli projekthitelek kezelésére. Az egy tligyfélnek
nyujtott 40 millié forintot meghaladé vallalkozoi projekt, beruhazasi és
jelzaloghitelek a Kozponti Hitelcsoport kezelésébe keriilnek, itt
Osszpontosulnak.

A hitelallomany alapjan megképzett klaszterek szerint nem mutatkozik
eltérés az elozd, hiteldllomany ¢és értékvesztés alapjan képzett
klaszterekhez képest.
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Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cluster Combine

CASE ] 5 0 15 20 2h
Label HMum +--———— tmmm $m———— +
Crbottysn 3 —
Ragymaros o —
Kosd 13 —

Véchartyén 6 —_

Veresegyhidz

Fot 2

Le 11 _
5 a 10 —
Dunakeszi 8

Kdzponti Hitelcsopor 15
3. abra: Az értékvesztés-allomany alapjan képzett klaszterek
Forras: a szerzok sajat szamitasa, SPSS 15.0

Az ¢l6z0 eredményekhez képest egy ujabb csoport keletkezett, a
Dunakeszi kirendeltség egyediili részvételével. A kirendeltség szamadatali
alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a kirendeltség tigyfeleinek a
vizsgalt Takarékszovetkezet atlagahoz képest jobb a fizetési képességiik
¢s készségiik, valamint a kirendeltségben a kovetelés behajtasa
hatékonyabb, mint a tobbi kirendeltség esetében. Itt is érvényes lehet,
hogy a munkalehetéség nagyobb, mint a févarostdl tdvolabbi, kisebb
telepiiléseken. Ez megmutatkozik az ligyfelek fizetoképességén is.

Eredményesség

A jovedelmezdség megmutatja a menedzsment szdmara, hogy a kiilsé ¢€s
belsd feltételeknek ¢és adottsagoknak megfeleléen valasztotta-e meg
stratégidjat, uzletpolitikdjat ¢és marketingtevékenységét, elegendd
bevételekre tett-e szert és kiadasait azokhoz igazitotta-e. (Huszti,1996)

2. tablazat: A Takarékszovetkezet jovedelmezoségi mutatoi

Megnevezés 2006.12.31. | 2007.12.31. | 2008.12.31. | 2009.12.31. | 2010.12.31.
Adozott eredmény (E Ft) 81092 68 671 67 840 38359 16 020
Sajat téke (E Ft) 1022 996 1077314 1166 316 1192351 1215170
Meérlegfoosszeg (E Ft) 13485882 | 14788435 | 14720336 | 14125503 | 14267 397
ROE 7,93% 6,37% 5,82% 3,22% 1,32%
ROA 0,60% 0,46% 0,46% 0,27% 0,11%

Forras: a takarékszovetkezet adatai alapjan sajat szerkesztés
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A jovedelmezOséget dontden befolyasoltak a pénzpiaci hatasok, a
konkurencia, a hitel-kihelyezési aktivitas csokkenése, az ligyfelek fizetési
hajlanddsaga, eladdsodottsaga, valamint az ezek hatasara bekovetkezo
csOkkend adozott eredmény. A takarékszOvetkezet esetén fennall
bizonyos ellentmondas a likviditas és a jovedelmezdség kozott, az egyiket
novelni csak a masik rovasara lehet. Minél tobb likvid eszkozt tart a
Takarékszovetkezet, annal nagyobb a kamatvesztesége. Abban az
esetben, ha kevés likvid eszkozt tart, nem tud megfelelni a kotelezd
likviditasi eldirasnak. A hitelintézetek likviditdsanak mértékét kiilonb6zo
likviditasi mutatokkal mérhetjiik, melyek a banki miikddés biztonsagat
jelzik. (Fridrich-Mitr6[2009])

90,00%
82,899
80 00% 76,51% "
77,84%
70,00%

/69’67% 5,48%
60,00% 63,68%
, )

51,82% 59,01%
50,00%

-/.El%

45,25%

40,00%

30,00%
2 006 2 007 2 008 2 009 2010

|- Likviditasi rata -=- Likviditasi gyorsrata|
4. abra: Likviditasi ratak a Takarékszovetkezetnél
Forras: a takarékszovetkezet adatai alapjan sajat szerkesztés
A likviditasi ratak is folyamatos emelkedést mutatnak, ami a
Takarékszovetkezet biztonsdgos miikodeésére utal, teszi ezt ugy hogy
jelentds tartalékot kénytelen képezni, ami természetesen az
eredményesség romlasahoz vezet.

Kovetkeztetések, javaslatok

A Takarékszovetkezet egészében véve stabil. A Takarékszovetkezet
tOkeellatottsaga alacsonyabb jovedelmezdségi szint mellett is javult. A
Takarékszovetkezet tevékenységének eredményességét dontden a
hitelezés kamatbevételei és a betétgylijtés kamatkoltségei hatarozzak
meg. A hitelezés azonban folyamatos, csokkend tendenciat mutat. A
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Takarékszovetkezet mitkodésére hatassal van a konkurencia jelenléte, a
gazdasagban kialakult helyzet, az eladdsodottsag, a fizetési nehézségek
szaporodasa, valamint a j6 adosok korének bizonyos mértékii sziikiilése.
A hiteldllomany valtozdsa, mozgasa a haztartdsok fogyasztasaval,
megtakaritasi hajlanddsagéval, a fogyasztast befolyasolo realbérekkel és a
vallalkozok beruhdzasi kedvével magyardzhatd. Dontéen befolyésolja a
hitelek felvételét az azok utdn felszdmitott kamat is. Hitelakciokkal a
biztonsagos kihelyezést szem eldtt tartva novelhetd a hitelallomany
nagysaga, mely novekvé kamatbevételeket jelentene.

A vizsgélat eredményeképpen megallapithatd, hogy a klaszter-analizis
egy jo modszer a kirendeltségek kozti csoportképzésre. A kialakult
csoportok érdemi informacidkat nyujtanak a menedzsment szamadra.
Megmutatjak, hogy mely kirendeltségekben lehetne azonos hitelezési
politikat folytatni. A rosszabb mindségi hitelallomény nem feltétleniil a
dolgozok munkajabol adédo hiba, nagyban befolyasolja azt a mikodési
kornyezet is. Ezt felmérve €s szem elOtt tartva az egy csoportba tartozo
kirendeltségek esetén azonos, a milkddési kornyezetnek megfeleld
hitelezést lehetne kialakitani.
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B2B KAPCSOLATOK AZ UZLETI HALOZATBAN

UR NORBERT
TAMUS ANTALNE

Osszefoglalas

A kutatas az ipari szervezetekre jellemzo kapcsolatok sajatossagaira
terjed ki a dunaujvarosi jarordacs gyarto cég, a MEISER Ferroste Kfft.
gyvakorlataban és partnerei korében. Egyéni mélyinterjuk soran sikeriilt
megismerni a vizsgalt piac szamos jellemzojet, amelynek szakirodalmi
alapjat Porter versenyeré modellje, a B2B marketing fogalmi kerete
adtak, kiegészitve a versenypolitikai kozgazdasagtan meghatarozasaival.
A megfelel6 beszallito vallalat megtaldlasahoz lényeges, hogy a partnerek
az egylittmiitkédést kélcsonosen elonyosnek tartsdk, képességeik és
eroforrasaik osszehangolhatoak legyenek. Ebben az esetben lehetoség
nyilik magas kapcsolati szint elérésére a szervezetek kozott, amely
elsosorban a napi interakciok soran érheté tetten és a vallalatok
értékesitési piacan nélkiilozhetetlen versenyelony terén — mint példaul
rugalmassag, adaptacios készség, gyors teljesités — kamatozhat.

A primer kutatas célja az volt, hogy a gyartdo cég vevoinek piacain
megismerhetoek legyenek a szervezetkozi viszonyok. Vilagossa valt, hogy
helyettesithetoségére mennyire van lehetosége a vadsdrloknak. A
megrendelok tobbsége sokszereplos ipardagban tevékenykedik, igy a
halozatban betoltétt szerepiik nem lehet jelentds. Ezt felismerve, a
szervezetek torekednek szoros, kozvetlen kapcsolat kiépitésére veviikkel
és beszallitoikkal.

Kulcsszavak: B2B piac, szervezetkozi  kapcsolatok, — szervezeti
alkupozicio, haldzati szerep

B2B Relationship in Business Network
Abstract
The research covers the organizational relationships in Dunazijvdros

grating manufacturer in the practice of MEISER Ferroste Ltd. and
partners. Deep interviews were analyzed to find out the market
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characteristics. The literature is based on Porter's competitive forces
model, the conceptual framework for B2B marketing and economics of
competition policy. Finding the right supplier, if the partners are equally
important in the relationship, the abilities and resources could be
aligned. In this case, the opportunity is to achieve a high level of contact
between organizations, which can be perceived in daily interactions. The
very good relationship the companies create a competitive advantage in
the sales market, such as flexibility, adaptability, fast performance.

The primary research aims to market for customers to be learned from
business to business relationships. A company's bargaining position is
strongly influenced by how much opportunity to substitutable products to
customers. The primary research aims to market for customers to be
learned from inter-organizational relationships. A company's bargaining
position is strongly influenced by how much opportunity to substitutable
products to customers. The most of customers operating in industries with
many actors, so their role in the network is not significant. Recognizing
this, the organizations would like to close, direct contact with their
customers and suppliers to build.

Keywords: B2B market, business relationships, bargaining power,
position in network

Bevezetés

A kutatas célja, hogy az iparagi halozatban feltarja azokat a kapcsolati
sajatossagokat, amelyek segitenek megérteni a szervezetek viselkedését,
hatdssal lehetnek iizleti magatartasukra. A gyartd vallalat megrendeldi
korében folytatott primer kutatas pedig segitséget nyujthat a vevok
képességeinek megismerésében, a halozatban betdltott szerepiik és
poziciojuk feltérképezésében. Az eredmények értékelését kovetden
felvazolhatoak lesznek a vallalkozas fejlodési lehetdségei kapcsolatai
révén. A vizsgalt kérdéskorokkel a szervezeti kapcsolatok jelentéségére, a
vallalatk6zi marketing-szemlélet hasznossagara és a szervezet halozati

crer

Az tlizleti kapcsolatok a szervezetek kozotti interakciok révén kialakulo
kolesonos fliggdségi viszonyt jelentik. A vallalkozas iizleti kapcsolatainak
szempontjabol torténd értékelése kiterjed az érintettekkel vald kontaktus
halézatban betoltott szerepének, a szervezet iparagban elfoglalt

~~~~~~~~

pozicidjanak vizsgalatdra is. Egy vallalat halézati poziciojat
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kapcsolatainak  Osszessége, iparagdban vald megitélése, jogai,
kotelezettségéi képességei és erdforrdsai hatarozzak meg. (Ford 2007,
Mandjak 2012)

A halézati pozicio tehat a szervezetek kozotti lizleti kapcsolatok
komplexitasanak és sokféleségének rogzitését jelenti. Kiilsd szemléld
szamara ezek a poziciok nem léteznek, mert a kapcsolatok a haldzat tagjai
kozott meglévo lizleti logikara és interperszonalis kapcsolatokra épiilnek.
Ha a tagok kozott a kapcsolatok fejlettek, a halozat stabil és a halozati
poziciok kiépiiltek. A haldzati struktira és a haldzatban elfoglalt poziciok
a kolcsonos egylittmikodés és az egymashoz vald alkalmazkodas, illetve
ezek kombinacidjanak megtaldldsa eredményeképpen jonnek 1étre.
(Low 1997)

Anyag és modszer

Az egyéni mélyinterjikat kovetden a kérdéives megkérdezés
lebonyolitdsa 2012. marcius 21. és aprilis 5. kozott tortént. Az
alapsokasdg a Meiser Ferroste Kft.-nél 2010-2011-es gazdasagi évben
megrendelést felado 512 vallalkozas. A mintavétel nem reprezentativ. A
megrendeldk korében végzett Pareto-elemzés bebizonyitotta, hogy az
Osszes eladott mennyiség 80%-a 47-54 vevOnek tudhaté be. Annak
érdekében, hogy a legjelentdsebb vevOk alkotta minta alljon
rendelkezésre, a Meiser Ferroste Kft. 85 gyakori szervezeti vasarlojanak
juttattuk el a kérddivet. A valaszaddi hajlanddsdg kimagaslonak
mondhat6, hiszen a gyakorlat azt mutatja, hogy a B2B piacon végzett,
online kutatasoknal a kitoltott kérdéivek aranya 10-30%, a visszaérkezett
52 darab azonban tobb mint 60%-o0s aranyt jelent.

Az elemzés leird statisztikak, kereszttablak, Osszefliggés-, illetve

asszociacios vizsgalatok alkalmazasaval tortént. A feldolgozads soran
kapott legfontosabb eredmények kertilnek bemutatasra a kovetkezokben.
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1. tablazat: Alkalmazott modszerek

Szekunder kutatas

Primer kutatas

Elemzes

Szakirodalmi feldolgozas:

Porter versenyerék modell

Versenypolitikai
kozgazdasagtan
megkozelitései

Uzleti halézat és B2B
kapcsolatok
fogalmi keretei

Bergen — Peteraf modell

Webster — Wind modell

Minta: iizleti piaci szereploék
(vallalkozasok), szervezetkozi
kapcsolattartok
Kvalitativ kutatas: egyéni
mélyinterjuk
- Interjuk széma: 4
- Interjuk id6tartama: egyenként
60 perc
Interjuvazlat, félig strukturalt
kérddiv
Interjualanyok:
- Jéaroracs gyarto cég kereskedelmi
vezetdje;
- Jéaroracs gyartd cég beszerzdje;
- Ipari 1épcsdszerkezet gyartd
beszerzdje;
- Acéltermékkel kereskedd cég

munkatarsa.
Kvantitativ kutatas: kérdoives

megkérdezés
Eszkoze: standardizalt kérdoiv

A minta nagysaga: 52 vallalkozas

Ertékelés

- Osszefiiggés-vizsgalat
- Pareto-elemzés
- Kraljic-matrix

- Youle-féle asszociacios vizsgalat
- Kereszttablak
- Herfindahl-Hirschman-index

Forras: Sajat szerkesztés, 2012
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Eredmények
Az szervezet alkupozicidja és terméke elérhetoségének osszefiiggése

Az Osszefiiggés vizsgalatanak alapja a megkérdezettek észlelése
vevoikkel szembeni érdekérvényesitd képességiikrdl, valamint termékeik
helyettesithetdségérol. A szervezet sajat termékeinek/szolgaltatasainak
értekelése 1-5-ig terjedd Likert skalan tortént, ahol 1: egyaltaldn nem
jellemzo, 5: teljes mértékben jellemzd. A valaszadok korében
meghatdroz6 volt, hogy a vevokkel szembeni magas érdekérvényesitési
képességet akkor jeloltek meg inkabb, ha egyedi termék/szolgaltatas
értékesitését is bejelolték. Az egyedi terméket forgalmazok korében a

cre

tablazat)

2. tablazat: Az asszociacio szorossaganak vizsgalata, Youle-féle
asszociacios egyiitthaté segitségével az alkupozicio és a
termék elérhetésége kozott

me: gyakorisag

Elérhet6ség Nehéz .
. Egyszeri A
(egyedi (tomegtermék) Osszesen

Alupozicio termék) g
Vevovel szemb’er.lrl 26 3 29
magas alkupozicid
Vevoivel szembeni

alacsony 2 7 9

alkupozicid

Osszesen 28 10 38

Forras: Keérdoives megkérdezés 2012 alapjan, sajat szerkesztés, N=38

ay=0,936

Az egyiitthato értéke tehat +1-hez kozelit. Ez azt jelenti, hogy a vevdvel
szembeni magas alkupozicid és a nehezen elérhetd, egyedi termékek
fordulnak el a leggyakrabban egylitt. Ugyanakkor a magas
alkupozicioval rendelkezékre nem jellemzo tomegtermékek értékesitése.

Az egyedi termék forgalmazasabol eredd6 magas szervezeti
érdekérvényesitd képesség hatassal van a szervezetkdzi kapcsolatokra. Ez
az Osszefiiggés egyéni mélyinterjik sordn kertlt felszinre. Segitségiinkre
voltak rendszerterméket értékesitd és a vizsgalt gyartd cég beszerzdinek
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(Beszerzé 1 és Beszerzo 2), illetve egy kereskedelmi tevékenységet
folytat6 vallalkozds munkatarsanak (Beszerzo-Kereskedd) valaszai. (3.
tablazat)

3. tablazat: A szervezetkozi kapcsolatokat befolyasolé beszallitoi
képességek jellemzoi

Beszerzo-
Szempont Beszerzo 1 Beszerzo 2
Kereskedd
baratsagtalan
eréfolény
Nem kozvetlen hangnem, nem megfeleld
fitogtatas, .
kapcsolat nem tajékoztatas,
. ‘ egyoldalu i
jellemzdje megfeleld kiszolgélas
‘ érdekérvényesités
teljesités
Nem kozvetlen
kis rendelési
kapcsolat oka monopolhelyzetben lévé gyarto
mennyiség
lehet
Beszerzési ]
Kis rendelési egyedi Specialis
lehetdségeket
' mennyiség termékigény termékfajta
korlatja

Forras: Egyéni mélyinterjuk 2012 alapjan, sajat szerkesztés

A B2B kapcsolat szorossdga és a szervezet halozati pozicidjanak
osszefiiggései

Az 52 valaszado koziil, 32 olyan vallalkozas torekszik jellemzden,
vevlivel szoros kapcsolatot kiépiteni, akiknek halozatban betoltott
szerepiikre vonatkozo észlelésiik alacsony volt. Tehat sajat maguknak
nem tulajdonitanak nagy halézati jelentdséget. Hasonloképpen a
beszallitoikkal is leginkdbb azok torekednek szoros kapcsolati szint
kiépitésére, akik negativan itélték meg haldzati szerepiiket. Elmondhato,
hogy azokra jellemzd, hogy partnereikkel szoros kapcsolatot szeretnének
kialakitani, akik haldézatban betoltott szerepiiket nem észlelik jelentdsnek.
(1. dbra)
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(me: %)
Vevokkel valoszoros
kapcsolat
nem jellemzo

Beszallitokkal valo 36,54
szoros kapesolat

jellemzo

34.62 Vevokkelvaloszoros
kapcsolat
jellemzo

Beszallitokkal valo
szoros Kapesolat

nem jellemzo
Magas halozati pozicio  =#=Alacsony halozati pozicio

1. abra: A vevdi és beszallitoi kapcsolat szorossaga és az észlelt
halézati pozicio kozotti 6sszefiiggés
Forras: Kérdoives megkérdezés 2012 alapjan, sajat szerkesztés, N=52

Sziikséges annak megvizsgaldsa, hogy vajon a szervezeteket mi
akadalyozza meg abban, hogy egyes partnerekkel kozvetlen kapcsolatot
¢épitsenek ki. A szakirodalmi feldolgozas €s a szakemberekkel folytatott
egyéni mélyinterjuk vélaszaibol kitlinik, ha a vevd szdmara fontos
beszerzés az elado szempontjabol is jelentésnek mindsiil, illetve az eladod
rendelkezik a vevoéi igények teljesitéséhez megfeleld erdéforrasokkal és
képességekkel, akkor az ismétlodd tranzakciok révén a kapcsolat
fejleszthetd. A magas kapcsolati szint kdvetelményeit a 2. dbra foglalja
Ossze.

Az egyéni mélyinterjuk soran kitértiink annak megvizsgalasara, hogy a
vallalati gyakorlatban miért szeretnének a vevok beszallitoikkal kozvetlen
kapcsolatot kiépiteni. A szervezetek elsddleges célja, hogy a gyartashoz,
értékesitéshez nélkiilozhetetlen anyagok a megfeleld helyen és id6ben
rendelkezésre alljanak. A szoros kapcsolattdl rugalmassagot, gyors
informécidaramlast varnak az érintettek, foként azért, hogy értékesitoi
piacaikon a versenytarsaikkal szemben eldnyh6z jussanak a gyors
kiszolgalas és rugalmas adaptacio révén. (4. tablazat)
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A beszerzés
targya

I

Vevo
Szamara

Elado
Szamara

q

i)

Vevoi igénynek

A kapcsolat
fejlédik

Kivalo

kapcsolati

fontos ) L
szint elérése

beszerzés

i)

A beszerzés
célja

2. abra: Magas kapcsolati szint kovetelményei
Forrds: Sajat szerkesztés Ford et al. 2007, Szegedi-Prezenszki 2003,
Porter 2006, Snehota 2011, illetve Egyéni mélyinterjuk 2012 alapjan

megfeleld eladoi
|:> képességek, |:>

er6forrasok

jelentds
értékesités

4. tablazat: A szervezetkozi kapcsolatokat befolyasolo beszerzési
dontés jellemzoi

Beszerzo-
Szempont Beszerzol Beszerzo 2 .
P Kereskedo
A beszerzéssel o . T
. a sziikséges termek, anyag a megfeleld idében, a
szembeni A s 11 e
megfeleld idében rendelkezésre alljon a gyartashoz
legfontosabb . ot Al b
. . ¢s/vagy értékesitéshez
kovetelmény
bizalom, megfeleld
Interakcio nincs informécidaramlas, rugalmassag,
jellemzdje rugalmas és gyors nagyobb
. SZOoros e .
kozvetlen o 1n ligyintézés, odafigyelés,
. kotddés s . i
kapcsolat esetén szerzddésszerinti barati hangnem
teljesités

Forras: Egyéni mélyinterjuk 2012 alapjan, sajat szerkesztés
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A szervezetek exportértékesitése és a halozati szerepe kozotti osszefiiggeés

A kérdoiv 3. kérdése a vevOk exporttevékenységére iranyult. Ennek
megitéléséhez a  kozgazdasagtanbol  ismert nyitott  gazdasag
meghatarozasai nyujtottak segitséget. Nyitott gazdasagunak tekinthetd az
az orszag, amely GDP-jének tobb mint fele a kiilfoldon realizalodik.
Meghatarozasa nyitottsagi mutatokkal, példaul az export, import
Ossztermékhez valo aranya alapjan lehetséges. Ha a mutatd 15% alatti zart
gazdasagrol, ha 50% feletti nyitott gazdasdgrol beszélhetiink. (Blaho-
Kutasi 2010)

Kicsit enyhitve a kozgazdasagtani megkozelitésen, 10%-nal huztuk meg a
,»Zartsadg” hatarat, aminek az lett az eredménye, ami a valaszokbdl kidertil,
hogy a kérdbivet visszakiildoknek gyakorlatilag a fele egyaltalan nem
vagy nagyon csekély exporttevékenységet folytat. Mig a kdzgazdasagtani
megfogalmazas szerinti nyitottsagrol, tobb mint 50% exporttevékenység
esetén beszélhetiink, amelyet 15 valaszad6 jelolt csak meg. A
megkérdezettek korében tehat a tobbség nem rendelkezik, kozvetlen
kiilfoldi kapcsolatokkal, kiterjedt kapcsolathaldval.

(me: %)
35
[
Al 2 )
25
20
20
15 13
10
10 8 b
§] O
5 - -
0
MNem exportal  Kevesebb mint  10-49%c export 50% vagy annal
10™a tiibh
B Alacsony halozat pozicio Magas halézaté pozicio

3. abra: A halézati pozicio és az exportértékesités osszefiiggése
Forras: Kérdoives megkérdezés 2012 alapjan, sajat szerkesztés

Az exporthdnyad és a vevOk altal észlelt halozati pozicid Osszefiiggéseit
mutatja be a 3. abra. A vevdk észlelése szerint, minél nagyobb
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exporthanyaddal rendelkezik egy wvallalat, anndl inkabb érzi magat
er6folényben, igy anndl inkabb tulajdonit magdnak magas halozati
poziciot. Az eredmények tiikrében vilagossa valik, hogy amint ndveli egy
cég az értékesitését €s egyre nagyobb hanyadot jelent ebbdl a kivitelre
szant termékmennyiség, anndl inkdbb észlelik ugy a megkérdezettek,
hogy a haldzatban betoltott jelent6ségiik nagy. FErdekes fordulat
mutatkozik az export-értékesitési arany 50%-os atlépésekor. Amint egy
vallalat eléri ezt a kiiszobot, azt a piacot fogja elsddlegesnek tekinteni,
amelyiken termékei nagyobb részét adja el. A nemzetkozi piacon azonban
mas versenyhelyzettel taldlja magat szemben, mint amihez belf6ldon
hozzaszokott ¢és jellemzéen nem lesz kozponti szerepldje iparaganak,
hiszen a nemzetkozi piacon globalis versenytarsai lesznek. A szervezet és
(képviseldinek) fokusza tehat atkeriil a szamdra jelentdsebb eladassal
kecsegtetd piacra, ahol a korabbiaktol teljesen eltérd erdviszonyokkal
talalkozik.

A piaci koncentrdacio, az érdekérvényesiti képesség és a halozati pozicio
osszefiiggései

A piaci koncentracié mérésére a versenypolitikai kdzgazdasagtan egyik
népszerli mutatdja a Herfindahl-Hirschman-index (HHI) szolgal, amely
megmutatja, hogy az ipardg versenyzOinek piaci részesedése alapjan,
mennyire koncentralt a piac, vagyis mennyire dsszpontosul a ,.hatalom”
egy vagy tobb szerepld kezében az adott halozatban. Ha a mutatot a %-0S
piaci részesedésekbodl szamoljuk, két szélso értéke 0, illetve 10 000 lehet.

5. tablazat: A piaci koncentracio és a megkérdezettek partnereikkel
szembeni érdekérvényesitd képességének dsszefiiggései

ncentraciod HHI 3 950- HHI 2 550- HHI 1 200-

alkupozicid 2 650 1225 101

A beszallitokkal

szembeni alku- 0% 5,5% 0%
pozici6 alacsony

A beszallitokkal

szembeni alku- 33,3% 27,9% 33,3%

pozici6 magas

Forras: Keérdoives megkérdezés 2012 alapjan, sajat szerkesztés

A 0-hoz kozelitd érték azt jelenti, hogy a piac teljesen toredezett, minden
vallalat csekély részesedéssel rendelkezik. Ennek ellenkezdje igaz, ha az
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érteke 10 000, ez esetben egyetlen vallalat van jelen az adott piacon,
amelynek részesedése értelemszertien 100%. (Motta 2007)

A valaszadok észlelése alapjan kialakitott Herfindahl-Hirschman-indexek
értékei a 4 000 és 100 kozé keriiltek, ami azt jelenti, hogy a MEISER
Ferroste Kft. vevéi kozott, a megkérdezettek korében nincs olyan
vallalkozas, amely erdsen koncentralt piacon miikddne. A valaszok
alapjan kialakitott HHI-indexeket hdrom csoportba rendszereztiik az
Osszefiiggés-vizsgalathoz. A piaci  koncentracidé ¢és a vevokkel,
szallitokkal szembeni érdekérvényesitd képesség kozotti sszefliggést a 5.
tablazat szemlélteti.

Az eredmény azt mutatja, hogy a megkérdezettek észlelését, sajat
beszallitoikkal, illetve vevoikkel szembeni érdekérvényesité képességét
illetden, nem befolyasolja, hogy hany versenytarsuk van, mennyire
jellemzé (vagy mennyire nem) piaci koncentracid, sajat iparaguk
versenyz6i kozott. A valaszokbol kideriilt, hogy nincs Osszefliggés a
kozvetlen partnerekkel szembeni alkupozicidé és a piaci koncentracio
kozott.

Azonban az észlelt halozati pozicid, illetve a piaci koncentracio kozott
van Osszefliggés. Vagyis minél inkabb koncentralt piacon tevékenykedik
egy vallalat, anndl inkabb érzi jelentdsnek az iparagi haldézatban betdltott
alacsony halozati pozicioval is rendelkeznek. A sokszereplds piacokon
tehat, az egyes versenyzd vallalatok kevésbé érzik magukat
meghatdrozonak ipardgukban. A vdalaszadok HHI-indexeit és halozati
szerepiikkel kapcsolatos észlelésiik Osszefiiggeéseit a 6. tablazat mutatja
be.

6. tablazat: A piaci koncentracio és az észlelt halozati pozicié
osszefiiggései a valaszadok korében

oncentracio HHI 3 950- HHI 2 550- HHI 1 200-
haldzati poziCit 2 650 1225 101
Halozati pozicid 5.56% 16.67% 22.22%
alacsony
Halozati pozicid 27,78% 16,67% 11,12%
magas

Forras: Kerdoives megkérdezés 2012 alapjan, sajat szerkesztés
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Kovetkeztetések javaslatok

A MEISER Ferroste Kft. vevoi korében végzett szekunder adatelemzést
alapul véve megallapithatd, hogy a megrendelok koriilbeliil tizedének
tudhatdo be az éves értékesités legnagyobb hanyada. Ez bizonyos
tigyfelkortol valo fiiggoseget jelent, amely egyrészt kockazatos, ha létezik
versenytars, masrészt indokolja a szervezetek kozotti kapcsolatok
vizsgalatat, elemzését és apolasat. A fiiggoség csokkentése érdekében a
vevokor sziikitésére, illetve egyes megrendelok jelentos mennyiséget
vasarlokhoz torténd felzarkoz(tat)asara kellene térekedni. Mindkét
eshetdséghez megoldas lehet, hogy egyes vevOk, sajat piacaikon
megerdsodjenek, fokozzdk megrendeléseiket, lehetdleg egyedi innovativ
termékek révén, hiszen ezek egyértelmiien jelentds piaci pozicidt és
haldzati szerepet biztositanak a vallalkozasnak.

A ndvekvo exportpiaci aktivitassal is novekszik a vallalkozasok halozati
pozicidja. Fontos azonban, hogy ez csak addig érvényes, amig egy
vallalat kiilfoldi értékesitésével at nem Iépi eladasainak 50%-at. Ekkor
mas versenyhelyzettel taldlja magat szemben, hiszen legfébb piacan
globalis versenytarsai lesznek.

A kérddives megkérdezés Osszefliggés-vizsgalatai azt mutatjak, hogy az
alacsony haldzati pozicioval rendelkezd szervezetek torekednek inkabb
szoros kapcsolat kiépitésére partnereikkel. Hiszen 6k kevésbé koncentralt
piacon, tobb versenytarssal vetélkedve végzik tevékenységiiket. Ennek
ellenére vevdikkel ¢és beszallitoikkal szemben megfeleléen tudjak
érvényesiteni érdekeiket.

A szervezetek tobbsége tehat felismerte a kapcsolatok kiépitésében és
dpolasaban rejlo  lehetoségeket. Tisztaban vannak azzal, hogy
sokszereplos piacon csak ugy maradhatnak versenyben, ha jo kapcsolati
szintet érnek el kozvetlen partnereikkel. Torekednek arra, hogy jo
viszonyt épitsenek ki és fenn is tudjak tartani, hogy mozgasteriiket,
lehetdségeiket novelhessék a piaci versenyben. Ez alatamasztja az egyéni
mélyinterjuk soran megfogalmazodott véleményeket. Ezekben az
interjialanyok  felhivtdk a  figyelmet a kolcsondsen  eldnyds
egyiittmiikodés fontossagara. Egyértelmii tehat — ahogyan a B2B
marketing szakirodalom is hangsulyozza — hogy a kapcsolatok, illetve
azok ismerete, elemzése, fejlesztése segitik a szervezet haldzatban
betdltott szerepének meghatarozasat és magaban hordozzak fejléddésének
lehetdségeit.
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