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Eloszo

Két év elvileg nem hosszu idd, de a gyorsulo tarsadalmi - gazdasagi valtozasok idején mégis sok 1j ki-
hivéast hoz magéval. A tudomény feladata ezeknek az értelmezése és megfeleld valaszok megkeresése,
amelyek makro- és mikroszinten egyarant hasznalhato tbaigazitast adhatnak a dontéshozok szamara.
Mindezt abban a tudatban téve, hogy modszereink és informacioink korlatai, meg a jelenségek komp-
lexitasa miatt a tudomany altal javasolhaté megoldasok kozott nincs egyetlen tidvozitd ,,legjobb gya-
korlat” (best practice) — egyidejiileg kiilonféle - jobb, vagy rosszabb - valaszok léteznek a problémak
megoldaséra, amelyek egyre inkabb az eltérd adottsagok kozott alkalmazhato ,,jé gyakorlatok™ (good
practices) fogalméba tartoznak.

Ezek a kérdések kiilonos sullyal élesen vetddnek fel most, amikor a 2014-2020 kozotti EU-kolt-
ségvetési idoszak véget ér, és mérleget kell vonnunk, milyen eredménnyel hasznaltuk fel a rendkiviil
jelentds mértékii innovacios forrast, amely ebben az id6szakban allt az EU-tagorszagok rendelkezésé-
re. Egyidejlileg fel kell késziilnilink arra, hogy mérlegeljiik a jovobeni kihivasokat és a lehetoségeket,
az innovacios halozatok szerepldinek legfontosabb teendoit és felelosségét is. A konferencia ehhez a
szamvetéshez kinal forumot, hasznos eszmecserét tobb mint 250 résztvevével (koztiik tobb mint 130
eléadoval és tobb mint 100 poszterrel) tizenot orszagbol a K+F+I szféra, a gazdasag és a civil szerve-
zetek részérdl egyarant.

Mar lassan harom évtizede, hogy Magyarorszagon bekovetkezett a rendszervaltas, amely az or-
szagot 0j palyéra allitotta, jollehet az utkeresés azota is tart. Es az idébeli parhuzamoknal tartva, mar
ugyancsak tobb mint harom évtizede hagyomanyosan kétévente rendezziik meg konferenciankat, a
Nemzetkozi Tudomanyos Napokat, amely 2018-ban mar a tizenhatodik allomaséhoz érkezett el. Az
idobeli egybeesések talan nem véletlenek: torténelmi tavlatbol mar jobban latszik, hogy a kelet-euro-
pai rendszervaltasok lehetSségét egyfajta globalis atrendez6dés teremtette meg. Es intézményiink, a
gyongyosi — akkor még mas néven Godollohoz tartozd, ma mar Karoly Robert - Fdiskola egy szellemi
mihelyhez ill6 szerepvallalassal akkor a rengeteg megvalaszolatlan kérdést felvetd szituacidban don-
tott tgy, hogy iddrél-idére otthont ad a legkivalobb kutatoknak a kihivasokra adand6 vélaszok k6zos
keresése céljabol. Bar harom évtized alatt kiilonféle okok miatt sok helyen megszakadtak hagyoma-
nyos konferenciasorozatok, Gyongydson, azota is ,,0rizziik a langot”, mert az misszionk szerves ré-
széve valt.

Az sem véletlen, hogy ujabban egyre szélesebb kort foglalkoztat a fenntarthatdsag és az innovacios
gazdasag kérdéskore, miutan egyre nyilvanvalobb, hogy globalis vilaggazdasagi atrendez6dés része-
sei vagyunk, amely gyorsul6 {itemii polarizacioval is jar. Magyarorszag szdmara a globalis atrendez6-
dés nyitott gazdasaga, a rendszervaltas 6ta hianyz6 nemzetstratégiaja, kis méretei és belsd tarsadalmi
— gazdasagi fesziiltségei miatt legalabb akkora kihivasokat tAmaszt, mint annak idején a kelet-eur6pai
rendszervaltas. A tuddsok és a dontéshozok feladata, feleléssége sem kisebb, €s még egyszer ugyan-
azt a hibat nem kovethetjiik el — a benniinket sodrd valtozasok valddi természetének ismeretében
kell végre megtalalni az eddig ,.elbliccelt” helyes valaszt a kérdésre: ,,milyen vilagban kivanunk élni
2025-ben?” Konferenciankat ennek a jegyében rendezziik meg, és reméljiik, hogy a konferencia alatti
eszmecserék kozelebb visznek benniinket a keresett valaszhoz.

Dr. habil. Dinya Laszlé, CSc.
egyetemi tanar
a Szervezd Bizottsag elndke
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Foreword

Two years don’t mean a long time but it could bring many new challenges in the era of accelerating
social — economic changes. The task of the science is to understand them and to look for appro-
priate answers that could give useful directions for decision makers at macro- and micro-levels
too. It should be done in the knowledge of the lacking optimal ,,best practice” among the solutions
proposed by the science because of the barriers of our methods and information and because of the
complexity of events. There are existing different — better or worse - answers at the same time to
solve the problems belonging to the category of good practices that could be applied at different
local conditions.

These questions arise sharply with particular emphasis just now when the EU budget of the
period 2014-2020 will come to an end and we need to evaluate: how successful we have used the
extremely significant amount of innovation sources available to EU member states.

At the same time, we must be prepared to consider future challenges and opportunities, as well
as the key actions and responsibilities of innovation network actors. Our conference is trying to
provide a forum for this discussion and a useful exchange of information having more than 250
participants (more than 130 presentations and 100 posters among them) of fifteen countries from
the R+D+I sector, the economy and the NGO-s too.

The system exchange has been occured in Hungary already nearly thirty years ago and it has
set a new track for the country but the quest still continues even now. And keeping the date we
organize our conference called International Scientific Days in every second year since then tra-
ditionally which has arrived its sixteenth station already in 2018. The temporal coincidences are
maybe not accidental: based on the historical perspective we could see more sharply that the op-
portunity of Eastern-European systems exchange was created by a kind of global realignment. And
our institution, the Kéaroly Robert University College — belonging to the University of G6dolld at
that time — has decided to take over the role to collect the best researchers time-to-time for look-
ing commonly the answers to the challenges despite of, or because of the situation raising a lot
of unanswered questions. Although traditional series of former conferences at many places has
been broken down due to various reasons during this thirty years we ,,keep the flame” ever since
because it has became the organic part of our mission.

It is not accidental too that the appearance of sustainability and innovation economy is inter-
esting for wider circle lately because it is more and more evident that we are part of the global
world economy shift overlapping with accelerating polarization. The global shift means at least
such big challenges for Hungary because its opened economy, lacking complex national strategy,
small size and its internal socio-economic tensions. The task and responsibility of scientists and
decision makers is not less and we cannot make the mistake — knowing the true nature of changes
attaching us we have to find the correct answer to the question: “what kind of world we want to
live in around 2025*? Our conference will be held in the spirit of these questions and we do hope
that the discussions during the conference will bring us closer to the answers we are looking for.

Prof. Hab. Dinya, Laszlo
President of the Organizing Committee
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HALAL CLEAN FOOD BRANDING BETWEEN NEW YOUNG
MUSLIM GENERATION AND NON-MUSLIMS CUSTOMERS

Abdalrahman, Mohammed
Khazami, Nesrine

Abstract

In the past few decades, the halal food trademark grows enormously and starts to appear in almost
all over the world. Halal products are targeting Muslims consumers who want to consume prod-
ucts that compatible with their religious beliefs. Halal food principles are all about consuming
clean food that doesn’t harm consumers by anyway, and it covers booth of food ingredients and
production process. Another labeling strategy that used by food marketers nowadays is the clean
label. Clean label positioning depends on consumer perception of their needs to consume healthy
foods that are free from harmful artificial ingredients which require food producers to be selective
in choosing their products ingredients and production process. And since both of halal food and
clean label concepts sharing the principles of being healthy and unharmful, we aimed in this study
to identify the relationship between halal food and clean label by reviewing the previous literature
that covered the two concept and examine the role of halal clean food for the new young Muslim
and non- Muslim consumer and then investigate the role of halal clean food for the marketers as a
branding element to attract new Muslim and non- Muslim markets and Suggest a positioning strat-
egy for marketers of halal food to target non-Muslims segment by using the clean label concept.

Key words: halal food, clean label, positioning, branding, customer perception.

Introduction

Through the last century, most of the industrialized countries became afflicted about food insecu-
rity with the key contribution of agrifood industrialization (lusk, 2016; Menses, et al., 2014). At
the same time, consumers are becoming more concerned with food quality and health issues and
start searching for some clues that facilitate and ease their searching and evaluation process. So
that, marketers start to target those customer segments by positioning their products as halal food
or clean label food to be considered as a trusted attribute for their products, and consumers would
depend on its brand credibility. However, with the growing of the trend of healthiness, a halal food
business currently has vast potential in capturing more Muslim as well as non-Muslim as a target
market. Many trends have emerged in conjunction with the halal food and clean label movement
as opportunities for food makers to connect and resonate with their target audience (Shelke & Kim,
2018). So, in this study, we will try to find the possibility of considering halal food as a clean label
food and targeting other segments rather than Muslims with this straddle positioning strategy.

Research problem

In this research paper, we will examine the probability and appropriateness of applying the concept
of the clean label for halal food and the possibility of using the clean label as a branding element
by halal food producers in targeting non- Muslim markets.
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Research methodology

In this paper, we will follow a desk research methodology that depends on previous studies and
literature that covered the topics of halal food and the application of clean label concept in food
industries and try to determine consumer behavior toward those two concepts.

Clean label in food sector

Labels are considered as an important information tool for marketers as they help them to quickly
communicate information about the product or the production process to consumers, who in return
depends on this information when evaluating different alternatives in the markets. labeling strate-
gies give consumers information in a text format that provides words and numbers about ingredi-
ents and production process. But since consumers have a limited cognitive capacity, more detailed
information about a product’s production process or quality might result in information overload
for consumers (Weinrich & Spiller, 2016). Therefore, it is much easier for the consumer to depends
on healthy choice symbols that based on simplified images where consumers do not need to invest
a lot of effort in information processing while making their buying decision (Hartmann, et al.,
2017). In order to reduce consumer confusion about the product cleanness and appropriateness for
healthy consumption patterns, marketers should search for simpler clues to indicate their products
competitiveness in this field. However, one of the most modern label trends is “clean label” which
will be covered in more detailed in this article.

When it comes to food, many consumers prefer naturalness. This valued product attribute is
not clearly defined yet (Hartmann, et al., 2017; Chiarini, 2013). However, food consumption is
affected by three major trends: health concerns, sustainability, and convenience. Health concerns
are driven by consumers’ affluence, but also explained by the increasing number of food and
lifestyle-related diseases (i.e. Diabetes, obesity, etc.) and allergies and intolerances towards some
specific food products or components such as gluten. These factors have encouraged consumers
to be more interested in healthy food products that support healthy lifestyles into older ages and
reduce the risk of certain diseases (Asioli, et al., 2017).

The trends of healthiness and sustainability have triggered consumers into considering which
components are used in the food products that they eat in everyday life (Asioli, et al., 2017).
Hence, a new trend in food products has emerged, which is often summarized under the umbrella
of the so-called “clean label” (Shelke & Kim, 2018).

To date, there is no clear definition of clean label, and there is a lot of interpretations for the
concept as (Asioli, et al., 2017; Shelke & Kim, 2018). Asioli (2017) suggests that a clean label
product can be positioned as ‘natural’, ‘organic’ and/or ‘free from additives/preservatives, or a
product that uses ingredients that are generally accepted by consumers. Shelke & Kim (2018)
define the main aspects of Clean label concept, which are reducing the number of ingredients, not
using ingredients with long and unidentifiable names, not use artificial ingredients or ingredients
with no nutritional or functional benefits. Hence, a product with the clean label is considered
by consumers to be healthy with no artificial ingredients. Clean label as a concept shouldn’t be
misunderstood to be related only to the type of ingredients, clean label standards will also affect
ingredient costs, product shelf life, storage, and packaging decisions (Pelofske, 2017). In short, the
concept of “clean” is not based on scientific evidence, but on consumer perceptions and retailer
positioning (David, 2015).
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Consumer behavior toward clean label

Any consumer buying decision is motivated by a need recognition and identification. in food
sector, consumers might be either motivated by attaining something, as for example health and
well-being, or avoiding something, as for example risk of disease, a distinction that has been ap-
plied to nutrition and health claims (Asioli, et al., 2017). However, Consumers generally express
their concerns on food safety. Food safety is the inverse of food risk and can be expressed as the
probability of not suffering some hazard from consuming a specific food (Ergoniil, 2013).

The inference biases of a negative bias or an optimism bias are also worth mentioning in this
relation. if a consumer perceived a single ingredient of a food product as negative or harmful,
this will lead to an exaggerated negative assessment of the food and negative bias can be found
in this case. On the other hand, the optimisms bias suggests that a positive perception for a food
ingredient might lead to an exaggerated positive assessment of the food as a whole. some of the
trends subsumed under the term of clean label might be categorized as ‘approach’, as for example
natural or organic, while others might be categorized as ‘avoidance’, as for example all ‘free from’
claimed foods (Asioli, et al., 2017).

Usually, consumers might use cues and information’s found on the front of the package (FOP)
or in the product label to guide them in their buying decision such as symbols indicating natural-
ness, organic certification logos, or producers claims of free-from, thus, these products might be
perceived as clean labels as we discussed earlier. However, both peripheral processing and central
processing is expected to play a role for a clean label. In some cases, when buyers identifying the
product as a clean label they might try to read information on the (BOP) in-store or at home. These
consumers are highly involved and motivated to process and look at information and engage with
it, thus, identifying the product as a clean label. However, some consumers might find this not
easy to assess, and nevertheless rely on heuristics, as the degree to which ingredient names sound
chemical or are unknown, or the number of the ingredient in the product. Buyers can rely on this
observable feature as a cue to assess a product quality. Therefore, consumers might favor products
with understandable, short, known and simple ingredient lists, or products with some logos or
symbols which indicate that the product is a clean product to reduce the cognitive effort needed in
assessing the product (Asioli, et al., 2017).

As it is discussed in previous researches, and as we explained in the previous section, the clean
label is all about being healthy and using ingredients and production process which perceived by
consumers to be unharmful to their health in any way. And the question at this point will be if mar-
keters of Halal food can convince their Muslims and non-Muslims consumers that the halal brand
can be treated as a clean label and therefore they will be able to target other consumers who are not
interested in halal food from a religious point of view or even targeting non-Muslims consumers.
In the next section, we will try to define halal food concept as a clean label option for marketers
of the Halal brand.

Halal food

‘Halal’ is an Arabic word that means permission in law (Wilson & Liu, 2011). It also refers to food
or products that are lawful for Muslim to buy and eat or consume. However, according to Rehman
and Shabbi (2010), Halal concept obeys the Shariah rules which clearly specify what is acceptable
or not acceptable behaviors for Muslims.
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The halal food industry is vastly growing all around the world, cross Muslim and non- Muslim
countries. The growth in the Muslims population in all of the world as majorities or minorities
among different countries almost everywhere in the world, makes halal food industry prosper;
the acceptance of halal foods is fueled by the religious beliefs, change in the mindset of Muslim
consumers, and worldwide ethical consumer trends (Hughes & Malik, 2012). Driven by growing
demand, the Halal food market continues its growth across the global food supply chain. It is es-
timated that global Muslim spending on food and beverages has increased 4.3% to reach $1,128
billion in 2014. This takes the potential core Halal food market to be 16.7% of global expenditure
in 2014.

Global food markets quickly absorbed the concept of halal food (Alam & Sayuti, 2011). There-
fore, the halal market gained increasing acceptance among both of Muslim and non- Muslim con-
sumers who associate halal with ethical consumerism and food that is appropriately processed in
a way that is healthy and not harming the consumer. For example, for a Muslim consumer, Halal
food and drinks mean that the products have met the requirements laid down by the Sharia law as
well as safety and hygienic matter, whereas for a non-Muslim consumer, Halal consumptions rep-
resent hygiene, quality, and safety gave that the products are manufactured strictly under the Holis-
tic Halal Assurance Management System. Therefore, the concept of Halal products or food can be
a synonym for safety, hygiene and quality assurance of what is consumed (Ambali & Bakar, 2013).

In the food sector, Halal label indicates that the product does not contain anything considered to
be impure according to the Sharia. Halal food based on Sharia means that it has not been prepared,
processed or manufactured by using ingredients or instruments that were impure or can harm
the consumers in any possible way. Therefore, in Islam, swine/pork and its by-products; animals
improperly slaughtered or are dead before slaughtering; animals killed in the name of other than
Allah (SWT) and drinks that intoxicate such as alcohol and other intoxicants, carnivorous animals,
birds of prey; blood and blood by-products and foods “contaminated” with any of the above-men-
tioned products are considered a ‘not Halal’ or ‘Haram’ products, and Muslims are prohibited to
consume them (Riaz & Chaudry, 2003). Thus, the easiest way for the Muslim consumers is by
purchasing food products with Halal certification and logo as a significant way to inform and to
reassure that the products are Halal (Shafie & Othman, 2006).

Hygiene aspects have been given much emphasis in the concept of Halal and it includes various
aspects of personal body cleanliness, clothing, equipment and the working premises for manufac-
turing of foods. For example, it is important to ensure that the meat comes from a healthy animal
so that people can be healthy (Ambali & Bakar, 2013). Rice (1993) suggest that much modern
ill-health is attributable to poor nutrition and unhealthy state of what consumers take daily. Thus,
Halal urges to ensure full commitment to producing and serving clean, safe foods and products for
the consumers (Ambali & Bakar, 2013). In other words, Halal products should be recognized as a
symbol of cleanliness, safety, and quality of a healthy life. It can be concluded that health reasons
are another determinant of Halal food.

At this point, we can conclude that the main objective of Halal is to ascertain that the food pro-
duced is safe, hygienic and not hazardous to human health (Ambali & Bakar, 2013). The fact that
human health is related to fitness is one thing that Muslims and non- Muslims are agreed on, and
so Muslims and non- Muslims who are more concerned about their health may possibly choose
Halal food because it offers healthy ingredients (Bonne & Verbeke, 2006).

Moreover, the concept of being healthy requires consumers to watch over what is taken into
their body, food cleanliness, food source, and the method of handling and preparing the food they
consume. The main reason is to minimize any harmful effects to the body ( Mathew, et al., 2014).
Halal food is defined by its cleanliness and freshness, to achieve this, food processing methods
are vital to sustaining the cleanliness and freshness of the food and directly affect the nutritional
quality of halal food consumed.
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Halal perception towards new Muslim and non- Muslim consumers

Recently, new young generation of Muslims represents agents of change for the halal industry.
Muslims are becoming more aware of their identities and more attentive towards the require-
ments of their religion. They are different in their values and attitudes from the ‘traditionalists’.
These young Muslims in the age-group of 15-35 are educated, tech-savvy, connected and ready
to engage. They use the knowledge of the world and experiences to improve their lives and those
around them. Since they are tech-savvy, and remain connected through social media, they are not
shy from using technology to share and move ideas forward beyond their own geographic and
cultural boundaries. This has significant implications on halal products as this new generation of
Muslim consumers have the power to influence the marketability of any products using social me-
dia and making the Halal concept clearer for non-Muslims (Hughes & Malik, 2012). Ogilvy Noor
(2010) revealed that this new Muslim consumer group forms a deep relationship with brands and
seeks brands that embrace important values such as humility, transparency, purity, and together-
ness. Another prominent change in the lifestyle of the Muslim is the inclination for convenience,
ready-to-eat food rather than cooking from scratch. They also have a more sophisticated taste in
food thus creating a demand for high-end halal products. The consumer taste evolution, and these
changing trends, not only promise a growing demand for halal foods but also require diversifica-
tion of the halal market with a focus on ingredient origin, health benefits, and quality. (Hughes &
Malik, 2012).

Studying and understanding consumers’ attitude towards halal food is an important area for the
prior researcher to investigate (Bergeaud- Blacker, 2006; Golnaz, et al., 2010; wilson, et al., 2013).
previous studies tried to determine the perceptional differences between Muslim and non-Muslim
consumers towards halal food and concluded that food safety and hygienic environment signifi-
cantly influence their consumption of Halal’s food. According to Canadian Agri-Food Trade Ser-
vice Report (2008), in many non-Muslim countries, there is a strong demand for Halal products
for both of Muslims and non-Muslim customers. The Halal product’s popularity is growing among
non-Muslim customers due to humane animal treatment concerns and the perception that Halal
products are healthier and safer.

Halal food is not a religious obligation for non- Muslim consumers. hence, Halal products must
undergo a thorough inspection to ensure a clean and hygienic manufacturing process. Halal values
can be popularized among non-Muslim consumers if the society at large is made to be more aware
of issues concerning health, animal rights, and safety (Golnaz, et al., 2010).

According to previous studies, Halal logo did play a role in the Muslim and non- Muslim con-
sumer’s purchase decision (Shaari & Nur Shahira , 2009; Golnaz, et al., 2010). Consumers had no
means or time to check or obtain the necessary information on the products to satisfy their princi-
ples when making a purchase. Thus, the Halal logo is the label they can rely on in determining the
Halal status of a product (Zakaria, 2008). Alternatively, the Muslim consumers generally check
and identified from which country a food product is originated before purchasing them (Ahmad,
2008).

Conclusions

According to our review of previous literature, and after reviewing the different definitions for the
clean label and halal food and since food is a vital component of livelihood. We can conclude that
Halal rules are not only concerned only with safety, hygiene, and wholesomeness of the foods but
also provide an excellent platform for healthy eating standards. Also, the Halal food industry needs
innovation, progression, and expansion. This research is of boundless position for the food man-
ufacturers, distributors, suppliers, and marketers in Muslim and non- Muslim market. This study
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is an initial point for the marketers to promote and create awareness among the consumers and to
understand the need of halal clean food logo to improve the brand trustiness because many halal
food products available in the market have a Halal logo, but it has lack credibility. And her we
suggest halal food marketers to use a positioning strategy that could target non-Muslim segment
by introducing their product as a Halal clean label product.
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CHALLENGES AND POSIBILITIES OF KNOWLEGE BASED
SUSTAINABLE SOCIETY IN QATQR

Al-Ali, Noor

Summary

The 17 goals for transform our word that is the title of 2030 Agenda for sustainable development
which was adopted by word leaders at the United Nations Summit in New York in 2015. This
Agenda call for action by all counries from poorest to richest to promote economic and social
prosperity while protecting the Earth. The most powerful tools we have for sustainable develop-
ment are economic incentive, innovation, education and information infrastucture, which are also
widely accepted as key pillars of Konwledge based economy.

The aims of this paper are to (a) determine the challenges and difficulties facing Qatar in achiev-
ing sustainable development goals, (b) to identify and evaluate the sustainable development in-
dicators from a knowledge perspective based own Qatar Vision 2030. (c¢) the paper proposes the
implementation of several new policies and also the evaluation of some already-applied policies
in case of Qatar.

Keywords: sustainable development, knowledge based society, Vision 2030, Qatar
JEL kod: O1, 100, D8O0.

Introduction

The concept of sustainable development has emerged in recent years as a direct reaction to the fear
that has emerged in international level due to environmental degradation, and the negative effects
on the environment from the industrial and technological development, and therefore the concept
of sustainable development has emerged as a normal reaction to face this challenge. )Saheen ,
2015). In knowledge based economy the main drivers of economic growth, and the increasing
the the wealth of people are the knowledge and the using of computer technology (APEC, 2000).

The sustainable development aims to achieve a set of basic objectives, such as:

e Achieving better quality of life for the population: through planning in the various policies
to improve better quality of life for the population, whether in the social or economic or
psychological or spiritual aspects.

e Respect the nature environment: through respect natural resources and activities of the pop-
ulation and deal with nature in a good manner, with the strengthening of citizens’ awareness
of the natural environment and the problems facing the environment as a result of misuse,
and work on better exploitation of natural resources in the form of the non-depleted or de-
stroyed and used to employ them more wisely.

Development is the process of transformation of society from the current position to the better
position. It is the process of forward through action to improve the situation of society.
Therefore, the development is not an unilateral process but it is various process of political, eco-
nomic, social aspects, as this process covering various aspects seeks to move the society to the bet-
ter or to the good position, So we can never consider this process economic only, as this process is
the essential element for stability in society and the achievement of political, economic and social
development. )Mohammed,2017)
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Concept of Sustainable development has emerged within United Nations during the 1980s
through a document entitled ,,strategy of maintaining globally”. Many institutions participated
in the preparation of the United Nations Environment Program, as the International Union for
the conservation of the environment and the World Wide Fund for Nature. Then successive world
attention to this concept until it became one of the most important developmental concepts at glob-
al level, and became sustainable development and developmentally balanced approach seeks to
achieve the objectives of the future generations and, therefore, the General Assembly of the United
Nations to take a decision in December of 2002 that will make the period 2005-2014 the decade of
education for sustainable development. (Albreddi,2015).

In general, the United Nations and international communities have paid considerable attention
to the concept of sustainable development through the focus on this subject in international meet-
ings where that sustainable development is one of the important issues on the agenda of interna-
tional and regional institutions alike.

Also the State of Qatar has given in the recent period greet attention to achieve development
that serve the coming generations, and the Qatari Leadership Emir Hamad Bin Khalifa Al Thani,
and Emir Tamim Bin Hamad agave attention to this matter to overcome challenges and obstacles
facing sustainable development.

Material and methods

This study seeks to answer the following main questions, that what are the most important chal-
lenges facing sustainable development in the State of Qatar, and how the state of Qatar deals with
these challenges in the future?

This writing will depend on the analytical descriptive approach, where this approach is to gath-
er all the data and information on the subject of sustainable development and the challenges facing
the country.

This paper seeks to highlight the subject of sustainable development in Qatar through three key
levels in the analysis as the follows:

First level deals with the general introduction to the subject of sustainable development and
sustainable development indicators

Second Level: interest of the State of Qatar to sustainable development as one of the topics of
concern to the international organizations and the major powers, and

Third level: discusses the challenges facing the State of Qatar in order to achieve sustainable
development, and what policies can be taken to deal with these challenges.

Results

The 17 goals for transform our word that is the title of 2030 Agenda for sustainable development
which was adopted by word leaders at the United Nations Summit in New York in 2015. This
Agenda call for action by all counries from poorest to richest to promote economic and social
prosperity while protecting the Earth.

The Qatar government has made effort since 1971. The main aims of government to integrate
the 17 Sustainable Development Goals of UN into its own the Second National Development
Strategy (2017-2022). This National Development strategy a part of Qatar National Vision 2030.
The country plans to focus on eight priority sectors: economic diversification, environment sus-
tainabilit, education, healthcare, social protection, public safety and security, culture and sports,
and international technical cooperation.(Qatar: Taking Action for sustainable Development, 2017)
Roots of sustainable development can be seen on fig. 1.
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Fig. 1. Roots of Sustainable development, based on Qatar National Vision 2030

The 1992 Earth Summit recognized the important role of measuring of the progress in anf the state
of sustainanle development, and the siggestion have been made for potential indicators. Based on
these suggestions the countries worked out their own indicator system. We can determine sustain-
able development indicators as follows: (Alzoobi, 2015 )

Human development and Social indicators

We note that there are many social indicators of sustainable development and what can be de-
scribed as follows, namely, poverty reduction rate of individuals unable to earn their livelihood,
population changes and sustainability, stimulate education and training and raising the level of so-
cial protection and social support and promote health and to ensure the right to health and support
Sustainable human settlements.

Economic indicators

There are a number of economic indicators, international cooperation to accelerate sustainable de-
velopment, related domestic policies, changing consumption patterns, and mechanisms of funding
resources, transfer of technology with the environmental dimension and areas of cooperation and
capacity building.

Environmental indicators

There are a number of indicators on environmental level to achieve sustainable development; like:
- the protection of water quality and supply of freshwater resources, and management system of
the environment through the reduction of desertification and drought, and support to agricultural
development and rural development, conservation of biodiversity, and the protection of the air, the
management of toxic waste
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The State of Qatar and sustainable development

The State of Qatar gave great importance to the issue of sustainable development, as this subject
has received the attention of the political leadership, immediately after independence. The country
interest in the subject of sustainable development at three levels:

e The first level at the international level through the participation of Qatar in many interna-
tional conferences and forums relevant to the subject of sustainable development mention,
for example, participating in the Johannesburg Summit, held in South Africa in 2004, as
Sheikh Hamad Bin Khalifa address a word in Conference, in which he showed significant-
ly Qatar’s interest with the matter of sustainable development.

Qatar also hosted the multilateral United Nations conference, held in 2012, which ended
with the success of States in extending a new period in order to abide by its commitments
under the Kyoto Agreement, where they agreed on a timetable for the global climate agree-
ment by 2015 was therefore agreed on a set of measures called the Doha Climate Gateway.

e The second level was on the Arab level, where the Qatar promote the achievement of sus-
tainable development at the Arab level and, in this context, to participate in the many events
on the Arab level, which concentrate on the need for the attention of the Arab States on the
subject of sustainable development

e The third level on the internal level, where the Doha adopted many of the policies at the
domestic level to ensure the achievement of sustainable development. The establishment of
many of the institutions that aim to involve all parts of society in the formulation of policies
and the economic, social and cultural rights, for example, the Supreme Council for Family
Affairs, the National Council for Culture and the arts, the Supreme Education Council, and
the National Committee for Human Rights.

As the Qatari government pay attention to the file of sustainable development at all
levels of economic, social and environmental, so they have been established institution to
follow up on the specific matter of the Qatari citizen and seeks to achieve development in
this part which embodies the statements and declarations of the Qatari leadership at the
international and regional level are reflected at the local level through different institutions.

The challenges and difficulties faced Qatar in achieving sustainable development and mecha-
nisms for dealing with them

We note that, in spite of the interest of subject of sustainable development of Qatar, but note that
there are a number of challenges facing the subject of sustainable development in the State of Qa-
tar, this is what can be described as follows:

Social challenges

There are a number of social challenges facing the Qatari government on the social level which
affect sustainable development, such as low rates of population growth, the imbalance in the com-
position of the population, unequal population distribution, the decline in the workforce; we can
describe it as a flow:
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The decline in population growth

The population is important factor in the strength of the state. In the case of Qatar, with population
2.288.927 inhabitants according to the statistics of the Ministry of development planning and sta-
tistics, data from 31 august 2015

So Qatar suffers from low population growth, and this situation requires the adoption of policies
for dealing to this matter.

The economic challenges

It should be noted that there are a number of economic challenges facing sustainable development
in the State of Qatar: It is relying on a single commodity and oil as national economic basis, which
has led to the lack of diversity in the nature of the economic system. Therefore, has become the
country economy depends on the global system, especially with regard to the volatility in world
oil prices in this context, we find that the Qatari economy has become a prisoner of the global
economy or the global market of oil trade and, therefore, in the case of low energy prices, this will
in turn lower oil income.

But we find that in return, Doha has sought to overcome this difficulty through the establish-
ment of the sovereign funds, where the phenomenon of sovereign funds have emerged as one of
the tools used by the oil countries, through the investment of oil revenues in an effective and effi-
cient manner. Tthese funds have emerged with the first oil boom and then doubled with the rise in
oil revenues, the objective behind these funds is to invest oil revenues for future generations and
protect the economies of these countries from the fluctuations of oil prices and the clashes that can
occur as a result of the economic crisis on the global level. Hence, the oil states sought to man-
agement petroleum products in their sovereign funds, it is well known that the revenues from oil,
characterized by instability and uncertainty, where the origin of the derivative of shifting from an
nature which makes a fluctuation impact on stability and growth rates of the economy. That is why
the oil states to follow a new policy for the elimination of the idea of the impact of this uncertain-
ties oil revenue through the establishment of the sovereign funds to the stability of the oil revenues.

We note that the sovereign funds intended to achieve a set of basic economic goals, avoid
recession cycles in emerging countries and facilitate saving the proceeds of financial surpluses
resulting, and the reduction of opportunity costs, and work to achieve important strategic shift in
how to invest money, where these funds would prefer investment in strategic companies operating
in the sectors of important work to have an impact.

In this context, the advantages of these funds can be described as follows:

e [tis leading to the creation of a profitable return for use these earnings to contribute to the
economic development

e help States and support its role in the global economy and increase its influence and impact
on the world markets, which makes it a partner in strengthening the financial situation of
the host States for these investments

e support economic programs, through the building of an economy based on different invest-
ments in different areas and not the economics of one commodity which does not make the
economies of those States hostage to fluctuations in international energy prices

e assistance to face any future attempts to disability and to ensure the maintenance of medi-
um- and long-term returns and avoid the fluctuation in foreign currency rates

e Assistance in savings, which is ultimately up to the national economy and rates of devel-
opment.
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The environmental challenges

The economic, scientific and technological cooperation carried with many of effects on the en-
vironmental level, both high rates of environmental pollution or harmful activity. Although the
environmental situation is not critical situation. The State headed to resolve these problems before
they get worse and become one of the most difficult problems facing the State, and the institutions
of the State to enact a number of laws and raising the awareness of environmental protection
among citizens, but still the problem exists which requires more attention to this subject.

Conclusion and recommendations

The issue of sustainable development is one of the topics raised in the international arena in the
recent period; the Qatari government has a clear interest to the sustainable development through
policies taken to Strengthening sustainable development, but nevertheless still Qatar faces many
challenges for sustainable development at both the social, economic or environmental, which
makes the Qatari government constantly seeks to eliminate these challenges in order to achieve
sustainable development.

In order to activate the sustainable development in the State of Qatar, we can spread a set of
recommendations as follows:

e work on establishing an appropriate culture to develop a strategy for the implementation of
sustainable development on the ground that we need to raise awareness of the importance
of the theme of sustainable development

e work on the involvement of different institutions in the process of achieving sustainable
development and linking between the different institutions both on the economic level or
social or environmental

e the development of scientific research in the area of sustainable development and the de-
velopment of innovative and effective mechanisms to deal with sustainable development

e Encourage researchers to conduct more scientific research on the subject of sustainable
development.
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TERBELI TELJESITMENYERTEKELES HEVES MEGYEBEN
REGIONAL PERFORMANCE ANALYSIS IN HEVES COUNTY

Aldorfai Gyorgy
Nagy Henrietta

Osszefoglalas

Egy telepiilés tulélése nagyban fiigg az ott befektetett tokétdl, mely tékét pedig alapvetden sajat
eréforrasaik megfeleld felhasznalasaval és fejlesztésével tudjak magukhoz vonzani. Ezen képes-
ség a hatranyos vidéki térségekben jelentdsen alacsonynak tekinthetok. Ezért tartjuk fontosnak,
hogy megvizsgaljuk a hatranyos vidéki térségek fejlettségét befolyasolo tényezdket egy komplex
vizsgalati modszerrel. Ezen téman beliill Magyarorszag egyik leghatranyosabb térségének mondott
Heves megye fejlettségét befolyasold gazdasagi-, tarsadalmi-, kornyezeti adottsaganak fejlédési
titemét kutatjuk. A kutatas témavalasztasat indokolja, hogy szdmos kutatés foglalkozik a hatranyos
vidéki térségekkel, azonban olyat, amely fejlettségiiket kozvetlen kornyezetiikkel egyiitt komple-
xen vizsgalja, keveset talalunk. Kutatasunkban meghatarozni kivanjuk telepiilés szinten azokat a
»forropontokat”, melyek pozitiv vagy negativ iranyban befolyéasoljak a telepiilés fejlédését. Ehhez
felhasznaljuk az ugynevezett Térbeli Teljesitményértékelés modszertanat.

Kulcesszavak: Heves megye, fejlodés, Térbeli Teljesitményértékelés, hatranyos helyzetli térség
JEL kod: R10, R11

Abstract

The survival of a settlement depends largely on the invested capital which they could attract by
the effective use and development of their own resources. This ability is very weak in the disad-
vantaged rural areas. We considered the complex evaluation of influential development factors
important in the case of disadvantaged rural areas. Therefore, we analyze the development rate of
the economic, social and environmental facilities which could influence the development level of
Heves county — one of the most disadvantaged areas in Hungary. The theme of the research is jus-
tified by the fact that several studies dealing with disadvantaged rural areas however is not easy to
find one which examine the development together with their immediate environment by complex
methods. In our research we would like to determine those “hot-spots™ at settlement level which
could positively or negatively influence the development of a settlement. In order to we can disco-
ver these factors we will use the Regional Performance Analysis method.

Keywords: Heves county, development, Regional Performance Analysis, disadvantaged area
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Bevezetés

A kitorési lehetdségek meghatarozasa az Europai Unid (EU) 2014-2020-as vidékpolitikai straté-
gidjanak fényében kiilonosen fontos, hiszen ez jelentheti a kiutat a ,,nélkiil6z0” hatranyos hely-
zetl térségek szdmara. Azonban mikodzben a teriileti kutatasok hangstlyozzak a helyi fejlesztések
fontossagat, a hatranyos helyzet — szakmai tudas hianya — sok esetben felveti a fejlesztés megala-
pozottsagat [Ritter Et.Al 2013; Téth 2018]. A szakmai tudas hidnya azért valik fontos tényezové
stratégiaalkotas soran, mert egy sokvaltozos viszonyrendszert kell szdmitasba venniink.

Képoszta [2014] szerint a teriileti egyenldtlenségek kialakulasanak legfobb oka, hogy a gazda-
sagi-tarsadalmi folyamatok térben és idében sziintelentiil Ujrarendezddnek, és e tényezok a vilag
globalizalédasaval csak tovabb fokozddnak. A hatranyos helyzetbdl valo kitdrésre az idében (te-
rlileti egyenldtlenségben) és térben (térszerkezeti valtozasok) lejatszodott folyamatok hatdsainak
atfogd ismerete adhat lehetdséget. Ebben a sokvaltozds viszonyrendszerben elsdsorban a sajat
erok - lehetdségek, endogén potencialok - megujitasara és fejlesztésére kell alapozni, de ehhez
megfeleld helyzetfeltarasra van sziikség.

A mezbgazdasag mar nem az egyetlen alkoto része a vidéknek. A vidékgazdasag fejlesztése jo-
val Osszetettebb és bonyolultabb rendszert alkot, hiszen figyelembe véve az EU tamogataspolitika-
jat valamint annak trendjeit, jol 1athato, hogy a vidékgazdasagban meghatarozo eleme a strukturalis
atalakulas, a vidéki iparfejlesztés, az élelmiszergazdasag, az infrastruktira javitasa, a tarsadalmi
problémék lekiizdése, a falusi turizmus és a kornyezetipar. Igy a vidék atstrukturalodasanak egyik
Iényeges jelensége hazankban a mezdgazdasagbdl kiszoruld6 munkaeré mas gazdasagi dgazatba
valo aramlasa [Kaposzta — Nagy 2013; Aldorfainé Czabadai 2016]. A hétranyos helyzetii - peri-
férikus - vidéki telepiilések a felmeriil6 munkafeleslegre, az alapvetd szolgaltatasok biztositasara a
helyi gazdasagfejlesztésben keresik a lehetdséget, de ehhez azonban erds infrastrukturara €s helyi
kozosségre egyarant sziikséges van [Ritter 2014]. Ezen feltételek pedig ez er0sen dsszefiiggésbe
hozhatok az érintett teriiletek gazdasagi, tarsadalmi fejletlenségével, ami a versenyképesség kiala-
kitasat és az endogén fejlesztéseket is megkérddjelezi [Kassai - Ritter 2011].

A helyi téregységek szerepe egyre inkabb fontossa valik globalizal6do vilagunkban. Ennek oka
nyilvanvalo, hiszen minden teriiletegység eltérd tulajdonsagokkal rendelkezik (méret, torténelem,
stb.) melyek meghatarozzak helyét a teriileti versenyben. A kevésbé fejlett teriiletek pedig — logi-
kus szempontbol nézve — elbuknak a fejlettebbekkel szemben, vagyis elvesztik a jovojiiket jelentd
népességiiket. Azonban ahogy a V4-es orszagokra jellemz6, igy Magyarorszagra is, alapvetden a
nagyvarosok tudjak sajat eréforrasaikat uigy fejleszteni, hogy tokevonzé képességiik stabil legyen.
De fontos azt is megemliteni, hogy a nagyvarosok azok a ,magteriiletek”, amelyek képesek di-
namikus novekedést generalni agglomeraciojukban, illetve fokozatosan kiterjedd, egyre nagyobb
kiils6 periférian [Péli - Neszmélyi 2015].

Anyag és modszer

A modszertan a vizsgalt teriileti egység(ek) kiillonbozo jellemzéit, tulajdonsagait egy eldre defini-
alt szempontrendszer alapjan 6sszeveti mas teriileti egységek sajatossagaival. Erre a 1épésre azért
van sziikség, mert a teriileti egyenlOtlenségek kialakuldsaban meghatirozo szerepet jatszanak a
tertileti egységek fejlodési palyai és a koztiik kialakult verseny. [Péli 2013]. Ebbdl az elméletbdl
kiindulva az eldre definialt mutatérendszer tobb mint 60 darab alapmutatot, majd ebbdl 40 darab
szarmazatott mutatot tartalmaz, a TEIR teljes adatbazisabol. Négy dimenziéo mentén alkot mu-
tatocsoportokat, a vizsgalt teriileti egységek fejlettségi szintjének feltarasa céljabol, mégpedig a
helyi gazdasag, a tarsadalom, a kdrnyezet és az infrastruktura teriiletére. A tertileti (fejlettségi) ver-
senyképesség szintje a vizsgalt teriileti egység szempontjabol jelentdsen alacsony, ezért a fontos a
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térség fejlettségi ,,forrépontjainak” beazonositasa, hiszen ezek a pontok vagy a fejlodés alappillé-
rei lehetnek, vagy elengedhetetlen fejlesztendd pontot jelentenek a jovo tervezési peridduséaban.
A Térbeli Teljesitményértékelés az adott téregységet két sémaban méri. E16szor a fejlédési szin-
tet (dinamikus), mely soran a téregységek (telepiilés) azonos adottsdgainak valtozasat vizsgalja
adott iddintervallumban (jelen kutatasban 7 év: 2007-2013), majd a fejlettségi szintet (statikus),
mely sordn a téregységek pillanatnyi helyzetét vizsgélja az iddintervallum minden egyes évében.
Ezt kdvetden a rendszer egy-egy téregység sajat teljesitményét egy eldre kivalasztott nagyobb té-
regység (jelen kutatasban Heves megye és Eszak-Magyarorszagi régio) atlagteljesitményével ha-
sonlitja 0ssze, majd egy elére definidlt szempontrendszer alapjan ,,elbirdlja” azt, végiil a mutatok
értékeinek ,,0sszegzésével” mutatd, dimenzid, illetve index szinten definialja a térség teljesitmé-
nyét a vizsgalt idészakban. A Térbeli Teljesitményértékelés osztalyozasat az 1. tablazatban lathat-
juk, mely az alkalmazott modszertani séma alapjan 7 kategoriat képez (intenziven fejlédo, fejlodo,
fejlédésnek indult, stagnalo, lemarado, hanyatld, leszakado) egy -100-t61 100-ig terjedd skalan.

Skala Elnevezés
50,001 <= 100
20,001 <= 50
5,001 <= 20
-5 <= 5 Stagnalo
-20 <= -5,001 Lemarado
-50 <= -20,001
-100 <= -50,001

1. tabla: A Térbeli Teljesitményértékelés osztilyozasa
Forras: Sajat kutatds alapjan, sajat szerkesztés, 2016.

Eredmények

A terjedelmi korlatok miatt a kutatdsunk megyei és régios vizsgalatainak eredményei koziil csak
a dimenzi6 és az index szintii értékeit szemléltetjiik a 2. tablazatban. Osszeségében a telepiilések
index szinten a Térbeli Teljesitményértékelés alapjan lemarad6 kategoridba tartoznak, ahogy di-
menzid szinten a helyi gazdasag, a tarsadalom és a kdrnyezet is. A dimenziok koziil csak az inf-
rastruktara éri el a stagnald allapotot, ha viszonyitdsi alapnak a megye atlag értékeit hasznaljuk.
Régids érték hasznalata esetén ez a dimenzid fejlédésnek induld allapotot éri el, valamint a helyi
gazdasag dimenzi6 is elmozdul a stagnalo allapot felé. Vagyis ez azt jelenti, hogy régios viszony-
latban a megye telepiiléseinek helyi gazdasag és infrastrukturalis adottsagai jobb teljesitményt
mutatnak a vizsgalt idészakban, mint a régio6 tobbi telepiilése.

. . Térbeli Teljesitmény-
- Tarsadalom | Kornyezet értekelési Index
Heves megyel teleptilesek tla- |y 63 8,14 588 | -039 7,48
gos értéke (megyei viszonyitas)
Heves megyei telepiilések atla-
gos értéke (régids viszonyitas)

-8,96 -11,98 -6,64 -5,22

2. tabla: A telepiilések osszesitett Térbeli Teljesitményértékelési Indexe
Forras: Sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés, 2016.
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Helyi gazdasdg: A legrosszabb teljesitményt ez a dimenzié mutatja, melyet leginkabb a turizmus
azon beliil is a kereskedelmi (az egész vizsgalatban ez mutatja a legrosszabb helyzetet) és nem
kereskedelmi szallashelyek hatdroztak meg, azonban kimagaslo teljesitményt mutatnak az EMVA
kifizetései fiiggetlentil att6l, hogy mely viszonyitasi alapot nézziik. Ebbd] arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a térség mezdgazdasdga ugyan nem tekinthetd jelentds huzo agazatnak, azonban
mindent megtesznek ennek javitasara. Régios értekek viszonylatdban a mikddd vallalkozéasok
aranya a regisztralt vallalkozasokon beliil jelentdsen jobb értékelést kapott, mint megyei 6ssz-
ehasonlitasban. Sajndlatos modon semelyik mésik mutaté nem mutat hasonld eltérést, vagyis a
fejlesztések és az eréfeszitéseknek ellenére, nem tudjak a gazdasadgukat pozitiv irdnyba lenditeni.
Tarsadalom: Mutatdk terén nem taldlhatunk kimagaslo értéket, azonban ez mutatja a legnagyobb
romlast megyei-régios viszonyitasban. A népesség ¢és minden vele kapcsolatos mutatd jelentds-
en rosszabb értéket kapott régios viszonylatban, vagyis a térség tarsadalmi szerkeze a hatranyos
térségek leghatranyosabb képét mutatja. A munkanélkiiliségi adatok esetében azonban jobb ért-
¢keket kapunk, melyet véleményliink szerint az emlitett palyazati er6feszitések, az ezzel kapcso-
latos gazdasagfejlesztés (a mezdgazdasagban és ezzel kapcsolatban 1€v6 turizmusban — boragaz-
atban - ) valamint a térségben jelenlévd nagy vallalatok (pl.: Robert Bosch, LKH Leoni, Johnson
Electric, Vimpex Drink, Matrai Erdmii, Bosch Automotive Steering, ZF Hungaria, stb.) idézték
eld. Azonban ezek az értékek nem képesek ellenstilyozni a népesség valtozasa altal generalt nega-
tiv folyamtokat. Kornvezet: A kornyezeti dimenzié mutatja a legnagyobb eltérést, kettdséget mu-
tato szinten, vagyis a legjobb és a legrosszabb értékelések is ebben a dimenzidban taldlhatoak. Ez
a kettdség egy jol lehatarolhato6 teriiletre, a kornyezetvédelemre 6sszpontosul. Hiszen amig a ke-
letkezett veszélyes hulladékok mennyisége és a kdrnyezetvédelemhez kdthetd kiszabott birsagok
tertiletén kimagaslo teljesitményt mutat a térség, addig alul marad a szelektiv hulladékgytijtés és
a hulladékhasznosités terén. Ebbdl arra kdvetkeztetiink, hogy a térség lakossaganak kornyezetv-
¢delmi tudata erds, de a kornyezetvédelem infrastrukturalis feltételei nincsenek jelen Heves me-
gyében. Infrastruktura: Egyértelmiien kirajzolodik, hogy a megyei €s régios viszonylatban Heves
megye infrastruktiraja stabil/fejlodd allapotot mutat, azonban az épitett infrastrukturaja kozil a
viz-, csatorna-, gdzhaldzata hanyatld értékelés kapott. A térség altal nyujtott szolgaltatasok (orvos,
iskola, kozlekedés) azonban kimagasloak a régid viszonylatdban. Azonban fontos kiemelni egy to-
vabbi mutat6t, mely jol mutatja a térség kdztudott munkaerd-ingazasi folyamatait, ez az 1000 fére
jutd személyszallitdo gépjarmiivek szama. Ez annyira magas értéket mutat régios viszonylatban,
hogy majdnem elérte a fejlodd kategoriat.

Nograd megyében 11 varos talalhato, melybdl egy megyei jogu varos. Ezek a varosok (az ab-
rakon fekete korrel jelolve) a megye kiilsé peremteriiletein helyezkednek el, a fobb kozlekedési
foly6sok mentén. Ebbdl eredéen a megye belsé magja nem rendelkezik varossal, valamint szam-
os telepiilésrodl jelentds tavolsdgok megtétele utan juthatunk véarosba. Mindez jelentds hatralta-
to tényezot jelent a fejlodésben valamint a teriileti egyenldtlenségek felszdmolasaban. A Térbeli
Teljesitményértékelési Index vizsgalatunk is ezt tényt tarja elénk, melynek eredményei az 1. abran
lathato. A térképen jelolt varosok és a kornyezd teriiletek stagnalnak vagy fejlédésnek indultak
(foként a megyeszékhely esetében) megyei és régids viszonylatban, mely nem csak generalt gaz-
dasagi novekedés (palydzatok) eredménye, hanem vélhetden a kozlekedési lehetoségeké is. Az is
lathato, hogy a megye fobb kozlekedési titvonala mellett a telepiilések fejlodése kettdséget mutat.
Minél tavolabb keriiliink egy varostdl anndl rosszabb lesz a telepiilések Térbeli Teljesitményérték-
elése, vagyis véleménylink szerint a kozlekedési utvonalak a ,,magteriiletbe” illetve ,telepiilés
gocok” irdnyaba vonjak el az eréforrasokat. Eredményeinkbdl kidertilt, a nagyobb varosok esetéb-
en a gazdasagi és az infrastruktira dimenzid, mig kisebbek esetében a gazdasag és a kornyez-
et dimenzié kdlcsonkapcsolata jelenti azt a forrdé pontot melynek mentén a fejlédés megindult.
Kozségek esetében a Térbeli Teljesitményértékelésben elért fejlodés mogott a jellemzden az infra-
struktara all. A lemarado teljesitményt mutato varosok (Ldrinci, Gyongy0Ospata, valamint ezen all-
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apotot majdnem eléré Heves) esetében 3 dimenzio (helyi gazdaséag, tarsadalom, kornyezet) egytitt-
es hatdsat kellett megfigyelniink. Sajnos telepiilési szinten ugyan ez a 3 dimenzi6 a meghatarozo,
de mar a hanyatl6 allapot meghatarozo egyiittesként. Igy ezen telepiiléseknél olyan mértékii rom-
last mutatnak az eredmények, hogy nem forré pontok hanem forré gocok (dimenzidk) jeldlhetéek
ki. Erre véleménylink szerint a telepiilések egyediil nem képesek reagalni, igy sziikségessé valik a
kiils6 beavatkozas, ha meg szeretnénk akadalyozni ezen telepiilések tovabbi leszakadasat.
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1. abra: A telepiilés szintii Térbeli Teljesitményértékelés Index eredményei
Megjegyzes: Viszonyitasi alap: bal - megye, jobb - régio
Forras: Sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztées a QGIS segitségével, 2018.

A helyi gazdasag a térség lemarado és egyben legrosszabb dimenzidja, azonban telepiilés szintii
vizsgélat és abrazolas esetében lathatod, hogy jo par telepiilés fejlédésnek indult (2. dbra). Ahogy
az el6z6 bekezdésben is felvazoltuk a helyi gazdasag az elsddleges tényezd, ami meghatarozza a
fejlédést mind pozitiv, mind negativ irdnyba, barmelyik viszonyitasi alappal késziilt vizsgalatunk
esetében. Ennek hatterében a nagyobb varos és/vagy jo kozlekedési csomdpont kozelében vald elhe-
lyezkedés, valamint a kiemelked6 turisztikai adottsag (Pl.: Egerszalok, Poroszlo) és/vagy a borkul-
tura (pl.: Eger) all. Azonban az is megfigyelhet6 az abrakon, hogy az autdpalya mentén a gazdasag
Térbeli Teljesitményértékelési Indexe hanyatld. Véleményiink szerint a fejlodo telepiilések €s Buda-
pest gyors elérése olyan mértékii elszivo hatast eredményeztek, mely ellen a telepiilések nem tudtak
eredményes lépéseket tenni.

delmugyardent
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2. abra: A Térbeli Teljesitményértékelés helyi gazdasagi dimenzidjanak
(telepiilés szintii) térképei
Megjegyzes: Viszonyitasi alap: bal - megye, jobb - régio
Forras: Sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés a QGIS segitségével, 2018.
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A tarsadalmi dimenzi6 (3. 4dbra) szintén lemarado, de a helyi gazdasdg dimenzi6tol jobb al-
lapotot mutat megyei viszonyitasban. JOl lathato, hogy a belsd mag és az északi teriiletek tar-
sadalmi helyzete a legrosszabb a megye atlag teljesitményéhez képest, ellenben a kozlekedési
foly6sok mentén elhelyezkedd telepiilésekkel. Azonban régios viszonylatban ez a dimenzid lett
a legrosszabb, vagyis a megye atlag teljesitményéhez képest a megye telepiiléseinek tarsadalmi
helyzetképe romlik. Ennek hatterében a dimenzidk teljesitményértékelésénél targyalt népesedési
folyamatok allnak, melybdl azt a kovetkeztetést szlirhetjiik le, hogy egy hanyatlé tarsadalmi réteg
alakult ki ezeken a teriileteken.

Jelmagyardoal Jelmagyardosi

(telepiilés szintii) térképei
Megjegyzes: Viszonyitasi alap: bal - megye, jobb - régio
Forras: Sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés a QGIS segitségével, 2018.

Ahogy emlitettiik az infrastruktira dimenzid (4. abra) az egyetlen, mely megyei viszonylat-
ban stagnalo, régios viszonylatban fejlodésnek indult értékelést kapott a négy dimenzio kozil. A
legrosszabb értékelés a megye déli része produkalta a vizsgalt idoszakban. Azok a telepiilések,
melyek sem tarsadalmi, sem gazdadgi fejlodést nem mutatnak (a megye belsé magja) az infra-
struktira teriiletén jelentds fejlodési értéket produkaltak mindkét viszonyitasi alap esetében. Ezt
a dimenzidt nem befolyésolja a fobb kozlekedési utvonalak irdnya, fajtija vagy mérete, hanem
inkabb a helyi dontéshozok akarata, akik ezzel szeretnék kompenzalni a hianyossagok, igy feltételt
teremtve a befektetett toke és minden mas eréforras megtelepedésének. Tarsadalmi és gazdasagi
fejlodést is mutato telepiilések esetében a fejlodést mutato infrastruktira pedig a kiegyensulyozott
fejlodést biztositd alapfeltételek megteremtését hivatott garantalni.
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4. abra: A Tér Térbeli Teljesitményértékelés infrastruktira dimenziéjanak
(telepiilés szintii) térképei
Megjegyzés: Viszonyitasi alap: bal - megye, jobb - régio
Forras: Sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés a QGIS segitségével, 2018.

A kornyezeti dimenzid (5. dbra) szintén lemarado értékelést kapott, mely jelentds telepiilés szintli
szortsagat mutat. Mutat6 szinten ez a dimenzid is kiilonbségeket mutat, de itt kisziirhetd egy téma-
tertilet, a hulladékkezelés, mint forrd goc. Vagyis a tarsadalom kornyezettudatossaga viszonylag
magas (kornyezetszennyezd anyag €s birsagok alacsony mértéke), de a hulladékkezelés szervezése
(szemét szallitas, csatorna elvezetés) nem megoldott.
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5. abra: A Térbeli Teljesitményértékelés kornyezet dimenziéjanak
(telepiilés szintii) térképei
Megjegyzés: Viszonyitasi alap: bal - megye, jobb - régio
Forras: Sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztes a QGIS segitségével, 2018.

Kovetkeztetések

Kutatasunkbol egyértelmiien kideriil, hogy a varosoknak, valamint a fobb kozlekedési titvonalak-
nak jelentds szerepe van a megye erdforrasainak alakulasdban. Ezek kozelében jelentds gazdasagi
¢és tarsadalmi fejlodés (Az M3-s autdpalya esetében azonban elszivo hatds) érvényesiil, illetve
ezektol tavol jellemzden csak infrastrukturalis fejlodés figyelhetd meg, hogy megteremtsék a fel-
tételét a befektetett toke és minden egyéb erdforras megtelepedésének. Jelentds forrod goc jelenség
a hulladékkezelés és annak szervezése, annak ellenére, hogy a megyében magas a lakossag kor-
nyezettudata. A térség mezdgazdasaga ugyan nem tekinthetd jelentds huzo agazatnak, azonban
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mindent megtesznek ennek javitasara. A feldolgozo-, nehézipar valamint a turizmus csak par te-
lepiilésen esetében nevezhetd huzoagazat. Jelentds a palydzati intenzitds, azonban a fejlesztések
¢és egyéb erdfeszitéseknek ellenére, nem tudjdk a megye gazdasdganak ezen agait pozitiv irdnyba
lenditeni. A gazdasag tobbi agdban sem lehet fejlodést kimutatni, hiszen a telepiilések tobbségében
a bruttd hozzdadott érték teljesitménye leszakado értékelést kapott. A térség tarsadalmi szerke-
zete (népesség) a hatranyos térségek leghatranyosabb képét mutatja. A munkanélkiiliségi adatok
esetében azonban jobb eredményeket kapunk, melyet véleményiink szerint az emlitett gazdasagi
nagyvallatoknak valamint az M3-s autdpalya és magan tulajdonban 1év6 autdgép allomany magas
aranyabol adodo magas ingazasi hajlandosagnak kdszonheto.

Eredményeinkbdl kideriilt, a nagyobb varosok esetében a gazdasagi és az infrastruktura di-
menzid, mig kisebbek esetében a gazdasag és a kdrnyezet dimenzio kolesdonkapcesolata jelenti azt
a forrd pontot melyek mentén a fejlédés megindult. Kozségek esetében a Térbeli Teljesitmény-
értekelésben elért fejlodés mogott a jellemzdéen az infrastruktira all. A lemarado teljesitményt
mutatd varosok esetében 3 dimenzid egyilittes hatasat kellett megfigyelniink. Telepiilési szinten is
ugyanez a 3 dimenzi6 a meghatarozé, de mar hanyatlé allapot meghatérozé egyiittesként. igy ezen
telepiiléseknél olyan mértékii romlast mutatnak az eredmények, hogy nem forrdé pontok hanem
forro gocok jelolhetdek ki. Erre véleménylink szerint a telepiilések egyediil nem képesek reagalni,
igy sziikségessé valik a kiils6 beavatkozas, ha meg szeretnénk akadalyozni az emlitett telepiilések
tovabbi leszakadasat.

Koszonetnyilvanitas

Minesiaon A tanulmany az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-17-3 és UNKP-17-4 kodsza-
mu Uj Nemzeti Kivalosag Programjanak timogatasaval késziilt.
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KORZETESITES, MINT A TERULETFEJLESZTES EGY MODSZERE
CREATING DISTRICTS AS METHOD OF REGIONAL
DEVELOPMENT

Aldorfainé Czabadai Lilla
Bakos Izabella Maria

Osszefoglalas

A tertileti lehatarolasok sokszintliségére ¢s kiilonbozdségére Magyarorszag mind a multban, mind
a jelenben szamos példaval szolgal. A leginkdbb vegyes képet a kozigazgatasi hatarok valtozéasa
mutat, melyet csak komplikaltabba tett az EU-s csatlakozas el6tti iddszak harmonizéacios kény-
szere (kistérségek kialakuldsa). A régiok, kistérségek, jarasok kozigazgatasi hatarainak kialakitasa
altalaban melldzi szamos természeti, gazdasagi ¢s human tényez6 vizsgalatat, igy a teriileti kii-
1onbségek kialakuldsanak is meghatarozo tényezoi lehetnek. Az 1960-as évektdl kezdve sziilettek
olyan tanulmanyok (Enyedi és szerzOtarsai), melyek Gn. termelési korzeteket hataroltak le. Ezeket
a kutatasokat kés6bb atdolgozva, kiegészitve folytattak, viszont ezek a vizsgalatok a rendszer-
valtas utan hattérbe szorultak. Napjainkban azonban fontos az dkologiai, 6kondmiai szemléletii
megkozelités mellett példaul az emberi eréforrdsok valtozasanak tényezdit is beemelni. A vizsga-
lat célja felkutatni és elemezni a napjainkban foly6 térbeli gazdasagi folyamatok valtozasait hazai
példakon keresztiil, tovabba olyan, korzetesitési gyakorlatokat bemutatni, amelyek hatékonyan
segithetik a korzetesités hazai alkalmazasat a teriilet- és vidékfejlesztés szolgalataban.

Kulesszavak: teriiletfejlesztés, hatarok, program, egység
JEL kéd: R10

Abstract

In Hungary lots of cases give examples for the variety and dissimilarity of the territorial demarca-
tion in the past and in our present days as well. The most various picture was shown by the changes
of the administrative borders especially before the times of EU join when Hungary had to create
micro-regions - owing to the harmonization pressure. The formation (or creation) of regions, mi-
cro-regions or districts generally ignores the evaluation of several natural, economic and human
factors which could be the determining factors of territorial differences. From the 1960’s several
case studies were written in the topic (for example Enyedi et al) which were demarceted produc-
tion districts. After the transition these kind of researches were not emphasised. Nowdays it is a
very important viewpoint to take into account for example the human factors beside the econom-
ical and ecological approaches. The aim of the research is evaluate and analyze the modification
of the economic processes in the present through national examples. Furthermore gathering best
practices which could effectively help the national application of district-creation.

Keywords: regional development, borders, program, unit

Bevezetés

A tanulmany felépitése és megértése szempontjabol fontos elséként a cimben is eléforduld korze-
tesités, mint kifejezés meghatarozasa. A korzet fogalmat munkankban egy adott teriilet valamely
hasonlé szempont szerint lehatarolt kisebb egységeként hasznaljuk, igy a korzetesités a hasonld
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adottsagok, szempontok alapjan egyiivé tartozé teriiletek kijeldlésének folyamatat jelenti kuta-
tasunkban. A teriileti lehatarolas hallatan altalaban egy kozigazgatési hatarral korbevett tertileti
egységet képzeliink el, amely hazank torténelmét tekintve nem meglepd, a (var)megyei és jarasi
rendszerek nem tjkeletiiek.

A ma mar kalasszikusnak mondhaté (EU-s harmonizacio eredményeként létrejott) nagyrégio,
régid, megye, jaras és telepiilés kategoridkon tul 1éteznek mas tipust, nem teljes mértékben koz-
igazgatasi hatarhoz kotddo teriileti lehatarolasok is. Kozigazgatasi hataron alapul példaul a hat-
ranyos helyzetli, kedvezményezett, fejlesztendd vagy komplex programmal fejlesztendd jarasok
meghatarozasa, de az elébbiekhez szorosan kapcsolodva megemlitheté még a tarsadalmi-gazda-
sagi és infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett vagy a jelentds munkanélkiiliséggel stjtott
telepiilések, illetve a szabad vallalkozéasi zondk kore is.

A nem kimondottan kozigazgatasi hatarokat figyelembe vevo korzetek kozé sorolhatok példaul
a mezdgazdasagi tajkorzetek, a borvidékek, az agglomeracids zondk, a kiemelt iidiiléteriiletek és a
kiemelt turisztikai fejlesztési térségek. A felsorolt teriileti egységek a fejlesztési politikak alapjaul
szolgalhatnanak, am a veliik kapcsolatos stratégiak teljes hianyanak vagy éppen a mar elkészitett
fejlesztési tervek anomalidinak koszonhetden a fejlddést generdlod szerepiik évek oOta hattérbe szo-

crer

dett [Gerencsér et al. 2017].

Anyag és modszer

Kutatasunkban megkiséreljiik bemutatni a bevezetésben mar emlitett fontosabb korzeteket, azok
lehatarolasdnak modszertanat, feltételrendszerét, valamint jelentdségiiket a gazdasagi fejlddés ala-
kulasban. A torvényi szabalyozas attekintését és a szakirodalmi forrasok feldolgozasat a dokumen-
tumelemzés modszerének alkalmazasa segitette. Kutatasunk soran attekintettiik a teriiletfejelsztés-
hez, a regionalitashoz kapcsolodo irodalmak ide vonatkozé szegmenseit (tobbek kozott az elmult
50 évben késziilt (teriilet)fejlesztési koncepciokat, fejlesztési iranyzatokat és stratégidkat), egyes, a
gazdasagi tevékenységek térbeli eloszlasat vizsgalo kutatasokat (példaul a mezdgazdasagi terme-
léshez és a turisztkai tevékenységhez kotddden). A jogszabalyi hatteret tanulméanyozva elemeztiik
a torvényileg meghatarozott teriileti egységek (hatranyos helyzetii térségek, telepiilések, valamint
kiemelt turisztikai fejlesztési térségek) indikatorrendszerét, valamint teriileti elhelyezkedését és
ezek Osszefliggéseit. A vizsgalati elemek Gsszevetése utan levonjuk kovetkeztetéseinket és javas-
latokat fogalmazunk meg.

Eredmények

A térfelosztas és térségi szintek kialakitasa tekintetében a gazdasagfoldrajzi megkdzelités és a
regionalis kutatdsok kapcsan elmondhatd, hogy a tér jellegzetes alrendszerekbdl épiil fel, 6nalld
tulajdonsagokkal rendelkezd részekre bonthato. Ezek a térelemek a legtobb esetben megfeleléen
vizsgalhatoak, azonban az is 1ényeges, hogy az egyes elemzési egységek maguk is rendelkeznek
,,belsd” térbeliséggel, sajatossagokkal nem homogének beliilrél, nem értelmezhetdéek egy pontként
[Nemes Nagy 2017].

Gazdasagfoldrajzi szempontbol hadrom {0 teriileti 1éptéket szokds megkiilonbdztetni. Az elsd
a jelenséglépték, amely azt fejezi ki, hogy a vizsgalattol fliggetleniil a human, természeti, f61di
folyamatok léteznek. A masodik az elemzd 1épték, amely annak a vizsgalt egységnek a méretére
utal, ahol a problémat elemzik. A harmadik csoport a térképészeti 1épték, amely egy térképen
abrazolt sajatossag, probléma méretét illusztralja a vilagban létezd valdés méretéhez viszonyitva.
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A teriileti poltikdkban a fejlesztési tervek kidolgozasaban egyre nagyobb szerep jut a térképen is
megjelenithetd 1éptékeknek, a teriileti lehataroldsak illusztralasanak.

A leggyakrabban ,,hasznalt” terek (globalis, nemzeti, regionalis, és lokalis) jelentdsége nem
allando, nagyban fligg az aktudlis hatalmi vizsonyoktdl, kiils¢ folyamatokt6l -az Eurdpai Unid
politikaja példaul felértékeli a regiondlis 1éptéket. Onmagaban tehat egyik 1épték sem elegendd a
vizsgalt teriileti egység megértésére, helyzetét tobb 1épték folyamatai is befolyasoljak [Mészaros
2017].

Nemes Nagy (2017) szerint annak érdekében, hogy elemezni tudjuk a targyul kiszemelt egység
térbeli folyamatait, 1étrehozhatjuk sajat vizsgalati terlinket. Ez sok esetben mar meglévo, tertileti
kozigazgatasi, statisztikai rendszert jelent, sokszor azonban maga az optimalis térfelosztas képezi
a kutatas targyat. Ez azt is jelenti, hogy a vizsgalatok elvégezhetdk példaul kdzigazgatasi teriiletek
keretein beliil, de az elemzésekhez meghatarozhato egyfajta sajat térfelosztas, ami leggyakrabban
gazdasagi korzetek rendszerét jelenti.

A tér felosztasanak gyakorlati kérdéseit hazank teriiletfejelsztési politikdjara vonatkoztatva
Rechnitzer és Smaho (2016) alapjan a hatvanas évektdl érdemes vizsgalni, mert ezt az idszakot
tekintik a regionalis tervezés é€s teriileti politika eldretorésének évtizedének. 1958-t6l a népgazda-
sagi tervezés részének tekintették a teriileti tervezést, meghatarozva annak négy titemét: vizsgalati
szakasz (az els0 részletes térségi elemzés eredményeképpen az orszagot kilenc régiora osztottak
— Budapest, Miskolc, Debrecen, Szolnok, Szeged, Pécs, Nagykanizsa, Szé¢kesfehérvar, Gyor régi-
okozpontokkal), regiondlis koncepcidk elkészitése, regiondlis fejlesztési koncepciok €s rendezési
tervek kidologzasa.

1965-ben jelent meg el6szor az orszagos szint alatti teriileti tervezés. Elkésziiltek a megy¢k els6
telepiiléshalozat-fejlesztési tervei, ezen feliil egyéb regiondlis, helyi koncepciok is kialakitasra
kertiltek, ilyen volt példaul a Balaton és Budapest fejlesztési tervei. A gazdasagi korzetelemzések
az egyes agazatok telepitési terveinek el6készitésében jatszottak szerepet. A telepiilésrendszer fej-
lesztési kérdéseivel ekkoriban a legatfogobban, helyszini tapasztalatok és nemzetkozi kitekintés
birtokaban, Erdei Ferenc népi ird, falukutato és szociografus foglalkozott, az 1971-ben elfogadott
Orszagos telepiiléshalozat-fejlesztési koncepcié nagymértékben az 6 munkéssagara tdmaszkodott
[K&szegtalvi 2009].

A Kialakitott 6t tervezési-gazdasagi korzet ujdonsagnak szamitott abban, hogy alapos helyzet-
feltaras eredményeképpen kertiltek kialakitasra. A tervezési-gazdasagi korzeteken kiviil 15 ipa-
ri, 23 udiilési-idegenforgalmi, 10 orszagahtar menti és 17 agglomeracios fejlesztési/ fejlesztendd
térséget hataroltak le [Rechnitzer et al. 2016]. Fontos kiemelni, hogy megamaradt a térszerkezet
sugaras volta és a varoskdzpontok (féleg Budapest) tilstlya. Ebben az idészakban lehetett volna
lehetdség a teriileti irdnyitasi rendszer atalakitdsara, azonban a korméanyzat sem a kilenc régios ko-
rabbi javaslatot nem fogadta el, sem a megy¢k kozigazgatasi hatarait nem valtoztattak meg annak
ellenére, hogy a jarasi rendszert megsziintették [Kdszegfalvi 2009].

Az Orszagos telepiilés-halozat fejlesztési koncepcié mintegy kritikéjaként is felfoghat6 Lacz-
ko (1975) tanulmanya, amely az orszag elmaradott teriileteit és az elmaradott korzetek tertileti
elhelyezkedését vizsgalja. Késobb is késziiltek javaslatok a teriileti felosztas atgondolaséra, pél-
daul Bibo (1986) miivében a megyei szint kiiktatdsaval az 6t (az 1971-es koncepcioban kiemelt)
fels6foku kozpont helyett a nekik teriiletileg megfeleld hat orszagos kertilet kialakitasat javasolta,
amelyek alapjait a varosjarasok adtak.

Az 1980-as évek elején a telepiiléshalozat-fejlesztési koncepcidt olyan kritikak is érték, mint
hogy uniformizalt, a helyi adottsdgokat nem veszi figyelembe és tervutasitasos jellegli. A koncep-
ciot 1985-ben modositottak, amely valtoztatasnak fontosabb elemei kdz¢ tartoztozott a regionalis
kdzpontok mennyiségi helyett mindségi fejlesztése, valamint a kiemelt térségek kezelésének, fej-
lesztésének kérdése. Kiemelten fejlesztendd térségként definidlta a terv a kedvezdtlen adottsagu,
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az aprofalvas térségeket, az tidiilokorzeteket (Balaton, Velencei-td, Biikk-Matra, Dunakanyar), va-
lamint a hatar menti térségeket. A koncepci6 eredményeként 1986-ban elfogadtak a gazdasagilag
elmaradott térségek teriileti lehatarolasat és fejlesztési programjat is [Beluszky 1993].

A rendszervaltas utani idokben a gazdasagi szereplok telephelyvalasztdsai, beruhazéasai és a
foglalkoztatsai igényeik jelentdsen befolyasoltdk a regiok kozotti kiillonbségeket, a valamilyen
szempontbol hatranyos vagy specialis helyzetii térségek (példaul az alfoldi teriiletek, a volt ne-
hézipari korzetek és az elmaradott térségek) lehataroldsa, valamint a rajuk vonatkoz6 fejelsztési
javaslatok megvalositasa, finanszirozasa egyre nagyobb hangsulyt kapott [Rechnitzer 1993].

Az 1996. évi XXI. tv. a teriiletfejlesztésrol és a teriiletrendezésrdl rendelkezik a térség, illetve
ehhez kapcsolododan a kiilonbozé kiemelt térségek és a teriiletfejlesztés foglamardl. A torvény
térséget a kiilonbozo teriileti egységek (az orszag, a régid, a megye, a kiemelt térség, a jaras, vala-
mint ezek teriiletének egy része) dsszefoglalo elnevezéseként definidlja. Kiemelt térségként kezeli
az egy vagy tobb megyére (a févarosra) vagy azok meghatarozott teriiletére kiterjedo, tarsadalmi,
gazdasagi vagy kornyezeti szempontbodl egyiitt kezelendd teriileti egységet, amelyek egységes ter-
vezéséhez és fejlesztéséhez orszagos érdekek fiizodnek. Ezek mellett emlitésre keriil még a szabad
vallalkozasi zona, az elmaradott térség, a kedvezményezett térség és a hatranyos helyzetii hatar-
menti térségek fogalma is. A kiemelt térségek fejlesztési torekvéseinek megvaldsitasara létrejott
a Balaton Fejlesztési Tandcs és a Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs (BAFT) (1996. évi
XXI: tv.). Erdemes megemliteni, hogy a Budapesti Agglomeréacié Teriiletfejlesztési Koncepcibja
¢s Stratégiai Programja 2007-ben késziilt el, a tervkészitésen til tovabbi tevékenységek végzésére
a BAFT jogkoroket és finanszirozast sem kapott [Tosics 2016].

Az Eurodpai Unids csatlakozas utan a harmonizacios torekvések a teriiletfejlesztési koncepci-
okban is megjelentek. Megnoétt a forrasok és az intézményrendszer decentralizaltsaganak szerepe
¢s egyre nagyobb jelentdséget tulajdonitottak a regiondlis operativ programoknak, amelyeknek
immar mind a hazai, mind az unios fejlesztési prioritdsoknak meg kellett felelnitik. A 2005-6s Or-
szagos Teriiletfejlesztési Koncepcido megemliti példaul a regiondlisan kiemelt térségek fogalmat,
amelyek olyan specidlis térségek, amelyek tobb régiodt érintenek és egységes fejlesztési kezelést
igényelnek. A kedvezményezett térségeket kistérség-alapti besorolassal hatarolja le a térszerke-
zeti fesziiltsége oldasa érdekében, valamint a koncepcid kimondja, hogy ezekre a teriiletekre kell
koncentralni a forrasok legnagyobb részét. Kikotést tesz azonban abban, hogy a két meghatarozott
kategoriaban a legfejletlenebb kistérségek legfeljebb az orszag lakossaganak 30, a stilyosan elma-
radott térségek 10%-at foglalhatjadk magukba (97/2005.(XI1.25.) OGY hatarozat). Ezzel parhu-
zamosan nagy hangstlyt kapott a varos €s a vidék teriileti lehataroldsanak jelentdsége, vélhetden
fokeént a vidékinek szamito térségekhez kapcesolhatd tamogatasi forrasok elérhetdsége miatt.

A 2014-2020 kozotti idészakra vonatkozo Orszagos Fejlesztési €s Tertiletfejlesztési Koncepcid
(OFTK) fontos megallapitasai kozé tartozik, hogy a sajatos térségtipusok és az ezekkel kapcsolat-
ban megfogalmazott célok nem, vagy csak kis mértékben épiiltek be a fejlesztéspolitikéba, tovab-
ba kevés specialisan az egyes térségekre szabott beavatkozas valosult meg az elmult évek soran.
A teriiletfelosztas kérdése tobb modon is megjelenik a dokumentumban. A fejlesztési javaslatok
kozott szerepel a funkcionalis térségek (Budapest koriili rekreacios zona, Gazdasagi, technologia
magteriiletek, tulnyomoan telepiilési funkcioju teriiletek, Turiszutikai funkcidju teriiletek, kornye-
zeti meghatarozottsagu, természetkozeli gazdalkodas teriilete €s j6 mezdgazdasagi adottsagu te-
riiletek) ¢s feladatellatasi koreik kijeldlése, azonban ezekre nem ,,szabélyozas™ jellegli térségként
tekint.

A sajatos térségtipusokhoz jelentdségének novekedését bizonyitja az is, hogy az elébbiek mel-
lett a koncepcid meghatarozza a specialis t4ji, kornyezeti problémékkal, adottsdgokkal rendelkezd
vidéki térségek (Homokhatsag, Tisza-volgy), a jelentds tarsadalmi hatranyokkal, problémakkal
rendelkezd (Cserehat, Ormansag), a kiemelt felzarkoztatast igényld vidéki térségek (tanyas tér-
ségek), a kiemelt taji értéki térségek (Balaton) és a kiilonleges taji értékekkel, rekreacids funkci-
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okkal biré ovezetek (Tokaj-Hegyalja, Pannonhalma, Orség, Fert6-t6, Hortobagy, Bugac, Villanyi
borvidék, Orménsag) fejlesztési feladatait [OFTK 2014]. A Budapesti agglomeracidval ellentétben
a Balaton Kiemelt térségnek egy USZT palyazatnak koszonhetden elkésziilt a 2014-2020-ig sz616
fejlesztési koncepcidja, valamint stratégiai €s operativ programja.

A mezbgazdasagi termelés, a mezdgazdasagi korzetesités kérdéskore és szerepe a teriiletfe-
jelsztésben az évtizedek folyaman 4talakult. Mig az 1960-as években olyan tanulményok sziilet-
tek, amelyek a termelékenységet, a termelés optimalis elhelyezésének kérdését kutattak kiillonbozo
moédszertanok, indikatorrendszerek segitségével [BERNAT Et Al. 1961, ENYEDI 1965, KUKO-
VICS et al. 1973) addig a rendszervaltas utani idészak kutatasai az agazati atalakulasok miatt mar
a versenyképesség kérdéseivel, a diverzifikacid és specializacio lehetdségeivel, tovabba a mez6-
gazdasagi termelés szerepének hattérbe szoruldsa miatt kialakult hatranyos helyzettel foglalkoztak
[Bernat 1997, Bernat et al. 2002]. A mezdgazdasighoz, agrartermeléshez kapcsolodo fejlesztések
az EU-s csatlakozas utan a vidékfejlesztés keretein beliil kaptak nagyobb hangsulyt, leginkabb a
kornyezedvédelmi szempontok (Erzékeny Természeti Teriiletek, Natura 2000) és a mezégazdasagi
tevékenység diverzifikacidja mentén (példaul agroturizmus, falusi szallashelyek [Képoszta et al.
2013]. Az 0sszetartoz6 agrar jellegii teriileti egységek sordban meg lehet még emliteni a mezdgaz-
dasagi tajkorzeteket, vagy éppen a borvidékeket, &m egyik kategoria esetében sem késziiltek még
a gyakorlatban is megvalosulo fejlesztési tervek. Olyan, teriilet- vagy vidékfejelsztési programhoz
szorosan kapcsolodo, a specialisan egyiivé tartozo teriiletek fejelsztési feladait megszabd koncep-
ciot, mint példaul a Balaton Kiemelt Térségé, nem talalunk.

A turisztikai szempontl térfelosztashoz visszakacsolodva a 2016. évi CLVI. tv. a turisztikai
térségek fejlesztésének allami feladatairdl rendelkezik, melyet kiegészit egy 2016-os (429/2016)
¢és egy 2017-es (140/2017) kormanyrendelet, amelyek meghatarozzak a turisztikai térségek ¢és a
kiemelt turisztikai fejlesztési térségek korét, nevesitik a térségekbe tartozo telepiilések korét. A két
rendelet kiemelt turisztikai fejlesztési térségként a Balatont (174 telepiilés), Sopron-Fertd telepiilé-
seit (15 + a Fert6-Hansag Nemzeti Park teriilete) és Tokaj, Fels6-Tisza és Nyirség telepiiléseit (98)
kezeli. A telepiilések besorolasi metodikajarol (arrdl, hogy az egyes fejlesztési térségek milyen
kritériumok alapjan tartoznak egybe) nem kapunk informaciot.

A specidlis térfelosztast kialkaité komplex és elérhetd indikatorrendszerrdl a torvényi szaba-
lyozasban a kedvezményezett jarasok, illetve telepiilések esetében informalddhatunk. A teriileti
lehatarolasra mindkét esetben a térségek/ telepiilések tarsadalmi- gazadasagi és infrastrukturalis
fejlettségét mérd komplex mutatot alkalmazzak (illetve alkalmaztdk a jarasi rendszer el6tt €16
kistérségi rendszerben is) négy azonos mutatdcsport mentén: tarsadalmi és demografiai helyzet,
lakas és életkoriilmények, helyi gazdasag és munkaerdpiac, infrastruktira és kdrnyezeti mutatok
(290/2014 és 105/2015 Korm. rendeleletek). A jarasi szintli vizsgalat esetén az orszagnak joval
nagyobb teriilete tlinik hataranyos helyzetlinek, mint a telepiilési szintli vizsgéalat eredményeként,
ahol inkabb a hatarnyos helyzet nagyobb foku koncentracidja figyelhetd meg.
kothetjiik egyes térfelosztasi szintekhez (régid, megye, jaras telepiilés), de a tevékenységek sii-
risddési pontjai nem feltétleniil kovetik ezeket a rendszereket (amelyet az el6z6 gondolatmenet
is alatdmaszt), ha bar a mérési modszerek egyszerisitése szempontjabol mindenképp érdemes a
vizsgélatokhoz valemely elére meghatarozott szintet valasztani [Szakalné Kano 2017].

A fenti megallapitas a teriiletfejlesztési politikak kidologzésa soran is fontos szempont. Ameny-
nyiben regionalis szinten gondolkodunk, ez a fajta dimenzid megosztottsdga a nemzeti, nagytérsé-
gi fejlesztésekben mutathat iranyt. A specialis modon lehatérolt térségek szakpolitikdinak iranyvo-
nalait inkdbb a mozaikszert, jarasi, vagy inkabb telepiilésszintli vizsgélatok hatdrozzak meg. Ezt
a sokféleséget nem minden esetben sikeriil integralni a viszonylag kotott kdzigazgatasi szintrend-
szerbe, igy sziikségessé valt egy tisztazott funkcidju, decentralizalt teriileti irdnyitasi szintrendszer
[Nemes Nagy 2017].
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Kovetkeztetések

Tanulmanyukbol lathato, hogy a tér fejlesztési célbol torténd felosztdsanak kérdése évtizedek oOta
a teriiletfejelsztési politika szerves részét képezi. Vitathatatlan tény, hogy a korzetesités hatékony
alkalmazasahoz sziikséges az adott teriileti egységek széleskori vizsgalata ide értve a torténelmi
hattér, a helyi adottsagok és igények ismeretét is. A teriileti egységek lehatarolasanak sziikséges-
ségét mutatjak a vizsgalt szakirodalmak és fejlesztési koncepcidk is, a valamilyen szempontbol
specialis helyzetben 1év6 teriileti egységek meghatarozasa kozel 6tven éve a fejlesztési prioritasok
kozé sorolhatdak.

A kozigazgatasi hatdrokon alapuld (példaul hatranyos helyzetli jarasok) besorolasok mellett
fontos szerepet kaptak/ kapnak a kiemelt térségek is, amelyek kore az id6k soran nem sokat valto-
zott — a Balaton térsége, a Budapesti Aggloemraci6, a Velencei-to, a Fert6-t6 kornyezete, a Villa-
nyi és Tokaji borvidék tartoznak jellemzden ebbe a kategoriaba. A hatranyos helyzetii térségeket
tekintve ugyanazok a problémak jelentkeznek idészakrol idoszakra, amelyek a fejlesztésiikre szant
intézkedések kevés esetben képesek orvosolni. A nagyrészt turisztikai fejlesztéseket vonzo kiemelt
térségek teriilete sok esetben egybeesik a kedvezotlen adottsagu teriiletekével, vagyis van olyan
teleptiilés, amelyik tobb kategoriaba is tartozik egyszerre.

Ennek kdvetkezménye, hogy a fejlesztési koncepciok oly médon vannak egymashoz hangolva,
hogy az teriilet egészének kedvezd legyen, azonban ez nem feltétleniil hatarozza meg konzekven-
sen a kisebb teriileti egységek (telepiilések) fejlodési lehetdségeit (még akkor sem, ha elméletileg
minden koncepci6é alapos helyzetfeltarason alapul). A tobb, egyméas mellett 1étezd térfelosztasi
rendszerre készitett fejlesztési tervek, stratégiak és operativ programok az elobb emlitett okok mi-
att sok esetben nem kielégitd mértékebn veszik figyelembe a korzetek telepiilés szintli adottsagait,
igy altalanos érvényl célokat fogalmaznak meg.

A 2014-2020 kozott hatalyos Orszagos Fejlesztési €s Tertiletfejelsztési Koncepcid komolyab-
ban foglalkozik a funkcionalis téréségek kialakitasanak, lehatarolasanak kérdésével (igaz, egzakt
felosztasi javaslatokkal nem ¢l), sziikségességét azonban nem hangstlyozza eléggé. A jovobeni
fejlesztasi tervek hatékony megvalositasat nagyban segitené egy 1j tipusu, specialis térefelosztasi
rendszer, amelynek alapjai a lehetd legkisebb, de még érdemben vizsgalhato teriileti egységek,
amelyek azonos vagy hasonld tulajdonsagaik mentén kategéridkba sorolhatok ezzel biztositva a
rajuk vonatkoztathat fejlesztésitervek alapjat.
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AZ ERTEKLANCOK VERSENYKEPESSEGI JELENTOSEGE
COMPETITIVENESS ASPECTS OF VALUE CHAINS

Alfoldy-Boruss Mark

Osszefoglalas

Széchenyi a Hitel cimli miivében az akkori gazdasagfejlesztés akadalyait vette sorra. Fontosnak
tartotta a nemzetkdzi kereskedelem fejlesztését is, az ismert tételei mellett. A szallitds egysze-
rlsitésének fontossagan tul a minél tobb, hosszu, egymasra épiild és értékes értéklancok elérése
mellett érvelt. A nyersanyagok, termények, egyszerli termékek helyett a tobb, magasabb feldolgo-
zottsagi szintli, magasabb értékii termékekkel valo kereskedelem eldnyeit ecsetelte.

Ma mar sem a szallitmanyozas, sem a tkéhez jutas, sem pedig a kereskedelmi vamok nem
jelentenek komoly akadalyt a vilaggazdasagi korforgasokba valo becsatlakozésra. Lehetdség van
a termékek, szolgaltatasok vildgszintli kereskedelmére. A globalizacioval azonban nemcsak az
alapanyagok, vagy a feldolgozott késztermékek kereskedelme valt lehetévé, hanem a kettd cso-
port kozotti, kiilonbozd feldolgozottsagi szintli alapanyagok, vagy a termékeket alkoto alkatrészek
vilagszintii kereskedelme is.

A globalis értéklancokkal tobb szerepld szamara nyilik meg a lehetdség a vilaggazdasagi vér-
keringésbe valo bekapcsolodasba. A fejlddd orszagok globalis értéklancok nélkiil csak nyersanya-
gok, alapanyagok exportjaval, vagy pedig teljes termékek gyartasaval és azok exportjaval tudna-
nak részt venni a nemzetkdzi kereskedelemben.

Az IMD és az OECD szerint a minél tobb értéklancba kapcsolddas érdekében az infrastruktura-
lis adottsagok és altalanos iizleti kornyezet megteremtése mellett fejlédni kell a ,,puha tényezdk”
teriiletén is.

Kulcsszavak: Ertéklanc, Versenyképesség, Fenntarthatosag, Mosoly diagram
JEL kod: B27

Abstract

Széchenyi has summarised the bottlenecks of economy development in Hungary in the 19. cen-
tury. He claimed for the development of international trading, besides of his well-known thesis.
He argued for reaching more, long, consecutive and valuable value chains. Instead of trading with
simple raw materials or products, he called for trading with more and more manufactured products.

This days, neither logistics, nor finance, or custom issues mean significant barriers to join world
economy. There are wide possibilities to trade with products and services worldwide. However,
through our globalised world, not only trading of raw materials and simple products is possible,
but world economy is also open to seek for products at different levels of processing, and compo-
nents as well.

Global value chains provide opportunities for more players to join global economy. Without
global value chains, developing countries could only deal with the trading of raw materials or basic
materials, or should produce completed products and export them.

IMD and OECD agree that in order to join successfully more global value chains, developing
,,s0ft competencies” of countries is also crucial besides of developing infrastructural networks and
general business environment.

Keywords: Value chain, Competitiveness, Sustainability, Smile curve
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Bevezetés

Egyes nemzetgazdasagi versenyképességi értelmezések magukba foglaljak azokat a tényezoket,
amelyek a gazdasagi szerkezet Osszetettségére, rugalmassagara és valsagallosagara utalnak (TRA-
BOLD, 1995), (CSATH, 2013). Ezeknek a szempontoknak felelhet meg az is, ha a gazdasag minél
tobb termelési vagy szolgaltatasi értéklancba tud bekapcsolodni, biztositva ezzel az egészséges spe-
cializaciot és a diverzifikalast, célként kiillonbozo foldrajzi piacok és dgazatok hasznos beszallitojava
valast kitlizve. Fontos azonban, hogy az értéklancok magas hozzaadott értékkel biro elemei legye-
nek megcélozva a kormanyzat gazdasagfejlesztési intézkedései esetén.

Anyag és modszer

A tanulmany szakirodalom feldolgozasaval késziilt. Széchenyi 1830-as gondolatai parhuzamba
keriilnek napjaink globalis kereskedelmével, valamint a versenyképesség modern fogalmaval.

Eredmények

Széchenyi a nemzetkozi értékteremtésrol

Széchenyi a Hitel cimii miivében az akkori gazdasagfejlesztés akadalyait vette sorra. Legjelentd-
sebb tétele természetesen a forrashoz jutds korlatainak lebontésa, a hitelezés megteremtése volt,
azonban az orszag gazdasagi eldébbre jutdsa tekintetében kiemelten fontosnak tartotta a nemzetkdzi
kereskedelem fejlesztését is. (SZECHENY], 1830)

Bar most kivalo logisztikai kozpontnak mindsiil Magyarorszag a kozponti fekvése miatt, a
nemzetkozi kereskedelem egyik korlatjat pont a foldrajzi adottsagaink jelentették akkoriban. Fi-
ume hajotorés-veszelyes kikotonek szamitott, Bukkari a Bora miatt nem volt alkalmas az allando
behajozasra!, Porto Re pedig egyéb hatranyai mellett édesvizzel nem rendelkezett. A Duna sem
tartozott megfeleld kozlekedési utvonalnak: ,,Dunanknak se vehetjiik nagy hasznat, mert mirank
nézve visszasan foly, kedviinkért megfordulni nem fog, torkolatjanal pedig nem mienk, hanem
masé!”

A szallitas egyszertsitésének fontossdgan tul a minél tobb, hosszu, egymasra épiild és értékes
értéklancok elérése mellett érvelt. A nyersanyagok, termények, egyszeri termékek helyett a maga-
sabb feldolgozottsagi szintli, magasabb értékii termékekkel valo kereskedelem, illetve egyre tobb
termék eldallitasa és kereskedelme eldnyeit ecsetelte. A gabona nemzetkdzi arnyomasa kapcsan pl.
helyes gondolkodasnak ezt tartja: ,,termessziink idehaza tébbet, gondoskodjunk arrul, hogy szalli-
tasa a’ tengerig olcsobb legyen, vigylink legjobb ’s igy legdragdbb minemiiségbiil a’ kiilvasarokra,
vagy valtsuk becsebre prtékainkat mint p.o. gabnat lisztté, gyapjut posztova ’s a’ t.”.

Globalis értékldancok

Széchenyi korahoz képest ma mar sem a szallitmanyozas, sem a tOkéhez jutas, sem pedig a ke-
reskedelmi vamok nem jelentenek komoly akadalyt a vilaggazdasagi korforgasokba valo becsat-
lakozéasra. A mai vilaggazdasagban lehetdség van a termékek, szolgaltatasok vilagszintli kereske-
delmére. A globalizaciéval azonban nemcsak az alapanyagok, vagy a feldolgozott késztermékek
kereskedelme valt lehet6vé, hanem a kettd csoport kozotti, kiilonbdzo feldolgozottsagi szint
alapanyagok, vagy a termékeket alkoto alkatrészek vilagszintii kereskedelme is. A Made in China
(vagy barmely mas orszag) jeloléssel egyre kevésbé talalkozhatunk, mivel a termékek nagy része

!, ..olly dihhel rohan a’ tenger mélyének, hogy onnan a’ hajé sokszor se ki se be nem mehet”

62



globalis értéklanc mentén késziil el.

A globalis értéklancok egyik eldnye, hogy tobb szerepld szdmara nyilik meg a lehetdség a nem-
zetkozi kereskedelembe, vildggazdasagi vérkeringésbe valo bekapcsolddasba és ezzel a gazdasagi
novekedésre. A fejlddd orszagok pl. globalis értéklancok nélkiil csak nyersanyagok, alapanyagok
exportjaval, vagy pedig teljes termékek gyartdsaval €s azok exportjaval tudnanak részt venni a
nemzetk6zi kereskedelemben.

A globalis értéklancok lehetové teszik egyes alkatrészek, vagy elsddlegesen feldolgozott termé-
kek kivitelét, részfolyamatokra specializalodast, azaz azt, hogy a vallalatok ¢és gazdasagok egy-egy
teljes folyamatnak csak azt a részét végezzék el, amelyben a legjobbak. Ennek nagy elénye, hogy
nem sziikséges teljes iparagakat kiépiteni egy helyen, tobb labra allithat6 a gazdasag, annak szer-
kezetének diverzifikalasaval, és a KKV-k is konnyebben bekapcsolddhatnak a globalis termelésbe.

Az értéklancokat szervezd, a végterméket tulajdonld globalis vallalatok részrél elény, hogy
minden folyamatot meg tud versenyeztetni és ott végeztet el, ahol szdmara a legkedvezébb. Hoz-
zateendd, hogy a globalis értéklancok csak globalis szintii politikai egytittmiikodések esetén értel-
mezhetdek.

fgy elmondhato, hogy a minél soksziniibb eldallitasi helyekkel biré értéklancok potolhatatlan
elényokkel jarhatnak az értékteremtési helyszinek szamara, ugyanakkor rendkiviili kockazatokat
is jelenthetnek a gazdasagok egyoldalu szakosodasa esetén, mivel egy deviza arfolyamvéltozas, az
értéklancukat alkotd orszagok politikai kapcsolatainak valtozasa, vagy egy valsag végiggyliriizése
teljesen megrenditheti az adott cégek, gazdasagok életét.

Globalis értéklancra példa az autdogyartds. A Dacia Logan gyartasa pl. a romdniai Pitestiben
torténik, a beszallitoi érték fele Pitestiben, tovabbi 30%-a Romania egy¢éb teriiletein keletkezett
2007-ben, Osszesen tehat 80%-os romaniai beszerzési értéket jelentve. Ehhez képest a BMW
dél-karolinai 0sszeszereld lizemében mindossze 30%-os helyi beszerzés torténik. Amig van ke-
reslet a Dacia Loganra, addig igen nagy elényokkel jar a romaniai beszallitoknak a Dacia, viszont
egy autoipari valsag esetén Dél-Karolina kevésbé omlik 6ssze, mint Roménia. (BERTELSMANN
STIFTUNG, 2008) Szlovakidban a legmagasabb az egy fore juto eldallitott gépjarmiivek szama.
Szlovékia autoipari jelenléte oriasi elényokkel jar akkor, amikor az autdk irant toretleniil nd a ke-
reslet, azonban egy Ujabb valsag esetén atmenetileg oridsi gondokat jelenthet a szlovak gazdasag
autoipari kitettsége.

Milyen értéklancokban vesz részt Magyarorszag?

Magyarorszag autdipari és elektronikaipari komoly érintettsége és ezen iparagak nagyfokl nem-
zetkozisége kozismert. A hazai gazdasag kitettségét pedig jol mutatja a 2008-as valsag, amit di-
verzifikaltabb gazdasagszerkezetli orszagok kevésbé sinylettek meg. Az autodipari példat folytatva,
természetesen vannak ennek eldnyei is és jo latni azt, hogy pl. az Audi egyre tobb és értékesebb
tevékenységet helyez Magyarorszagra. 1994-ben csak motor dsszeszerelés, 1996-t61 motor alkat-
részek gyartasa, 1998-t6l jarmi osszeszerelés, 2001-t6l motorfejlesztési tevekenységek, 2005-t6]
szerszamok ¢és karosszéria elemek gyartasa is zajlik Gy6rben, mindez egy kivalo egyetemi egyiitt-
mitkodéssel (BERTELSMANN STIFTUNG, 2008). Magyarorszag Audival kapcsolatos sikerét pél-
daként lehetne venni mas dgazatokban is az {itésallobb gazdasagi szerkezet kialakitasa érdekében. A
jelenlegi képet pedig arnyalja azonban az, hogy ennek az egy cégnek a talstlya a gyar egy nagyobb
leallasa esetén meg is latszodik a hazai GDP-n.

Mosoly diagram - ki nevet?

A Vilagbank ,,Global Value Chain Development Report 2017 anyaga a globalis értéklancokat
harom indexszel irja le. Els6ként vizsgalja a termelés, ellatasi lanc hosszat (termelési 1épések és
Osszetettség), masodikként az egyes orszadgok, szektorok részvételét jellemzi, harmadikként pedig
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az értéklanc résztvevéinek foldrajzi elhelyezkedését elemzi (VILAGBANK, 2017). A jelentés un.
mosoly-diagramot (smiling-curve) hasznalva mutatja be az egyes orszagok, régiok részvételét egy
adott termékcsoport értéklancaban. Az értéklanc egyes 1épései mentén (az x tengelyen abrazolva)
kiilonboz6 hozzédadott érték keletkezik (az y tengelyen dbrazolva), jellemzden kiilonb6z6 orsza-
gokban. Igy a kutatas-fejlesztési, tervezési, gyartas-el6készitési fazis magas hozzaadott értéket,
magas béreket eredményez; a termelés, gyartds alacsonyabb hasznot hoz, mig a piacra juttatés,
értékesités, vevokezelés ismét magasabb eredményii folyamat. Ennek megfeleléen jellemzden -
kiilonosképpen az elektronikai és optikai termékek esetében - U-alakt az értéklancok abrazolasa,
ahol a gyartas, 0sszeszerelés jelenti a legalacsonyabb hozzaadott értéket, a legalacsonyabb béreket.

F 3
Marketing, reklam,
Alapkutatas, alkalmazott markaépités és kezelés,
kutatas és fejlesztés, specialis logisztika,
tervezés, piacositas értékesités, vevikezelés

Hozzaadott értek

Osszeszerelés,
standardizalt szolgaltatasok

R&D tudas Marketing tudss
P

Az értéklanc elemei

1. abra: A hozzaadott érték szintjei és tevékenységei egy hagyomanyos értéklanc mentén.
Forrdas: OECD (2013) alapjan sajat szerkesztés

A mosoly-diagramot els6ként az Acer alapitdja, Stan Shin hasznalta 1992-ben, azdta sok gazda-
sagpolitikai célkitlizés kapcsolodik a mosoly diagramon torténd elmozdulésra, a gorbe eltolasara,
vagy kiegyenlitésére (OECD, 2013).

Vannak olyan értéklancok, amelyek nem mosoly-format mutatnak, de a hagyoméanyosan mo-
soly-diagrammal dbrazolhato értéklancok megjelenitése is természetszerlileg valtozik, pont annak
a jelenségnek a hatasara, amit le kivan képezni. A gyartasi-osszeszerelési miiveletek mindig a leg-
alacsonyabb hozzaadott értéket jelentik, és ezt mindig a legalacsonyabb koltségii helyen lehet elveé-
gezni. Ennél fogva olcsésagi verseny alakul ki az 6sszeszerelési helyszinek kozott, €s a mosolydi-
agram ezen része elindul lefelé. Emellett a diagram also része elkezd kiegyenesedni, kdszonhetden
az uzleti tevékenységek commodity-tevékenységge valasanak. Az értéklanc elején €s végén 1€vo
tevékenységek specializacidja pedig a diagram szélei meredekségének a ndvekedésehez vezet. Ez
esetben a mosoly-diagram alakja tehat egy fiirdokadda (,,bathtub”) kezd valni. (SZALAVETZ,
2017)

Mit tesz azért Magyarorszdg, hogy kihasznalhassa a globalis értéklancok elonyeit?

Magyarorszag az altalanos tlizleti kornyezetet vonzova kivanja tenni minél tobb kiilfoldi vallal-
kozéas szdmara. Az adopolitika az elmult években kovetkezetesen a jovedelemadok feldl a fo-
gyasztasi adok felé tereli a koltségvetés bevételi oldalat. Ez az elv leképezddik abban is, hogy a
vallalatok altal megszerzett jovedelmek is egyre kevesebb mértékben keriilnek megaddztatasra.
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A tarsasagi ado nemcsak alacsony szinten, de masokhoz képest is alacsonyabb szinten valé meg-
hatarozasa (illetve a rengeteg tarsasagi ado kedvezmény) a miikodétéke bevonzas célzott eszkoze.
Tovabbi 6sztonzok a magasabb hozzdadott értéket teremtd tevékenységek bevonzasa érdekében
nyujtott kiilonbozd képzési, szakképzési egyiittmiikddések, foglalkoztatasi timogatasok, stratégiai
partnerségek, az EU-s forrasok felhasznalasai is, vagy egy konkrét projektet emlitve az 6nvezetd
jarmiivek fejlesztése vonatkozasdban a zalaegerszegi jarmiipari tesztpalya.

Hozza kell tenni, hogy ezen 6sztonzok felvetnek bizonyos kérdéseket. Egyrészt elmondhato,
hogy nem elég célzottan szolgaljak a minél tobb értéklancban vald részvételt, masrészt nem ele-
gendd mértékben 0sztonzik a magas hozzdadott értékii tevékenységek vonzasat és végzését. Har-
madrészt pedig olyan alapvetd elmaradasai is vannak Magyarorszagnak mint pl. a villamosener-
gia-vételezés rendkiviil bonyolult és lassu lehetdsége, amit a Vilagbank Doing Business kiadvanya
is megfogalmazott, illetve aminek javitasat a Versenyképességi Tanacs is zdszlajara tlizott.

Kovetkeztetések

Erdemes megvizsgalni, hogy milyen teriileteken lehet tovabblépni egy-egy értéklanc mentén, a
nagyobb értékteremtés, becsesb prtéka’ felé.

A mezdgazdasagbol jo példa a kukoricatermesztés és annak értéklanca. Magyarorszag kukori-
caterményének egy része élelmiszeripari célra, egy része takarmanyozasi célra, fennmarado része
pedig jo ideig - feldolgozatlanul - exportalasra keriilt. A kukorica azonban alkohol alapanyagként
tovabbi termékek eldallitasara is alkalmas, igy pl. magas értéki és exportképes biolizemanyag gyar-
tasara, amelynek melléktermékeként raadasul olyan gabonatorkoly is 1étrejon, amely - koncentralt
fehérjetartalma miatt - az allatok takarméanyozasara kiemelked6 termék. Ebbdl a felismerésbdl jott
létre Magyarorszagon tobb biolizemanyag gyar is, amelyek az egyébként exportra kertiil6 feldolgo-
zatlan kukorica egy részét helyi munkahelyteremtéssel, magas hozzdadott értéki termékké fejlesz-
tik. Tovabbi eldnydket jelent, hogy ezzel stabilizalodik a kereslet a hazai kukoricdra, ami a termés-
hozamok novelését 6sztonzé mezdgazdasagi beruhazasokat tesz lehetévé. (HETFA, 2016) Van tehat
lehetdség és jo gyakorlat Széchenyi javaslata alapjan tovabbi értékteremtésre is €s a ,,gabnat lisztté”
elvet tovabbgondolva gabonat a liszten tul alkoholld, iizemanyagga, nagyértékli takarmanny4 alaki-
tani és exportalni.

Olajipari példa a MOL Nyrt. értéklanc-bdvitése a petrolkémiai gyartas iranyaba. A Tiszai Vegyi
Kombinat a MOL finomitojdban az lizemanyag gyartasdra nem hasznalt desztillatumokat hasznalta
milanyag alapanyag gyartasara. A milanyag egy folyamatosan névekvd piac, kellden vonzova valt a
MOL szamara az integraci6 ¢és sikeresen megvasarolta az akkori TVK-t. Jelenleg a MOL, 2030-as
stratégiaja értelmében tovabblép a petrolkémiai értéklancon a miianyag alapanyag gyartastol a speci-
alis milanyagok gyartasa fel¢, egymilliard dollaros beruhazast eszkozolve.

A hazankba teleplilt elektronikaipari és jarmiiipari szalagmunkdk jo része par honap leforga-
sa alatt attelepithetd mas orszagba, és az attelepités meg is torténik, ha a helyszinvalasztasban
az olcsosag jatszik szerepet. Ennek megakadalyozéasa érdekében jo kormanyzati torekvés, hogy
a jarmiiipari mosoly-gorbe legalacsonyabb hozzdadott értékii pontjat jelentd Osszeszerelés,
szalagmunka mellett az értéklanc elején 1évd, igazan magas hozzaadott értékli fejlesztési
tevékenységek is egyre nagyobb mértékben kotddjenek Magyarorszdghoz. Az épiild zalaegersze-
gi jarmiipari tesztpalya ennek lehet eszkoze, rdadasul mivel a fejlesztés a jarmiiipar egy olyan
szegmensében torténik, amely még nem kiforrott, hazank helyzeti eldnyre is szert tehet az auto-
ném jarmivek értékteremtési lancaban. Az amerikai Tesla elektromos autogyar eurdpai akkumu-
lator-0sszeszereld egységének magyarorszagi telepitése érdekében tett torekvések is akkor valhat-
nak igazan sikerré, ha azok kapcsolodd, magasabb hozzaadott értéket teremtd tevékenységeinek
bevonzasaval is egyiitt jarnak.
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Alapvetd rendezéelv lehet a minél magasabb technologiai szintii tevékenységek fejlesztése,
hiszen ezen teriiletek minden eleme magasabb hozzédadott értéket hordoz az alacsonyabb techno-
logiai dgazatoknal. Vagyis fontos, hogy a technoldgiai besoroldsok szerint ne a low tech (papir, fa,
¢lelmiszer), medium-low tech (fém, ipari gép, gumi, milanyag, kdolaj, nemfém dasvanyi termék),
hanem minél inkabb a medium-high (gép, jarmi, vegyi anyag, villamos berendezés) és high-tech
agazatok (gyogyszergyartas, szamitogép, elektronikai termék) dgazatok teriiletén torténjen meg a
tudatos épitkezés.

Tovabbi kérdés, hogy miként lehet még tobb, egymastol fliggetlen értéklancba belépni, és azo-
kon egyre inkabb eldkeldbb helyeket elfoglalni.

A start-up kultaranak valo megagyazas megfeleld 1épés lehet erre, hiszen a rendkiviil kreativ és
termékeny start-up vildg nemcsak a meglévo értéklancokba valo belépési pontokat dolgozhat ki,
hanem teljesen 0j termékek €s szolgaltatasok fejlesztésével 1y, eddig nem latott igényeket tdmaszt-
hat. Fontos, hogy az ,,0tlet”, mint magas hozzaadott érték mellett a gyartasi folyamatok értéke is
emelkedhessen a mosoly-gorbén, és a lancolat minél tobb eleme itthon teremthessen értéket.

Megvizsgéalandd, hogy az értéklancok résztvevdi milyen erdsséggel kotddnek egymashoz,
mennyire sikeriil egy beszallitonak elismertetnie magat a megrendeldjével, mennyire konnyen
vagy nehezen levalaszthatd kapocs koti 0ssze az egyes lancszemeket. Természetesen a komolyabb
elkotelezddés magasabb iranyitasi jogokat is jelent legtobbszor a megrendeld részére. Ezek a kap-
csolatok a szerzddések tartalma szerint legalacsonyabb szinten az egyszerii beszallitoi-megrende-
161, ,,export”- jellegli egyiittmiikdések, folytatodnak a termelési szerzédésekkel, a licenszinggel,
kisebbségi tulajdonlassal, stratégiai szovetséggel, kozos vallalattal, leAnyvallalattal, egészen a tel-
jes beolvadasig.

A minél tobb értéklancba kapcsolodas érdekében az infrastruktruralis adottsagok és altalanos
tizleti kdrnyezet megteremtése mellett egyre inkabb tenni kell azért, hogy Magyarorszag olyan
»puha tényezok™ tertiletén is fejlodjon, mint pl. a korrupcid igazolt csokkentése, hiteles politikai
vezetok, a biirokracia gazdasagi fejlodés mellé allitasa, erds tarsadalmi téke, kdrnyezet védelme,
fenntarthatosag, alap-és felsdfoku oktatds, egészségiigy, stb.

Az IMD altal vizsgalt tényezdk indokoltan szerepelnek az orszag-versenyképességi rangsorok
szempontjai kozott, sot egyre tobb vallalat is megkoveteli mar az ezeknek a szempontoknak valo
megfelelést a gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsag érdekében. Természetesen fér-
hetnek kétségek a globalis vallalatok ilyen iranyu elkotelezOdéséhez - a Nobel-dijas Friedmann
is kétségbe vonta a vallalatok CSR politikdinak dszinteségét, valamint legujabban az autdogyartok
emissziokibocsatasi triikkkjei és kartellezési ligyei is aldassék bizonyos cégek eziranyu hitelességét
- mégis, a puha tényezdk fontossdga egyre nagyobb szerepet kap az orszagértékelések mellett a
vallalatértékelésekben is (1asd Dow Jones Sustainability Index).

Az értéklancok adta lehetdségeket végiil is a kreativ human toke tudja a leginkabb kihasznalni.
Széchenyi szavaival: ,,Szinte mindeniitt allithatni el ¢életjavait ’s kellemeit, ’s ezek megnyerése nem
annyira éghajlattul, foldtiil ’s a. t. fligg, mint a’ lakosok nagyobb vagy kisebb ligyességétiil.” "Mindenen
diadalmaskodik a’ férfiui érett ész, eltokellett llhatatos akarat és szorgalmas munkassag; ezek viragoz-
tatnak, gytimolcsoztetnek jegek kozt is plantat, midon a’ tudatlan és rest még Utopiaban is ¢hen halna.”
»semmi sem emelheti fel anyafoldiinket, csak agyveldnk ’s kezeink...” ,,A tudomanyos emberfé meny-
nyisége a’ nemzet igazi hatalma.” ,,Nem termékeny lapaly, hegyek, dsvanyok, éghajlat ’s a’ t. teszik a’
kozerdt, hanem az ész, melly azokat jozanon hasznalni tudja.”

A globalis értéklancok eldnyei kihasznalasahoz Osszességében jo utmutatoéul szolgalhat az
OECD 2013-ben megjelent ,,Osszekapcsolt gazdasagok: a globalis értéklancok elényei” konyve,
amely ajanlasokat is megfogalmazott a t¢émaban. Ilyen javaslatok pl. a KKV-k innovacids képessége
fejlesztésének tamogatasa; beruhdzas a szakképzésbe és a korszerli gyartastechnologidkba a ha-
l6zatok erdsddése, valamint a termelés és értékteremtd tevékenységek egylittmitkddésének érde-
kében; ismeretvagyonba, K+F-be fektetendd kormanyzati beruhazasok novelése. Az OECD azon-
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ban azt is javasolja, hogy ,.keriilni kell a globalis értéklanc magasabb hozzaadott értéket termeld
szintjeinek vonzasat célzé 6sztonzényujtasi habortukat”. Erdemes tehat olyan 4gazatokat vonzani a
tarsasagi add, a munkahelyteremt6 ¢és egyéb tdmogatasokon keresztiil, amelyek szamara alapvetd
a kreativ human téke helyi alkalmazasa, ezzel magas hozzdadott értéket teremtenek az orszadgban,
tevékenységiikkel titésallobba valik a gazdasag, és helyben megtartjak termelésiiket mind valsag,
mind pedig ,,0sztonzényjtasi habortt” esetén.
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THE NATURE OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS
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Abstract

Public-Private Partnerships (PPPs) are arrangements in a contractual form in areas such as con-
struction, management and public asset management in order to provide a public service. PPPs
are now popular in various forms both in the developed and developing world. There have been
debates about the effectiveness of private and public schools. As the world’s child population is
increasing, pressures on the quality of education and even tighter central budgets prevail. As a
result, governments are to engage the non-state sector in delivering education as they believe the
result is going to be a more efficient public-private partnership that improves not only the quantity
but also the quality of education. The objective of the paper is to give a detailed overview of PPPs
in education that are in the centre of debates primarily on the basis of international literature. Dif-
ferent interpretations and explanations of the term of corporate governance are provided first. After
giving a short overview of the historical background the elements and types of PPP structures in
education are analysed.

Key words: education, PPP, private/public sector, funding
JEL code: I 21

Introduction

Public-Private Partnerships (PPPs) are arrangements in a contractual form that is used as an alter-
native to public procurement. Normally, it is applied in areas such as construction, management
and public asset management in order to provide a public service. They can be regarded as a way to
leverage private funds to ease the pressure on public finance, especially after economic crises. At
the same time, capacity constraints and long-term sustainability issues raise a number of concerns
(Carbonaro et al., 2017).

As the world’s child population is increasing, pressures on the quality of education and even
tighter central budgets prevail. As a result, governments are to engage the non-state sector in deliv-
ering education as they believe the result is going to be a more efficient public-private partnership
that improves not only the quantity but also the quality of education. Governments entering into
such arrangements are typically driven by one or more of the following goals: increasing access,
improving quality and delivering education in the most cost effective manner (Aslam et al., 2017).

The aim of this paper is to overview the definition of public-private partnership followed by
taking a closer look at the situation of PPP projects in the European Union. In the second section
the possible methods of PPP structures in education are analysed.

69



Material and methods

The objective of the paper is to give a detailed overview of PPPs in education which are in the
centre of debates primarily on the basis of international literature. Different interpretations and ex-
planations of the term are provided first. After giving a short overview of the historical background
the elements and types of PPP structures in education are analysed.

As most data in social sciences are intangible (views and opinions, attitudes) primary data col-
lection could not be carried out so document analysis was applied. The statements at the end are
thought awakening but we hope they can contribute to the everyday and scientific debate on PPPs.

Results and Discussion

The definition of PPPs in the international practice, as well as in recent EU policy documents, en-
compasses contractual arrangements that are used in areas such as construction, management and
public asset management in order to provide a public service.

There is no widely recognized definition of PPPs in international organizations and countries
(Table 1).

European PPPs are forms of cooperation between public authorities and the private sector that aim to

.. modernise the delivery of infrastructure and strategic public services.
Commission

CPR PPPs means forms of cooperation between public bodies and the private sector, which
aim to improve the delivery of investments in infrastructure projects or other types of opera-
tions, delivering public services through risk sharing, pooling of private sector expertise
or additional sources of capital.

EUROSTAT The term PPPs is widely used for many different types of long-term contracts between
government and corporations for the provision of public assets. In PPPs, government
agrees to buy services from a nongovernment unit (a partner) over a long period of time,
resulting from the use of specific “dedicated assets”, which the non-government unit
builds to supply the service. The asset is usually used for the provision of public services,
such as in the domain of health (hospitals), education (schools and universities), and public
security (prisons) or in the context of transport and communication structures.

EPEC e Along-term contract between a public contracting authority (..) and a pri-
vate sector company (...) based on the procurement of services, not assets;

o The transfer of certain project risks to the private sector, notably with regard to
designing, building, operating and/or financing the project;

e A focus on the specification of project outputs rather than project inputs, taking
account of the whole life cycle implications for the project;

e The application of private financing (..) to underpin the risks transferred to the
private sector;

e Payments to the private sector which reflect the services delivered.

OECD An agreement between the government and one or more private partners (which may
include the operators and the financers) according to which the private partners deliver
the service in such a manner that the service delivery objectives of the government are
aligned with the profit objectives of the private partners and where the effectiveness of
the alignment depends on a sufficient transfer of risk to the private partners.

World Bank Along-term contract between a private party and a government entity, for providing a
public asset or service, in which the private party bears significant risk and management
responsibility, and remuneration is linked to performance.

Table 1 The definitions of PPP
Source: Carbonaro et al., 2017
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Depending on the relationship between the public and private parties, and especially the way of
how risks are spread, there are many alternative PPP options. The World Bank PPP Infrastructure
Resource Center identifies four categories of PPP models, while at the extreme end of each seg-
ment are forms of conventional public procurements (left end side of the chart) and divestment of
public assets (right end side) (Figure 1).

PRIVATE
SECTOR

MANAGEMENT BUILT-OPERATE-
AND OPERATING

PUBLIC
SECTOR

TRANSFER AND OWNS AND
SIMILAR OPERATES

CONTRACTS ARRANGEMENTS THE ASSET

OWNS AND
OPERATES
THE ASSET

Private sector involvement/risk

Figure 1 Categories of PPP structures
Source: Carbonaro et al., 2017

Most PPP projects are for 20- 30 years; others have shorter terms; and a few last longer than 30
years. The duration should be long enough for the private party to have an incentive to integrate
service delivery costs and maintenance considerations as well. The exact length of the contract
depends on the type of project and policy considerations. Demand for the services delivered by
the project must be sustained over the whole contract; the private party should be able to accept
responsibility for service delivery over its term; and the procuring authority should be able to com-
mit to the project for its term. The availability of finance, and its conditions, may also influence the
term of the PPP contract (IBRD 2017).

Several PPP contracts exist depending on the specific role of the two parties and the distribution
of risks. In general, the private sector is contracted for building and operating an asset for a deter-
mined period of time. There are several variations depending on three key elements: 1) the source
of capital for building the infrastructure, ii) the involvement of the private contractor in project
design, and iii) the asset ownership during contract duration and at contract termination presented
by Table 2 (Carbonaro et al., 2017).

71



Design-Build-Finance-Op-
erate- Maintain (DB-
FOM); Design- Build-Fi-
nance- Operate (DBFO);
Design-Construct- Man-
age-Finance (DCMF)

Under this nomenclature, the range of PPP contract types is described by the
functions transferred to the private sector. The maintain function may be left
out of the description (so instead of DBFOM, a contract transferring all those
functions may simply be described as DBFO, with responsibility for maintenance
implied as part of operations). An alternative description along similar lines is
Design-Construct-Manage-Finance (DCMF), which is equivalent to a DBFOM
contract.

Build-Operate- Transfer
(BOT), Build-Own-Op-
erate- Transfer (BOOT),
Build-Transfer- Operate
(BTO)

This approach to describing PPPs for new assets captures legal ownership and
control of the project assets. Under a BOT project, the private company owns the
project assets until they are transferred at the end of the contract. BOOT is of-
ten used interchangeably with BOT. In contrast, a Build-Transfer-Operate (BTO)
contract, asset ownership is transferred once construction is complete.

Rehabilitate- Oper-
ate-Transfer (ROT)

In either of the naming conventions described above, Rehabilitate may take the
place of Build where the private party is responsible for rehabilitating, upgrad-
ing, or extending existing assets.

Concession

Concession is used for a range of types of contract. In some jurisdictions, conces-
sion may imply a specific type of contract; while in others it is used more widely.
In the PPP context, a concession is mostly used to describe a user-pays PPP.

Private Finance Initiative
(PFI)

It is typically used to describe a PPP as a way to finance, build and manage new
infrastructure.

Operations and Mainte-

O&M contracts for existing assets may come under the definition of PPP where

nance (O&M) these are performance-based, long-term, and involve significant private invest-
ment (sometimes also called performance based maintenance contracts).
Affermage An affermage contract is similar to a concession, but with the government typi-

cally remaining responsible for capital expenditures.

Management Contract

The state retains asset ownership, and capital expenditure is the responsibility
of the public sector, whereas operation and maintenance is the handled by the
private sector. These types of contracts are 3-5 years in duration.

Franchise

Franchise is sometimes used to describe an arrangement similar to either a con-
cession or a lease or affermage contract.

Table 2 Certain PPP contract types
Source: IBRD, 2017

Delmon (2010) provides the most detailed discussion on PPPs in infrastructure classifying PPPs
by five factors similar to the characteristics described above: (1) whether the PPP is a new or ex-
isting business or asset; (2) the responsibility of the private party for construction; (3) the level of
private finance involved; (4) the nature of the project company’s service delivery obligations (bulk
supply or retail level); and (5) the source of revenue stream. Yesombe (2007) also describes PPP
structures and their classification. Farquharson (Farquharson et al., 2011) focuses on how PPPs
differ from privatization and management contracts; and describes user-fee and availability-based
PPPs.

Figure 2 illustrates examples of contract types in accordance with the extent of private sector
participation.
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Figure 2 Examples for contract types
Source: IBRD, 2017

A central characteristic of a PPP contract is that it consists of multiple project phases or func-
tions. Nonetheless, the functions for which the private party is responsible may include

e Design: from initial concept to construction- ready specifications.

¢ Build or rehabilitate: for new infrastructure assets, the private party is required to construct
the asset and install all equipment. Where PPPs involve existing assets, the private party may
be responsible for rehabilitating or extending the asset.

e Finance: when a PPP is centred on building or rehabilitating the asset, the private party is
also required to finance all or part of the necessary expenditure.

e Maintain: the private party is responsible for maintaining an infrastructure asset over the
life of the contract.

e Operate: the operating responsibilities of the private party can vary depending on the nature
of the underlying asset (IBRD, 2017).

PPP agreements are characterized by the following key elements:

Long-term partnership. They are generally within a timeframe of 20 to 30 years. The life-cycle
approach ensures the efficient use of resources, but it also implies that changes in the context or
project specifications may imply a change in renegotiating the contractual terms.

Performance-based specifications. Focus is placed on outputs rather than inputs. For instance, in
infrastructure development the service requirements of the asset management are prioritised over
the technical details of the physical assets.

Scale and complexity. The vertically integrated model of procurement includes several phases
of a project cycle from design to operation. This makes the maximisation of performance-based
incentives possible but also introduces complexity in the contract management and specification.

Risk allocation. Risk is shared between the public and sector parties. The general rule is that the
risk should be borne by the party best positioned to assess and manage risk probability.

Payment mechanism. It defines how the private partner is remunerated based on user charges,
government payments or their combination. Traditionally, the private sector charges users of a
public service fees. Recently, availability-based payment PPP structures have appeared where the
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private partner gets predetermined payments from the public which can be fixed or variable, de-
pending on how risk is shared between the two parties.

A web of contracts. There are in fact several PPP structures (contract structures and the inter-
linked contracts) and the allocation of risks can be only judged by looking at the overall structure
and the interrelationships between contracts (Carbonaro et al., 2017).

According to EPEC data, 1 766 PPP transactions have reached financial close in the European
Market between 1990 and 2016 worth EUR 356 billion. After a steady increase both the number
and value of the EU PPP market first stagnated and then started to decline. As Figure 3 presents the
European PPP market contracted, fluctuated until 2013 and collapsed in 2014 and 2015. The PPP
market slowed down consistently worldwide but the contraction was more pronounced in the Eu-
ropean market. This sharp decrease can be explained by the aftermath of the financial crisis and the
extraordinary growth before 2009. The European PPP market bounced back in 2016 and increased
by 41% and 22% compared to 2015, respectively. However, the overall value of the European PPP
markets, which reached EUR 12 billion in 2016, remains far lower the 2006 peak, when it was val-
ued EUR 27 billion (Carbonaro et al., 2017).
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Figure 3 The European PPP market (1990-2016) by value and number of projects
Source: Carbonaro et al., 2017

In 2017, the aggregate value of PPP transactions in the European marketl reached EUR 14.4
billion, a 22% increase from 2016 (EUR 11.8 billion). However, the number of PPP transactions
fell to 42 compared with 68 in 2016, which was the lowest since 1997. This means that the average
transaction size increased to EUR 351 million (EUR 174 million in 2016) (EPEC 2017).

Turkey was the largest PPP market in Europe regarding value with a total of EUR 6 billion
(EUR 1.5 billion in 2016), and the UK was the largest in terms of number of projects, i.e. 12 deals
(28 in 2016). Italy was the second largest PPP market in terms of value with EUR 3.1 billion. Eight
countries closed at least two deals (compared to seven countries in 2016) and 12 countries closed
at least one PPP transaction (10 in 2016). The United Kingdom and France have led the European
PPP market in terms of number of closed deals whilst Turkey has been the largest PPP market in
value terms with EUR 22.5 billion worth of projects (EPEC 2017).
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Conclusion

PPPs are now popular in various forms both in the developed and developing world. There have
been debates about the effectiveness of private and public schools. Several versions of PPP schemes
have arisen lately in various forms. Private schools should be supported to improve the quality of
their education so governments should add capacity building components. Some private schools
fail to improve education quality because of unqualified teachers and inadequate resources (ma-
terials, textbooks) and teaching techniques. Some support already provided to private schools
includes access to capital and preferential loans to improve their infrastructure.
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Abstract

PPPs are widespread contractual arrangements in various forms both in the developed and de-
veloping world. Although there are debates about the effectiveness of private and public schools,
several PPP schemes have arisen in various forms nowadays. The main reason behind developing
public-private partnerships (PPPs) in education is to maximize access to schooling and improve
education outcomes, especially for marginalized groups. Private participation in education has
become more popular over the last two decades all over the world. Still, governments are the main
financiers of education but in many countries private agents also take part in education. Gov-
ernments contract with the private sector to provide some services in education such as teacher
training, management or curriculum design. Our paper analyses the types and elements of PPPs in
education on the basis of international resources. The types of PPP contracts and their main sourc-
es of funding together with the benefits as well as the downsides of these forms are also analysed.

Keywords: funding, education PPPs, government, public and private schools
JEL code: I 20

Introduction

PPPs are widespread contractual arrangements in various forms both in the developed and de-
veloping world. Although there are debates about the effectiveness of private and public schools,
several PPP schemes have arisen in various forms nowadays.

Table 1 below summarises how PPPs can be structured such as the type of school provision, the
contractual arrangements in place, ownership structures and funding arrangements.

Education can range from 100 per cent public (government) provision to 100 per cent private
provision. Within these two extremes there are other forms that exist in most countries around the
world. PPPs may also take the form of publicly financed and privately operated ‘contract’ or ‘char-
ter’ schools, which are ‘hybrids’ of public and private schools, and while they are owned and funded
by the public sector, they are managed by the private sector (Termes et al., 2015).
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Provision

Private Public
Private schools *  User fees
* Private universities| * Student loans
* Home schooling
* Tutoring
Finance

Public *  Vouchers *  Public schools
* Contract schools * Public universities
* (Charter schools
* (Contracting out

Table 1 Financing and provision of services in public-private partnerships
Source: Patrinos et al., 2009

Material and methods

The objective of the paper is to give a detailed overview of PPPs in education which are in the
centre of debates primarily on the basis of international literature. Different interpretations and ex-
planations of the term are provided first. After giving a short overview of the historical background
the elements and types of PPP structures in education are analysed.

As most data in social sciences are intangible (views and opinions, attitudes) primary data col-
lection could not be carried out so document analysis was applied. The statements at the end are
thought awakening but we hope they can contribute to the everyday and scientific debate on PPPs.

Results and discussion

Within government-funded and privately produced educational PPPs, differences exist between
‘block’ funding and ‘per-student’ funding to a school. For example in India schools receive block
funding from government, which means that the amount is irrespective of the number of students
so if a student enrolment falls, its funding does not fall since teachers’ salaries have to be paid.
There is little incentive for schools to increase the number of their students as their funding is not
at stake.

Per student funding provides a financial incentive to attract and retain children. A further distinc-
tion within PPPs funded ‘per student’ must be made. There are those where the government gives the
funding directly to the school (‘supply-side’ funding) and where the government gives the funding
to schools via parents (‘demand-side’ funding) so schools depend on parents for their revenue from
government. Countries are experimenting to broaden the decision-making autonomy of schools and
promote accountability while retaining public control.

In recent years, the establishment of concession schools, charter schools and voucher-funded
private and public schools has become prominent in Colombia, Chile, the USA, and New Zealand.
In South Asia and Pakistan PPP schools are being invested in and India requires all private schools
to allocate 25 per cent of their places to publicly-paid children from disadvantaged backgrounds
(Aslam et al., 2017). Some African countries are also introducing different forms of PPPs as shown
by Figure 1.
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Figure 1 States with any type of PPP
Source: Aslam et al., 2017

The main reason behind developing public-private partnerships (PPPs) in education is to max-
imize access to schooling and improve education outcomes, especially for marginalized groups.
The PPP agreement between the funder and the service provider is recorded in a contract and is

valid for a specified period of time (Taylor 2003; Wang 2000).

PPPs in school education vary on the basis of school ownership, infrastructure provider, type
of teachers, extent of government funding, fee model and operating model (Chaudhry- Uboweja,
2014). What they have in common is that the government acts as a regulator and funder and the pri-

vate sector is the service provider. Table 2 below describes the different PPP models.

PPP Model Description

Private management of public schools, but publicly
owned and funded

School Management

Government pays for provision of specific support

Capacity Buildin
T . Support may be teacher training, textbook provision etc.

School Infrastructure Private partner builds, owns and operates school
Initiative infrastructure and government pays a fee for its use

Purchase of Educational )
) . Government sponsors students to attend private schools
Services from Private Schools

Vouchers and Voucher-like Government gives vouchers to parents to pay for

Programmes education of their children in a school of their choice

Table 2 Common forms of PPP models in education
Source: Chaudhry- Uboweja, 2014
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School Management Initiatives

The private management of public schools characterizes this PPP model. The government con-
tracts with private providers to operate public schools that are privately managed, although they
remain publicly owned and publicly funded. This model provides an opportunity to develop the
curriculum and hire high quality teachers.

Capacity Building Initiatives

In this model the government pays for specific support such as curriculum development, pedagog-
ical support and teacher training. The government controls the schools and the private operator
provides educational inputs.

School Infrastructure Initiatives
In this form the private partner builds, owns and operates the infrastructure facilities and the gov-
ernment uses these facilities for which the private partner is paid a fee for generally 20 to 30 years.

Purchase of Educational Services from Private Schools
In this model the government sponsors students to attend private institutions. It pays a subsidy for
each student enrolled.

Vouchers and Voucher-like Programmes
A school voucher is a certificate or entitlement by the government to parents to pay for the educa-
tion of their children (Chaudhry S.- Uboweja A, 2014).

The World Development Report 2004 (World Bank 2003a) concluded that services can be pro-
vided to poor people most successfully. Contracts can improve service delivery by clearly assign-
ing responsibilities, identifying objectives, gathering information and ensuring the enforceability
of the contract.

There are various contract forms in education around the world (Table 3). Some governments
buy the services (inputs) such as teacher training, curriculum design, or the use of a school facility
from private organizations (Savas, 2000).

Other governments contract with private organizations to manage and operate public schools,
or to provide education to specific students (buying outputs). The challenges and potential benefits
of contracting for services are discussed below in Table 3.
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What governments contract for What governments buy

Management, professional, support | * School management (financial and human
services (input) resources management)

* Support services (meals and transportation)

* Professional services (teacher training, curriculum
design, textbook delivery, quality assurance, and
supplemental services)

Operational services (process) * The education of students, financial and human
resources management, professional services, and
building maintenance

Education services (outputs) « Student places in private schools (by contracting
with schools to enroll specific students)

Facility availability (inputs) * |nfrastructure and building maintenance

Facility availability and education * |nfrastructure combined with services (operational

services (both inputs and outputs) or educational outputs)

Table 3 Types of contracts in education
Source World Bank, 2006

Management services

Weak management is a barrier to improving public school performance. That is why some gov-
ernments have brought in private organizations to manage a single public school or even a public
school district. The responsibilities can include financial management, staff management, long-
term planning, and leadership. Management contracts have several benefits such as professional
skills and new ideas from the private sector, reducing bureaucracy and promoting competition.

Professional services

Contracting out professional services like teacher training, textbook delivery, curriculum design
and supplemental services is usually successful. Its main advantage is that it brings private provid-
ers’ expertise. The quality of service can be specified in the contract. The benefits of specialization
are reduced costs and better quality. While it can be challenging to gain political acceptance for
contracting out support and professional services, this usually yields positive results like cost
savings, quality improvements, and more time for school officials to devote to education (World
Bank, 20006).

Support services

Non-instructional activities like building maintenance, pupil transportation, and school meals are
often very expensive, which have often been found to cost significantly more in public schools
than in private schools (World Bank, 2006). The proportion of nonteaching school staff is often
high in public schools and the wages of support staff are higher in public schools than in the pri-
vate sector. Contracting out support services enables the education sector to take advantage of the
expertise of private companies. It also allows school staff to concentrate on teaching (World Bank,
2000).
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Operational services

In some countries, the education authorities contract private organizations to operate an entire
public school. In these operational contracts, private organizations not only manage the school but
staff it as well (World Bank 2006). The aim of such contracts is to give schools more autonomy. In
many cases where schools are allowed to govern themselves, communities also contribute to the
construction, upkeep, or improvement of facilities (World Bank 2003a). Operational services con-
tracting is usually tried in problem areas for ensuring service delivery to “hard-to-reach” popula-
tions (World Bank, 2006). Also, this type of contract can be targeted to disadvantaged populations
(Barrera-Osorio, 2007).

Education services

Some governments contract out the enrolment of students in private schools, so they buy outputs.
By paying for students to enrol, governments expand access. Contracting out students’ enrolment
is often made for buying specialized services that are not available in the public sector using public
funds. This type of contract can be targeted to specific students and groups, such as low-income,
disadvantaged, or “problem” students (World Bank, 2006). As a result, the publicly funded stu-
dents receive a higher quality education. In this model schools are subject to pressures because
parents and students are able to choose from among public and private schools. In some cases
school operators are selected through competitive processes. Moreover, accountability is assured
by school governance and oversight arrangements (World Bank, 2006).

Facility availability

In many countries, governments have mobilize private investment. In the education and health
sectors, the government is often the major or only purchaser of services. In these cases, contracting
out the financing and construction of facilities to the private sector allows the government to pay
for these capital investments over time by making periodic payments over the term of the contract
(World Bank, 2006). Contracting private institutions to finance and build schools is much more
challenging than other types of contracting. The responsibilities taken on by the private sector var-
ies by contract. At the end of the contract period, the ownership of the school facility is transferred
to the government.

Both facility availability and education services (comprehensive contracting)

Another form of contracting that have been used in health care but not yet in education is to con-
tract private firms to both provide and operate facilities, in other words, to undertake all of the
activities of services and infrastructure. The government simultaneously implements two forms of
contract: a contract for facility financing, development, and availability and a long term contract
for providing services. It enables governments to obtain needed capital investment. Managing
these facility availability and operations contracts is clearly challenging. It is “best practice” for
private participation initiatives to be managed by the central government, often in a PPP unit at-
tached to the finance ministry or treasury (World Bank, 2006). This ensures that the government
rapidly develops the expertise to manage the “transaction” or capital part of the initiative (World
Bank, 2006). The very different priorities, training, and perspectives often make it difficult for the
staff of these two entities to collaborate. The contracting process can also be expensive,. Despite
these challenges, comprehensive contracting combines the advantages of contracting out both fa-
cility availability and services, and savings and efficiencies could result from having the same
organization design and build a facility in which it will deliver high-quality services at the lowest
possible cost (World Bank, 2006).
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Conclusion

Private participation in education has become more popular over the last two decades all over the
world. Still, governments are the main financiers of education but in many countries private agents
also take part in education. Governments contract with the private sector to provide some services
in education such as teacher training, management or curriculum design. Governments can also
contract with the private sector to manage and operate a public schools or to provide education to
a specific group of students by means of a subsidy, a contract, or a voucher. In the most general
type of PPP, the government subsidises private schools or fund student places. The extent to which
countries are using PPPs ranges from funding made exclusively by the public sector to those pub-
licly funded and privately provided.
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A FOGLALKOZTATOTTAK ELEGEDETTSEGE LEHET
A SIKER TITKA A GOMBATERMESZTESBEN?
IS THE SATISFACTION OF EMPLOYEES THE KEY TO SUCCESS
FOR MUSHROOM PRODUCTION?

Almadi Bernadett
Fodor Fanni Ildiko
Gaspar Sandor
Szemere Tibor Pal

Osszefoglalas

Valoban ilyen egyszerii a megoldas, ha jo szakembereket képziink, akkor a siker garantalt? Ha
megtanitjuk a sok szdzéves gyakorlati tudast, és az empirian alapulé megkozelitést 6tvozzik a
modern technologiai vivmanyokkal, akkor a recept alapjan ujra mi latjuk el majd Eurdpat élel-
miszerrel? Meglatasunk szerint a kép arnyaltabb, éppen ezért kezdtiink el foglalkozni a kérdés-
korrel részletesebben, és vizsgaltuk meg a gyakorlatban részt vevd agraragazat termeldi oldalan
tevékenykedd vallalatokat, ezek koziil is a gombatermesztésre helyeztiik a hangsulyt.A primer
kutatasunk eredményeit az alabbiakban részletezziik, és mutatjuk meg a munkavallalok oldalarol
a foglalkoztatottak elégedettségének tiikkrében aktualis eredményeinket.

Kulesszavak: versenyképesség, gombavertikum értéklanca, vertikalis kapcsolatok szerepe
JEL-kéd:M51

Abstract

How can the Hungarian agriculture gain a competitive edge? How can we return to being an agri-
cultural superpower? How can we keep being competitive in the World? These are the questions,
which are the most interesting for economists. Research dealing with the agro-sector usually deal
with the conditions of labour, the employees’ educational levels, and the importance of practical
knowledge, and call these the secrets to success. However, is it really so simple? Training good
experts means success is all but guaranteed? If we teach the centuries old practical knowledge, and
combine empirical approach with modern technological solutions, will we once again be the ones
to fill the tables of Europe? We believe that the truth is a bit more obscure, which is why we started
an in-depth analysis of the topic, and researched enterprises working on the production side of the
agro-sector, which are participants in practical application. Of the entirety of the sector, we chose
to focus on mushroom production. We will introduce the results of our primary research below,
and will show our actual harvest from the perspective of employees, in light of their satisfaction.

Keywords: value chain of the mushroom verticum, role of vertical connections, competitiveness
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Bevezetés

A hazai gombatermesztés az elmult évtizedben novekedésnek indult, mintegy 35 ezer tonna gombat
termesztenek évente. [INTERNET 1] A vildgon tébb mint 6 millié tonna gombat termelnek évente.
Eur6paban hozzavetdlegesen 1,2 millié tonnat, ezen beliil Magyarorszag az eurépai gomba termelés
2%-4t teszi ki, 24-25 ezer tonnat termel. [INTERNET 2] Osszességében elmondhaté, hogy a gom-
ba export és a termelési mennyiség novekvo tendenciat mutat. A legtobb gombat Pest megyében,
Bacs-Kiskun megyében ¢és Heves megyében termesztik zart termdhézakban, pincékben €s un. hol-
land gombasatrakban. A gomba tradicionalis termOhelye Budafok, Budatétény és Kébanya, ebben a
régioban olyan pincerendszerek vannak, melyek rendkiviil alkalmasak a gombatermesztésre és nagy
hagyomanyokkal rendelkeznek, emlitésre mélto még Gyor és Eger térsége, valamint laskagomba és
gyogygombak tekintetében Kecskemét. Foglalkoztatottsag tekintetében 4500 munkavallalé dolgo-
zik jelenleg gombatermesztésben.

A munkavallaloi elégedettség fogalma és jellemz6i

A foglalkoztatottak elégedettségének meghatarozasa eldtt fontosnak tartjuk, hogy az attitiidok jel-
lemzdivel kell megismerkedni. Az attitidok személyekrdl, eseményekrdl és targyakrol alkotott
megallitasok, melyek azonositjak, hogy hogyan reagal az ember bizonyos szituaciokban €s a min-
ket koriilvevd dolgokra, eseményekre. Champoux szerint a gondolatokat az egyén attitiid targyat
képezo objektumrol alkotott hiedelmei hatdrozzak meg és az érzelmi rész pedig az attitiid targyat
képez6 dologgal kapcsolatos érzelmeket tarsitja. A magatartasi vonatkozasa pedig kifejezi, hogy
az egyén hogyan viszonyul az attitlid targyaval kapcsolatban. [Champoux 2003] Janosi és Kersch
szerint az attitidok ismerete fontos, mert a dolgozdk a munkajukkal kapcsolatos attitiidjeiket a
Iényeges és lathato jellemzoik szerint alakitjak ki, &m szamos kutatas kimutatta, hogy az altalanos
dolgozoi elégedettségre kihat a munkéval kapcsolatos altalanos hiedelmek kifejezése. Bar Janosi
¢s Kersch véleménye az, hogy a hiedelmek jelentdsen valtozhatnak a kiilonbo6z6 attitidok hatasara.
[Janosi - Kersch 2008]

Porter (1974) szerint a szervezeti elkdtelezettség elemei a szervezet céljainak elfogadasa, késztetés
az szervezet céljainak elérésére az elhivatott munkaval, valamint az a vagy, hogy a dolgoz6 a szerve-
zet tagja maradjon. Véleménye szerint a magas elkotelezettséggel rendelkezé munkavallalok akkor
is a szervezetben maradnak, ha néha elégedetlenek is a munkavégzés egyes aspektusaival. [Porter
1974] Carrell és Hatfield szerint egy id6ben kell a dolgozok elégedettségét és a vallalat sikerességét
javitani. [Carell et al 2000] Dawis, Lofquist és Weiss munka illeszkedési elmélete a kolcsonds meg-
felelést feltételezi az egyének és a szervezetek kozott. Elméletiik része a munkatevékenységbol
szarmazod 0sztonzok, emberi sziikségletek, egyéni képességek és a munkakdvetelmények. [Dawis
et al 1968] Juhasz ezt tovabbfejlesztette és véleménye szerint egy idoben két megfelelési folyamat
jatszodik le. A munkavallalo képessége, személyiségvonasai, készsége tudasa illeszkedik azokhoz a
munkakori kovetelményekhez, amiknek eleget kell tenni. Tovabba a munkavallalo sziikségleteit és
vagyait kielégiti a vallalat és a munkakdr. [Juhdsz 2006] Azonban a Z generaci6 esetében a munka-
hely megtartasa 0j kihivasok elé allitja a HR szakembereket. [Fodor-Jaeckel 2018]

A munka hatasa a dolgozéi elégedettségre: Eskilden és Dahlgaard véleménye alapjan egy
adott munkakor motivacios potencialjanak meghatarozasa soran 0sszeadodik a munkafeladatok
valtozékonysaga ¢s fontossaguk osszeadodik és az atlagértékiik lesz a fontos. Ha az egyik tényez6
hianyzik is attél még a munkavallalé motivaltsaga nem feltétlen fog csokkenni. [Eskilden - Dahl-
gaard 2000]

A munka mennyiségének hatasa a dolgozokra: A dolgozodi elégedettséget jelentésen be-
folyasolja a munka mennyisége, mert a talterhelés miatt a munkavallalok elobb vagy utobb elége-
detlen lesz. Mello szerint a munkavallaloknak olyan feladatokat kell adni, amelyek nem fogjéak tal-
terheltté tenni 6ket, de mégis motivaltak maradnak. [Mello 2006] Greenberg ¢s Baron véleménye,
hogy a munkavallalok akkor elégedettek munkéjukkal, ha se nem megterheld, se nem kdnnyen
elvégezhetd. [Szlavik, 2010]
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Amunkahelyi pozicié hatasa a dolgozdékra: Greennberg és Baron véleménye tiikkrében a magasabb
poziciot betoltd dolgozo elégedettebb, mint aki alacsonyabb poziciot tolt be valamint a munkéjukkal
elégedett dolgozok altalaban tovabb maradnak a munkahelyiikon, mint az elégedetlenebb kollegaik,
akik altalaban még elétte elhagyjak a munkahelyet, minthogy magasabb pozicioba keriilnének. Drake
érdekes érvelése, miszerint a munkaviszony kiilondsen hat a dolgozok elégedettségére. Ez azt takarja,
hogy valakinél a hosszii munkaviszony az adott cégnél noveli az elégedettséget, de masoknal viszont
pont ellenkezden hat, mivel a karriercélok elérése utan nincs kihivas szamukra és szinte unatkoznak a
munkahelytlikon. [Drafke 2009] [Szlavik, 2010]

Az elégedettségre hato szervezeti tényezok:

Vezetési stilus: Gyenes és Rozgonyi kutatasaibdl kideriil, hogy jelentds hatassal van a dolgozokra
az ala és folé rendeltségi viszony. Meghatarozo, hogy egy vezetd mikor és milyen modon avatko-
zik be a dolgozé munkéjaba. [Gyenes-Rozgonyi 1981] Luthas véleménye kiemeli, hogy a vezetdk
viselkedésében vizsgalni kell, hogy mennyire tartjak szem eldtt, hogy a dolgozok teljesitménye
milyen. Tovabba felhivja a figyelmet arra, hogy a vezetdknek be kell vonniuk a dolgozokat minden
nagyobb erejii dontéssel kapcsolatban. [Luthas 1998] Egyetértek azzal, hogy a felettes kommuni-
kacioja és stilusa kihat a dolgozok elégedettségére. A vezetdvel vald kommunikécié fontos szerepet
jatszik a bizalom kialakulasaban. [Tarnai 2003]

Tovabbképzési lehetéségek: Choo ¢és Bowley kutatdsai alapjan arra az eredményre jutottak,
hogy akkor tud egy képzés elégedettséget novelni, ha az eléadd tamogatja a tovabbképzésen rész-
tvevoket, valamint kivalo szakmai tudassal rendelkezik. Olyan képzések sziikségesek, ahol a dol-
gozok el tudjak sajatitani azokat a tuddsokat, melyeket konnyen tudnak alkalmazni az operativ
feladataik elvégzésében. (Choo-Boweley 2007)

Szervezeten beliili kommunikacié: Vaught és Pettit megallapitotta, hogy ha a munkavallalo és
munkdja kozott erds kapcsolodas van, akkor se a vertikalis, se a horizontalis kommunikacié nem gya-
korol nagy hatast a dolgozdra. Azonban, ha a munkavallal6 és munkaja kozott alacsony kapcsolat van,
akkor a lefelé iranyul6 kommunikécio jobban hat a teljesitményre. [GORIS et al 2000]

A munkahely biztonsaga: Székely szerint a munkahely elvesztése lelki és testi problémat
okozhat. [Székely 2003]

Jutalom és javadalmazas: A javadalmazas soran elismerik a munkavallalokat. Milkovich és
Newman véleménye, hogy a javadalmazasi rendszer nagymértékben befolyasolja, hogy egy munk-
avallalo6 ott marad-e dolgozni, vagy atmegy masik vallalathoz. [Milkovich- Newman 1999] Fraser
ugy véli, hogy egy adott bevételi szint utan a fizetés nem formalja a dolgozoéi elégedettséget. [Fras-
er 1983] Poor szerint a rugalmas juttatidsok a valasztasban és az igazsagossagban rejlik. A cafeteria
bevezetésekor figyelembe kell venni, hogy mik a dolgozdk sziikséglete, elvarasa. [Poor 2005]
Garai azt a kijelentést teszi, hogy vannak olyan dolgozok, akiknek a munkéjuk a szorakozasuk is
lehet. Javarészt a nagyobb tuddsu, magasabb fizetéssel rendelkezd munkavallalok vallalkoznak a
tobb munka elvégzésére €s ha a teljesitmény szerint jutalmazzak, akkor a foglalkoztatott és munk-
aado kozott jelenlévo piaci viszony a hangsulyos. [Garai 2003]

Munkatarsakkal kialakitott viszonyok: A munkatarsi kapcsolatok alakuldsa megfigyelhetd a
munkavégzés kozbeni kdzvetlen szobeli informécidcserébdl, egymads tdmogatasa a munkavégzés-
ben, és a személyes érdeklodésekbdl. [Héthy-Mako 1981] A csoportmunka hatast tud gyakorolni
az elégedettségre. A jol dsszeszokott csapatok élvezik az egyiitt dolgozést, azonban ha olyan csa-
patban dolgoznak, ahol nehezen miitkddnek egyiitt a csapat tagjai, akkor a dolgozoi elégedettség
egyaltalan nem novekszik. [Luthans 1998]

Munkaidé beosztas hatasa: Spector és tarsai vizsgaltdk a munka és csalad konfliktusait és arra
az eredményre jutottak, hogy mashogy hat a kiilonb6z6 kulturdkban. [Spector et al 2007] Geurts és
Mauno kutatésai is bizonyitjak, hogy a n6k nehezebb helyzetben vannak, mint a férfiak, mivel nekik
jobban ossze kell egyeztetni a munkat és a gyereknevelést. [KINNUNEN et al 2004]

Munkakoériilmények hatasa: A munkafeltételeknek megfelelének kell lenni a megfeleld
munkavégzéshez és az elégedettség kivaltasahoz. Ilyen munkafeltétel lehet a munkahely fizikai
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vonatkozasai, technikai fejlettsége és alkalmazott technologiai. [BENCSIK 2004] Luthans szer-
int csak a nagyon kedvezdtlen munkahelyi feltételek csokkentik a dolgozok elégedettségét. [LU-
THANS 1998]

A dolgozdi elégedettség egyéni szintjei: Az egyéni teljesitmény és az elégedettség Levy sze-
rint annal szorosabb, minél magasabb pozicidban dolgozik valaki. [Levy 2003] Porter szerint a
munka eredménye utdn jar6 jutalom kulcs szerepet jatszik, mert annyira lesznek elégedettek a
munkdjukkal, amennyire lehetdvé teszi szamukra. [Lawler-Porter 1978] A dolgozok fizikai allapo-
ta és elégedettségiik kapcsolatat vizsgalva tobb kutatés is igazolja, hogy a munkaval valo elége-
dettség és az emberek egészségiigyi allapota kozott 0sszefliggés fedezhetd fel. Az elégedetlen
dolgozdknak altalaban tobb egészségiigyi problémdja van. Az elégedetlenség mentélis és érzelmi
problémakat generdlhat és jelei megjelenhetnek példaul aggodas forméjadban, ami elvonhatja a
figyelmiiket a hat¢kony munkavégzésrdl. Ha az elégedetlenség érzése mellé egy nagyobb stressz
vagy egy magasabb munkahelyi megterhelés érkezik, akkor elobb vagy utobb fizikai betegségek
jelentkezhetnek. Sulyosabb esetben kialakulhat depresszio és a kiégés. [Rozgonyi 2000]

Dolgozoi elégedettség befolyasolta szervezeti kovetkezmények: Szeretnénk bemutatni, hogy
milyen kovetkezményei lehetnek a szervezetknél, ha a dolgozok nem elégedettek kellképpen. A
kilépési viselkedések koz¢ lehet sorolni a hianyzasokat. Viszont a hidnyzasoknak két csoportja van
az egyik az elkeriilhet6 hianyzasok példaul az igazolatlan hianyzas és az elkeriilhetetlen hianyzas,
amik lehetnek csaladi tigyekkel vagy betegségekkel kapcsolatosak. Azonban a szervezetek
vezetdinek észre kell venni, hogy az igazolatlan hidnyzasok mogott az elégedetlenség bujik meg.
[Vecchio 2000] A késések a munkahoz valo negativ hozzaallast és az elégedetlenséget mutatjak.
Arulkod¢ lehet, ha valaki a munkaideje lejarta eltt tavozik. [Koslowsky 2009] Néha megjelennek
a vallalaton beliili dolgozok lopasai, melyet Kulas és munkatarsai gy igazoljak, hogy elégede-
tlenségiik igy hat ki. [Kulas et al 2007].

A dolgozoi elégedettségfelmérés modszerei lehet:
o Strukturalt kérd6iv
o Kérdezobiztos altal feltett kérddiv
o Strukturalt interja INTERNET-3)

Anyag és modszer:

Jelen tanulmanyban egy kutatési projektmunka részeredményeit mutatjuk be, mely az Emberi Er6-
forrasok Minisztériuma Uj Nemzeti Kivalosag Programjanak (UNKP-17-3 ) tamogatésaval ké-
szllt. A dolgozdi elégedettség vizsgalatunk a hazai gombavertikumban dolgozé munkavallalokra
iranyult véletlen mintavételezés alkalmazéasaval. Kérddiviink elkészitése soran a Google kérddiv
szerkesztdjét hasznaltuk és 25 db kérdést tettlink fel a dolgozoknak személyesen elvive a kérdod-
iveket és a vallalkozoknak pedig interneten keresztiil kikiildve juttattuk el. Lehetdségilink nyilt
kiilon az ukran vendégmunkatarsakkal is ugyanezen kérddivet kitdltetni. Kérdoiviink elso része a
demogréfiai ¢és egyéb adatokra vonatkozott, mig a masik fele a gombatermesztéssel kapcsolatos
kérdéseket olelte fel és a dolgozoi elégedettséggel kapcsolatos kérdéseket tartalmazta. Kérddivet
teszteltiik egy 30 f6s mintan. A kérddivek mintavételezése orszagosan tortént, véletlen mintavéte-
lezéssel. A kérddiv kitdltésének iddszaka: 2017. szeptemberétdl oktober végéig tartott. Célcsoport-
ja, mint ahogy azt fentebb emlitettiik a hazai gombatermesztésben dolgoz6 munkavallalok voltak.
Adatfeldolgozas soran alkalmazott statisztikai modszerek: A Microsoft Excel tablazatkezeld prog-
ram segitségével dolgoztuk fel a kérddiveket. Itt végeztiik a kérddivek kodoldsat, itt hataroztuk
meg a kiilonbozd valtozokat és az SPSS programcsomagba beillesztett adatokat.
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Eredmények:

A dolgozok 46,7 % egyetért abban, hogy a tudasuk €s a kapott feladatok kozott egyensuly van, mig
12% nem ért ezzel egyet. A valaszadok véleménye szerint hasznosak a tovabbképzések szamukra:

&0

50

40

30

20

20 (16,7%)

19 (15,8%)

17 (14,2%) 16 (13,3%)

1. Abra Megkérdezett gombavertikum dolgozéinak véleményének megoszlasa
a tovabbképzések tiikrében
Forrds: Sajat szerkesztés 2017, N=120

A dolgozdk 40% -a szerint hasznos a tovabbképzés, mig 17% szerint egyaltalan nem.
A dolgozdk ugy érzik dsszességében, hogy meg vannak becsiilve munkahelyiikon.

60
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48 (40,3%)

40

30
27 (22,7%)
20 23 (19,3%)

12 (10,1%)

9 (7.6%)

2. abra Megkérdezett gombavertikumban foglalkoztatottak véleményének megoszlasa
a munkahelyi megbecsiilésrol
Forras: Sajat szerkesztés 2017, N=120

A gombavertikumban foglalkoztatottak érzik, a megbecsiilést és csak kevesen, hogy érzik azt,
hogy egyaltalan nem. Véleményiik szerint hatékony a kommunikacio:
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60

51 (42,9%)

25 (21%) 23 (19.3%)

3. abra Megkérdezett gombavertikumban foglalkoztatottak véleményének megoszlasa a hatékony
kommunikacioval kapcsolatban
Forras: Sajat szerkesztés 2017, N=120

A valaszadok 51% ugy gondolja, hogy hatékony a kommunikaci6 feléjiik és 19,3%-uk gondolja
ugy, hogy teljes mértékben hatékony, mig csak 7,6% -uk ugy gondolja, hogy egyaltalan nem.

Hivatkozott forrasok:

Bencsik A. [2004]: Szervezeti Versenyképesség Es Dolgozoi Elégedettség. Marketing Es Me-
nedzsment, Evf.5. Szam, 4-12. P.

Carrell M.R. - Elbert N.F. - Hatfield R.D. [2000]: Human Resource Management- Strategies For
Managing A Diverse And Global Workforce. Fort Worth : The Dryden Press. 488 P.

Champoux J.E. [2003]: Organizational Behavior — Essential Tenets, Mason. South Western. 475 P.

Choos - Boweley C. [2007]: Using Training And Development To Affect Job Satisfaction Within
Franchizing. Journal Of Small Business And Enterprise Development, 14 (2) 339-352. P

Dawis R.V. - Lofquist L.H. - Weiss D.J. [1968]: A Theory Of Work Adjusment- A Revision. Min-
nesota Studies In Vocational Rehabilitation, 23 (47) 1-16. P. Determinants Of Job Satisfaction:
Findings From Three Samples Of Professionals. The Journal Of Psychology, 140 (

Drafke M [2009]: The Human Side Of Organizations. New Jersey: Pearson Education Prentice
Hall. 585. P.

Eskildsen J. K. - Dahlgaard J. J. [2000]: A Causal Model For Employee Satisfaction. Total Quality
Management, 11 (8) 1081-1094. P.

Fodor M. - Jaeckel K. [2018]: What Does It Take To Have A Successful Career Through The Eyes
Of Generation Z - Based On The Results Of A Primary Qualitative Research International Jour-
nal Of Lifelong Education And Leadership 4: (1) Pp. 1-7. (2018)

Fraser T.M. [1983]: Human Stress, Work And Job Satisfaction — A Critical Approach. Occupation-
al Safety And Health Series, (50) 1-72. P.

Goris J.R - Vaught B. C. - Pettit J. D.Jr. [2000]: Effects Of Communication Direction On Job
Performance And Satisfaction: A Moderated Regression Analysis. The Journal Of Business
Communicaton, 37 (4) 348-368. P.

Gyenes A - Rozgonyi T. [1981]: Az Ala- Es Folérendeltségi Viszonyok A Szervezetben. Budapest
Akadémiai Kiado. 166 P.

920



Héthy L. - Mako Cs. [1981]: A Technika, A Munkaszervezet Es Az Ipari Munka. Budapest Kozgaz-
dasagi Es Jogi Kiadé. 302 P.

Janosi G. - Kersch G. [2008]: Ok Es Okozat A Munkatérsai Elégedettséghez Kapcsolédo Kognitiv
Folyamatok Esetében. Vezetéstudomany, 39 (11) 31-44. P.

Juhdsz M. [2006]: A Kivalasztas Es A Munkakori Alkalmassag Pszichologiaja I. Budapest: Bme
Ergonémia Es Pszichologia Tanszék. — Oktatasi Segédlet 10 P,

Kinnunen U.- Geurts S. - Mauno S. [2004]: Work-To-Family Conflict And Its Relationship With
Satisfaction And Well-Being: A One-Year Longitudinal Study On Gender Differences. Work &
Stress, 18 (1)1-22. P.

Koslowsky M. [2009]: The Multi-Level Model Of Withdrawal: Integrating And Sythetizing The-
ory And Findings. Human Resource Management Review, 19 (3) 283-303. P.

Kulas J.T Et Al [2007]: Employee Satisfaction And Theft: Testing Climate Perceptions As A Me-
diator The Journal Of Psychology, 141 (4) 389-402. P.

Lawler Awler Wler E.E.Iii. - Porter L.W. [1978] The Effect Of Performance On Job Satisfaction.
207-217.P. In: Gruneberg M.M. (Ed.): Job Satisfaction — A Reader. Salisbury: The Macmillan
Press, 254 P.

Luthans F. [1998]: Organizational Behavior. Boston: Irwin Mcgraw-Hill. 667 P.

Mello J. A. [2006]: Strategic Human Resources Management. Mason: Thomson South-Western.
694 P.

Milkocich. - Newman J.M. [1999]: Compensation. Boston: Irwin-Mcgraw-Hill. 656.P.

Poor J. [2005]: Rugalmas Oszténzés — Rugalmas Juttatasok. Budapest: Kjk Kiado. 367 P.

Porter Et Al [1974]: Organizational Commitmnet, Job Satisfaction, And Job Turnover Among
Psychiatric Technicians. Journal Of Applied Psychology, 59 (5) 603-609. P.

Rozgonyi T. [2000]: Fejezetek A Human Erdforrds Menedzsment Témakorében L. Budapest: Bu-
dapesti Gazdasagi Féiskola — Pénziigyi Es Szamviteli Kar. 181.P.

Spector P. E. Et Al. [2007]: Cross-National Differences In Relationships Of Work Demands, Job
Satisfaction And Turnover Intentions With Work-Family Conflict. Personnel Psychology, 60
805-835.P.

Székely V. [2003]: A Munkanélkiiliség Lélektana. 643-668.P. In: Hunyadi Gy., Székely M.(Szerk):
Gazdasagpszichologia. Budapest: Osiris, 941 P

Tarnai M. [2003]: A Bizalom Szerepe A Gazdasagi Kapcsolatokban. 694-703. P. In: Hunyadi I Gy.,
Székely M. (Szerk): Gazdasagpszicholdgia. Budapest: Osiris, 941 P.

Vecchio R.P. [2000]: Organizational Behavior — Core Concepts. Forth Worth: The Dryden Press
380 P.

1. Http://Pleurotus.Hu/Archivum/A-Gombatermesztes-Helyzete Letoltés Datuma: 2018.
Februar 10

2. Http://Www.Fao.Org/Statistics/Databases/En/ Letoltés Datuma: 2018. Mdrcius 2

3. Http://24.Hu/Fn/Penzugy/2007/09/28/Dolgozoi_Elegedettseg Meres_Lehetosegei/
Letoltés Datuma: 2017. Oktober 14.

91



Szerzok:

Almadi Bernadett
egyetemi tanarsegéd, PhD jelolt
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
almadi.bernadett@gtk.szie.hu

Fodor Fanni Ildiké
mester szakos hallgato, tanszéki demonstrator
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
fodorfanni@gmail.com

Gaspar Sandor
mester szakos hallgato, tanszéki demonstrator
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
gasparsandor@hotmail.com

Szemere Tibor Pal
Phd Jelolt
Szent Istvan Egyetem, Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola
sztp@stanford.edu

92



POTENTIAL IN EXTENDING VERTICAL NETWORK
IN MUSHROOM VERTICUM

Almadi, Bernadett
Lajos, Attila

Abstract

Consumption habit has been changed by the impact of metamorphosis happened in society and
environment that came along with the growth of population.

These changes raise challanges to farmers, not only in volume but also what these new activities
consist of. On the other side, by supplying all these demands we face exploiting Earth’s resources,
environment-pollution, and producing waste.

In my opinion here is the potential development in vertical networks. By making effort to take
these possibilities to new level distance and time in supply chain would reduce, food-supply would
become more balanced, and meantime local workplaces would arise. At the same time side-pro-
ducts and waste of food industry could be involved during reproducing.

Keywords: competitiveness, mushroom verticum, employment, food
Jel Code: M21

Introduction

Within agricultural sciences , mushroom growing is one of the fast growing sectors of horticultural
science. The first scientific examination of mushroom goes back to 17th century, but it was already
known and consumed in antiquity. [Racz — Koronczyné 2001]. Hungarian mushroom cultivation has
been happening from the beginning of the 20th century. Between the two world wars, Hungary was
the 3rd largest mushroom growing nation in the world.

The majority of mushroom production is cultivated on horticultural, livestock and forestry was-
te, thus the use of waste generates healthy, valuable food. Mushroom vertical is now a dynamically
developing industry, whose success is due to its innovation and logistics developments. [ALMADI
Et A1.2015].

More than 6 million tons of mushroom are produced within a year. Approximately 1.2 million
tons in Europe, including Hungary that taxes 2% of European fungus production, which means
24-25 thousand tons in numbers [FAO].

The applied technology of mushroom cultivation differs by species. Hungarian consumers and
growers prefer the oyster mushrooms. Previously, Hungary was a ,,Home of Oyster Mushrooms”,
today unfortunately the volume of mushroom production has dropped significantly. [Szarvas 2011].

Oyster mushroom contains lots of protein and vitamin like B and D vitamins, but in turn it
contains very low fat and energy content. [Chang 2008], [Bonatti Et Al. 2004], [ Vetter 2005]. The
oyster growing technologies can be classified into three groups [Szabd 2002].:

e extensive
e half intensive
e intensive

Extensive cultivation is the actual hobby cultivation on the wood material, and there is no con-
tinuous crop during cultivation.
The semi-intensive cultivation is used in small farms where no professional mushroom plant avai-
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lable, so cultivation is more exposed to the weather and therefore the amount of crop is fluctuating.
Intensive cultivation technology is part of large-scale production, with a professional growing
equipment with a consistent amount of crops and quality. [Gy6rfi 2010].

The methodology of the research

Both qualitative and quantitative research tools have been examined. Qualitative research is a
unstructured, exploratory research method that seeks to understand the problem. Quantitative
research quantifies the data by evaluating them statistically. In the course of the research, we in-
terviewed companies, enterprises and primary producers of mushroom production, and the data
obtained were averaged.

The value chain of oyster mushroom production was also based on deep interviews (12).

Results
Creating Value in Mushroom Growing:

Primary activities: Inbound logistics can be of two types in the mushroom vertical, including in the
production of oyster growing: for primary producers and sole proprietors, the purchase of broth, and
the acquisition of feed materials and grain production materials for larger companies. The production
and growing phase consists of grain spawn in the value chain and, in the case of a large corporation,
and the actual growing phase. Outbound logistics in our case consists of distribution and sales. In
the case of small entrepreneurs and primary producers, we are talking about sales from the house or
collectors. Marketing activity consists of pricing, product development, marketing campaigns (,,Go
Pink”, ,,Otthonrdl Itthonra” (From Home to Home), ,,Iskolagomba” (School Mushroom), composed
of packaging and brand building. The last element of the value chain process can be additional ele-
ments after the sale, for example, the processing,

Supporting activities:

In the case of procurement/supply co-ordination, long-term strategic relationships are more cha-
racteristic, considering the established mushroom-growing districts. In terms of technology de-
velopment, the mushroom verticum is also characterized by product development and technology
development. In terms of human resource management, mushroom cultivation currently employs
4500 people, as it is heavily labor-intensive, most of the work requires unskilled work, so it is
suitable for people with disabilities or those with low qualifications. The total production for enter-
prise infrastructure and management is approx. 80% is made up of large companies, the majority
of which comes from the production of sole proprietors and primary producers. (summarized see
Figure 1)
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\ ﬂ Human Resource Management
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activities \ ﬂ procurement / supply coordination \
inbound production, outbound arketing
) ctivity:
logistics, growing: logistics after-sales
materials eg.: Branding
Product service
procuremen developme
— I
—_——

primary activities

1. model: Value Chain of Oyster growing
Source: [PORTER 2004] based on own editing

Economic evaluation of oyster mushroom:

The procuders are provided with propagating organs by two big spore-laboratory: Demjén (Ko-
rona Gombacsira Uzem / Korona Mushroomspore Plant) and Dunaharaszti (Sylvan Hungaria Zrt),
but there are also numerous smaller spore-producer laboratories existing.

The costs of producing are changing within a year, given the fact that the product is a seasonal
one. The sales price of oyster mushroom has a difference between inland and abroad. (See Figurel)

Location of average sales price Price (HUF/kg)
Inland 380
Abroad 480

Figurel: Sales price of oyster mushroom
Source: own edition
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Cost element Intensive Remarks
producing
(ft/m?)
Broth 4158 6x blocks of 25kg on 1m2
Mycelium 369.6 Provided in packs of 10 1, 1 m2
Heating 33 Varying, depends on weather and the type of pro-
ducing equipments
Cooling 115,5
Lighting 4,12 1300 Lux needed 8 hours per day over 150-
200m2
Airing 35 Circulating of 1.5-2m3 air is needed for produ-
cing 1 kg mushroom. Also depends on type of
equipments
Steaming and/or other 4,12 Cost connected to producing broth
costs
Other costs 71,5 Disinfecting, cleaning, packing etc
Season-dependent, highest at autumn and spring
Wages 6 — oyster mushroom is strongly a seasonal product
Dues 342
Producing costs in total 5138,84

Figure 2: Economical evaluation of oyster mushroom
Source: Data from plant, own edition N=12, 2018

The competitiveness of mushroom verticum is also determined the supermarket chains, besides
the above factors.
90 % percent of produced oyster mushroom is being exported. Hungarian oyster mushroom could
expand into its former market position by developments, product innovation and sales campaigns

SupPORTED BY THE UNKP-17-3 NEw NATIONAL EXCELLENCE PROGRAM OF THE MINISTRY OF HU-
MAN CAPACITIES”

References

Alméadi B. - Szilagyi T. -Rezsabek T. [2015]: Miiszaki Fejlesztés Es Innovéacié A Gombatermesz-
tésben XX. Fiatal Miiszakiak Tudomanyos Ulésszakasza, Kolozsvar,51-54.P.

BONATTI, M. — KARNOPP, P. - SOARES, H.M. — FURLAN, S.A. [2004]: Evaluation Of Pleuro-
tus Ostreatus And Pleurotus Sajor-Caju Nutritional Characteristics When Cultivated In Diffe-
rent Lignocellulosic Wastes. Food Chemistry, 88:425-428. P

CHANG, S.T. [2008]: Training Manual On Mushroom Cultivation Technology. — United Nations
— Nations Unies, Economic And Social Commission For Asia And The Pacific, Asian And Pa-
cific Centre For Agricultural Engineering And Machinery, Beijing, China, Http://Www.Unap-
caem.Org/Publication/TM-Mushroom.Pdf

Gyoérfi J. Szerk. [2010]: Gombabiologia Gombatermesztés, Mezdgazda Kiadé Budapest

Racz J- Koronczy I-N¢ [2001]: Hogyan Termessziink Csiperkegombat? Quality Champignons
Kft., Kerecsend, 7-14.P.

SZABO, 1. [2002]: A Laskagomba. Budapest: Szaktudas Kiado Haz, 13. 28-29. P

96



Szarvas J. [2011]: Phd. Térzs-Osszehasonlitd Vizsgalatok Es Gyakorlati Fejlesztések Az Ordog-
szekér Laskagomba [Pleurotus Eryngii (DC.:Fr.) Quél.] Termesztésében (2011). Budapesti
Corvinus Egyetem, Kertészettudomanyi Kar Zoldség- Es Gombatermesztési Tanszék

VETTER, J. [1999]: A Laskagomba (Pleurouts Ostreatus) Beltartalmarol. Magyar Gomba, 3
(11):21-23. P.

http://www.fao.org/faostat/en/#search/Mushrooms%?20and%?20truffles

Szerzok:

Bernadett Almadi
Assistant lecturer, Phd Candidate, Szent Istvan University
almadi.bernadett@gtk.szie.hu

Dr. Attila Lajos
Assistant professor, Szent Istvan University
lajos.attila@gtk.szie.hu

97






IMPACT OF DIVERSITY MANAGEMENT
ON EMPLOYEES’ BEHAVIORS

AlShaabani, Ayman
Benedek, Andrea

Summary

This study aims to study the impact of diversity management practices on employee’s behaviors
through studying two sub variables employees’ engagement as positive behavior and counterpro-
ductive work behavior as negative behavior, with considering the trust climate and organizational
distributive justice as mediator’s variables. We hypothesis that trust climate and organizational
distributive justice mediate the relation between diversity management practices and employees’
engagement, counterproductive behavior.

An online questionnaire was sent to 250 employees, whom most of them were from Middle
Eastern countries whom were working in western countries, 202 employees replied on the ques-
tionnaire and answered. Then it was analyzed with quantitative methods.

The results showed that diversity management practices affect positively the employees’ en-
gagement and it can be more efficient if a positive trust climate and distributive justice were
found. In other hand, diversity management practices didn’t affect directly the counterproductive
behaviors, however, it was found that when having positive trust climate and distributive justice a
negative correlation between diversity management practices and employees’ counterproductive
behaviors can be found.

Also, we found that age had effects on the relationship between diversity management practices
and employees’ engagement, whereas the work experience had effects on the relationship between
diversity management practices and CWB and employees engagement.

Keywords: diversity management practices, employees behaviors, employees’ engagement,
CWRB, trust climate, distributive justice.

JEL code:

Introduction

Since the late 1980s diversity management as a concept became in use a lot in literatures. The term
has originally come from USA and later it moved to Europe and other countries because of the
increased facts about the negative effects (such; poor communications, increase conflict, and ste-
reotyping) and positive effects (such; increased creativity, innovation, and flexibility) of diversity
in the company (Hsiao, et al, 2015).

Diversity in the workplace environment, if not managed properly, may give negative effects
such (poor communication, stereotyping, and increase in conflict) (Hsiao et al, 2015), in another
hand, managing diversity lead to increase the employee’s; performance, turnover, decision mak-
ing, and productivity (Omankhanlen-Oghene 2011, Lumby et al, 2005, Simpson - Kohers, 2002).

Thus, this importance of managing diversity increased the need to put it into a strategic ap-
proach for the human resources management (Besler - Sezerelb, 2012) it’s very important for
managers to understand the impact of managing diversity and its practices on their employees’
behaviors which will help them to understand what can help their employees to be more produc-
tive, thus, in this study we will study employees’ engagement as positive behaviors related to job
performance (Christian et al, 2011), also counterproductive behaviors as a negative behavior relat-
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ed to job performance (Rotundo & Sackett ,2002). Also, the study will try to find answers to how
these diversity management practices affects the behaviors and it will take the trust climate and
distributive justice as mediators in the relationship between the two variables. Finally, this study
will give wider view about diversity management for managers in the high level.

Many definitions were used to define diversity management, but for thus study we will use
(Cox, 1993) definition who defined “managing diversity” as “planning and implementing organi-
zational systems and practices to manage people so that the potential advantages of diversity are
maximized while its potential disadvantages are minimized”.

It’s noticed that the effects of diversity management on the employee’s behaviors has not been
studied wide enough, especially, when diversity management is shown as a key human resources
initiative to attract and retain talents (Jauhari - Singh, 2013). So, it’s important to study more di-
versity management’s impact on employees’ behavior.

Employee behavior is defined as “an employee’s reaction to a particular situation at workplace”.

Furthermore, to study the diversity management in its strategic approach we will focus on the
diversity management practices, and practices as sub- variables for diversity management which
is the main tool for managing diversity. When the company can create positive workplace environ-
ment it will affect the employee’s behavior, since the work environment is the most crucial factor
in employee satisfaction. Which lead to increase productivity and performance.

Macey et al (2009) provided a working definition of employee’s engagement as “employee s
sense of purpose and focused energy that is evident to their display of dedication, persistence, and
efforts in their work or overall attachment to their organization and its mission”.

In another hand, counterproductive work behavior (CWB) is that violent behavior that harm
or intend to damage the organization or its employees (Spector- Fox, 2005). Robinson - Bennett
(1995) defined CWB as “voluntary behavior of organizational members that violates significant
organizational norms, and in so doing, threatens the well-being of the organization and/or its
members”.

The counterproductive work behaviors can be grouped according to (Robinson - Bennett, 1995)
into two categories, CWB toward organization and toward the individuals at work. In a More rele-
vant judgment and approach, a negative association between strong human resources management
practices and CWB directed to individuals. However, studies that go beyond the individual factors
related to CWB to study the CWB toward the organizations is limited (Barling et al., 2009).

Thus, it very important for managers in the high level in the management to understand how
managing the diversity in their organizations may influence their employees’ behavior especially
when have more diverse

To show this impact this study will study the role of trust and organizational distributive justice
as mediators between the two variables.

Therefore, this study aims to determine how trust climate and distributive justice can play pos-
itive role in the relationship between diversity management practices and employees’ engagement
and CWB.

For achieving these objectives, this study will be applied on employees from few countries
especially from Middle East area such as; Syria, Egypt, Turkey...etc. who are working in western
countries, to understand what may DMP affect their behaviors through mediating the trust climate
and organizational justice.
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Trust climate and distributive justice as mediator between diversity management practices and
employees’ engagement and CWB

Trust can be defined as ‘the willingness of a party to be vulnerable to the actions of another par-
ty’ (Mayer et al. 1995). Many scholars examined trust as a mediator in their studies trust mediate
positively the relationship between perceived diversity climate and work incomes (Hofhuis et al,
2016) also, it has been found that a trusting climate acts as a mediator in the relationship between
positive Human resources practices and relevant outcomes for organizations (Collins - Smith,
2006). another study examined the mediating role of trust in the relationship between conflict
management styles and employees attitudes and found that trust fully mediated the link between
integrated conflict management styles and employees satisfaction and turnover (Chan et al. 2007)
another study found that trust climate mediated the relationship between diversity practices and
employees engagement , and found that trust when it be high it leads to effective work relation-
ships and high employees engagement (Downey et al, 2014). In another hand, many scholars tried
to study the relationship between counterproductive behavior and trust, they studied the impact
of lack of trust at work on co-worker and organization (Besimon, 1997) found that lack of trust is
financially counterproductive for the organization, (Harrell - Hartnagel, 1976) found that when the
trust with supervisors was higher the thrift behaviors were less. (Miller, 1992) found when man-
agement trust their employees they decrease their counterproductive behaviors as a result for trust
climate organizational distributional justice refers to employees’ perception concerning whether
benefits are distributed fairly or not (Folger - Cropanzano, 1998). Most of the failure or success
of diversity-management practices can be as result of employees believes about these practices
whether they are fair or not.

In this research, we will focus on distributive justice as a mediator between diversity manage-
ment practices and employees’ behavior such engagement and counterproductive work behaviors.
Kaiser et al, (2013) argued that diversity structures ‘have potential to create an illusion of fair-
ness, whereby high-status group members’perceptions of how fairly members of underrepresented
groups are treated may be influenced by the presence, not the efficacy, of a diversity structure’.
The perceived fairness of the resulting outcomes forms the core of distributive justice-the “ends”
(Greenberg, 1990). In the context of managing diversity, distributional fairness concerns the per-
ceived impact of recruiting, hiring, and promoting beneficiary group members on the distribution
of scarce organizational resources, such as promotions and pay. Girish, (2015) found that Diversity
management through its practices influences positively the justice perceptions of individuals in
conclusion, and the distributive justice affects the relation between DM and employees’ behaviors
positively or negatively depending on employees’ perception about it.

In other hand, the relationship between justice and counterproductive work behaviors have been
studied by many scholars, (Cohen-Charash - Spector, 2001; Colquitt et al., 2001; Janssen, 2004)
argued that injustice produces counterproductive behavior and negative outcomes. Chernyak-Hai
and Tziner (2014) argued that SET can be used as a method to understand Counterproductive Work
Behavior (CWB) and they used organizational distributive justice as a tool for predicting of the
counterproductive workplace behavior.

Materials and Methods

During the research a primary standard questionnaire was used among employees who are mostly
from some Middle East countries (e.g. Syria, Egypt, Turkey) which are working in international
companies outside their countries. The standard questionnaire was carried out in many cities of
the country in 2017 for employees working outside of their country. By the online questionnaire
202 questionnaire were filled in and was considered adequate and so analysed. During sampling,
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the Simple Random Samples as sampling method was used, where the age of the population was
between 20 and 50 years old. The questionnaire was divided into six sections to check the study
variables and some demographic factors and it was developed based on previous literatures. The
data processing was carried out by the SPSS 21.0 program. Before the research and the checking
of the hypothesis the reliability examination was carried out on all metric variables.

Results

The sample general characteristic

The surveyed sample consisted of 202 employees, 61.9% of them were male, 38.1 % were female,
they were grouped into four ages groups 68.3 % were between (20 and 29) 28.7 % were between
(30-39), 1.5 % were between (40-49), 1.5 % were older than 50, the work experience was grouped
into six five categories and all percentage were near each other.

75.7 % of the surveyed people were Muslim,10.4% were Christian, 11.4% were not believing in
any religion, 2.5% preferred not to say, the nationalities were mainly (Syrian, Egyptian, Turkish,
Jordanian, Palestinian, and few from Pakistan and Azerbaijan), all of them were working in west-
ern countries, so we can count them as minorities.

Impact of diversity management practices on employees’ engagement

After applying the correlation statistics method, it could be clearly seen the unambiguous influence
of the diversity management practices. The Pearson rank correlation showed a weak/low positive
linear correlation (rtho=0.150, p=0.033) between diversity management practices and employees
engagement. This result agrees with those empirical research results that called the attention to the
correlation of the diversity management issues of employees’ engagement.

HI: there is significant impact of diversity management practices on employee s engagement

Trust climate as mediator between diversity management practices and employees’ engagement

Studying the trust climate was made by statistical methods, there is unambiguous influence of the
diversity management practices on it. The Pearson rank correlation showed a strong/high positive
linear correlation (rtho=0.558, p<0.001) between diversity management practices and trust climate.
Moreover, the Pearson rank correlation showed a weak/low positive linear correlation (rho=0.225,
p=0.001) between trust climate and employees engagement.

In another hand, to study the mediating role of trust climate between DMP and employees enga-
gement we applied multiple regression analysis. It showed that trust climate affected the impact of
diversity management practices on employees engagement positively (b= 0.206, p=0.014).Which
means that trust played positive role in the relation between diversity management practices and
employees engagement.

V' HI-a: Trust climate mediated positively the impact of diversity management practices on em-
ployees’ engagement.

The study of the diversity relating to organizational distributive justice

Studying distributive justice was made by statistical methods there is unambiguous influence of
the diversity management practices. The Pearson rank correlation showed a weak/ low positive
linear correlation (rtho=0.224, p=0.001) between distributive justice and the diversity.
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Moreover, the Pearson rank correlation showed a weak/low positive linear correlation
(rtho=0.264, P<0.001) between organizational distributive justice and employees engagement.

In another hand, to study the mediating role of organizational distributive justice between DMP
and employees engagement we applied multiple regression analysis. It showed that organizational
distributive justice affected weakly the impact of diversity management practices on employees
engagement positively (b= 0.242, p=0.001).

V' H-b: organizational distributive justice mediates positively the effects of diversity management
practices on employees’ engagement.

Impact of diversity management practices on employees’ counterproductive work behaviors

The Pearson rank correlation showed there isn’t significant correlation between diversity and the
counterproductive behavior, so based on this we rejected this hypothesis and its sub hypothesis.
xH2: There is significant impact of diversity management practices and employees counterpro-
ductive behavior.

However, we were able to find a negative correlation between diversity management practices and
CWB when we studied the role of mediators (trust climate, organizational distributive justice).

Trust climate as mediator between diversity management practices and counterproductive work
behaviors

As it was shown previously there was an unambiguous influence of the diversity management prac-
tices on it. The Pearson rank correlation showed a medium positive linear correlation (rho=0.458,
p<0.001) between diversity management practices and trust climate, in another hand there was
an influence of trust climate on CWB. The person rank correlation showed a weak/ low negative
correlation (rho= -0.202, p=0.004) between trust climate and CWB.

In the same context, to study the mediating role of Trust climate between diversity management
practices and Employees counterproductive behaviors, we applied multiple regression analysis.
It showed that trust climate affected the impact of diversity management practices on employees
CWB negatively (b=-0.318, p<0.001). All of that supported my first Hypothesis which was:

v H2-a Trust Climate mediates positively the effects of diversity management practices on employ-
ees’ counterproductive work behaviors.

Organizational distributive justice as mediator between diversity management practices and
counterproductive work behaviors

As it was shown previously there was an unambiguous influence of the diversity management prac-
tices on it. The Pearson rank correlation showed a weak/ low positive linear correlation (rho=0.284,
p<0.001) between distributive justice and the diversity. In another hand there was an influence of
organizational distributive justice on CWB. The person rank correlation showed a weak/ low ne-
gative correlation (rho=-0.151, p=0.032) between trust climate and CWB. In other word, to study
the mediating role of organizational distribution justice between diversity management practices
and employees counterproductive behaviors we applied multiple regression analysis. It showed
that distributive justice affected the impact of diversity management practices on employees CWB
negatively (b= -0.166, p=0.022) significantly.

v H2-b: organizational distributive justice mediates positively the effects of diversity management
practices on employees’ counterproductive work behaviors.
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The relationship between the demographic factors and the study variables

When analyzing the difference between the means according to non-parametric test — K inde-
pendent samples (Kruskal Wallis) we found that it was significant difference (p=0.015) in the
employees’ mean answers related to engagement and age. The highest mean was the mean of
engagement for the employees who were in age between (40-49) was £5.592 points second came
employees who were older than 50 with £5.296 points, third employees who were between (30-
39) with X4.157 points, and who were between (20-29) with £4.142 points.

Also, when we applied the same method we found that work experience had significant diffe-
rence related to engagement and trust (p<0.001) with highest mean for the employees who had 3-5
years’ experience (£3.581) points, followed with those who had more than ten years experiences
(£3.527). In the same way we found that there is significant difference between the means of the
employees when it is related to work experience and justice (p=0.024) with highest mean for the
employees who had 3-5 years’ experience (£3.318) points, followed with those who had more
than 10 years’ experience (3.313). Also, we found that there is significant difference between the
means of the employees when it is related to work experience and employees engagement and
CWB (p=0.040) and (p=0.002) respectively. However, we couldn’t find any significant difference
between the means of the employees related to the gender of religions. Regardless to what we
have mentioned we can say that some demographic factors (age, work experience) affected the
relationship between the variables so we accept the last hypothesis
V' H3: demographic factors affect the way how diversity management affect the employees’ be-
havior.

Conclusions

The results showed that diversity management practices can affect in a positive way and directly
the employee’s engagement, however, to increase this positive effect, the management of the orga-
nizations should work to create a positive trust climate and make sure to have distribution justice,
since it was found that they affect positively this relationship.The direct relationship between di-
versity management practices and employees’ engagement agrees with (Downey et al, 2014) and
in the same study also found that trust climate played positive role as mediator between diversity
management practices and employees engagement. In addition, it was found that organizational
distributive justice has positive impact on employees’ engagement which agree with many studies
such (Chernyak-Hai - Tziner, 2014), also it played positive role as mediator between diversi-
ty management practices and employees engagement. In contrast, when studying the impact of
diversity management practices on counterproductive behavior it was not found any direct ef-
fect between those DMP and CWB. However, it was found that when trust climate mediated the
relationship between the diversity management practices and CWB a negative correlation (b=
-0.318) was found which is very interesting result because it means when the managers create a
positive trust climate the diversity management practices will work more effectively in reducing
the counterproductive behaviors. In the same context, it was found also that when distributive
justice mediated the relationship between the diversity management practices and CWB a week
negative correlation (b= -0.166) was found, so when the managers create a positive distributive
justice the diversity management practices will work more effectively in reducing the counterpro-
ductive behaviors. It should be mentioned that we found that there are weak significant negative
correlation between organizational distributive justice and counterproductive work behavior (rho=
-.155) (p=0.32) which agree with (Devonish - Greenidge, 2010) study, also between trust climate
and counterproductive work behavior medium significant negative correlation (rtho= -.318) (p=
.003) which agree with (Miller, 1992) study. Also we found that age had a role in the impact of
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diversity practices and engagement, old employees care more about diversity and it affect more
their engagement comparing with young ones, in the same contest employees with more than five
years’ experience and above are mainly more affected in their engagement and CWB when it is
related to diversity comparing with others from less experience years. Therefore, and based on
what we have mentioned above it is clearly visible the benefits of having a positive trust climate
and distributive justice on the employee’s behaviors and how can diversity management practices
be affect the employees’ behaviors.

Discussion

This study aimed to study the impact of diversity management practices on employee’s behaviors
through studying two sub variables employees’ engagement as positive behavior and counterpro-
ductive work behavior as negative behavior, with considering the trust climate and organizational
distributive justice as mediator’s variables. The model of this study was based on (Downey el al,
2015 ) study which studied the impact of diversity management on employees engagement with
taking into account trust climate, however, in Downey model they took inclusion as mediator be-
tween trust and diversity practices which we didn’t study in my study since we wanted to study
the counterproductive behaviors without any effects from inclusion, with mentioning that we used
another measure to measure the employees engagement since we used (Schuafel - bakker, 2006)
measure. Also, this model depended on many studies related to the impact of organizational jus-
tice on counterproductive behaviors and diversity management on organizational justice. Based
on the results, we found that diversity management practices affected the employees’ engagement
more positively when there was trust climate and distributive justice, in another hand, we found
that diversity management practices couldn’t affect the counterproductive behaviors without hav-
ing trust climate and distributive justice, which is a new relationship found in our research. Also,
we found that employees with old ages tend to change their engagement level related to diversity
management practices which takes place in the company.in another hand, the employees with high
experience more than 5 years, are more sensitive to trust and justice at work and their engagement
or CWB levels are related more to trust and justice when there is diversity at work. Less trust or
justice for them means less engagement and higher rate of CWB and this is significantly can be
noticed more than lower experience years. Therefore, we suggest that managers in the high level
should care more about diversity management practices since they have significant impact on em-
ployee’s engagement, as example of these practices it be related to (recruitment, performance ap-
praisal, career path, training), also if these managers wanted to increase the efficiency of diversity
management practices when it is related to the engagement so they should make sure that they are
making a positive trust climate and distributive justice especially when they have old employees..
Moreover, having positive trust climate distributive justice will help the managers in the high level
to reduce the CWB through applying the diversity management practices, furthermore, Having
well experienced employees make an extra importance to apply diversity management practices
and make sure that there is enough trust climate and distributive justice at work because it was
found that it is significantly related to more engagement and less counterproductive behaviors.
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ORGANIZATIONAL DISTRIBUTIVE JUSTICE PREVAILING
BETWEEN EMPLOYEES AND ITS RELATIONSHIP WITH TRUST
CLIMATE FROM EMPLOYEES’ POINT OF VIEW

AlShaabani, Ayman
Benedek, Andrea

Summary

The study aimed to examine the organizational distributive justice prevailing among the employ-
ees in the Middle East countries and its relationship with the trust climate at the companies from
the employees’ point of view. The sample of the study consisted of 190 employees who were from
three countries such (Syria, Egypt, and Turkey).

To achieve the aim of the study, a questionnaire of 20 items were sent online to the employees.
The main results of the study were that there was strong positive relationship between organiza-
tional distributive justice and trust climate in the three levels (trust in co-workers, trust in orga-
nization, & trust in supervisor), also it was found that the level of the mean for Organizational
distributive justice was in a middle level between the employees, as same as, the level of the
mean for trust climate which also was in the middle level. In addition, the results of the study also
showed no statistically significant differences in the organizational distributive justice due to some
dimensions such religion, and gender. While there was a significant difference in the organization-
al distributive justice when it was related to the work experience.

In another hand, results related to trust climate showed that there were statistically significant
differences in trust in supervisor when it is related to the age, also there were significant differences
in trust in organization and coworkers, and work experiences levels, while gender didn’t have any
significant differences.

Keywords: Organizational distributive justice, Trust Climate, Human resources, Organization be-
havior.

JEL code:

Introduction

Many scholars have been interested in the relationships between trust and organizational justice
because of the fact that the researchers have found that they have a direct impact on organizational
effectiveness and its effects on the employees’ willingness to be more productive and give better
performance (Aryee et al, 2002; Wong, 2012).

Organizations proceed to look for approaches to enhance participation and coordination efforts
among their employees, mistrust in the administration has been observed to be the essential deter-
rent in the employee’s’ relationships (McCune, 1998).

Trust is an essential element of any positive exchange relationship (Gould et al, 2005). It has
been defined as ‘the willingness of a party to be vulnerable to the actions of another party’ (Mayer
et al. 1995). Another definition of trust was made by (Rousseau et al, 1998) “a describes it as a psy-
chological state comprising the intention to accept vulnerability based upon positive expectations
of the intentions or behavior of another”.

Davis et al. (2000) have mentioned that the management of the organization has an impact on
the trust in a direct way. Moreover, the study mentioned that some organizational outcomes such
profitability, and employee turnover are linked directly to trust in the organization’s management.
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Trust can exist between individuals whether between the employee and his peers, supervisor
or between the employee and the organization. The literature on trust categorized the trust into
three categories; trust as a personality trait, trust as behavioral intention, and trust as characteristic
based. (Chhetri, 2014)

Organizational justice is the study that concerns about the fairness at the workplace such as
fair in resources allocation, fairness in the procedures of the decision-making and interpersonal
fairness treatment (Greenberg, 1987). Lapidot & et al (2007). One of the most important effects
of organizational justice which have been got interested recently is climate trust that is being in-
vestigated in this study into the three levels (trust in Supervisor, trust on coworkers, and trust on
organization). Organizational justice can be grouped into three categories; distributive, procedural,
and interactional justice. Equity theory has given definition to distributive justice, “Distributive
Justice evaluates the fairness of outcome distribution” (Deutsch 1985). Procedural justice refers
to the fairness in the decisions made and the fairness in the outcome distribution, including the
inclusion of a system for employee complaints (Simpson & Kaminski, 2007).finally some scholars
mentioned to the importance of the human side or social aspects in the organizational practices
such as the quality of treatment and behaviors toward the recipient of justice and the fairness of re-
wards and allocation resources this one called interpersonal justice ( Chou, 2009; Bies and Moag,
1986)

In this study, we will focus only on the distributive justice, which basically related to the em-
ployees’ perception about how the benefits are distributed in a fairway or not (Folger and Cropan-
zano, 1998).

Most of the studies tried to figure out the impact of the organization justice in its three catego-
ries on the organizational trust, however, in this study we will try to study one aspect of the organi-
zational justice on the three groups of the trust climate in order to understand which level of trust is
affected more when there is a lack in distributive justice at work, so it will help to give clearer view
about the effects distributive justice on the trust climate to help the managers have wider vision.
Moreover, this study will be applied in three middle eastern countries (Egypt, Syria, and Turkey)
so we will try to figure out whether there is any difference between the western employees and the
middle eastern ones.

The study will try to find answers to the following questions:

1- what the levels of Distributive justice and trust climate are perceived by the employees in

the Middle East.

2- is there any significant difference in the means of distributive justice or trust climate related

to the demographic factors; Age, work experience, religion, and gender.

3- s there any relationship between distributive justice and Trust climate (trust in the organi-

zation, supervisor, and Coworkers)

Organizational Distributive Justice and Trust climate

Organizational distributive justice requires that benefits and rights, and duties are dispersed con-
sidering abilities and commitments. The main issue in distributive justice is to make sure that what
employees gain from the rewards are distributed in a correct, appropriate, and moral way (Erdem
and Ozen, 2003).

Konovsky and Pugh’s study (1994) found that distributive justice is not related to trust in the
supervisor. While (Aryee et al 2002) found that distributive justice and procedural and interperson-
al justice had a positive relationship with trust in the organizations while only interpersonal has a
positive relationship with trust in supervisor.
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Chen et al (2015) studied the relationship between the organizational justice and organizational
trust and found that the organizational justice perceived by nurses significantly and positively af-
fects their organizational trust, they found that Distributive justice had the greatest influence among
the three variables within organizational justice. Moorman et al (1993) found that procedural jus-
tice influences more significantly than that of distributive justice in predicting organizational trust.
Pillai et al (2001) argued that when if the organizational outcomes are distributed fairly, trust more
likely to be higher, in the same context, (Herriot et al, 1998) argue that the principal manifestation
of trust depends on the achieving the perceived obligations. And according to the study, the experi-
ence of fulfilled obligations is directly related to the creating of the trust. (Thornhill and Saunders
2003) found that if the organizational outcomes are distributed fairly among the employees and the
organization the trust be higher.

Mansour, (2104) tried to investigate the result of the three variables of organizational justice
based on the supervisor support, the organization support, and supervisor trust and organizational
trust. The study found that trust in supervisor had a substantial role in the drawing the employees’
fairness perceptions within the organization.

Tlaiss and Elamin (2015) conducted a study trying to find the relationship between organiza-
tional trust and trust in non-western contexts, they applied the study in Saudi Arabia, they tried to
study the correlation between trust in supervisor and the trust in the organization, in another hand
they tried to find out whether the organization justice (with its three variables) have relationship
with these two variables of trust, finally they tried to examine the mediating role of trust in the
direct supervisor in the relationship between organizational justice and trust in an organization.
The finding of this study found a direct positive correlation between trust in the supervisor and the
trust in organization which consistent with the western contexts, in contrast, Interpersonal justice
was the only predictor for trust in the direct supervisor. Also, it found the Procedural justice and
interpersonal justice were predictors of trust in organization. Finally, it found that trust with direct
supervisor mediated the relationship between organizational justice and trust in the organization.
(Darawsheh,2017) found in her study, which was applied in the Jordanian universities, that orga-
nizational justice is correlated positively with organizational trust and found that there were no
statistically significant differences in the organizational trust due to the type of the university, rank,
and gender. And there was relationship positive correlation between the organizational justice and
organizational trust.

The sample general characteristic

The surveyed sample consisted of 190 employees, it was sent online to 250 employees only 190
answered it which means the percentage of answering is 76% and it can be accepted. 63.7% of
employees were males while 36.3% were female, they were grouped into four ages groups 67.4%
were between (20 and 29), 29.5% were between (30-39), 1.6 % were between (40-49), 1.6 % were
older than 50, the work experience was grouped into six five categories and all percentage were
near each other.

76.3% of the surveyed employees were Muslim, 12.5% were Christian, 11.1% were not be-
lieving in any religion, the nationalities were (Syrian, Egyptian, Turkish) with percentages 66.6%,
13.7% and 19.5% respectively.
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Measures

For achieving the study goals the researchers used one questionnaire with two parts: The first part,
Organizational Distributed justice (ODJ): after reviewing the literature review we found that the
best questionnaire fitting our study goals was the questionnaire used by (Al-zu’bi, 2010) which
consisted of 5 items the respondent could choose from a scale from 1 to 5 and 25 points were the
total for the distributive justice. Sample items include “My work schedule is fair”; “Overall the
rewards I receive are quite fair”; “I feel my job responsibilities are quite fair.”

The reliability test was carried out for the measures to be precise. The reliability and the internal
consistency in case of the ODJ was 0.823 Cronbach’s Alpha, which refers to a very high internal
consistency.

The second part, Trust climate: after reviewing the literature review we found that the best
questionnaire fitting our study goals was the questionnaire we developed from (Donovan et al.
1998; Downey et al. 2014) consisted of 10 items measured the three variables of trust climate.
The respondent could choose from a scale from 1 to 5 and 50 points were the total for the trust
climate. Sample items include “ I trust the organization “ “ Employees questions and problems are
responded quickly “ “ Coworkers trust each other “ “ Employees are trusted “ I trust my supervi-
sor”. A reliability test was carried out for the measures to be precise. The reliability and the internal
consistency in case of the trust climate were 0.846 Cronbach’s Alpha, which refers to a very high
internal consistency.

Results

For the first quesion which was “what the levels of distributive justice and trust climate are per-
ceived by the employees in the middle east” to answer this question related to distributive justice,
the mean and standard deviation was calculated (X3.12) points and standard deviation (1.166)
which consider a middle level of mean related to Likert scale and the reason of that can be that
the pay for the employee perceived by them is not fair enough also that the company doesn’t give
enough rewards to its employees the third reason for the middle level of distributive justice was
that the work load was not fair enough related to the employees perception which means that the
management should care more about the work load when dividing it between its employees Table
(1). This study agrees with the study of (Darwsheh, 2017; Suad and Sultan, 2009) which their
results means were middle level as well and disagree with (Yilmaz and Altinjurt, 2012) where it
was high level.

. I feel my
Overall I consider | .
My work . job respon- | Average
. .| I think my | rewardsI | my work e )
item schedule is o . . sibilities of total an
fai pay is fair | receive are load is .
air . . . . are quite SWers
quite fair quite fair %
air
Mean 3.28 2.92 2.93 3.16 3.31 3.12
Std. Deviation 1.155 1.205 1.157 1.162 1.155 1.166
Level Middle Middle Middle Middle Middle Middle

Table 1: The means of distributive justice

Source: own design, standard questionnaire, 2018, N=190
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In another hand, for trust climate, the mean and standard deviation was calculated (£3.31)
points and standard deviation (1.074) which consider a Middle level of mean related to Likert
scale. The results ranged from a high level to middle one. The highest mean was in (item 10) with
mean (X 3.59) points, which was “my supervisors trust me” in high level, while (item 4) with mean
(Z 3.06) points was the lowest mean which was “ Employees questions and Problems are respond-
ed quickly” in middle level. From the table (2) we can see that items related to trust in supervisor
items (2,10) are high, and items related to trust in the organization items (3,4,1,8) are all middle,
while the items related to trust in the coworkers (items: 5,6,7,9) ranged between high and middle.

The reason can be that the direct supervisor builds a strong trust with his employees which
make them also trust him. In addition, we can notice that employees respect each other and help
but there are some reasons decrease the trust between them like arguing and not enough trust.
This result agrees with (Jowdat, 2014) and disagrees with (Yilmaz and Altinjurt, 2012; Darwsheh,
2017) which their results showed a high level of trust.

No Item Mean Std. deviation rank Level
1 | Employees are trusted in the orga- 3.20 1.050 6 Middle
nization
2 |1 trust my supervisor 3.43 1.080 3 High
3 | Employees are treated with respect 3.34 1.129 4 Middle
4 | Employees questions and problems 3.06 1.134 9 Middle
are responded quickly
5 | Co-workers help each other’s 3.44 1.046 2 High
6 | Coworkers argue each other 3.17 0.945 7 Middle
7 | Coworkers trust each other 3.15 1.045 8 Middle
8 | I trust the organization 3.25 1.079 5 Middle
9 | Coworkers treat each other with 3.44 1.129 2 High
respect
10 [ My supervisors trust me 3.59 1.103 1 High
Y. | The Average of total answers 3.31 1.074

Table 2: The means of trust climate
Source: own design, standard questionnaire, 2018, N=190

For the second questions which was “is there any significant difference in the means of distribu-
tive justice or trust climate related to the demographic factors; age, work experience, religion, and
gender” we applied non-parametric test — K independent samples (Kruskal Wallis) we found that
it was significant difference (p=0.015) in the employees’ mean answers related to justice and work
experience. The highest mean was for employees who were less than 1-year experienced (£3.39)
points, second, came the employees who were 3 to 5 years’ experience (£3.32) points, the third
was employees with more than 10 years’ experience (£3.31) points.

In the same way, we found that there was a significant difference (p=0.020) in the employees’
mean answers related to trust in coworkers and work experience. The highest mean was for em-
ployees who were 3-5 years’ experience (£3.52) points, the second were employees with less than
1-year (£3.43) points, third was employees with 1 to 3 years (£3.22) points. Furthermore, again
we applied the same methods to study the mean differences and found that there is a significant
difference (p=0.001) in the employees’ mean answers related to Trust in coworkers and work ex-
perience. The highest mean was for employees who were 3-5 years’ experience (X£3.57) points,
the second were employees with less than 1-year (£3.44) points, third was employees with 1 to 3
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years (£3.07) points. However, there was no significant difference in the employees’ mean answers
related to trust in supervisors and work experience.

In another hand, we found there was a significant difference in the employees’ mean just for
trust in supervisor and age (p=0.046). The highest mean, was the mean of trust in supervisor for the
employees who were in age older than 50 years old (X4.50) points second came employees who
were between 20 and 29 years old (X3.54) points, third employees who were between (40-49) with
>3.33 points, and who were between (20-29) with X4.142 points.

Despite that gender and religion didn’t be found to have any effects related to the means of the
study variables, we applied the regression analysis to check whether any of these variables play
a predicting role in the relationship between distributive justice and trust, and we found that only
religion could play as predictor of distributive justice and trust in supervisor.

Finally, to answer the last question which was” is there any relationship between distributive
justice and trust climate (trust in the organization, supervisor, and Coworkers)”. To answer this
question, we applied Pearson rank correlation which showed that a middle positive correlation
between distributive justice and trust in supervisor (rho =0.465, p=0.0001) and distributive justice
and trust in organization ( tho=0.465, p=0.0001) and between distributive justice and trust in co-
workers (rho=0.413, p=0.0001) This result agrees with those empirical research results that called
the attention to the correlation of the distributive justice and trust climate.

Conclusions

The results showed that distributive justice has positive effect on trust climate which this results
agree with many previous studies such ( Aryee et al, 2002, Pillai et al, 2001, Chen et al, 2015)
and in the Middle Eastern context this study agree with (Darawsheh,2017) who applied her study
in the Jordanian universities and found that organizational justice has positive relationship with
the organizational trust, also it agrees partially with (Tlaiss and Elamin 2015; Masour, 2104) who
found that distributive justice has positive relationship with trust in supervisor, and no relationship
with trust in organization.

In another hand when trying to answer the question “what the levels of distributive justice and
trust climate are perceived by the employees in the middle east” we found that the mean of the
answers related to distributive justice was in the middle level at Likert scale which can be a result
of unfair distribution to the pay at work which make the employee feel not very strong feeling in
distributive justice, another reason related to the results can be the feeling of the employees to-
wards distributing the rewards at work. This study agrees with the study of (Darwsheh, 2017; Saud
and Sultan, 2009) which their results means were middle level as well and disagree with (Yilmaz
and Altinjurt, 2012) where it was high level. In another hand, for trust climate, we found that the
mean of trust climate was in the middle level at Likert scale. Furthermore, we noticed also that the
Trust in the supervisor was high, trust in organization was at the middle level. Finally, the trust in
coworkers was ranging between middle and high. We suppose that the reason for this means can
be that the direct supervisor builds a strong trust with his employees which make them also trust
him, so the trust here is in the interpersonal level. In addition, we can notice that employees respect
each other and help but there are some reasons decrease the trust between them like arguing and
not enough trust. This result agrees with (Jowdat, 2014) and disagrees with (Yilmaz and Altinjurt,
2012; Darwsheh, 2017) which their results showed a high level of trust.

Finally, for the question “is there any significant difference in the means of distributive justice
or trust climate related to the demographic factors; age, work experience, religion, and gender”

We found that there was no significant difference in the means related to the gender which
agrees with (Darwsheh, 2017). Although we found that religion could predict the trust and played a
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positive role in the relationship between distributive justice and trust in supervisor, however, there
was no significant difference in the means related to it.

We found that there was a significant difference in the means when it is related to work experi-
ence except for trust in supervisor, there was no significant difference in the means of supervisor
related to work experience. In another hand, we found that there was a significant difference in
the means of trust in supervisor related to the age, employees who were older than 50 they were
more likely to have a higher level of trust in supervisor. Therefore, and based on what we have
mentioned above that it is clearly visible the benefits of having positive distributive justice for hav-
ing better trust climate which as previous researchers showed that it will give better organization
effectiveness at work (Aryee et al, 2002; Wong, 2012)

Discussion

This study aimed to study the relationship between distribution justice and trust climate and aimed

to find out whether there is any effects for some demographic factors in this relationship also it

aimed to check the levels of distributional justice and trust climate (supervisor, organization, co-
workers) between the employees from three middle eastern countries (Syria, Egypt, & Turkey)
which we couldn’t find so many studies related to these countries.

Also, this model depended on many studies related to the study topic, and it was done through
an online questionnaire, the results of the study gave some ideas about the employees in the study
population. We will try to organize the results in the next list:

- A medium positive relationship between distributive justice and trust climate (trust in supervi-
sor, organization, and coworkers)

- Religion can be a predictor for the trust in supervisor when it is related to distributive justice
(this can be because that when the employee knows the religion of the supervisor it will make
him easier to trust or distrust him/her)

- Employees who were older than 50 tend to have higher trust in supervisor, second came those
who were 20-29 years old.

- There was significant difference in means of the distributive justice, trust in coworker, trust in
organization related to work experience (for trust, employees who 3-5 years experiences tend
to have the highest rate of trust, those who were more than 10 years were the less to trust the
organization or coworkers) ( for distributive justice employees with less than 1 year experience
were having the highest rate of distributive justice, while the lowest were those who had 5-10
years of experience ) and basically the reason was unfair of payments and unfair of rewards)

- For distributive justice, middle level of the mean was prevalent among the employees

- For Trust climate middle level of the mean was for trust in the organization, high level of the
mean was for trust in supervisor, high and middle levels of the mean was of trust in coworkers.
So, we can say that having positive distributive justice will improve the trust climate in the or-

ganization, especially when having young employees. When you have different religions at work

the management should know how to choose the supervisors because it may have an impact on the
trust of the employees. Finally, make sure that you have fair pay and fair rewards because it will
make your employees distrust you.
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ENVIRONMENTALLY CONSCIOUS CONSUMER BEHAVIOUR
IN THE COSMETICS MARKETS OF THE UNITED STATES
AND EUROPE

Amberg Nora

Summary

Production and usage of natural cosmetics products has grown in the last 10 years because con-
sumers have become concerned with health, environment, quality and beauty appearance. As en-
vironmental concerns have increased, consumers prefer to purchase natural and organic cosmetics
products that could lead to an increase in the importance of understanding consumers’ purchasing
behaviour towards natural and organic cosmetics products as well as the factors that affect con-
sumers’ purchase intentions towards natural cosmetics products.

Consumers’ interest in environmental and health issues is providing, increasing a huge opportu-
nity for the organic and natural personal care industry to create a strategy that could motivate many
consumers to purchase natural and organic personal care products.

The environmentally friendly consumer behaviour appearing in the world’s major cosmetics
markets, especially in the US and in Europe. Environmental conscious consumer behavior is es-
sential for sustainability and improvement of the current state of the environment.

The aim of sustainability is to minimize the burden on the environment to preserve its values
for the future generation.

Keywords: consumer behaviour, environmentally friendly, cosmetics markets, natural cosmetics
Passcode: M31

Abstract

Consumers who are environmentally aware not only perceive the contamination of their environ-
ment, but also do so to make our planet less contaminated and therefore choose the most important
cosmetics that minimize environmental pollution. It is important for them to behave themselves
because they feel responsible for their environment, and think about sustainability when it comes
to the next generations, to preserve and even improve the current state of the environment. Con-
sumers with an environmentally conscious attitude are becoming aware of their consumer behav-
ior, as they use their current behavior and consumption to minimize chemicals in their environ-
ment, protecting their health and environment. Eco-conscious consumers prefer cosmetic products
and services to choose environmentally-friendly product categories against other cosmetics by
eliminating adverse environmental impacts. In the cosmetic market, there are many opportunities
for consumers to get to know a variety of environmentally friendly cosmetics. These cosmetics
or their composition are natural, so they are made of natural materials or their packaging is de-
gradable, recyclable or there are cosmetics that can be classified in the environmentally-friendly
product category in both composition and packaging. The ultimate choice, that is, buying is always
the consumer’s decision.

Keywords: sustainability, cosmetics, consumer, behaviour, environmental protection, markets
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Introduction

During the last 10 years, the cosmetic industry has dramatically diversified its marketing and man-
agerial orientation towards customer requirements due to the growth in response to the customer
trends towards requirements for natural cosmetics, a healthier lifestyle and environment. The cos-
metic industry is a very important industry. The use of cosmetic and personal care products has
always been an essential part of consumers’ lives. In 2013 the global cosmetics market grew by
an estimated 3,8% compared to the previous sales year. This industry expected that global sales
of organic and natural cosmetics will achieve an amount of § 14 billion in 2018 (Beauty Industry
Analysis 2015 — Cost & Trends).!

In 2015 the cosmetics industry generated $ 56,2 billion in the United States. The largest seg-
ment is hair care with 86.000 locations. A close second and growing fast is skin care, expected to
have revenue of almost $ 11 billion by 2018. This growth is being driven in part by a generally
increasing awareness of the importance of skin care. (Beauty Industry Analysis 2018 — Cost &
Trends).

Interest in natural cosmetics has grown remarkably as marketers and consumers react to pop-
ular media with regard to healthy lifestyles. The constant technological innovation and advances
are the main features of the modern cosmetic industry. Production and usage of natural cosmetics
has grown in the last 10 years. Consumers have become more concerned about the quality of
cosmetics, health and a youthful appearance. Also, with a better understanding of consumers’
behaviour and attitudes towards organic and natural products, development for the organic and
natural cosmetics market and better conditions will be provided, but consumer’s indications of
positive attitudes toward environmental issues do not necessarily lead to actual environmentally
purchasing behaviour.

The purpose of this research is to show the environmentally concious consumer behaviour in
the cosmetics markets of the United States and Europe.

Material and methods

The research is based on a combination of literature review the references below combining quan-
titative data on the economic benefits of the European and the American positive consumer be-
haviour and attitudes towards natural and organic cosmetics with qualitative information on the
wider catalytic impacts of cosmetics.

Material

Cosmetics may contain both, artificial and natural ingredients, or only artificial and natural in-
gredients, the latter being called natural cosmetics. The organic personal care products contain
certified organic ingredients and (or) meet private standards. The natural personal care products
made from natural ingredients, plant extracts. These products contain low or minimal amounts of
synthetic chemicals.

The following market trends in consumer behaviour are shelf-space in specialist retailers stable,
rising number of concept stores, slowing penetration in mass market retailers, demand from other
channels: dept stores, beauty stores, spas & salons, etc. (Sahota, 2014). Consumer trends are en-
vironment and health consciousness, consumer concern about chemicals in cosmetics & toiletries,
general rise in ethical consumerism and demand for organic foods percolating to non-foods.

' Billion means milliard in the American literature.
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The packaging of really natural cosmetics also has environmentally friendly product features,
it is available in degradable or recyclable packaging. These cosmetics are important because they
are health-conscious and environmentally friendly. Their essential properties are the naturalness,
the bio ingredients, that is, the eco-friendly product category.

Specialized shops are trying to keep up with competition with large companies. Serious market
barriers, however, are that customers still have relatively little information on organic, natural
preparations. The quality assurance system has not been sufficiently standardized either for pack-
aging or for labeling. Approved cosmetics certificates in Europe are German BDIH (1.), French
Cosmebio (2.) and Ecocert (3.), Italian Icea (4.) and English Soil Association (5.). Through the col-
laboration of organizations (1) to (5), COSMOS (COSMetics Organic Standard) was established
in early 2010, aiming to standardize the rules for naturally occurring cosmetics in Europe. In 2008,
the leading European natural and bio-cosmetic companies in NaTrue were set up in Brussels.

NaTrue and Cosmos organizations seek to solve these problems in relation to the European
single regulation.

Methods

In the field of research methods, I conducted exploratory and descriptive secondary research on
consumer behavior of cosmetics and natural cosmetics in the USA and in Europe, mainly based
on Organic Monitor, Global Natural & Organic Cosmetics: Market Update & Future Evolution by
Amarjit Sahota, 2014.

The demand for natural cosmetics has also increased considerably, according to the Organic
Monitor survey. Forecasts for 2010 amounted to EUR 2 billion in turnover. Despite the crisis, de-
mand for non-chemical products was unbroken. Thanks to this great demand, not only specialized
stores but also large supermarket chains are selling wider range of bio products. The big cosmetics
companies are also beginning to recognize potential in the natural products market, so they are also
competing in this product group.

The German and French markets are growing, and the British market is severely affected by the
crisis with a decline here.

Results

Figure I shows that the most commonly used hair care products in the United States are spent.
Future projections also show this trend. At the second place, naturally occurring skin care and
cosmetic products are being sought by consumers. The demand for oral care products accounts
for half of the cost of buying cosmetics / skin care products, while other categories of cosmetics
account for nearly half of these product groups.
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Figure 1. Revenue of US Organic Cosmetics Market per Product 2014-2025 (USD Million)
Source: http://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/organic-personal-care-market (2016)

Figure 2 shows that the global market for natural and organic cosmetics rose to $ 9.1 bn in 2011,
compared to nearly $ 5 bn in 2005, with sales reaching $ 10.4 bn in 2013, which is now growing
is unbroken.
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Figure 2. Growth of the global market for natural and organic cosmetics
Source: http://www.chemistryviews.org/details/ezine/6915101/The_Greening of the Cosmetics Industry
(2014)

For example - Consumer behaviour (Sahota, 2014) — survey research in UK

Neither
Total . important Not Not all
Sample Very important | Important nor important | important
unimportant
No. % % % % % %
Total | 100 | 100 53 37 9 1 0

Tabel 1. Q1: How important is it to you to avoid synthetic chemicals
when buying natural & organic cosmetics?
Source: Own construction based on Sahota, A., (2014)

For 90% of respondents, it is important to buy natural and organic ingredients.
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Total sample Yes No
2007 89 100 33 67
2014 100 100 43 57
Tabel 2. Q2: When buying natural & organic personal care products, do you look

for any symbols and logos?
Source: Own construction based on Sahota, A., (2014)

In 2007, 2/3 of respondents did not look at any symbols and logos when buying natural & or-
ganic personal care products. In 2014 this ratio is almost half of the yes and the no answers.
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Figure 3. A simple survey about natural cosmetics and chemical-based cosmetics
Source: International Journal of Chemistry, (08.2009)

949% of users believe that the chemical-based cosmetic would cause side effects while only 6%
hold an opinion that natural cosmetics may cause side effects.
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Figure 4. Sales of Natural Personal Care Products by Region in the US, 2013
Source: Green Future: Natural Cosmetics Market in the United States (2013)
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The United States accounts for over 15% of the global natural and organic personal care market.
The global sales is $ 29,5 billion (2013 manufacturer’s level).

Conclusion

The trend has been pointing to health consciousness and environmental awareness for a long time,
so the future is natural cosmetics.

Various trends have contributed to the development of the environment and health consciousness.
Consumers are becoming more aware today, social sensitivity is also a good breeding ground to buy
from these naturally derived products. For example, camomile, lavender base creams, shower baths,
hand creams. People are increasingly aware of their health and environment, so consumer preference
will be directed toward natural cosmetic products in the future, with minimal or almost, no artificial
ingredients, their packaging is environmentally conscious, or degradable or recyclable, which will
less and less affect our environment. This responsible behavior appears to be a conscious consumer
behavior in the literature. Such a consumer knows what he wants and how to do it by taking control
of his own life, paying more attention to himself, his family, and his environment. We can see the
growing range of natural cosmetic products in various retail outlets. In my own life, I prefer natural
cosmetics as well. For example, I recently bought a 100% natural ,,propolis” brand of ,,Tulasi” cos-
metics and I’'m very pleased with it. This cosmetic is a beneficial, skin friendly, pleasant scent. 'm
so glad I found it.

Cosmetics are a sensitive product in terms of consumption. Its discretionary income means
achieving this product and buying it for a more affluent customer, for it is not a luxury prod-
uct or a consumer with an average income who is already in the category of luxury goods.
A typewritten product is a cosmetic product as it is a matter of how much the consumption of the
product depends on market factors. In the case of higher inflation, an average income consumer has
less and less discretionary income for purchasing cosmetics. For a wealthier consumer, higher infla-
tion probably will not cause you to buy your favorite cosmetics at that time.

Production and usage of natural cosmetics products has grown in the last ten years. There are
various trends in consumer habits, for example health and environmental awareness, natural ingre-
dients, preference of active ingredients. The natural and organic personal care industry is interest-
ed in motivating the consumers to purchase their products.

The main goal is to protect the environment and our self from harmful effects.
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THE ASPECTS OF SUSTAINABILITY IN
THE COSMETICS INDUSTRY

Amberg, Nora

Summary

The cosmetics and personal care industry includes a wide range of products dedicated to beauty,
health and well-being. Cosmetic products are an important part of people’s everyday life and bring
important emotional and functional benefits, these are from hair care, skin care and body care to
perfumery and decorative cosmetics. The global flagship producer of cosmetic products is Europe,
US is the second. In 2016 the European cosmetics market was valued at € 77 billion, the Ameri-
can at € 64 billion. There are over 100 companies manufacturing cosmetic ingredients in Europe,
20.100 enterprises involved in the wholesale of cosmetics and 45.700 specialist stores. There are
1.956 enterprises in the US. The cosmetics industry is a highly innovative, science-driven and a
fast-paced sector which makes large investments in R&D. The total expenditure on R&D in Eu-
rope is circa € 1,27 billion. There are 33 scientic innovation facilities in Europe. More than 27.700
scientists are employed by the European cosmetics industry. 63.816 people are employed by the
US cosmetics industry in 2016.

Keywords: sustainability, cosmetics, corporation, industry
Passcode: M31

Abstract

Our Earth becomes increasingly polluted due to the various industrial processes and human activ-
ities. As a result of trends in environmental awareness and health consciousness, the cosmetics in-
dustry has undergone major changes in the past decade, which are increasingly pointing to sustain-
ability, monitoring for the future generation, and relieving the environment. Cosmetic companies
in their supply chain strive to get the smallest ecological footprint in their supply processes from
supplying raw materials through production to delivery to the final consumer. The cosmetics pro-
duced are made from more and more natural ingredients, taking care of as little water as possible,
and using the more natural ingredients, environmentally friendly technology and packaging. This
trend is most commonly found in the major cosmetic companies in the US and Europe, which have
a wide range of eco-friendly cosmetics products on the world market. These cosmetics companies
are trying to get less and less polluting substances into the environment in their manufacturing pro-
cesses and prefer to break down and recycle product packaging when selling cosmetics. So they
try to maintain their sustainability, a viable and safe environment in their activities, thinking of the
future impact of their present actions.

Keywords: sustainability, cosmetics, environmental protection, corporation, industry

127



Introduction

The cosmetics and personal care industry makes a significant economic contribution to regional
and national economies across the EU and the USA. The cosmetics industry generates multiple
rounds of economic spending and re-spending through the purchase of services and goods and the
payment of employee wages and taxes, that benefits the European and American economy and
their citizens.

My research based on a top-down analysis of the cosmetics of the cosmetics supply chain,
starting from raw material inputs, through manufacturing, distribution and wholesale, to beauty
services industry and retail.

Material and methods

The research is based on a combination of literature review (The European cosmetics industry’s
contribution 2017 and Cosmetic & beauty products manufacturing in the US 2011) and consulta-
tion with companies and industry associations operating in the sector (in the aforementioned stud-
ies). By combining quantitative data on the economic benefits of the European and the American
cosmetics industry with qualitative information on the wider catalytic impacts of cosmetics, this
study aims to capture the full effect of the cosmetic products industry across its entire value chain.

Material

The industry value chain can be segmented into five main stages. As shown in the /. figure, the first
stage in the value chain comprises the companies that provide the raw materials required to make
cosmetic products. These includes companies manufacturing the ingredients used in the produc-
tion of cosmetics, but also companies developing and manufacturing packaging components and
R&D activities (e.g. market research, industrial design). The manufacturing is made up of man-
ufacturers. Through production are created socio-economic benefits, but also through supporting
activities (e.g. marketing and advertising). The finished cosmetic product may then pass through
distribution and (or) wholesale. The final stage involves the retail sale and purchase of cosmetics.
End-consumers may buy cosmetic products through a range of channels, including supermarkets,
department stores, grocery stores, online stores, pharmacies and beauty salons.

There are more than 5.000 enterprises manufacturing cosmetics in Europe. Over 100 companies
manufacturing cosmetic ingredients. In 2009 the European cosmetics industry consumed $5.506
million (€4.317 milion) of packaging. 20.100 enterprises involved in the wholesale of cosmetics
in Europe. 45.700 specialist stores retailing cosmetic products.

Inputs to ; Distribution &
production @ Manufacturing :> wholesale
Consumers Retail & beauty
EEm| i

Figure 1. The cosmetics value chain

(Own construction based on the source below, 2017)
Source: https://www.cosmeticsEurope.eu/files/8614/9738/2777/CE_Socio-economic_development
and_environmental_sustainability report 2017.pdf
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Methods

In the field of research methods, I conducted exploratory and descriptive secondary research in
cosmetics companies in the USA and Europe, mainly based on IBISWorld Industry Report 32562
Cosmetic & Beauty Products Manufacturing in the US 2011 and COSMETICS EUROPE So-
cio-Economic Development & Environmental Sustainability 2017.

Results - Environmental sustainability

The elements of cosmetic product life cycle are design, sourcing, manufacturing, distribution,
consumer use, post consumer phase.

Environmental Life Cycle Assessment (LCA) is an internationally standardised, structured
framework' for quantifying the environmental impacts (resource consumption and emissions) as-
sociated with a good or service throughout its lifecycle (from raw material extraction, manufactur-
ing, distribution and use, to final recyling and waste disposal). LCA have been used to identify and
measure environmental impacts and prioritise adaptations to products, processes and packaging to
develop cosmetics with improved environmental profiles.

The one of Europe’s and US’s cosmetics manufacturers has systematically determined the car-
bon footprint of 165.000 product formulas. The companies promote the development of formula-
tions with a smaller carbon footprint or with a higher share of readily biodegradable raw materials.
Another of Europe’s and US’s largest cosmetics manufacturers has screened the water footprint
and the biodegradibility of more than 40.000 of its formulas covering a broad of range of product
categories (including skincare products, hair and styling colouring, shampoos, shower gels, make-
up, fragrances and sun protection products). All values of these two indicators were made available
to the company’s product developers, with an eco-design tool developed to ensure that all new for-
mulas deliver an improved environmental profile while offering the same benefits to the consumer.

The cosmetics industry has taken steps to make the sourcing of raw materials and ingredients
more sustainable. A number of Cosmetics Europe’s individual member companies are actively
seeking to improve the sustainability of their inputs to production. Some cosmetics companies
have started partnering with their suppliers to improve the sustainability and the transparency of
their supply chain.

Palm tree plantations are coming under increasing scrutiny for their effects on the environment,
including loss of carbon-sequestering forest, soil degradation and critical habit for endangered
species.

Many Cosmetics Europe individual members have committed to source their palm oil from
certified suppliers that have met strict environmental and social sustainability criteria.

The European and the American cosmetics industry are to move to using more reneweble and
bio-based packaging materials.

Cosmetics companies have introduced a broad range of measures to prevent deforestation. As
well as helping to absorb greenhouse gas emissions, High Conservation Value areas may also be
also be of ecological, cultural, social and biological value and can possess inherent conservation
values such as the presence of rare or endemic species, provision of ecosystem services, resources
or sacred sites that need to be harvested for local residents.

Plastic packaging has been developed that is made from biomass rather and sustainably sourced
than fossil carbons such as oil. Although bioplastics are not necessarily biodegradable, they do re-
duce reliance on petroleum derivatives which is beneficial for the environment because it helps to
reduce resource depletion and greenhouse gas emissions. Bio-derived polyethylene can be sustain-

' LCA has been internationally standardised by the ISO 14040 standard.
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ably sourced from sugarcane. Many cosmetics companies aims to increase awareness of the social
and environmental performance of potential feedstock sources for bio-based plastics in order to
help encourage a more sustainable flow of materials, creating lasting value for present and future
generations.

The world’s largest producer of lavender oil for use in cosmetics and perfumery is Europe.
(European Parliament, 2012). The lavender industry is under direct threat from climate change, but
Europe’s lavender plantations have been hard hit by heat waves.

The plight of bees is of concern to the cosmetics industry. Honey and wax are considered key
ingredients in many cosmetic products. Bee products are widely used by small cosmetics manu-
facturers. These products are the basis for their cosmetic products.

Cosmetic product manufacturing is increasingly oriented to reduce water consumption and en-
ergy, waste and emissions. Recyclable packaging has been developed that uses sustainably sourced
material, as well as vegetable-based inks and water-based coatings. Many cosmetics manufactur-
ers have increased the proportion of their energy stock that comes from some plants and renewable
sources, now use solely renewable energy. Cosmetics companies are investing in wind power,
biomethanisation, biomass, solar photovoltaic power and hydropower, as well as reusing steam
from wastewater generated during manufacturing. Some are also trying to reduce their emissions.
Cosmetics manufacturers have implemented stringent environmental management systems to re-
duce carbon footprint.

One large cosmetics company has recently completed an environmentally responsible building.

The building is powered by geothermal energy, which is a renewable soure of energy. The
building uses an earth-air heat exchanger. A green rooftop has been installed. Rainwater is harvest-
ed for use in the building’s toilets. Wastewater is sent to phytoremediation tanks. The responsible
building design was adapted to take account of the results of a biodiversity assessment.

An other large cosmetics company has set a goal to achieve a 20% reduction of its absolute
carbon emission by 2020 and an 80% reduction by 2050. This company is also committed to pro-
ducing or procuring 35% of its electricity from renewable sources by 2020.

To reduce waste, some manufacturing plants now use refillable and reusable boxes for trans-
porting ingredients. Resource efficiency is a key element of sustainable design. To prevent waste
being sent to landfill, cosmetic manufacturers are incinerating, biotreating or recycling waste.

Many cosmetics company have achieved a waste recyling rate of 88,5%. Within the cosmetics
industry reuse of wastewater and rainwater harvesting are two approaches that have been em-
ployed to reduce water consumption. More large cosmetics manufacturers use 50% less water.

Companies are shifting their transportation from air to sea and from road to rail, or introducing
electric or hybrid vehicles. These companies use less packaging.

One company has developed a compressed deodorant product with a reduced carbon footprint.
The newly design cans use on average 25% less aluminimum and 35% less lorries are required for
distribution (Wills, 2014).

Cosmetic products are directly used by consumers or applied by professionals. Innovative prod-
ucts are being developed that require less eater during use, for example, some companies have
developed concentrated shampoo formulas.

The cosmetic industry that the use of recycle and (or) recyclable packaging can help to reduce
the amount of consumer waste sent to landfill. Cosmetics company are increasingly using card-
board and recycled paper for packaging. A number of companies have introduced refillable pack-
aging in the fields of soaps, moisturisers/lotions and hair care. One company has developed a line
of compostable makeup, based on packaging made from bioplastics and cardboard.

The use of reusable, recycable and biodegradable packaging continues to increase and packag-
ing is designed more and more based on a life cycle thinking.
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The cosmetics industry places a strong emphasis on ensuring corporate environmental and so-
cial responsibility and supporting self-regulatory initiatives and proactive voluntary.

»Sustainable development is development that meets the needs of the present without compro-
mising the ability of future generations to meet their own needs.” (Brundtland Commission, 1987)

From the Cosmetics Europe’s mission statement: ,,Cosmetics Europe’s mission is to shape an
European operating environment conductive to long term growth and a sustainable future.”

2

A s gnificant part of the eny ronmental impact of a product is
determinec already at this stage, however, the exact pragortion
varies depending on the product in question.

o

Envirormental and sosial critedia
are ncreasingly considered when
soureing ingredie nts and
packaging materials
Deforestation 's being minimized
&nd steps are taken 10 ensure
that biodiversity is conserved

el

ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY
IN THE COSMETICS INDUSTRY

All consumer products create environmental impacts throughout

their lifecycles, Companies in the cosmetics industry recognise the Y
need to design products and processes that minimise their e
environmental footprint. To this end, they have ot

implemented a broad range of strategies that .
contribute to improving the sector’s sustainability.

Yo

The use of biodearadable,
recyclable and reusaale pacaging
conlinues Lo ircrease and
packaging s Gesigned more and

mare based an a life cycle <hinking POST CONSUMER
PHASE

K

THE TOOL:
The cosmetics and personal care
industry is using the Environmental
Life Cycle Assessment (LCA) to:
= identify and measure environmental

5 - n & o . impacts
e o % s - prioritise adaptations to products,
FRES % b \ . um:esg:saqd va:!mgingtn develop
. 2 cosmetics with an improved
There s maunting evidence that a VPO e AL pronia
large proportion of the emwviranmental
foalprirt of rinse-off or wash-off
cosmetic procucts occurs during tais
‘use’ phase. Hence, ‘rnavative
products are being deve oped that
require less water during Use, such as ! *O
cocertratec skampoa farmules or ‘
“twio In one prociucts.
Cosmetic products manufacturing
s increasingly oriented towards
efficient techaologies Which help
o reduce enery and water
consumption, emissions, and
waste. Using solar or wind power,
falWater Naresting or
developing recyclable packaging
are only some examales of
solutions already ir place.

FAST FACT: m i 3"@
Arecent study by Cosmetics Europe b’ i ilr—— " T
on the Product Environmental SO
5 SN Shifting transportation from roac to i
e et il il 2nd from air to sea, introducing ©) ©
‘that only 5% to 20% of the total brid or electric vehicl
eyl environmental impectof  JERRGHSRIAGUEREel FTN DISTRIBUTION
shampoa is attributable to the raw i g‘ e i | "
materials, manufacture, distribution e .
h 4 ndustry educe the emissirs
associated with the transpart of
cosmetics

Interested in examples of sustainability actions taken by the cosmetics industry
ifferent stages of the product life cycle?

and packaging of shampoo.

Figure 2: Environmental sustainability in the cosmetics industry
Source: Cosmetics Industry s Contribution: https://www.cosmeticsEurope.eu/files/4214/9738/9237/
CE _Environmental Sustainability Key Facts.pdf
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Conclusion

The cosmetics and personal care industry includes a wide range of products dedicated to beauty,
health and well-being. Ranging from hair care, oral, body and skin care to decorative cosmetics
and perfumery, cosmetic products are an important part of people’s everyday life and bring import-
ant emotional and functional benefits.

Europe is the global flagship producer of cosmetic products, US is the second. The European
cosmetics market was valued at €77 billion, the American at €64 billion.

The industry makes a significant contribution to the European and the American economy
across their value chain.

Over 100 companies manufacturing cosmetic ingredients in Europe. 20.100 enterprises in-
volved in the wholesale of cosmetics and 45.700 specialist stores. There are 1.956 enterprises in
the US.

The cosmetics industry is a highly innovative, fastpaced and a science-driven sector which
makes large investments in R&D. The total expenditure on R&D in Europe would have been circa
€1,27 billion. There are 33 scientific innovation facilities in Europe. More than 27.700 scientits
are employed by the cosmetics industry in Europe. The industry supports millions of jobs. 63.816
people are employed by the US cosmetics industry in 2016.

The industry places a strong emphasis on supporting proactive voluntary and self-regulatory
initiatives and ensuring environmental responsibility.
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OSZI1 BUZA TERMESZTES KIHIVASAI
CHALLENGES OF WINTER WHEAT PRODUCTION

Ambrus Andrea
Vincze Judit

Osszefoglalas

A ndvénytermesztés szinvonala a rendszervaltas 6ta egyre szélesebb vertikumon mozog. A ter-
melési szinvonalat és intenzitdst nagymértékben befolyasolja a tdblaméret, a valasztott fajta, az
agrookoldgiai potencial és a rendelkezésre 4llo input nagysaga. A piaci versenyben valo részvétel
¢s az j piacokon valo megjelenés megkivanja az agrodkologiai potencidlhoz adaptalt termelési in-
tenzitas és célok ujragondolasat. Magyarorszagon is megjelentek az ipari buza felvasarlasara sza-
kosodott tizemek, amelyek 0j piaci szegmenst képviselnek. Amennyiben a gazdalkodok résztvevoi
kivannak lenni az 0j piacnak, az 6kondmiai szempontok mellett a gazdasagossag fenntarthatosagi
paramétereit is dokumentalniuk kell, kimutathatova kell tenni a kdrnyezeti terhelés csokkentésére
tett 1épéseket. Vizsgalataink soran arra kerestiik a valaszt, hogy a termel6knek milyen vélasztési
alternativak allnak rendelkezésre, hogy sikeresen tudjanak alkalmazkodni a megvaltozott piaci
koriilményekhez. Véleménylink szerint, itt az ideje, hogy a precizids ndvénytermesztésre, nem
mint jovot jelentd technologidra gondoljunk, hanem az egyediili kitorési pontra a gazdasagossag -
kornyezetvédelem — piacon maradas kapcsolatrendszerében.

Kulcsszavak: 6szi buza 1, precizios novénytermesztés 2, termelési intenzitas 3, fenntartha-
tosag 4
JEL kod: Q56

Abstract

The level of crop production has been moving ever since the change of regime. The level of pro-
duction and intensity is greatly influenced by the size of the field, the crop variety chosen, the
agro-ecological potential and the available input size. Participation in market competition and
appearance in new markets will require rethinking the production intensity and goals adapted to
the agro-ecological potential. In Hungary the industrial plants for the purchase of industrial wheat
also appeared, representing a new market segment. If farmers want to be part of a new market, they
have to document economical sustainability parameters in addition to economic considerations,
making steps to reduce the environmental load should be demonstrated. During our investigations,
we sought to find out what alternatives for producers are available to successfully adapt to the
changed market conditions. In our opinion, it is time to think about precision crop production, not
as a future technology, but the only breakthrough in the relationship between economy - environ-
ment — market stability.

Keywords: winter wheat 1, precision farming 2, production intensity 3, sustainability 4
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Bevezetés

A buzatermelésben vilagelsé Europai Unidban az 0szi buza termdéteriiletének mérsékelt ndveke-
désére szamitanak a szakértOk a 2018-as évben, termdteriilete 23,8 millio hektarra teheté (Mol-
nar—Ecsediné Wanek, 2017). Magyarorszagon a Foldmuvelésiigyi Minisztérium (FM) elérejelzése
szerint 2018-ban 966 ezer hektar a vetésteriilete.

Novénytermesztésiink elmult évtizedekben igen valtozatos képet mutatott. Az 1980-as években
a nagy tablaméreteknek koszonhetden hatékony volt a gépesités, a mitragya felhasznalas is ebben
az id6szakban volt a legmagasabb, amely kornyezetvédelmi kockazatot is rejtett magéaban, de hoz-
zajarult a magas hozamok eléréséhez. Hazankban a felhasznalt mitragya mennyiség folyamatos
emelkedést mutatott 1940 és 1985 kozott. A termésatlagok haromszorosara emelkedtek ugyan,
de ebben kozrejatszott a gépesités és a novényvédelem fejlodése (Lang—Csete, 1992). A pozitiv
tapanyagmérleg id6szaka az 1980-as évek végig tartott. Az 1990-es évektdl a miitragya felhaszna-
lasban 80%-o0s csokkenés kovetkezett be hazankban. Csath6—Radimszky (2007) ennek okaként a
KGST orszagok 6sszeomlasat és a nyugat-eurdpai kornyezetvédelmi eldirasok szigorodasat jeldlte
meg.

A mindségi buzatermesztés tényezoivel szamos kutatd foglalkozott, koziilik Kutasy et al.
(1998) a mindségi buzatermesztés legfontosabb tényezdjeként a fajtavalasztast tartja. Nemesitési
célként hatarozza meg Lang—Bedd (1994) a mennyiségi, mindségi stabilitasi paramétercket. A
mennyiség fogalma alatt a hektaronkénti magasabb termést és a jobb miitragya hasznosulast értik.
A mindség a j6 malom- ¢€s siitdipari célra valo alkalmassagot, tobb fehérjét és jobb aminosav-6sz-
hatarozza meg:

e abiologiai,

e Okologiai

e agrotechnikai tényezok.

Ezen harom tényezo egyiittes kdlcsonhatasa alakitja ki a termék végsé mennyiségi és mind-
ségi paramétereit.
Szabo (1994) a fajtavalasztasnal a kovetkezd szempontokat tartja fontosnak:

e tabla dkologiai adottsagai

e terméshozam

e malom és siitdipari mindség

Fajtavalasztas esetében, mivel az egyes fajtak okoldgiai igénye eltérd, Koltai és Balla (1975), a
termdhelyi adottsagok figyelembevételét javasolja. Szabo (1972) véleménye szerint a termesztés
helye és éghajlata szerint valtozik a fajta mindsége, igy a fajta csupan feltétele a megfelel6 mind-
ségnek. Pepd és Ruzsanyi (1990) a fajta termés- €s mindségstabilitasat emeli ki. A XXI. szazadban
a mezOgazdasagi termelésben 11j igényként jelent meg a fenntarthatdsag, amely alapvetd feladatai
koz¢ tartozik Takacsné (2011) célként hatarozza meg, hogy a tarsadalmi, 6kologiai feltételek mel-
lett azoknak a technoldgiaknak a megtalalasat és alkalmazasat, amelyekkel a kornyezet fenntartasa
¢s a gazdasagos termelés egy idoben megvalosulhat.

Anyag és modszer

Vizsgalatunk az 0szi buza termesztést elemzésére terjed ki. Témank aktualitasat az adja, hogy ezen
termény felhasznalasi teriiletei igen sokoldalu. A gazdasagos és fenntarthat6 termelés, igen szer-
tedgazd informaciot igényel, amely magaba foglalja a piaci igények felmérését, az agrookologiai
potencial felmérését, a gazdasagi és technologiai lehetdségek felmérése utana a termelési intenzi-
tas megvalasztasat. Mindez nagy kortltekintést, megfontolt dontést igényel.
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Adatgytjtéstink primer és szekunder adatokra egyarant timaszkodik. Primer adatgytijtés hdrom,
Heves megyében miikodd gazdalkodas vezetdjével végzett mélyinterjun, valamint egy a megyé-
ben miikodo ipari tizem felvasarlasi iizletag vezetdjének eldadasan alapul. A gazdasagok magéan
tulajdonban vannak, méretiiket tekintve 600-1600 ha kozott szerepelnek, szant6foldi ndvényterm-
esztéssel foglalkoznak, egy gazdasag iiltetvényekben is végez szolgaltatast, amely a bevételek sze-
zonalitasat célzott kiegyenliteni, valamint a termelési kockazatok csokkentése érdekében végzik a
szolgaltatasokat, amelybdl biztos bevétel szarmazik.

Szekunder adatainkat az Agrargazdasagi Kutatd Intézet tesztlizemi rendszerének eredményeit,
piaci jelentéseit és a KSH adatbazisat hasznaltuk fel, amely segitségével atfogd képet kaptunk az
6szi buza termesztésrol.

A mélyinterju soran azért A feltett kérdések a jelenlegi piaci helyzetre, kilatdsokra és az 6szi
buza termesztési piaci lehetdségeire terjedtek ki.

Eredmények

Az 8szi buza termesztéssel foglalkozo6 publikaciok kiemelik, hogy a Fold lakoinak szama folyama-
tosan novekszik, 2018-ra meghaladta a 7,5 milliardot. A Fold lakait el kell 1atni élelmiszerrel, az
¢lelmiszerigény folyamatosan novekszik. A piaci informacidok azonban kordntsem mutatnak ilyen
egyértelmil képet. Kozgazdasagi értelemben a fogyasztok szamanak ndvekedése - valtozatlan ter-
melési intenzitas mellett - az arak novekedését vonna maga utan. Amennyiben megvizsgaljuk az
0szi buza értékesitési arat, levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy kismértékben mutat valtozast
évjarattol és piaci viszonyoktol fliggden, de nem mondhaté el, hogy egyértelmii és folyamatos
emelkedést mutatna az elmult években. Véleménylink szerint a piaci viszonyok elemzésekor el
kell kiiloniteni a potencidlis igényt a potencidlis fizet6képes kereslettdl. A fizet6képes kereslet
hatarozza meg a piaci arat. Jelen munkank a fizet6képes kereslet valtozasanak okaival és tenden-
cidival nem foglalkozik, azonban tényként fogadjuk el, hogy a vildg minden évben rendelkezik
kovetkezd évre atvitt készlettel.

Magyarorszagon 2013 és 2015 kozott a buza atlagos felvasarlasi ara gyakorlatilag nem vélto-
zott. A piaci kilatasok a Nemzetk6zi Gabonatanacs (IGC) 2017 augusztusi progndzisa szerint, az
egy évvel korabbi rekordnal 2 szédzalékkal kevesebb, 742 milli6 tonna globalis buzatermés varhatd
a 2017/2018. gazdasagi évben. A 2017-2018-as termés a tervezett felhasznalast az AKI (2017)
elemzdi véleménye szerint kismértékben feliilmulhatja, amely a készletek - 248 milli6 tonna - re-
kord méretli ndvekedését eredményezi. Németorszagban 2016-0s évhez képest jelentds novekedés
nem volt tapasztalhato, 24,5 millié tonna buza keriilt betdrolasra. A nagyobb termel6k termelési
mennyiségi eredményeit vizsgalva megallapithato, hogy a hozamok +3 szazalékos értékek kozott
mozogtak a 2016-os évhez képest. Ez alol Romania kivétel, ahol a 6 szazalékos csokkenés az ala-
csony hozamokkal és a termdteriilet csokkenésével magyarazhato.

Oroszorszagban jelentdsen nott a hektaronkénti hozam, aminek kovetkeztében 2016/2017 év-
ben 4 millié tonna buza, 6sszesen 32 millid tonna kivitelére kertilt sor. Oroszorszag az elmult 40 év
legnagyobb gabonatermését, 134 millio tonna gabonat tarolhatott be 2017-ben, ezzel a vilag elsé
szamu buzaexportoréve 1éptek eld, megelézve az amerikaiakat. A termés javarésze kenyérgabona
volt, amely 85,5 millid tonnat tett ki. A 2018-as évben a becslése szerint buzabdl 36 milli6 tonnat
fognak exportalni (Anonim, 2018). A 2018 évben Ukrajnaban —3%-o0s buzatermés csokkenés var-
hatd, de igy is 26 milli6 tonna termésre szamithatnak. A piaci informaciok szerint a magyar buza-
piac versenytarsai koziil Ukrajndban az 0szi biiza vetésteriilete 7,15 millié hektar a 2017-2018-as
gazdasagi évben. A piaci informaciok alapjan elmondhato, hogy a jelenlegi helyzet szerint nem
varhato a bliza aranak jelentés emelkedése, sot a piaci besziikiilésével kell szamolnunk (Molnar—
Ecsediné Wanek, 2017).
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A sikeres buzatermesztést a jovedelmezdség, fenntarthatdsag és a megfeleld piacok megtalalasa
¢s megtartasa jellemzi. Az AKI tesztiizemi adatai alapjan, a termel6knek a buzatermelés esetében
a hektaronkénti 200 ezer forintot meghaladé koltséggel kell tervezniiik. A koltségnovekedés nagy-
saga a 2015-2017-es években meghaladta az atlagos inputarvaltozas mértékét, tehat a raforditasok
mennyiségi novekedése jellemzd az 4dgazatra. A raforditasok novelés egyértelmii visszajelzés a
termel 6k részérdl, miszerint a buzatermesztés jovojét pozitivan latjak. Fontos kérdés azonban a ra-
forditasok hatékonysaganak kérdése, amely jelentés mértékben fligg az agrodkoldgiai potencialtol
¢s jelentds hatast gyakorol a jovedelmezdségre.

Az agrodkologia potencial ismerete alapvetd informaciot nydjt a megfeleld termelési intenzités
¢s a piaci igények Osszehangolasdhoz. Sok termeld figyelmen kiviil hagyja a hozambiztonsagot,
amely jelentds termelési kockdzat felvallalasat jelentheti. Az agrodkologiai potencial determinalja
a termelési intenzitast. A kovetkezd korlatozo tényezd a gépesités szinvonala és mértéke, valamint
az input bevitel koltségeinek biztositdsa. Amennyiben az agrodkologai potencidl lehetdvé tenné
az intenziv termelést, de a gazdasag nem tudja biztositani a technologiai igényét a fajtanak, a ter-
melési kockazat igen nagy. A fajtavalasztast az agrodkoldgiai potencidl, a termelési intenzitds, a
termelés raforditas finanszirozasi lehetdségeinek és a piaci (mindségi kategoria) igények ismere-
tében kell meghatarozni.

A fajtavalasztas tehat kritikus pont a termelés esetében. Hazankban megkozelitdleg 150 6szi
buza fajta szerepel a nemzeti fajtajegyzékben. A fajtadsszehasonlitd kisérletek egyre kevesebb
helyen folynak, amelyek lehetdvé tennék a fajtak termdékdrzeteken beliili teljesitményének vizsga-
latat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy mivel a fajtak eltérd felhasznalasra kertiltek nemesitésre,
eltérd technoldgiaval lehet sikeresen termeszteni dket. A jelenlegi OMMI fajtamindsités szerint a
kisérletek 4 ismétléses véletlen blokkelrendezésliek, amelyek az allomasra meghatarozott rando-
mizacio szerint kerililnek beallitasra. A nemesitd altal kért stirliséglire torténik a vetése a fajtajeldl-
teknek. A mitragya adagokat a kisérleti teriiletre vonatkozo 1 éven beliil elvégzett talaj-tdpanyag
vizsgalatra épitett miitragya mérleg alapjan hatarozzak meg, a termoétajra jellemzo, legalabb 6-8 t/
ha termésszinthez igazitva.

Az OMMI fajtamindsités orszagos szinten torténik, bar egyre kevesebb mindsitd hely bevona-
saval. A fajtamindsitési rendszer az orszagos atlagok alapjan adja meg a fajtajelolteknek a fajta
mindsitést. Napjainkban adott tajegységek agrodkologiai potencidljara javasolt tajfajtak — tehat
adott tajegységen sikeresen termeszthetd fajtadk — jegyzéke nem talalhato. A tajfajtakhoz adott
tajegységhez adaptalt technologiai meghatarozasra is sziikséges lenne. Az ilyen jellegii fiiggetlen
tartamkisérletek — finanszirozasi okok miatt — megszlintek. Mivel az 6szi buza esetében az elmult
években tobb felhasznalasi cél miatt tobb specialis fajta jelent meg, célszerii lenne a kisérleti me-
todusokat a fajta technologiai igényeire fokuszalva megalkotni és tartamkisérletek — kisparcellas
¢s lizemi szinten egyarant — tajegységekre kidolgozni, ezzel segitve a gazdalkodok sikeres fajta-
valasztasat. A fajtakhoz rendelt technologidk tajegységenként vald kidolgozasa elkertilhetetlen a
jelenlegi piaci helyzet mellett, hiszen ezek a tényezdk kdzvetlen hatdssal vannak a jovedelmezo-
ségre. Véleményiink szerint — ahogy az 1980-as években is — kiemelt szerepe lehetne a tajegységre
javasolt fajtak és javasolt technologidk kidolgozasaban, a nagy integratoroknak, mint példaul a
KITE Zrt.-nek.

A fenntarthatosag kérdéseivel és varhato szabalyozasokkal kapcsolatban a gyakorld gazdak a
legtobb esetben korlatozott informacidval rendelkeznek. A fenntarthatosag kiemelt szerepet kap
a mezogazdasagi tAmogatasi rendszerben, de a buza ipari célu felhasznéaldsa soran mar kimutat-
hatoan kell bizonyitani, hogy a termelés soran a CO, kibocsatas csokkentésnek megvalositasat,
az input anyagok — vetdmag, novényvéddszer és mitragya felhasznalas, valamint a szallitas so-
ran felhasznalt izemanyag — egységnyi terményre torténd minimalizalasara tett torekvéseket. Az
Eurépai Unio6 (EU) 2015/1513 irdnyelve szerint, példaul 2020. december 31-ig legalabb 6 %-kal
csokkenteni kell az EU-ban a mez6gazdasagi és erdészeti traktorokban, hasznalt iizemanyagokbol
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szarmazo, teljes ¢letciklusra és energiaegységre szamitott iiveghdzhatasu gazkibocsatast. A piaci
szereplok egybehangzd véleménye alapjan, az ipari alapanyagként értékesitett biiza utdna az élel-
miszeripari céllal termelt buza esetében is varhat6 ez a jellegli informacidszolgaltatasi igény.

Jelen informacidk birtokaban valdszinisitjiik, hogy a piaci arak stagnalasa, esetleg kismértékii
valtozéasa prognosztizalhato az elkovetkezd években. A termeldknek fel kell késziilnie az ilyen
jellegli informacidk tabla szinten vald gytijtésére és rendelkezésre kell allni azoknak a technologi-
aknak, amelyekkel az egységnyi teriiletre a felhasznalt input anyagok optimalizacigjat, dsszhang-
ban a hozam beéllitadsaval megtudjak valdsitani oly médon, hogy a hozambiztonsagot nem veszé-
lyeztetik és a kornyezetterhelést csokkenteni tudjak. A mezdgazdasagban bekdvetkezd valtozasok
meglatasunk szerint igen révid idon beliil bekovetkeznek, kritikus pont lesz az alkalmazkodas
gyorsasaga. Erre a tendencidra a magyar agrarstratégia elkezdte a felkésziilést, hiszen 2018-ban
megalkotta a Digitalis Agrar Stratégiat (DAS), amelyben kiemelt szerepe van a digitalis technolo-
gidknak. A digitélis technologiak (precizids gazdalkodas, smart farming, digital farming) a techno-
l6giai folyamatokat, az adat és informacio gazdakodast, jovedelmezdséget, lizleti modelleket egy
rendszerben képesek megjeleniteni, modellezni és elemezni. Mindekdzben a gazdalkodasi térben,
a tablan beliili azonos tulajdonsagokkal rendelkezd talajfoltok, gazdasagossagi és kornyezetvédel-
mi szempontok alapjan kijelolt menedzsment zonék lehataroldsa mellett megvalosulhat az eltérd
szintli, hely-specifikus beavatkozas, amely révén a gyakorlatban is képes a termeld az egymasnak
sokszor ellentmond6 gazdasagi, hatékonysagi és kdrnyezetvédelmi szempontokat egyszerre ke-
zelni.

A technologia bevezetése azért is sziikségszerti, hiszen az Eurdpai Unié (EU) mezdgazdasa-
gi tamogatasi rendszerének a kozos agrarpolitikanak (KAP) 2020-t6l tervezett modositasi javas-
lataiban kiemelt szerepet kapott a kdrnyezet védelme, amelynek egyik megnevezett eszkoze a
precizios mezOgazdasagi termelés. Az mezdgazdasagi termelés digitalizacidja jelenleg komoly
versenytényezd — versenytars orszagokban kimutathatéan hozzajarul a jovedelmezdséghez - de
véleményiink szerint rovid idén beliil a piacon maradas feltétele lesz.

A digitalizacié hazankban megindult, de nem hasznaljak megfelelden az eszkozoket, legtobb
helyen csak gylijtik az adatokat, elemzésiik korlatozottan torténik. A felhasznalok szamara sziik-
séges lenne folyamatos ¢és fiiggetlen képzés, amely soran a sziikséges ismereteket készség szinten
elsajatitjak, igy a sajat gazdasagukban megtudjak hatdrozni a precizidés novénytermesztéssel kap-
csolatos igényeket, feltételrendszereket. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a gazdasag
vezetdi csak akkor tudnak élni a precizios gazdalkodas adta elényokkel, ha az adatgyiijtés meg-
feleld szinvonalon megtorténik, tehat az erdgépeket és a munkagépeket iizemeltetok szamara is
készségszintli ismeretekre van sziikség.

A hatékony munkavégzéshez egy jol miikodo rendszer feléllitasa az elsd 1épés, a rendszer altal
szolgaltatott adatokbodl informaciot kell képezni, elemezni, modellezni és a stratégiai, gazdasagi,
technologiai és vallalatiranyitasi dontéshozatal sordn azokat felhasznalni.

Munkénk soran ezzel kapcsolatosan a kovetkez6 problémakat tartuk fel. A mezdgazdasagi val-
lalkozasok, gazdasagok tokeellatottsdga nem megfeleld, ennek valtoztatdsara kormanyzati beavat-
kozas sziikséges. Az KSH adatbazisa szerint, az agrariumban dolgozok atlagéletkora 2016-ban
46 évre emelkedett, a 2015 évben mért 44 évhez képest. Ez azt jelenti, hogy a megkérdezettek
kozlil minden 6todik hatvan éves, vagy idésebb dontéshozo, az 6tven évesek aranya 21% (Ano-
nim, 2017). Ez azért jelent problémat, mert ettdl a korosztalytol a digitalizacio igen tavol all. Az
agrariumban altalanossdgban elmondhatd, hogy munkaeréhiany van, ezen beliil is a megfeleléen
képzett szakemberekre lenne a legnagyobb igény. Ennek a kérdésnek a megoldésa is kormanyzati
beavatkozas nélkiil elképzelhetetlen.

Magyarorszagon egyre tobb vallalkozas kezdte meg a felzarkdzast a termelés digitalizaciojaval,
de szamos feladat var még termeldkre, szolgaltatokra és a dontéshozdokra egyarant.
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Kovetkeztetések

A mai magyar buzatermesztés szamos valtozason ment keresztiil az elmult évtizedekben. A buza
fajtak kinalatanak boviilése és a piaci igények szélesedése megneheziti a fajtavalasztast, amely a
sikeres termesztés egyik alapja. A helyzetet tovabb neheziti, hogy a fajtamindsités egyre kevesebb
helyen folyik az orszagban és nem kap kiemelt szerepet a fajtahoz javasolt technologia és a tajegy-
séghez valo adaptacid. Meglatsunk szerint ennek anyagi hattere jelenleg nem biztositott, amely
téren sziikséges a dontéshozok beavatkozasa. Javaslatunk szerint az integratorok, és felsdoktata-
si intézmények Osszefogasaval hatékony és a szakma szamara értékes eredmények sziilethetnek,
amennyiben a finanszirozasi hattér biztositott lesz.

Az agrarium digitalizacidja elkeriilhetetlen, jelenleg még csak bizonyos piaci szegmensek —
ipari célra termesztett buza -esetében van konkrét jelentdsége az eladés és piacon maradas szem-
pontjabdl az adatgyljtésnek, elemzésnek €s adatszolgaltatasnak, de a jovoben varhatdéan tovabb
boviil ez a kor. A jovedelemezdség kérdését az agrodkologiai potencial-fajta-fajtadhoz rendelt tech-
noldgia-termelési intenzitas Osszefiiggésében kell vizsgalni, amelyhez nagy mennyiségii adatot
kell gytijteni, elemezni €s a folyamatokat modellezni. A big data adatallomany a mezdgazdasagban
csak a precizids technologiaval (smart farming, digital farming) kezelhetd. Alapvetd probléma,
hogy ehhez a technoldgidhoz megfeleld befogadd készséggel és alapképzettséggel rendelkezd
gazdalkodokra és munkaerdre van sziikség, amely az agrariumban dolgozok atlagéletkorabdl és
végzettségébdl adddodan korlatozottan all rendelkezésre. Sziikségszertinek tartjuk az oktatasi rend-
szer atgondoldsat €s Ujra értelmezését.

A képzési kinaltban 2017-2018-as években kezdtek megjelenni a precizidés gazdalkodasi kép-
zések, amelyekrdl igy még nincs tapasztalat. Azt azonban tudjuk, hogy az ilyen tipusu képzések-
nek jelentds beruhdzas igénye van, amely nehézségek elé allitjak az egyébként is finanszirozasi
nehézségekkel kiizdo felsGoktatasi intézményeket. Ebben a kérdésben is kormanyzati elhatarozas
¢s finanszirozas sziikséges.
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A TAPANYAG-VISSZAPOTLAS]I RENDSZEREK OSSZEHASONLITO
VIZSGALATA AZ OSZ1 BUZA HOZAMARA

COMPARATIVE EXAMINATION OF NUTRIENT SUPPLY SYSTEMS
ON YIELD OF WINTER WHEAT

Ambrus, Andrea
Bélteki, Ildiko
Toth, Szilard

Osszefoglalas

A tapanyagellatasnak az agrotechnikai tényezok koziil egyértelmiien dontd szerepe van. A nagy
termOképességli, modern buzafajtak és hibridek fokozottan igényesek a termesztéstechnologiaval
szemben, és érzékenyen reagalnak a tipanyag-ellatottsagra. A tdpanyag-ellatasi szint meghataroza-
sahoz ismerniink kell a termékorzet agrodkoldgiai potencialjat. A kisérlet a Kompolti Fleischmann
Rudolf Kutatéintézet teriiletén keriilt beéllitasra, 56 m2-es brutté méretii parcelldkon, 4 ismétlés-
ben, latin négyzet elrendezésben tortént. A vizsgalt 2017-es évben az 6szi buza 4 kezelésben, kii-
l6nféle tapanyag dsszetételben €s szinten kapta a miitragyat. Parcella felezéses modszerrel minden
parcellat két részre valasztottunk, majd az egyik rész esetében a kezeléseket lombtragya kezeléssel
egészitettiik ki. A vizsgalt fajta Mv Kolompos volt, amelyet nagy fehérje és sikértartalom jellemez,
de a megfeleld hozamot és mindséget csak a megfeleld tdpanyag-ellattottsag mellett produkalja.
Eredményeink alapjan megallapithato, hogy valamennyi kezelés esetében a lombtragya hatdsa
hozamndvekedést eredményezett. A legmagasabb hozamot a tajspecifikus lombtragyaval kiegé-
szitett technologia eredményezte (5,31 t/ha), mig a legalacsonyabb hozamot a kontroll parcellan
mértiik (2,56 t/ha). A kornyezetkiméld €s a mérlegszint szerinti technologia esetében szignifikans
kiilonbséget nem tudtunk kimutatni.

Kulesszavak: 6szi buza 1, tdpanyag-visszapotlas 2, hozam 3, lombtragya 4
JEL kod: Q56

Abstract

It is clear that nutrient supply has a decisive role in agrotechnical factors. High-yielding modern
winter wheat varieties and hybrids are highly demanding in cultivation technology and nutrient
level. In order to determine the nutrition level we need to know the agro-ecological potential of the
crop. The experiment was set up at the Fleischmann Rudolf Research Institute in Kompolt, on 56
m? gross parcels, 4 replications, in a Latin square arrangement. Winter wheat in the examined 2017
year received fertilizer in 4 treatments, different nutrient levels. By parcella plunder, each plot was
divided into two parts, and in one part the treatments were supplemented with foliar fertilization.
The tested winter wheat species was Mv Kolompos, characterized by high protein and gluten cont-
ent, but high yields and quality can be achieved only by the adequate nutrition level. Based on our
results we can conclude that the effect of foliar fertilizer resulted yield increase in all treatments.
The highest yield was achieved by the use of landscape-specific foliar fertilizer (5,31 t/ha-1), while
the lowest yield was measured on the control plot (2.56 t/ha-1). We could not detect a significant
difference between the environmentally friendly and the balance-level technology.

Keywords: winter wheat 1, fertilization 2, yield 3, foliar fertilizer 4
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Bevezetés

Magyarorszagon az elmult években az 0szi buza termesztéséhez pozitivan alltak a termeldk, az
egy hektarra jutd raforditasaikat novelték. A termesztéstechnoldgiaban kiemelt szerepe van ta-
panyag-visszapoétlasnak, és szinvonaldnak. Pepd—Csajbok (2014) 6szi bliza vetésvaltasi kisérle-
tében megallapitotta, hogy az évjarat mellett az agrotechnikai tényezok befolyasoltak jelentosen
tapanyagellatas, a tragyazas (Jolankai, 1982; Bocz—Pepd, 1985, Ruzsanyi; 1991). Kovacevic et
al. (2005) kiemeli, hogy a buiza esetében alapvetd szempont a harmonikus tapanyag-visszapotlas,
amelyek hatékony érvényesiilését részben agrookoldgiai feltételek, részben agrotechnikai elemek
befolyasoljak.

Pep6—Csajbok (2014) tartamkisérletiikben 10 év és 4 vizsgalt agrookoldgiai elem egyiittes érté-
kelése alapjan a buza termésndvekedéséért a legnagyobb (50%) hatasa a tapanyag-visszapotlasnak
volt. Az Oszi starter nitrogén adagja a talaj fizikai tulajdonsagaitol, az eldvetemény betakaritasanak
idejétdl és a visszahagyott, a talajba dolgozott tarld és szar tomegétdl fligg. Szerepe segiteni a bok-
rosodast, anélkiil, hogy tulfejlédést okozna (Czinege, 2004). A miitragyak és a talaj természetes
tapanyagainak hasznosulasa akkor a legjobb, ha a buza a téli fagyok bekdszontéig kelléen meg tud
erdsodni, télen nem karosodik, a ndvekedési idészaka csapadékos és atlagos homérsékletii, gene-
rativ id6szaka pedig napsiitéses, meleg és viszonylag szaraz (Marton, 2004).

Anyag és modszer

A tapanyagutanpotlasi kisérlet az Eszterhazy Karoly Egyetem kompolti ,,Fleischmann Rudolf”
Kutatoéintézetében keriilt beallitasra.

Kompolt a Nagy Alfold északnyugati peremén, a Matra déli hegyvonulata nyulvanyainak déli
szegélyén, Budapesttdl 105 km-re északkeleti irdnyban talalhatd 125 m tengerszint feletti magas-
sagban. A térség id0jarasa sz¢lsOséges, aszalyra hajlo, mérsékelten meleg, szaraz tajtipus, hazank
egyik legszeszélyesebb csapadékeloszlast, csapadékban szegény vidéke (Hollo et al. 2009). Az
uralkod¢ talajtipusokon a talajviz szintje igen mély: 11-12 m. Jellemz6 a nagy holtviztartalom,
amely a talajaszalyt fokozza.

A kisérleti tertilet talajtipusa csernozjom barna erdétalaj. A humuszos réteg vastagsaga 0,5-0,8
m kozotti. A talaj kémhatasa savanyu, a foszforellatottsag gyenge, a kalium-ellatottsag kielégitd
(1. tablazat)

Megnevezeés Erték
pH (KCI) 4,57
Humusz tartalom % 2,41
KA 42

Osszes 56 (%) 0,056-0,070

AL-P O, (mg/kg) 103
AL-K O (mg/kg) 214
Mg (KCl) (mg/kg) 410
AL-Na (mg/kg) 15,3
EDTA-Zn (mg/kg) 1,84

EDTA-Cu (mg/kg) 4,20-
EDTA-Mn (mg/kg) 175
S (KCl) (mg/kg) 26,4

1. tablazat A kisérleti teriilet talajvizsgalati eredményei (2015)
Forras: sajat szerkesztés a Fleischmann Rudolf Kutatointézet adatai alapjan



AKkisérlet beallitasa latin négyzet elrendezésben, 4 ismétlésben, 90 m?-es brutto parcellakon tor-
tént. A kisérletben szerepld buza Mv Kolompos, eldveteménye napraforgd volt, amely nem szamit
idedlis buza eléveteménynek, a talaj vizkészletére negativ hatassal van. A kisérletben az adott no-
vényfajra jellemz0 tizemi agrotechnikat alkalmaztuk. A vetésre 2016. oktober 6-an, a betakaritasra
2017. jalius 12-én kertilt sor.

A vizsgalt idGszak relevans iddszaka csapadék szempontjabdl 2016. szeptember — 2017. jalius,
amikor 394 mm volt a csapadék mennyisége (1. abra), amely elmaradt az optimalis 420-460 mm-
tol. A kritikus id6északok egyike, amely a vetés sikerességére van hatdssal az oktoberi csapadék
mennyiség, amely jelen esetben 61,3 mm volt. A legnagyobb vizigénye aprilis-méjus honapra
tehetd, amely idészakban 138 mm csapadék hullott.
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1. abra A lehullott csapadék (mm) alakuldsa Kompolton (2016-2017)
Forras: sajat szerkesztés

A hdmeérsékleti értékek alapjan lathatd, hogy a leghidegebb honap a januar volt -7,1 °C-os atlag-
gal (2. abra), ebben az iddszakban hotakardval boritott volt a teriilet, igy a fagykarral nem kellett
szamolni.
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2. abra Az atlaghémérséklet (°C) alakulasa Kompolton (2016-2017)
Forras: sajat szerkesztés

Az NPK adagok hatasat 4 miitragyazasi szinten vizsgaltuk a novény novekedésére, fejlodésére
¢s a termésképzésre. Az alkalmazott kezeléseket a 2. tablazat tartalmazza.
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Kontroll Kornyezetkimélé Mérlegszint

0 Oszi alap: 90 kg/ha NP 15:25 | Oszi alap: 176 kg/ha NP 15:25

0 Tavaszi : 438 kg/ha Pétiso Tavaszi : 441 kg/ha Pétis6
N=132kg N= 145kg
P,05=22kg PO, =44 kg
K,0=0kg K,O=0kg

2. tablazat A kisérletben alkalmazott kezelések, a kijuttatott tipanyagok mennyisége (kg/ha)
Forras: sajat szerkesztés a Fleischmann Rudolf Kutatdintézet adatai alapjan

A Kkisérleti parcelldkat parcellafelezéses modszerrel két részre osztottuk, majd az egyik rész
esetében a kezeléseket lombtragya kezeléssel egészitettiik ki. A 30%-os N tartalmu folyékony
lombtragya kertilt kijuttatdsara szarbaindulaskor.

A statisztikai elemzéséhez IBM SPSS Statistics 20 programot hasznaltunk, egytényezds varian-
ciaanalizissel értékeltiik a kisérlet soran kapott terméseredményeket. A varianciaanalizis el6teszt-
jeként Levene-tesztet végeztiink, amely alapjan megallapitottuk, hogy a varianciaanalizis elvégez-
hetd. Az adatok eloszlasanak ismertetéséhez BoxPlot diagramot hasznaltunk.

A meteorologiai adatok rogzitése (hdmérséklet, hullott csapadék mennyisége) naponta tortént,
melyet a késébbiekben havi szinten Osszesitettiink/atlagoltunk (1-2. dbra)

Eredmények

A kezelések hatasara szignifikans differencia mutathato ki a kezelések és a kontroll parcellak ko-
z6tt — 0,05%-o0s szignifikancia szint megadasa mellett — a termésatlag (0,000), az érés idején mért
ndvénymagassag (0,02), a kalaszolas el6tti ndvénymagassag (0,000) és a hektoliter tomeg (0,009)
kozott (3. tablazat).

Szemtermés (t/ha)

N Szd% = 0.05
kezelés
1 2
1 8 A
2 8 B
Tukey B?
3 8 B
4 8 B

Novénymagassag (kalaszolas elétt)

Szd% = 0.05
kezelés N
1 2
1 8 A
2 8 B
Tukey B*
3 8 B
4 8 B
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Novénymagassag (érés idején)

Szd% = 0.05
kezelés N
1 2
1 8 A
3 8 B
Tukey B?
2 8 B
4 8 B
Hektolitertomeg (kg/hl)
Szd% = 0.05
kezelés N
1 2
1 8 A
3 8 B
Tukey B*
4 8 b
2 8 B

Forras: sajat szerkesztés a Fleischmann Rudolf Kutatdintézet adatai alapjan

A ndvénymagassagok esetében (3. dbra) a lombtragyaval kezelt paracella-részen érés idején és
kalaszolas idején egyarant nagyobb volt a ndvények magassaga valamint egyontetlibb volt az allo-
many. A 3. dbran jol lathato, hogy a mintdk szorédsa kisebb a lombtragyaval kiegészitett kezelések
esetében. Az dllomany érés eldtti iddpontban még egyontetiibb volt a lombtragya kezelés hatésara.

50,00+ lambtragyz 75,00 lombtragya

I lomitragyazott W lombtragyézott
I lomistr agrya nélkdl I lombstragya nélkdl

70,00

50,00 i i ! i
= 65,00

70,00

60,00

55,00

Novénymagassag (érés idején)

60,00

Novénymagassag (kalaszolas elott)

50,00

50,00 45,00

T T T T T
kontroll kirnyezetkinéld  mérlegszemiéletl 4 kontroll kéirr fméld  mér

kezelés kezelés

3. abra A kezelések hatasa az 6szi biiza fejlédésére
Forras: sajat szerkesztés

A kezelések koziil a legmagasabb termésatlagot - 5,308 t/ha - a tdjspecifikus, lombtragyaval
kiegészitett kezelés hozta, amelyet a mérlegszint, lombtargyaval kiegészitve koveti 5,228 t/ha-os
atlaggal (3. dbra). A kornyezetkiméld, lombtragyaval kiegészitett kezelés 5,016 t/ha-os eredményt
produkalt, mig a kontroll esetében is a lombtragyaval kezelt parcella mutatta a nagyobb termést
(2,812 t/ha). Valamennyi kezelés esetében a lombtragyaval kiegészitett forma hozta a magasabb
hozamot, amelybdl arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a lombtragya fokozta a talajbol torté-
nd tapanyag felvételt, valamint ndvelte a ndvény stressztiird képességét. A lombtragyaval kezelt
mintak szérdsa alacsonyabb volt. A kezelések szignifikdnsan nem kiilonboznek egymastol a szem-
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nedvesség esetében, azonban a mintdk szorasat vizsgalva megallapithato, hogy a lombtragyaval
kezelt novények a mérleg szemléletli tdpanyag visszapotlasi rendszeren kiviil, alacsonyabb érté-
keket mutattak (4. dbra).

lombtragya

8,00 lombtragya

M lombtragyazott
I lombtrégya nélkil

18,00
W lomibstrégyézott
[ lombtragya nélkdl

i 16,00
5,00
4,00 ‘

3,00

=

o

a
1

Szemtermeés (t/ha)
Szemnedvesség (%)

I
=
i

i!F

10,00

2,00 8,00

T T T
kontroll krr imeld  mer gletil i ifiliu kontroll kirr imelg  merl

kezelés kezelés

3. abra A kezelések hatasa az 0szi buiza szemtermésére
Forras: sajat szerkesztés

4. abra A kezelések hatasa az 6szi buiza szemnedvességére
Forras: sajat szerkesztés

Kovetkeztetések

A megfeleld tdpanyag-visszapétlasi rendszer segitségével valdsulhat meg a harmonikus ta-
panyag-visszapoétlds, amely a hozamon keresztiil érzékelhetd. A hozam és a ndvénymagassag —
rajta keresztiil a biomassza tomeg — kozott szoros Osszefiiggés mutathatod ki. A tdpanyag-visz-
szapoOtlasi rendszerek esetében a lombtragya hasznalata kisérletiink valamennyi kezelése esetében
hozamndvekedést eredményezett. A kompolti termdkorzet esetében a harom tapanyag-szint koziil
a T4jspecifikus térségi technologia, lombtragyaval kiegészitett kezelése hozta a legmagasabb ho-
zamot a vizsgalt évben. Mivel munkénk csak egy év adataira tdmaszkodik, a kisérlet folytatasa
szlikséges, hogy javaslatunkat tobb év, eltérd évjaratok esetében megalkothassuk.

Koszonetnyilvanitas

Munkankat az EFOP 3.6.1-16-2016-00001 Kutatas kapacitasok és szolgaltatasok komplex fejlesz-
tése az Eszterhazy Karoly Egyetemen c. projekt timogatja.
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KORSZERUTLEN TERMENYSZARITO ATALAKITASA ES
AFELUJITAS HATASA AZ ENERGIAFOGYASZTASRA

RENEWAL OF ANACHRONISTIC GRAIN DRYER AND THE EFFECT
OF THE RENOVATION ON THE ENERGY-CONSUMPTION

Antal Tamas
Kerekes Benedek
Kovacs Zoltan

Osszefoglalas

A mezdgazdasagi késztermékek eldallitasaban a szaritas az egyik legjelentsebb technoldgiai kolt-
ségtényezd. A dehidralasi miivelet kiadasait tekintve a karbantartas, az éldmunka igény mellett,
igen meghatarozo a felhasznalt hdenergia koltsége.

A hazai szemestermény szaritogép-park osszetételét vizsgalva, tobbsége rendkiviil korszerfitlen
berendezésekbdl all. Gyakorlatilag a szemestermény-szaritok kb. 50%-a miiszakilag elavult, atla-
gos ¢életkoruk 15-20 év feletti. Ezeknek a szaritoknak a fajlagos hdenergia-felhasznalasa (1 kg viz
elparologtatasdhoz sziikséges hdenergia) atlagosan 5,4 — 6,5 MJ/kg viz, ami igen magas értéket
képez, azaz energiazabalonak tekinthetdek. A tobbségiiket még fel lehet ujitani, mely sordn elvég-
zik a hdvisszanyerd rendszer, a nedvességszabalyoz6 miiszer, az égévezérld automatika kiépitését,
¢s a porlevalaszto elhelyezésével a rendszer a kornyezetvédelmi kdvetelményeknek is megfelel.

A jelen tanulmanyban az 1987-ben épiilt Babolna 1-15 tipust keresztaramldsos terményszarito
feltjitasat ismertetjlik, mely soran a hiitéventilator kiiktatasaval és tn. hdvisszanyerés alkalmazasa-
val az 0j rendszer fajlagos hdenergia-fogyasztasa 38%-kal csokkent. Ezt az értéket a szaritoberende-
z¢s hétechnikai ellendrzd vizsgalat elvégzésével igazoltuk.

Kulesszavak: Babolna B-1-15, hdvisszanyerés, fajlagos hdenergia-fogyasztas, ventilator teljesit-
mény.
JEL kod: 120
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Abstract

The drying are the one of the most considerable technological cost factor in the production of the
agricultural final products. Considering the expenses of the drying operation the maintenance, be-
sides the living labor demand, the most determining cost of the applied thermal energy. Examining
the combination of the inland grain dryer plant, majority consists of exceptionally anachronistic
equipments. The grain dryers are approx. 50% technically obsolete, average age above 15-20
years. The specific thermal energy use of these dryers (thermal energy for vaporization of the 1 kg
water) on the average 5,4 — 6,5 MJ/kg water, which constitutes a most value, that is for an ener-
gy-wasting can be considered. Their majority can be renewed yet, in the course of which is done
the heat recovery system, the moisture regulator instrument, the construction of control panel, and
with placement of dust collector, the system suit the environment protection requirements.

In the present study we demonstrate the renovation of a Babolna 1-15 types cross flow grain dryer
which was built in 1987, in the course of which with the elimination of the cold fan and the application
of heat recovery the specific thermal energy consumption of the new system reduced by 38%. This
value was justified by the thermal technique controlling examination of the dryer.

Keywords: Babolna B-1-15, heat recovery, specific heat-energy consumption, fan performance.
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Bevezetés

A szaritas rendkiviil energiaigényes folyamat, olyannyira, hogy az iparilag fejlett orszagokban
elérheti az 6sszes termelési koltség 25-40%-at. Ezért cél, hogy olyan szaritoberendezéseket lehes-
sen alkalmazni, ahol a szaritasi miivelet energiatakarékos méodon valdsul meg. Napjainkban ezért
egyre fontosabb szerepet kap az energia felhasznalas csokkentése az ipari gyakorlatban (HERDO-
VICS és CSERMELY, 2003).

A hazai szaritogép-park hatterét tekintve, tobbsége rendkiviil korszerlitlen, magas hdener-
gia-felhasznalasu berendezésekbdl all. Kivalo példaja ennek a Babolna (B-1-15) tipusu magyar
gyartmanyu szemestermény szarit6. Az IKR Zrt. altal kidolgozott korszerisito eljarassal az ener-
giatakarékossagi és a szigoru kornyezetvédelmi eldirasoknak megfelelnek. Az Gn. F3 és F4 adap-
terek alkalmazasaval a flitési energiaigény 35-45%-kal csokkent, a ventilatorok zajszintje is csok-
kentek, illetve a por és a 1€ha teljes levalasztasat is megoldottak (BALLA, 2010).

A modern energiatakarékos terményszaritok napjainkban rendszerint hovisszaforgatasos, azaz
optimalis energia kihasznalasu rendszert alkotnak. A hdvisszaforgatas soran a szaritd hiitézonaja-
ban 1év6 terményen keresztiillaramld hiitélevegd felmelegszik, mikdzben a termény lehtl, és ezt
a viszonylag magas energiatartalmu levegdt vezetik a fiit6térbe. Viszont nemcsak a hiitézonabol,
hanem az alsé szarit6zonabdl tavozo meleg levegdbdl is visszanyerhetd a hd. Ezt a felmelegitett
levego6t a szarito flitdterébe juttatva az energiakoltség nagymértékben csokkenthetd. Természete-
sen konstrukciotol fliggden a hdvisszanyerésre tobbféle megoldas 1étezik.

Anyag és modszer

Babolna B-1-15 tipusu szemestermény szdrito

1. A B-1-15 tipusu magyar gyartmanyu szaritobol 1973-2003 kézott mintegy 1200 db keriilt for-
galomba Magyarorszagon. A szaritasi elvét tekintve a berendezés egyfokozatu vizelvonast valdsit
meg. Mivel a szaritoban a nedves gabona haladasi irdnya feliilrdl lefele torténik, ezért gravitaci-
0s csorgedeztetd rendszerii anyagmozgatasnak felel meg. A tlizeldberendezésbol a vizelvonashoz
sziikséges felmelegitett leveg6t a radial (meleglevegd) ventilator altal a szaritdzondba vezetik,
ahol a szaritand6 anyaggal talalkozik keresztiranyban. A szemes terménybdl tavozd magas para-
tartalmtl levegd a 1égcsatornédkon keresztiil szaritd masik oldalan talalhat6 libeg6 ajtokon tavozik.
Mivel a szaritoban talalhato meleg és az eldirasnak megfeleld nedvességtartalmu terményt tarolasi
allapotra kell hozni ezért a vizelvonas miveletét hiitéssel sziikséges befejezni. A szaritdéoszlop
also része a hlitézona elnevezést kapta, mivel a hideglevegd ventilator a kornyezeti hideg, relative
magas paratartalmu levegdvel lehiiti a hiitdzonaba keriilé szaritott gabonat.

Az égéshez sziikséges és a szaritoban uralkodd hdmérsékletet, relativ paratartalmat harom kii-
16nb6z6 ponton mértiik a Testo mérokeésziilékkel. Az alabbi helyeken (1. abra):

1. Egétérbe beszivott levegd (Temperalt, zart helyiség)

3. Felso szaritézonaba belépd levego (az égobal)

4. Fels6 szaritozonabol kilépo levego (a felsd harom sor mérve, 2*15 db)

2. Az atalakitott Babolna B-1-15 tipusu szaritoberendezés esetében a hideglevego ventilatort kiik-
tattak. A melegleveg6 ventilatort pedig ugy készitették el, hogy a hlitdzo6nabol kijovo, a termény
altal felmelegitett és alacsony paratartalmu levegdt az égbtérbe szivja és Osszekeveri a tiizeld-
berendezés altal felmelegitett levegével (un. hovisszanyerés), majd ezt a kevert szaritokdzeget
nyomja fel a szarit6 felsé zonajaba. Ezen kivitel hozzajarult ahhoz, hogy 55 kWh-val csokkent a
szarit6 villamos energia-fogyasztasa, illetve a hlitdzonabol kijovo, vizelvonasra alkalmas levegd
nem a kdrnyezetet melegiti.
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Az égéshez sziikséges ¢és a szaritoban uralkodé hdmérsékletet, relativ paratartalmat 6t kiilonbo-
zo ponton mértiik a Testo mérdkésziilék segitségével. Az alabbi helyeken (1. abra):
1. Egétérbe beszivott levegd (Temperdlt, zdrt helyiség)
Hiit6zonabol visszakevert levego (a lezart sor alatt mérve, 2*35 db)
Fels6 szaritozonaba belépd levegd (az égébdl)
Fels6 szaritozonabol kilépo levego (a felsé harom sor mérve, 2*15 db)
Also szaritozonabol kilépd levegd (a lezart, azaz 8. sor felett mérve, 2*25 db)

uhwbN

surranto cso

torony

hideglevego ventillator
meleglevego ventillator

i
-@E_,l

|, ,alapvaz  tiizeldberendezes legterelo
uritoberendezes hengerrel

1. abra. Mérési pontok elhelyezkedése a Biabolna szariton (vazlatrajz) és
a B-1-15-6s szarito helyszini felvétele
(Forrds: SZENDRO, 2003; sajat felvétel)

TESTOTERM 4510-es mérokésziilek

A TESTOTERM 4510-es mérokeésziilék harom mérdmiiszerbdl épiil fel, ezek az alabbiak homér-
sékletméro, relativ paratartalom-méro és a légsebességmérd. A komplett egység egy mérdborond-
ben van elhelyezve, amit a 2/a. abran lathatunk. A mérdkésziilék alkalmazasaval tortént a szari-
tokozeg paramétereinek pontos meghatarozasa, ami a hétechnikai méretezéshez elengedhetetlen.

. (DEm
" (R(E)

2. abra. Mérokoffer (a) és a szaritasi diagram (Mollier féle h-x diagram) (b)
(Forras: sajat felvétel)
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Meérokeésziilék elemei: Testo 4510 mérdpanel, hdmérsékletmérd antenna, szélsebesség-méro-

szonda (2db), relativ paratartalom-méro, teleszkop, haldzati tapegység.

Meérési jegyzokonyy

Atalakitas el6tt

Késziilt: 2016. 11. 16. 13:00-15:00

A mérés id6tartama: 2 h

Anyag: kukorica (Zea mays L.)
A széritott anyag mennyisége oranként: G_=10.000 kg/h”
Gazfogyasztas (Vg): 85.126,5-85.417,18=290,68 Nm>/2 h (gazmér6-orarol leolvasva)

Atalakitas utan

Késziilt: 2017. 11. 30. 14:00-16:00

A mérés idétartama: 2 h

Anyag: kukorica (Zea mays L.)
A széritott anyag mennyisége oranként: G_=10.000 kg/h”
Gazfogyasztas (Vg): 221.876,1-222.099,8=223,7 Nm?/2 h (gazmér6-orardl leolvasva)

Hoémérséklet , Relativ Légsebesség Anyag nedv.
Mérési pontok paratartalom tart.
(T) [°C] (¢) [%] (v) [m/s] W) [%]
Szdrité kilépé oldala bal | jobb | bal | jobb | bal | jobb -
1. Eg6térbe beszivott levegd
(temgperélt helyiség) ¢ 8,5 87 f.a. -
2. Hitéz6nabdl visszakevert | 42,8 | 40,1% 33-35* 3,5-5,1 | 3,5-5,5 -
3.Fels6 szaritd zonaba belé-
pé (¢gobdl kevert) 76 80 ~6-10" n.a. 20%
4. Felso sz. zonabol kilépo 34-40 | 35-39| 89-96 | 86-94 | 6,5-8,3 | 6,5-8,1 -
5. Alsé sz. zonabol kilépo 39-44 | 40-42 | 66-73 | 61-68 5-7,1 | 5,4-6,6 13,5%

1. tablazat. A mérési pontokon detektalt levegé (szaritokozeg) homérséklet, relativ paratartalom,

légsebesség és az anyag nedvességtartalmi adatai
*A szaritotelep vezet6jétol kapott adatok, “Tapasztalati érték, “Maghdmérséklet értéke, n.a. - nincs adat
(Forras: sajat szerkesztés)

AHH 2004 szoftver

A szaritasi diagram a Mollier-féle h-x diagram elvét kovetd AIR HUMID HANDLING 2004 elne-
vezésli szoftverrel késziilt (Internet 1).

Eredmények

Az eredeti , BABOLNA” 15t/h-ds szdrité héenergia-felhaszndldsa gdzfogyasztds alapjdn

A foldgaz eltiizelésekor keletkezett sszes vizmennyiség orankent (m, ):
m, =V, -my .= 145,34%1,607=233,561 J%g .
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INm’® foldgaz eltiizelésekor keletkezd vizmennyiség: m ., = 1,607kg/Nm’.

Mivel ezzel a vizmennyiséggel a Mollier-féle h-x diagrambol meghatarozott elméleti-félempirikus
fajlagos hofelhasznalas szamitasanal nem szamolunk (nem is lehetséges), ezért a valdsagot koze-
1it6 fajlagos héfelhasznalas szamitasanal figyelembe kell venni.

Ez gy torténik, hogy a szaritd vizelparologtato keépességebdl (G ) kivonjuk a foldgaz eltiizelé-
sekor keletkezett vizmennyiseget (m,, ).

G,=G,- m”,:=1089,743-233,561=856,182%g .

MJ
Az 6ranként felhasznalt héenergia (Q,): (Qx): O, =V, -H, =145,34-34 = 4941,567

H,—a foldgaz futéértéke (34 MJ/m?; gazszamlardl leolvasott adat)

igy az eredeti BABOLNA 1-15 tipust szarit6 fajlagos hdenergia-felhaszndlisa (q,) a gazfogyasztas
alapjan:
. 4941,56 MJ
= 3 =t =t — 5777 :
G, 856.182 kgviz

9

A héenergia felhasznalas értéke szemestermény szaritonal (35/2008. (I11. 27.) FVM rendelet):
q, < 4 MJ/kgviz: kedvezd (3-es korszeriiségi mutato),
q, = 4-4,2 MJ/kgviz: j6 (2-es korszerlis€égi mutato).
Szaritokozeg hémérséklet t = 110°C.
A vizelvonas: Aw = 10 % kukorica szaritas esetén.
A kornyezeti paraméterek - hdmérséklet: 10°C,
- relativ paratartalom: 70%.

A szamitott ért€kek (q,) alapjan a vizsgalt B-1-15 tipust szarité nem tekinthetd korszerlinek,
masképp kifejezve feltjitasra szorul.

Az atalakitott, hévisszanyeréses Babolna 15t/h-ds szarito hotechnikai ellenorzo vizsgalata

A széritott anyag tdmegdramanak és a nedvességtartalmanak ismeretében (1. tdblazat) meghata-
rozhat6 a szaritokamra vizelparologtato teljesitménye:

—w, ~135
G =G, ™2 10000227133 | og9 743K
00 —w, 100-22 h
Az lkg szaraz levegovel elvihetd nedvesség mennyisége is meghatarozhato:
Ax = (xs - xs)

A 2/b. dbran kozolt Mollier-féle h-x diagram szerint a ,,3” pont (keveredési pont) kijelolése az un.
kiilonbo6z6 allapota levegémennyiségek keverése elvén tortént (BEKE, 1994). A mddszer 1ényege,
hogy a keveredési pont helye a két allapott levegot 6sszekotd egyenesen a tomegrészek ardnyaban
(jelen esetben 50-50%) adhat6 meg.

A diagrambol kapott pontos eredmények a kovetkezdk (1asd. 2/b. abra):

o xi=12.8815 xs=42.261 £
kg kg
. g kg
foy Av=42,261-12,881 -2 =0,02938 -2 .
kg kg
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Innen meghatarozhaté a szaritashoz iddegység alatt sziikséges levego tomege:

G 3
iy IR 37.091,32k—g.
Ax  0,02938 h
Ez az érték atszamolva a ventildator teljesitményére (m*/h):
37091,32 4
V = =—== = 33.087,707 —,
1,121 h
ahol a leveg6 strtisége 42°C-on 1,121 kg/m?; r6 = %.

A kovetkez0 1épés az 1kg nedves levegovel kozolt homennyiség meghatarozasa, melyet az entalpia
értékek kiillonbsége fog megadni. Szintén a diagramrol kapjuk meg a pontos adatokat. Ezek a ko-
vetkezok (lasd. 2/b. abra):

kJ kJ
o h3=57966— hs=153,459 —
kg kg

Levegdvel kozolt ho értéke:

kJ
q, = h, —h,=153.459-57,966=95,493 —— .

kg
A teljes hoigeény:

Q,=L-q, =3709132-95,493 = 3.541.961,421% = 3541,961% .

Ez masképpen kifejezve azt jelenti, hogy a terményszaritd oranként 104,175 Nm? foldgazt fo-
gyaszt — fél-empirikus sikon megkozelitve (foldgaz fiit6értéke: 34 MJ/Nm?).

Végiil pedig a fajlagos héenergia-felhaszndlas értékéhez jutunk:
O, 3541961421

g —— =3 250273 kJ, vagy 3,250 M :
G, 1089,743 kgviz kgviz

Az dtalakitott ,BABOLNA” 15t/h-ds szdrité héenergia-felhaszndldsa gizfogyasztis alapjin
A foldgaz eltiizelésekor keletkezett 6sszes vizmennyiség orankent (m,, ):

My =V My s = 111,85*1,607=179,743k§.

viz.ch4

INm’ foldgéz eltiizelésekor keletkezd vizmennyiség: m ., = 1,607kg/Nm’.

Mivel ezzel a vizmennyiséggel a Mollier-féle h-x diagrambol meghatarozott elméleti-félempirikus
fajlagos hofelhasznalds szamitasanal nem szdmolunk (nem is lehetséges), ezért a valdsagot koze-
lit6 fajlagos hofelhasznalas szamitasanal figyelembe kell venni.

Ez ugy torténik, hogy a szarito vizelparologtatod képességébdl kivonjuk a foldgaz eltiizelésekor
keletkezett vizmennyiséget (m_, ).

G.=G, - mvi_=1089,743-l79,743=910k7g.
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Az oranként felhasznalt héenergia (Qk):

MJ
Os=K~H_ :111,85-34:3802,97.

H,—a foldgaz futéértéke (34 MJ/m?; gazszamlardl leolvasott adat)

gy a BABOLNA 1-15 tipust szérito fajlagos héenergia-felhaszndlasa (q,) a gazfogyasztas alap-
jéan:

’ _ Q. 38029 o MJ
7 G 910 T kgviz

v

A hiité zondba belépd csatorndaknadl mért légmennyiség (szivott oldal)

A hiité zondban 2*35 db Iégcsatorna taldlhato, melyek beszivo nyildsanal a levegd sebességét mér-
tem légsebesség-merdvel, csatornanként 4 ponton. Egy csatorna feliilete (A ):
A = 0,02m?* (sajat mérési adat).

A hiitd szakaszban talalhatd 2*35 db légcsatorndkon dramlo levegdt forgatjuk vissza az égotér-
be, igy ennek feliilete a kovetkez6képpen szamolhatd (ZA):

YA, =2-35-4,=2-35-0,02=14m".

A 35-35 db légesatornan mért beszivott levegd sebességét atlagoltam (1. tablazatbol) (Vcs_éﬂag)I
m
vrs .atlag = 454 ? -

A hiitén atszivott levegé mennyisége (V, ..):
3

V,=%A4, v, -3600=14-44-3600= 22.176’/”7 .

Kovetkeztetések

1. A Mollier-féle h-x diagrambol szamolt relative alacsony fajlagos hdenergia-fogyasztasnak
(973,25 MJ/kgviz) oka, hogy a terményszarito kezeldje 74-80°C-os meleg levegdvel szaritotta
a kukoricat, melybdl 8,5% (nedves bazisban) nedvesség-tartalmat vitt el a berendezés (a levegd
paramétereinek értékei eltérnek az aktualis FVM rendeletben kozoltektol).

2. Nem valosul meg 50-50%-ban a hiitébdl ¢s a 1éghevitén at bekeriilé levegémennyiség aranya.
Ezt igazolja, hogy a hiité légcsatornakon beszivott levegé térfogatarama 22.176 m*/h, az 6ssz.
szaritashoz igényelt leveg6 térfogatarama pedig 33.087 m*/h. Ezért feltételezhetd hogy a léghe-
vitébol és a hiitdbdl érkezd levegd aranya 33-67%.

3. A kétféleképpen meghatarozott gazégdk gazfogyasztasi értékei nagyon hasonldak, azaz a ga-
zorarol leolvasott (Vg=l 12 m’/h) és a szamolt (V=104 m?/h) k6z6tt nincs nagy eltérés.

4. Az el6bbihez hasonldan a Mollier-féle h-x diagram segitsegével szamolt teljes hdigény (Q,=3542
MJ/h) és a tényleges gazfogyasztas alapjan meghatdrozott szaritdshoz sziikséges hdmennyiség
(Q,=3803 MJ/h) ertekei kozel azonosak lettek.
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5. Az atalakitott Babolna B1-15 tipust termény-szaritd tényleges fajlagos hdfelhasznalasa (q,) a
szamitds szerint a jelen gazfogyasztéasi €és vizelparologtatési teljesitmény adatok (10 t/h, 22%-
13,5%) mellett 4,18 MJ/kgviz értékkel szamolhatd, mely az érvényes FV'M rendelet szerint 2-es
korszerliségi kategoria alsé hataranak felel meg.

6. A felujitott B-1-15 tipust szarito fajlagos héfelhasznalasa (q,) a gazfogyasztasi adatok alapjan
4,18 MJ/kgviz értékii, ha dsszehasonlitjuk a szarito atalakitas eldtti allapotahoz (q= 5.77), ak-
kor a hdenergia fogyasztas csokkenése a hdvisszanyerésnek koszonhetéen 38%-os.
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TERBELI EGYENLOTLENSEGEK VIZSGALATA
A LEADER-JOGCIMEK ALAPJAN

EXAMINATION OF THE TERRITORIAL INEQUALITIES
ACCORDING TO THE LEADER-TITLES

Arany Ferenc
Szabo Csaba

Osszefoglalé

Az Eurdpai Uni6 vidéki térségei igen valtozatosak; nemcsak a természeti tajegységeket illetden,
hanem a torténelmileg kialakult tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségek, a gazdasagfoldrajzi adottsa-
gok, az eltérd gazdasagszerkezet, a fejlodési lehetdségek kovetkeztében is kiillonboznek egymas-
tol. A tarsadalmi-gazdasagi elmaradottsag, fejletlenség jellemzden a ruralis térségekben mutatko-
zik. Az OECD azokat a régidkat, ahol a népesség tobb mint 50%-a vidéki kozdsségben, azaz 150
f6/km?2 alatti népsiirtiségii teriileten él, domindnsan rurélis, amelyekben pedig ez az arany 15-50%
kozotti, szignifikdnsan ruralis régionak nevezi. A legégetdbb problémak a dominansan ruralis régi-
okban talalhatok. A tarsadalmi-gazdasagi fejlettségbeli kiilonbségeket kifejezd indikatorok koziil
kiilonosen szembetlinden mutatja e térségek lemaradasat az — ezeken a teriileteken mért — egy fore
jutd GDP relative alacsony szintje, a munkanélkiiliség magas aranya ¢€s a foglalkoztatas szerkeze-
tén beliil a mezégazdasag viszonylag nagyobb stlya a szolgaltatasokkal szemben.

Teriileti autokorrelacios vizsgalatokkal bemutatjuk, hogy az 6sszes Leader jogcimek milyen tér-
beli osszefliggéseket mutatnak Magyarorszagon. telepiilési szinten azt, hogy hol mekkora tdmoga-
tasban részesiiltek a vizsgalt idészak soran.

Kulesszavak: LEADER, vidékfejlesztés, Europai Unio, teriileti autokorrelacio
JEL-kéd: P25
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Summary

The areas of the European Union are really variable, not only according to the landscape unit, but
also the historical formed social-economical differences, the economical geography features, the
different economy structure, due to the improvement opportunities they are different from each
other. The social-economical features and underdevelopments are in the rural regions specific.
According to the OECD, those regions, where more than 50 % of the populations live in the area
under 150 km2 population destiny are dominant rural, and those where this rate is from 15% to
50%, they are so called significant rural regions. The heaviest problems are in the dominantly rural
regions. Among the indicators, which show the social-economical improvement differences, the
backwardnesses are the most visible — measured in these areas — the low level of the GDP per cap-
ita, the high rate of the unemployment and the high power of the agriculture against the services,
within the structure of employment.

In our research the 5 titles of the LEADER - sources are examined in the settlements in Hunga-
ry. These titles are the competitiveness (411), environment and land management (412), quality of
life and diversification (413), execution of cooperation projects (421), and supports paid for local
rural development communities and for Leader action groups (431).

Spatial autocorrelation examinations are used to introduce that each Leader-titles how local
patterns show in Hungary.

Keywords: LEADER, rural development, European Union, spatial autocorrelation
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Bevezetés

A vidékfejlesztés (rural development) az Eurdpai Unidban olyan politika, amelynek kedvezmé-
nyezettjei alapvetden a mezdgazdasagi termelést végzok. Az 6 problémaik megoldasatol a vidéki
tertiletek altalanos gondjainak enyhiilését is varjak. Ebben az 0sszefliggésben a vidékfejlesztés
gyakorlatilag a K6zos Agrarpolitika (KAP) masodik pillére, a piacszabalyozasi intézkedések mel-
lett.

A LEADER program példajan keresztiil vizsgaltuk Magyarorszag telepiiléseire kifizetett LE-
ADER tamogatasokat, amely az Eurdpai Unid egyik igen sikeresnek tartott vidékfejlesztési kez-
deményezése. A program a helyi dnkormanyzatok, vallalkozok és civil szervezetek partnerségén
alapszik és egy teljesen Uj szemléletli vidékfejlesztési filozofiat, modszertant és gyakorlatot hono-
sitott meg a tagorszagokban. A kezdeményezés keretében az elmult hiisz évben tobb mint kétezer
europai kistérségben valositottak meg vidékfejlesztési projekteket. Hatékonysaganak koszonhe-
toen 2007-t61 a LEADER, mint modszertani tengely beagyazodott a K6zos Agrarpolitika (KAP)
masodik pillérének vidékfejlesztési politikajaba.

Mikdzben a mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya csokken €s a termelés koncentralodik,
az Uni6 folyamatos taltermeléssel kiizd. Tovabba nem szeretnék, ha elnéptelenednének egyes vi-
dékek, mellyel egyiitt jar a taj, a kdrnyezet pusztuldsa és megsziinne sok olyan tevékenység lehe-
tosége, amelyre csak a falusi kornyezet ad alkalmat. Mindezek figyelembevételével és a gondok
megoldasara gondoltak ki a vidékfejlesztést, melynek célja egyfajta modern ,,roghdz kotottség™, a
természet megdrzése, a videki életfeltételek javitasa.

Célkitlizéslink a kutatdsunk sordn, hogy tiszta képet kapjunk arrol, hogy mekkora LEADER
forrashoz jutottak az emberek 1 fére vetitve 2009 és 2015 kozott. Ennek szemléltetésére kiillonféle
elemzéseket és vizsgalatokat végeztiink. A helyi partnerségek a részvétel eszkdzei lehetnek, vagyis
a nyilvanossagot bevonjak azaltal, hogy kikérik a polgarok véleményét példaul a politikaban vagy
bizonyos szolgaltatasokkal kapcsolatos ligyekben. E szemlélet szerint a részvétel sziikséges ah-
hoz, hogy konkrét, kézzelfoghatd eredményeket érhessenek el a kapott forrasok felhasznalasaval.

Irodalmi attekintés

A LEADER programok az Eurdpai Unio vidékfejlesztési politikajaban

A program elinditasanak elsd szakaszaban az Eurdpai Bizottsag kijelolte azt a hét elvet, amelyek
a LEADER Koz6sségi Kezdeményezés modszertani alapjait képezték. Eurdpai szinten értékelve
az alapelvek alkalmazdsa a LEADER I ex-post értékelés alapjan sikeresnek volt mondhato. A
programban részt vevo helyi szereplok megértették és hasznaltdk a LEADER elveket, melyek se-
gitségével kivaldo mindségii helyi fejlesztési stratégiakat tudtak végrehajtani. A program hét alap-
elvének ismerete, helyes értelmezése és gyakorlati szintii felhasznalasa tehat maganak a program-
megvalositasnak, azaz a helyi fejlesztések mindségjelzdje is lehet (Ruszkai — Aring 2014; Volk
— Bojnec 2014).

A Kozosségi kezdeményezések az Eurdpai Uniodban a Strukturalis Alapok 1988-as reformjaval
jottek 1étre. (Dabinett 1977) A K6z6sségi Kezdeményezések kiilonleges ismérve a végrehajtasuk
folyamatos bizottsagi kontrollja, a bevont kdzigazgatési szintek mindvégig kozvetleniil Briisszel-
lel allnak kapcsolatban. (Eser — Nussmiiller, 2006)

A teriilet alapu megkozelités (area-based approach) nehezen megfoghat6 alapelv, a LEADER
programmal foglalkozé kutatok sem torekednek a pontos meghatarozasara és jelentéségét is csu-
pan szintetizald szemléletmoddal kezelik. A LEADER térségek lakossagszama legalabb otezer,
legfeljebb szazezer 6. (Barke-Newton, 1997)
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Az Eurdpai Bizottsag LEADER alapelveket érint6 rendelkezései egyébként — ahogyan mar em-
litésre keriilt —, hagynak némi mozgésteret a teriiletiség alapelvének definidlasaban, mivel a vidék-
fejlesztési célzata régidalkotas mikéntjét alapjaban véve kevéssé egzakt modon hatdrozzék meg. A
definiciot vissza lehetne vezetni példaul CHRISTALLER vagy LOSCH térmodelljére is, amelyek a
piaci, kozlekedési és kozigazgatasi elvekre épiilnek (Kozma 2003).

A regionalis és teriileti egyenlotlenségek

A teriileti egyenldtlenségek kérdéskore sokféle formaban felbukkan az életiinkben. Egyik oldalon
tarsitjuk hozza a szegénységet, az elmaradottsagot, mig latjuk és érezziik a masik polust is a fej-
16d6, perspektivikus er6kdzpontokat. A teriileti egyenldtlenségek kérdéskore jo néhany tudomany
érdeklédésére szamot tart. Talan ez is oka, hogy fogalomhasznalata kordntsem egységes. Itt van
rogton elsonek a ,teriileti egyenlétlenségek™ fogalomban a ,teriileti” megnevezés. E kérdéskort
ugyanis mashol masok ,,regionalis egyenldtlenségként” vizsgaljak. Folmeril a kérdés melyik a
helyes: , teriileti”, vagy ,,regiondlis”? A probléma ez esetben latszolagos. Sajnalatos nyelvi maldr
ugyanis, hogy a ,,regionalis” és ,.teriileti” megnevezés gyakran keveredik Uigy a hazai szakiroda-
lomban, hogy mogdtte mas jelentéstartalmat ért a szerzo és az olvasoé. A ,,regionalis” sz6 tlikorfor-
ditassal magyar nyelvbe keriilt idegen eredetli fogalom. Talan kevéssé szerencsés, hogy hamisan
régios léptékli vizsgalodasra utal. Tartalmaban ugyanis nem pusztan régiok, hanem kiilonb6zo
teriileti szintek (telepiilés, jaras, megye, régio stb.) vizsgalatat takarja. Mindkét fogalom magaban
hordozza a kiilonb6z0 teriileti szinteket telepiiléstdl région at orszagig stb. A ,,regionalis” szo6 tehat
teriileti jelentéstartalmat hordoz az egyenldtlenség-kutatasokban is. (Kaposzta 2007)

A regiondlis ¢és a teriileti egyenl6tlenségek jelentds gazdasagi és tarsadalmi toltettel birnak ke-
let-kozép-eurdpai térségben, amely Magyarorszag esetében is megallja a helyét. (Egri-Tanczos,
2015, Egri-Koészegi, 2018)

Anyag és modszer

Kutatasunk sorén a teriileti egyenldtlenségeket vizsgaltuk meg a LEADER - forrasok tiikrében egy
megyére fokuszalva, mégpedig Békés megyére, hogy telepiilésenként és jogcimenként mekkora
tdmogatashoz jutottak az emberek 2009-2014-ig.

Ehhez szekunder forrasbol gytijtottiink adatokat, amelyhez kivalo és érdemben potencidlis
adatforrasi lehetdség volt az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids Rendszer
adatbazisa, illetve a Mezdgazdasagi ¢s Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) adatbazisai. Kigytjtottiik
a 2009-2014-es idoszakra vonatkoz6 adatokat, kifejezetten a LEADER forrdsokra koncentréalva.
Ebben az idészakban 5 fejlesztési jogcimre volt lehetdségiik a LEADER Helyi Akciocsoportoknak
fejlesztési forrashoz jutni az Magyarorszag 3152 telepiilésén.

Azt vizsgaltuk, hogy az egyes telepiiléseken mekkora tdmogatasokat osztottak ki orszagunk-
ban, a népességéhez, adofizetdihez, az atlagjovedelmekhez, illetve az aktiv kortiakhoz viszonyitva
(x Ft/f6), majd ezeket térképeken, illetve ponthalmaz diagramon szemléltetjiik. Mindez végre-
hajtasara az IBM SPSS programot, valamint a GeoDa térképkészité programot hasznaltuk, hogy
minél szemléletesebbé tegylik a kutatasi eredményeinket.

Ez az 5 jogcim a kdvetkezOket foglalja magaba: 411-es kodszdmu a versenyképesség, a 412-es
kodszamu a kornyezet/foldgazdalkodas, a 413-as kddszamu az életmindség/diverzifikacio,

A 421-es kodszamu az egyiittmiikodési projektek végrehajtasa, a 431-es kodszdmu pedig a
helyi Vidékfejlesztési Kozosségek €és a Leader helyi akcidesoportok részére nyujtando tamogatés.
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A teriileti autokorrelacid globélis mutatdi egy nullhipotézist fogalmaznak meg, mely szerint
az, hogy a vizsgalt teriileti egységben az adatok térbeli eloszlasa véletlenszeri mintazatot kovet,
vagyis nincs sajatos mintazat, teriileti autokorrelacio. Erds pozitiv teriileti autokorrelacio esetén a
tertileti kiilonbségeket a szomszédsagi viszonyok jelentdsen befolyasoljak: minél kdzelebb vannak
egymashoz a kistérségek, annal inkédbb hasonlobbak. Erds negativ korrelacio esetén viszont a tér-
kép ,,sakktablaszer(i” vagyis a térben minél tavolabb vannak egymastol a kistérségek, annal inkabb
nagyobb a hasonlosaguk. A tertileti autokorrelacio jelensége eldszor a Moran-féle I mérészammal
ragadhaté meg.

A Moran-féle I -1 és +1 kozott vehet fel értéket, minél kozelebb van a -1-hez, annal er6sebb a
negativ autokorrelacio, minél kozelebb van a +1-hez, annal jelentésebb a pozitiv autokorrelacid
jelentdsége (a 0 az autokorrelacio hidnyat mutatja), (Dusek, 2004). Az autokorrelacio szorossaga-
nak eldontését neheziti az a koriilmény, hogy a mutatdé minimalis és maximalis értéke nem adhato
meg olyan egyértelmiien, mint a korrelacios egyiitthatonal. Ennek oka az, hogy a mutat6 nagysaga
fligg az értékek eloszlasatol, a teriiletegységek szamatol és a sulymatrixban rogzitett teriileti konfi-
guraciotol is.

Eredmények és értékelésiik
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1. abra - A LEADER - forrasok teriileti koncentralodiasa Magyarorszagon 1fére vetitve
Forrads: Sajat szerkesztés

Az 1. abran a kifizetett LEADER — forrasokat szemléltetjiik, azt, hogy Magyarorszag 3152 tele-
pulésén 1 fore vetitve, ki mekkora tdmogatashoz jutott 2009- 2015-ig bezarolag. A bordo szintivel
azokat a telepiiléseket jelezziik, amelyek kiemelkedden magas anyagi forrashoz jutottak a LE-
ADER programbol, konkrétan tobb, mint 53075 Ft/f6 anyagi tdmogatashoz jutottak. Ezek koziil
szeretném kiemelni Dunantalt, mivel itt sokkal koncentraltabban jelennek meg a kiugro értékek,
mint az orszag barmely mas részén. Békés megyében azok a telepiilések, ahol 1 fore vetitve ma-
gasabb, mint 53075 Ft/f6, azok Zsadany a Sarkadi jarasban és Korostjfalu a Szeghalmi jarasban.

Dunanttl esetében elmondhato6, hogy sok kiemelkeddéen magas tdmogatasban részesiilt tele-
ptlésrdl beszélhetiink, 1évén sok aprofalu talalhatd azokban a térségekben. Budapest, Gyor és
Debrecen agglomeracidja az als6 kvartilishez tartozik, mivel 25 % alatti LEADER tdmogatasban
részesiilt a vizsgalt periddus folyaman, amely telepiiléseken €10k maximum 1078 Ft timogatasban
részesiiltek 1 fOre vetitve.
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LISA Significance Map
O Nt Significant (2732)
E p=0050301)

H p=0.010101)

M p-=0001(18)

2. abra - Az 1 fére juto6 LEADER - forrasok szignifikancia térképe
Forras: Sajat szerkesztés

A szignifikancia térkép a megbizhatosagi szinteket jeloli, amint a 2. dbrardl is szemmel latha-
toak, szignifikans foltok jelennek meg az orszag tobb teriiletén is. Ilyen foltot alkot példaul Békés
megyében tobb telepiilés is, amelyek 0,05 értékli megbizhatdsagi fokkal birnak. Ezek a Békési Ja-
rasbol Békés, Tarhos, Doboz, Murony, a Szeghalmi Jarasbol Korosladany, a Szarvasi Jarasbol Or-
ménykut, a Békéscsabai Jarasbol Szabadkigyos, Békéscsaba és Csabaszabadi. A Gyulai Jarasbol
pedig meg kell emliteni ebbe a foltba Gyula varosat. Tisztan lathato, hogy Budapest, a sotétzold
szinnel jeldlve, amely szerint a legmegbizhatobb kategoriaba sorolja.

LISA Cluster Map
O Not Significant (2732)
B High-High (52)
W LowLow (232)
& Low-High (99)
[ High-Low (37)
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3. dbra - Az 1 fére juté LEADER - forrasok teriileti autokorrelacio térképe
Forras: Sajat szerkesztés

A 3. abran a szomszédsagi viszonyokat vehetjiik szemiigyre a LEADER tamogatasok tiikkrében
2009-2015-ig. Békés megyében a sotétkék szinnel jelzett telepiilések low-low, azaz a telepiilésnek
maga alacsony, a szomszédos telepiilések ugyancsak alacsony tdmogatasban részesiiltek. Ezek
a telepiilések Korosladany, Bélmegyer, Békés, Tarhos, Gyula, Doboz, Szabadkigyods, Békéscsa-
ba, Csabaszabadi, Murony és Orménykut. A févaros és vonzaskorzetében ugyancsak ez a helyzet

164



all fenn, mivel ugyancsak alacsony tdmogatashoz jutottak a LEADER forrasokbol. Olyan tele-
ptlések, ahol maga a telepiilés és a kdrnyezd, szomszédos telepiilések is magasan tamogatottak
(high-high) voltak leginkabb csak a Dunantalon és néhany Eszak-Magyarorszagi telepiilésre volt
jellemzd. Ezek a telepiilések példaul Torokkoppany, Dorgicse, Szentjakabfa, Pula, Vigantpetend,
Balatonhenye, Savoly, Varaszld, Csurgd, Porrogszentkiraly, Porrog, Balatoncsicsé és Ebudvar. A
Duna- Tisza kozott egyediil Moricgat telepiilésre igaz a high-high tAmogatas, amely a Kiskunmaj-
sai Jarasban talalhato. Eszak-Magyarorszagon pedig Szegi és Bodrogkisfalud a Tokaji Jarasban,
valamint Teresztenye az Edelényi Jarasban kapott magas Leader timogatast, a szomszédos telepii-
1ésekkel egyiitt. Vilagosan kirajzolodik, hogy az M autdpalya nyomvonalén szinte végig low- low
Leader tdmogatasban részesiiltek a telepiiléseken €16 embere, amely azt jelenti, hogy a maga a
telepiilés és a szomszédsagban ¢l0k is alacsonyan tdmogatottak 2009 és 2015 kozott.
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4. abra - Az 1 fore juté6 LEADER - forras ponthalmaz diagramja
Forras: Sajat szerkesztés

A 4. dbran egy pontfelhd diagram segitségével a szomszédsagi viszonyokat dbrazoljuk, a Moran
I pedig egy olyan mutatd, amely megmutatja, hogy a vizsgalt teriilet értéke mennyiben hasonlit vagy
kiilonbozik szomszédjatol. Ez esetiinkben 0,048 értéket vett fel, ez az érték maximum 1 lehet, ez eset-
ben csekély szomszédsagi viszony mutatkozik. Az dbrank két kiemelkedden kiugré értéket mutat, az
egyik Szorosad kozség, a masik pedig Kara kdzség, s mindkettd a Tabi Jarasban talalhato. Tovabbi,
a tobbi telepiiléshez mérten kiugro értékkel birnak még a kovetkezd telepiilések: Boncodfolde (Zala-
egerszegi Jaréds), Malomsak(Papai Jaras), Pécsdevecser (Siklosi Jaras), Vigantpetend (Tapolcai Jaras),
Biikkmogyorosd (Ozdi Jaras), Csurgénagymarton (Csurgdi Jaras), Sarfimizola (Vasvari Jaras), Faze-
kasboda (Pécsvaradi Jaras).

Osszefoglalas

Kutatasunkban a térbeli egyenldtlenségeket vizsgalatuk a LEADER-jogcimek alapjan 2007-2015-
ig Magyarorszag 3152 telepiilésén. A LEADER-program a helyi 6nkormanyzatok, vallalkozok,
illetve a civil szervezetek partnerségén és dsszefogasan alapszik és egy kifejezetten 01j szemléletii
vidékfejlesztési filozofiat, modszertant, valamint gyakorlatot honositott meg az egyes unids tagor-
szagokban. Megfigyeltiik, hogy a bevont résztvevok mennyire aktivan miikodnek egyiitt a partner-
ségi munkaban, hiszen fo6losleges bevonni tobb helyi szerepldt, ha aztdn a részvételiik felesleges.
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Vizsgaltuk a LEADER tamogatasok, a népesség ¢s a jovedelmek 0sszefiiggéseit, amely alapjan
hatarozottan megallapithatd, hogy f6éleg a Dunantul telepiilései, ez azzal indokolhato, hogy apro-
falvas telepiilések viszonylag stlirlin vanna ebben a térségben, illetve az orszag északi részén kaptak
kiugroan magas tdmogatasokat 1 fore vetitve a vizsgalt idészak soran. Békés megyében példaul,
ahol 1 fOre vetitve magasabb tdmogatashoz jutottak, mint az atlagos szint, az konkrétan (53 075 Ft/
6), Zsadany a Sarkadi Jarasban ¢s Korosujfalu a Szeghalmi jarasban. Budapest agglomeracioja 25
% alatti LEADER tamogatasban részestilt 2009 és 2015 kozott, ami konkrétan 1078 Ft és 30120
Ft/f6 kozott mozgott. Konklizionk, hogy nincs szamottevd szomszédsagi hatds a megitélt és kifi-
zetett LEADER tamogatasok esetén, ami fellelhetd, azok az igazan az alacsony-alacsony térsége-
ket mutatja be. Természetesen Budapest és kornyéke, ill. a nagyobb varosok ide tartoznak, hiszen
nem tekinthetdk célteriiletnek. Javaslatunk az, hogy a fajlagos értékek helyett az 6sszes tdmogatas
térbeli sajatossagait is érdemes majd megvizsgalni, illetve a nagytérségi megosztottsag szerinti (pl.
régiok) is érdemes tovabbi vizsgalatokat lefolytatni.
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ADEBRECEN, HAJDUSZOBOSZLO, HORTOBAGY ES
TISZA-TO MINT KIEMELT TURISZTIKAI FEJLESZTESI TERSEG
JELLEMZOI

CHARACHTERISTIC FEAUTRES OF DEBRECEN,
HAJDUSZOBOSZLO, HORTOBAGY, AND LAKE TISZA
AS AN IMPORTANT TOURISTIC DEVELOPMENT AREA

Bagdi Robert
Szabo Attila

Osszefoglalas

2016-ban alapjaiban valtozott meg a hazai turizmus szervezeti rendszere, amelynek leg-fontosabb
eleme a decemberben elfogadott CLVI. térvény volt, amely a turisztikai térségek fejlesztésének
allami feladatairol rendelkezett. E torvény a desztindciokat tekintette a jovdbeli turisztikai fejlesz-
tések keretének, a turisztikai régiok helyett. 2016-2017 folyaman 5 kiemelt turisztikai fejlesztési
térség kertilt lehatarolasra, els6ként a Balaton és a Sopron-Fertd, majd harmadikként a Tokaj, Fel-
s6-Tisza, Nyirség, negyedikként a Debrecen, Hajduszoboszlo, Hor-tobagy, Tisza-t6 keriilt megha-
tarozasra, végiil a Dunakanyar jelent meg kormanyhatdrozatban.

E tanulmanyunkban a Debrecen, Hajdiiszoboszlo, Hortobagy, Tisza-t6 kiemelt desztinaciot
tekintjiik vizsgalatunk targyanak. Az elérhetd adatok alapjan azt probaljuk meghatarozni, hogy
vajon mennyire tekinthetd egységes arculattal rendelkezd desztinacionak a 27 telepiilésbdl allo
teriilet. Az 0j desztindciok még alig kertiltek a kutatok l1atokorébe, st még elérhetd térkép sincs
roluk. Két jellemz6é azonban mar biztosan kijelenthetd veliik kapcsolatban. Egyrészt nem lesz
Magyarorszag teljes teriilete valamely desztindcid része. Masrészt egy turisztikai desztinacionak
nem kell feltétleniil egyetlen 0sszefiiggd teriiletbdl allnia, tertilete mozaikos is lehet.

JEL: Z32

Abstract

In 2016, the organizational system of homeland tourism underwent fundamental changes whose
main element was Act CLVI adopted in December, ratifying public tasks in connection with the
development of touristic areas. The Act sees destinations as the framework of future touristic de-
velopment instead of the touristic regions. In 2016 and 2017, 5 important touristic development
areas were demarcated: the first two were the Lake Balaton and Sopron-Fertd, followed by Tokaj,
Felso-Tisza, and Nyirség in the third place, the forth ones were Debrecen, Hajdiszoboszl6, Horto-
bagy and the Tisza Lake, and the last one was the Danube Bend.

In this study of ours, we take a closer look at the area of Debrecen, Hajduszoboszld, Hortobagy
and the Tisza Lake, making them the subject of the study. Based on the available data, we try to de-
fine whether this area of 27 settlements can be seen as an integrated destination. Researchers have
barely been concerned with new destinations; there is no map of them yet, either. Two characteris-
tics, however, can for sure be said about them. On the one hand, not the entire area of Hungary will
be a part of one of the destinations. On the other hand, a touristic destination does not necessarily
have to be one connected area; it can be mosaic-like.

Key words: important touristic development areas, destinations, tourism development, sustain-
ability
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Bevezetés

Magyarorszag Kormanya 2017 szeptember¢ig 6t kiemelt turisztikai fejlesztési térség meghataro-
zasarol és a térségben megvalositando fejlesztésekhez sziikséges forrasok biztositasarol dontott.
Az 1ij fejlesztési térségek kijeldlését, lehatarolasat a Magyar Turisztikai Ugyndkség (MTU) mun-
katarsai végezték el.

2017 augusztusaban Magyarorszag Kormanya a 1522/2017 (VIII. 14.) hatarozataval [MA-
GYAR KOZLONY 2017a] létrehozta a Debrecen, Hajduszoboszl6, Hortobagy, Tisza-to kiemelt
turisztikai fejlesztési térséget, ami két nagyobb egységbdl tevodik Ossze, egyrészt a Debrecen—
Hajduszoboszlé névvel illetett kiemelt turisztikai fejlesztési térségben négy telepiilés (Debrecen,
Hajduszoboszl6, Hajduboszormény, Balmazjvaros), mig a Hortobagy—Tisza-td kiemelt turiszti-
kai fejlesztési térségben dsszesen 23 telepiilés keriilt kijelolésre. Az 1) turisztikai fejlesztési desz-
tinacio létrehozasat a térség, elsésorban Hajdiszoboszl6 korabbi kiemelkedd vendégéjszaka ered-
ményei indokoltak. A Kormanyhatarozatban kijelolt teleptilések két turisztikai régidban (Tisza-to,
Eszak-Alfold) helyezkednek el.

A Kormanyhatarozat értelmében a kiemelt turisztikai fejlesztési térségben dsszesen 30 fejleszté-
si program valdsulhat meg 6sszesen 35,81 milliard forintbdl. A tervezett beruhazasi 6sszegnek csak
5,6%-at tervezik Europai Unids forrasbol (GINOP-7.1.9) biztositani, mig a fennmaradé 94,4%-nyi
Osszeget a Kormany hazai forrasbol kivanja finanszirozni. A fejlesztési programok uj attrakciok,
vonzerdk, illetve infrastrukturalis jellegli beruhazasok l1étrehozasardl szolnak. A beruhazasi dssze-
gek alapjan a kiemelt turisztikai fejlesztési térség Debrecen—Hajduszoboszl6 részén 23,60 milliard
forint (66%-a a tervezett teljes koltségkeretnek), mig a Hortobagy—Tisza-t6 részén dsszesen 9,38
milliard forint (34%) all rendelkezésre a jovObeli megvaldsitas soran. A tervezett 0j turisztikai beru-
hazasok szorosan illeszkednek a Kormany altal 2017 oktoberében [MAGYAR KOZLONY 2017b]
elfogadott Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 [MAGYAR TURISZTIKAI UGYNOKSEG
2017] célkitlizéseihez.

Anyag és modszer

Az 1j kiemelt turisztikai fejlesztési térség bemutatdsahoz, jellemzéséhez primer és szekunder ku-
tatast végeztiink. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatbazisabol az 0j kiemelt turisztikai fejlesztési
térséghez tartozo 27 telepiilés 2012-2016. évre vonatkozd, a turizmushoz kapcsolodo fébb mutatoit
(elsésorban a kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma, tovabba a kereskedelmi szallashelyek
kapacitas-kihasznaltsaga, valamint {izleti célu egyéb szallashelyek vendégforgalma) gytijtottiik 6sz-
sze, illetve értékeltiik ki. Az adatok feldolgozasat, kiértékelését Microsoft Office programcsomag
segitségével végeztiik el. A primer kutatds részeként elvégeztiik a Debrecen, Hajduszoboszlo, Hor-
tobagy, Tisza-to kiemelt turisztikai térség térképi lehatarolasat.

A szekunder kutatas részeként szakirodalmi feldolgozast is végeztiink, noha a kiemelt turisztikai
fejlesztési térségek rendszere még igen rovid multra tekint vissza. Terjedelmi okok miatt nem célunk
kimeritd szakirodalmi attekintést adni a desztinaciok kijelolésével, fejlesztésével foglalkozd nem-
zetkozi és hazai szakirodalmi 0sszefoglalasokrol. Az bizonyos, hogy a kiemelt turisztikai fejlesztési
térség, mint fogalom csak az 01j rendszer kialakitasanak kezdetétol, 2016 ota létezik, mig a desztinacid
fogalmat korabban is hasznalta szinonimaként a szakmai nyelv a célteriilet helyett. Ez utdbbi sz ta-
gabb-szlikebb hasznalatara két példat emlitiink. A 2000 utani évtizedben, de még a 2010 utani néhany
évben is a TDM-ek tiintek alkalmasnak arra, hogy keretéiil szolgéljanak a hazai turizmusfejlesztés-
nek. A teljesség igénye nélkiil, példaul Papp (2014) a hazankban miikodé TDM-ek szerepét vizsgalta,
eredményei koziil csupan egyet kiemelve megallapitotta, hogy 2010 koriil csupan Hajdiszoboszlo és
Héviz volt teljes értékli desztinacionak tekinthetd.
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A Pécsi Tudomanyegyetem munkatarsainak egy 0j modszertanon (hat fécsoport Gsszesen 24
indikatora alapjan ARC/GIS 9.2. program hasznalataval) alapul6 vizsgalata arrdl szolt, hogy a
Dél-Dunantual 653 telepiilése koziil, melyek tekinthetdk egy desztinacid részének. Végeredmény-
ben nyolc telepiiléscsoportot sikeriilt desztinadcioként azonositaniuk. (Aubert et al, 2010)

Hasonlo szempontok és modszerek alapjan tortént meg a kozelmultban Eszak-Magyarorszag
turisztikai magteriileteinek meghatarozésara. A Tisza-to jobb partjan fekvo telepiilések koziil Kis-
kore, Sarud, Poroszld keriilt a magteriileti telepiilés jelentds idegenforgalommal elnevezésti cso-
portba. (Magasabb kategéridba csupan Eger, Egerszalok és Miskolc kertilt.) A Tisza-t6 melletti
teleptilések koziil Tiszababolna és Tiszandna besorolasara keriilt a magteriileti telepiilés idegenfor-
galommal elnevezésii csoportba. (David, 2011; Gyurk6-Bujdosoé, 2016)

Az Ujonnan létrehozott kiemelt turisztikai fejlesztési térségek gazdasagi teljesitménye a jovo-
ben biztosan a kutatok latokorébe fog keriilni, féleg a ténylegesen megvalosuld fejlesztések ha-
tasai szamithatnak valdsziniileg megkiilonboztetett figyelemre. 2016/2017 el6tt viszont a megy¢ék
vagy a NUTS2 régiok képezték az egyes vizsgalatok keretét. A kiemelt turisztikai fejlesztési térség
telepiiléseinek tobbsége az Eszak-Alfoldhoz, mint tervezési-statisztikai régiohoz tartozik. Szamos
vizsgéalat bizonyitotta, hogy a K6z¢épsd-Tisza mente belsé periférianak tekinthetd, kezdve példaul
azzal, hogy a rendszervaltas ota dsszesen nyolc alkalommal keriilt sor eddig az elmaradott (hiva-
talosan: kedvezményezett) telepiilések kozponti meghatarozasara (legutoljara a 105/2015. (IV.23.)
kormanyrendelettel). A Tisza-t6 kozvetlen kornyezetében fekvd Ujlérincfalva, példaul minden al-
kalommal bekertilt a kedvezményezett telepiilések koze. (Pénzes-Hegedis, 2016) E lehatarolassal
hasonlé eredményt mutatott annak a vizsgélatnak az eredménye is, amely a jovedelmi viszonyok
(SZJA) alapjan hatarozta meg a telepiilések atlagos egy fore es6 jovedelmét, és e rangsor eredmé-
nyeképpen az als6 jovedelmi tizedbe keriild 310 telepiilés jelentette az elmaradottakat. (Pénzes,
2011) Az 1988 ¢és 2008 kozotti két évtizedben Tiszaderzs rendszeresen (t6bb mint 16 alkalommal),
de Ujlérincfalva is az évek felében, mig Tomajmonostora és Tiszababolna a vizsgalt évek egyne-
gyedében kertilt a legals6 jovedelemmel rendelkezd telepiilések kozé. A Tisza-t6 és kornyezeté-
nek bels6 periféria voltara utalhat tovabba a kozati elérhetdség kérdése (David et al, 2011). Egy
2013-ban megjelent vizsgalat eredménye alapjan, Hajdu-Bihar megye esetében, térinformatikai
elemzéssel (1.165.920 db adatrekord felhasznalasaval) szamoltak ki az elérési mutatét, mind a ko-
z0sségi mind az egyéni kozlekedés esetében. A Balmazujvarosi jarasban példaul gyenge kapcsolat
mutatkozott a jaraskozpont, illetve a Tisza-menti Egyek és Tiszacsege kozott. (Paloczi-Pénzes,
2013)

Eredmények

A Debrecen, Hajduszoboszld, Hortobagy, Tisza-t6 kiemelt turisztikai fejlesztési térség 27 telepii-
1¢sbél all. E telepiilések azonban két tervezési-statisztikai régidhoz (Eszak-Alfold és Eszak-Ma-
gyarorszag) azon beliil, négy kiilonb6zé megyéhez tartoznak: Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok,
Heves és Borsod-Abatij-Zemplénhez. Osszehasonlitasként a Tisza-tavi turisztikai régio, ugyancsak
ezen megy¢k hataran teriil el, de dsszesen 68 telepiilés alkotja. A két teriilet kozott nemcsak az a
kiilonbség, hogy az Gjonnan kijeldlt desztinacid kevesebb telepiilést foglal magaban, hanem az is,
hogy Hajdu-Biharbdl olyan telepiilések is hozzatartoznak, amelyek a turisztikai régiot tekintve az
Eszak-Alfoldon talalhatéak (Debrecen, Hajdiszoboszl, Hortobagy, Balmaziijvaros, Hajdiiboszor-
mény). A kormanyhatarozatban kijelolt desztinacio alapvetden két egységbdl all, egyrészt a Deb-
recen-Hajduszoboszl6 névvel illetett részbdl, amely Hajdubdszorményt és Balmazijvarost foglalja
még magaban a névadd varosokon kiviil.

A masik egység a Tisza-to-Hortobagy kiemelt turisztikai fejlesztési térség, amely magéban fog-
lalja egyrészt Hortobagy telepiilést, amelynek kozigazgatasi teriilete nem azonos a Hortobagyi NP
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teljes teriiletével, és Hajdu-Biharbol Tiszacsege és Egyek tartozik még ezen egységhez. Ezen utébb
emlitett két telepiilés mellett a tobbi Tisza-parti, hajdu-bihari telepiilés (pl. Polgér) csak a Tisza-tavi
turisztikai régionak képezi a részét, de az Gjonnan megnevezett desztindcionak mar nem. A kiemelt
turisztikai fejlesztési térség térképi lehatarolasat az 1. abran mutatjuk be.
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A kiemelt turisztikai fejlesztési térség két részteriiletének telepiilései

Debrecen-Hajdiszoboszld Hortobagy-Tisza-to
e Karcag

1. abra A Debrecen, Hajduszoboszlo, Hortobagy, Tisza-t6 kiemelt
turisztikai fejlesztési térség két részteriilete
Forras: Sajat szerkesztés

A desztinaci6 részét képezi tovabba a Tisza-tohoz kotddo, jellemzden annak a partjan, illetve at-
tol néhany kilométerre fekvo teleptilések. Heves €s Borsod-Abauj-Zemplénbdl csak a Tisza-tohoz
legkozelebb fekvo telepiilések valhattak az 1) egység részeivé, igy Hevesben Kiskorétol, mint legdé-
lebbi ponttdl, észak fel¢ haladva, Poroszl6 képezi az északi hatart. A szomszédos megyében csupan
négy falu talalhato, amely a desztinacio részévé valhatott: Négyes, Tiszavalk, Tiszababolna, és Tisza-
dorogma. Jasz-Nagykun-Szolnok megyében azonban nemcsak a ,,toparti”, hanem a tavolabb fekvo
teleptilések is a kiemelt turisztikai fejlesztési térséghez tartoznak a kormanyrendelet szerint. A totol
legmesszebb, kdzuton tobb mint 40 km-re fekvd Karcag jeloli ki a déli hatart, igy a varos €s Abad-
szalok kozott fekvo Berekflirdd, Kunmadaras, de még Tomajmonostora falu is a desztinacio részévé
valhatott. A Tiszatol keletre fekvd teriiletekrdl Kistyszallas, Fegyvernek csak a Tisza-tavi turisztikai
régio része, de nem része az 1j desztinacionak, mig a Tisza jobb partjardl Nagykori emlitheté meg
hasonl6 lehatéarolasi jellemzével.
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A vizsgalt kiemelt turisztikai fejlesztési térségben a telepiilési onkormanyzatok altal meghata-
rozott idegenforgalmi ado (IFA) mértéke 60 Ft/f6/¢jszaka és 450 Ft/f6/¢éjszaka Osszeg kdzott val-
tozik (2016), mikozben a kiemelt turisztikai fejlesztési térség telepiilései koziil 8 nem is veti ki ezt
az adonemet. A legkisebb dsszeget Tiszadrson, mig a legtobbet Hajdiiszoboszlon kell a turistaknak
fizetnilik. Abadszaldokon ugyancsak 450 forintot, mig Karcagon 440 forintot, Debrecen megyei
jogu varosban 400 forintot kell fizetni minden egyes éjszaka utan. A térségben Tiszaflired vezette
be elséként az [FA-t, 1991. 05. 15-én, de Karcag is hamar csatlakozott: 1991. 06. 01-ével, majd
Poroszl6 1991. 07. 01-ével. A tartozkodasi id6 utan kivetett adot alkalmazé teleptilések koziil csak
harman nem emeltek annak mértékén, a bevezetés ota: Tiszadorogma (2008), Tiszasz610s (2005),
illetve Tiszaderzs (2004). Ez utobbi mar egy évtizede is a legalacsonyabb adomértéket alkalmazé
teleptilések kozott volt. (Kozma, 2008)

A kiemelt turisztikai fejlesztési térséget alkotd telepiiléseken, dsszesen, a kereskedelmi szal-
lashelyeken regisztralt vendégszam 2012-2016 kozott ndvekvo trendet mutatott (2. dbra). Mind a
belfoldi, mind a kiilfoldi regisztralt vendégszam ndvekedést mutatott. Az atlagos abszolut valtozas
nagysag a vizsgalt idoszakban a belfoldi regisztralt vendégek esetében 28.955 {6, mig a kiilfoldiek
esetében 7.534,5 {6 volt. A fészezoni maximalis vendégszamok (csucsok) esetében a novekedés a

2012-2016 kdztt 23.443 £6 (36,7%) volt.
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2. abra: A kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendégek szamanak valtozasa a Debrecen,
Hajduaszoboszlo, Hortobagy, Tisza-té kiemelt turisztikai térségben
Forras: KSH adatbazis alapjan sajat szerkesztés

A Debrecen—Hajduszoboszlo névvel illetett keleti részen, az azt alkotd négy telepiilésen, a
2012-2016 kozotti idészakban a belfoldi regisztralt vendégek szdzalékos megoszlasa 62,2-84,9%,
mig a kiilfoldi vendégeké 15,1-37,8% kozott valtozott. Mind a belféldi, mind a kiilfoldi regisztralt
vendégek szdma nétt a Debrecen—Hajduszoboszlo kiemelt turisztikai térség kereskedelmi szal-
lashelyein 2012-2016 kozott. A belfoldi vendégszam 106.243 fovel, mig a kiilfoldi vendégszam
30.621 fével novekedett a vizsgalt idészakban.

A Hortobagy—Tisza-t6 kiemelt turisztikai fejlesztési térségben a vendégszam megoszlasa az
alabbiak szerint alakult: belfoldi vendégek aranya 77%-97,2%, mig a kiilfoldieké 2,8-23% kozott
valtozott. A kereskedelmi szallashelyeken regisztralt belfoldi vendégek szama 9.737 fével nétt a
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Hortobagy-Tisza-t6 kiemelt turisztikai fejlesztési térségben a vizsgalt idoszakban, a kiilfoldi ven-
dégek szamat csak minimalis valtozas jellemezte.

Ha az iizleti célu egyéb szallashelyeken regisztralt vendégek szdmanak valtozasat a két kiemelt
turisztikai fejlesztési térségben kiilon vizsgaljuk (3. abra), akkor kijelenthetd, hogy a Debrecen—
Hajdtszoboszld desztinacid esetében regisztralt vendégek szama a 2012-2016 kozotti idészak-
ban folyamatosan novekedett. A Hortobagy—Tisza-t6 kiemelt turisztikai térség esetében évenként
trendszerli csokkenés vagy novekedés nem volt kimutathatd. Azonban a Hortobagy—Tisza-t6 desz-
tinacid esetében kijelenthetjiik, hogy az iizleti célu egyéb szallashelyeket jellemzden (90,9%) a
belfoldi turistak veszik igénybe. (3. dbra)
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3. abra: Az iizleti célu egyéb szallashelyeken regisztralt vendégek szamanak valtozasa
a Debrecen, Hajdiszoboszlo, Hortobagy, Tisza-t6 kiemelt turisztikai fejlesztési térségben
Forras: KSH adatbazis alapjan sajat szerkesztés

A Debrecen, Hajdiiszoboszlo, Hortobagy, Tisza-t6 kiemelt turisztikai térség kereskedelmi, va-
lamint tizleti célu egyéb széllashelyeire vonatkozd atlagos tartdzkodasi id6 valtozasat mutatja az
1. tablazat. A belfoldi vendégek esetében a tartdzkodasi id6 csokkend tendenciat mutat mindkét
szallashely tipusnal (3,0 naprol 2,8 napra csokkent a tartozkodasi id6). A kiilfoldiek esetében stag-
nalas, kismértékii csokkenés tapasztalhato (kereskedelmi szallashelyek: 3,8 nap, lizleti célu egyéb
szallashely: 3,1 nap).
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Atlagos tartozkodasi idé kiilfoldi vendégek | Atlagos tartézkodasi idé belfoldi vendégek
esetén (nap) esetén (nap)
kereskedelmi kereskedelmi
szallashely | iizleti célu egyéb szdllashely | szallashely | iizleti célii egyéb szallashely
2012. év 3.9 3,1 2,9 3,0
2013. év 4,0 3,1 2,8 2,9
2014. év 3.8 3,2 2,7 2,8
2015. év 3,7 3,1 2,7 2,8
2016. év 3.8 3,1 2,6 2,8

1. tablazat A Debrecen, Hajdiszoboszlo, Hortobagy, Tisza-té kiemelt turisztikai fejlesztési
térségbe érkezo vendégek atlagos tartézkodasi idejének valtozasa a kereskedelmi, valamint az iizleti
céli egyéb szallashelyeken
Forras: KSH adatbazis alapjan sajat szerkesztés

A kiemelt turisztikai fejlesztési térség két tertileti egységében a rendelkezésre allo féréhelyek
kapacitas-kihasznaltsagi adatait mutatjuk be a 2. tablazatban. Mind a kereskedelmi szallashelyek
kapacitaskihasznaltsdga, mind az iizleti célu egyéb szallashelyek mindkét részegységben noveke-
dést mutatott 2012 és 2016 kozott, de még mindig alacsonynak tekinthetd. A vizsgalt években a
legmagasabb kapacitas kihasznaltsdga a Debrecen-Hajduszoboszl6 térségben 22,8% volt. Az lizle-
ti célu egyéb szallashelyek esetében, a Hortobagy-Tisza-t6 térségben jellemzden 4% koriil alakult.

Kereskedelmi szallashelyek kapacitas Uzleti célii egyéb szallashelyek
kihasznaltsaga (%) kapacitas kihasznaltsaga (%)
Debrecen—Hajduszob. | Hortobdagy—Tisza-to | Debrecen—Hajduszob. | Hortobdagy—Tisza-to
2012. év 21,8% 5,4% 5,2% 3,6%
2013. év 21,2% 5,4% 6,0% 3,6%
2014. év 19,5% 6,4% 6,5% 3,4%
2015. év 22,8% 7,2% 7,4% 4,0%
2016. év 23,3% 7,4% 7,8% 3,8%

2. tablazat A Debrecen, Hajduszoboszld, Hortobagy, Tisza-t6 kiemelt turisztikai térség két
részegységében talalhato szallashelyek kapacitas-kihasznaltsagi adatainak valtozasa
Forras: KSH adatbazis alapjan sajat szerkesztés

Osszegzés

A Debrecen, Hajduszoboszlo, Hortobagy, Tisza-t6 kiemelt turisztikai fejlesztési térség az 5 hazai
desztinacid koziil negyedikként lett kijelolve. Bar a végsd szamuk egyelére még nem ismert, két
jellemzd azonban mar biztosan kijelenthetd veliik kapcsolatban. Egyrészt nem lesz Magyarorszag
teljes teriilete valamely desztinacio része, felismerve azt, hogy az orszag egésze nem egységesen
rendelkezik azonos mennyiségii ¢s mindségii latnivalokkal, de a turistakat kiszolgalo infrastruktu-
ra is egyenetlen. Masrészt egy turisztikai desztindcionak nem kell feltétleniil egyetlen 6sszefiig-
g6 tertiletbdl allnia, teriilete mozaikos is lehet. Ez mindegyik hazai Gjonnan kijel6lt desztinacid
esetében igy van, még a Sopron-Fertd desztinacid 16 telepiilése sem szomszédos minden esetben
egymassal. Jelen tanulméanyban vizsgalt desztindcio telepiilései koziil csak Hajduszoboszlonak
nincs olyan szomszédja, amely ugyancsak a desztinacio tagja. Valoszinlileg ez nem is olyan fon-
tos, hiszen Debrecen csupan 20km-re fekszik téle, 6sszekdti a 4-es szamu ot is dket. Jelenleg
Hajduszoboszlé hataraban ér véget az M35-6s autopalya, igy a fOvarossal valo Osszekottetése
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megoldott. Az Intercityk ugyancsak megallnak a telepiilésen. Az 0j desztindcidban megvaldsulod
fejlesztések, varhatoan javitani fogjak a turizmust érintd statisztikai szamokat.

Koszonetnyilvanitas

Koszonettel tartozunk a kutatas tamogatasaért, amely az EFOP-3.6.1-16-2016-00006 ,,A kutata-
si potencial fejlesztése és bovitése a Pallasz Athéné Egyetemen” palyazat keretében valosult
meg. A projekt a Magyar Allam és az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval, a Széchenyi 2020 program keretében valosul meg.

Felhasznalt forrasok és irodalom

Aubert, Antal — Csap6 Janos — Pirkhofer, Ervin — Puczko, Laszlo — Szabo, Géza [2010] A Method
For Complex Spatial Delimitation Of Tourism Destinations In South Transdanubia. In: Hunga-
rian Geographical Bulletin, Volume 59, Issue 3, 271-287. Pp.

Déavid, Lérant ( 2011) Tourism ecology: towards the responsible, sustainable tourism future

Worldwide Hospitality And Tourism Themes 3 : 3 pp. 210-216., 7 p. (2011)

David, Lorant ; Toth, Géza ; Bujdoso, Zoltan ; Remenyik, Bulcst (2011) The role of tourism in
the development of border regions in Hungary Romanian Journal Of Economics 32 : 2 pp. 109-
124.,16 p.

Gyurké Adam—Bujdos6 Zoltan [2016] Turisztikai Magteriiletek Lehataroldsa Az Eszak-Magyar-
orszag Régioban. In: Acta Carolus Robertus. 7. Evf,, 2. Szam. 67-88. Pp.

Kozma Gabor [2008] Az Idegenforgalmi Adébevételek Jellemzdi Es Hasznosulasuk A Tisza-To-
nal. In: A Tisza-T6 Turizmusa. (David Loérant — Michalké Gabor Szerk.) Budapest, Magyar
Turizmus Zrt., 83-92. Pp.

Magyar Kozlony [2016]: 2016. Evi Clvi. Torvény A Turisztikai Térségek Fejlesztésének Allami
Feladatair6l. Magyar K6z16ny. Magyarorszag Hivatalos Lapja 203. Szam Pp 82116-82120.

Magyar K6zlony [2017a]: A Kormany 1522/2017. (Viii. 14.) Korm. Hatarozata A Debrecen, Haj-
duszoboszlo, Hortobagy Es Tisza-T6 Kiemelt Turisztikai Fejlesztési Térség Meghatarozasarol
Es A Térségben Megvalositando Egyes Beruhdzasokrol. Magyar Kéz1ony. Magyarorszag Hiva-
talos Lapja 129. Szam Pp 18327-18331.

Magyar K6z1ony [2017]: A Kormany 1747/2017. (X. 18.) Korm. Hatarozata A Nemzeti Turizmus-
fejlesztési Stratégia 2030 Elfogadasarol. Magyar K6z1ony. Magyarorszag Hivatalos Lapja 169.
Szam P 28391.

Magyar Turisztikai Ugynokség [2017]: Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030. Magyar Tu-
risztikai Ugyndkség. Budapest. Pp 1-156.

Http://Www.Kormany.Hu/Download/8/19/31000/Mtu_Kiadvany Epub 297x210mm%?20-%20
preview.Pdf

Péloczi Gabor-Pénzes Janos [2016] Az Elérhetdség Kérdésének Térinformatikai Elemzése - Haj-
du-Bihar Megye Kozlekedési Alagazatainak Példajan. In: Az Elmélet Es A Gyakorlat Talal-
kozéasa A Térinformatikdban Iv. (Loki Jozsef Szerk.) Debrecen, Debreceni Egyetemi Kiado,
307-314. Pp. (Isbn:978-963-318-334-2)

Papp, Marta Zsofia [2014] Tourism Destination Management For Competitive Hungarian Tourism
Destinations. In: Pannon Management Review. Volume 3, Issue 2, 95-124. Pp.

176



Pénzes Janos [2011] A Jovedelmi Szempontbol Elmaradott Telepiilések Teriileti Atrendez6dése A
Rendszervaltozas Utan. In: Foldrajzi Kozlemények. 135. Evf., 1. Szam. 59-69. Pp.

Pénzes Janos—Hegediis Lasz16 [2016] A Teriiletfejlesztés Kedvezményezett Telepiiléseinek Vizs-
galata Térinformatikai Eszkozokkel. In: Az Elmélet Es A Gyakorlat Talalkozasa A Térinfor-
matikaban Vii. (Balazs Boglarka Szerk.) Debrecen, Debreceni Egyetemi Kiad6. 381-386. Pp.
(Isbn:978-963-318-570-4)

Szerzo(k)

Bagdi Robert
PhD
foéiskolai docens
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodasi Kar, 5000, Szolnok Tiszaligeti s. 14.
bagdi.robert@gk.uni-neumann.hu

Szabo Attila
PhD
féiskolai docens
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodasi Kar, 5000, Szolnok Tiszaligeti s. 14.
szabo.attila@gk.uni-neumann.hu

177






RUANDA - A FENNTARTHATO TARSADALOM MINTAALLAMA?!
Bagi Judit

Osszefoglalas

Az 1994-es népirtasrol elhiresiilt Ruanda, Afrika és vilag egyik legnépesebb orszaga (Vilagbank,
2013). A Ruandat érintd talnépesedéssel kapcsolatos problémaékat kivaldoan szemlélteti Thomas
Malthus angol kozgazdasz és demografus elmélete. Malthus szerint ugyanis a népességszam ha-
marosan lekorozi a rendelkezésre 4llo élelem mennyiségét. Ezt pedig azzal magyardzza, hogy
amig a népesség exponencialisan, addig az élelem mennyisége csak linearisan né. Malthus mate-
matikai allitasat egy hétkoznapi példaval igazolja, amely szerint az élelem mennyisége kamat, a
népesség viszont kamatos kamat médjara novekszik (Diamond 2007: 306). A kelet-afrikai orszag
esetében az elmélet kézzelfoghato és szornyli valosagga valt az 1994-es népirtas soran. Diamond
az Osszeomlas cimii kotete a genocidium, valamint a jelent8s népességndvekedés kovetkeztében
elaprézodott foldbirtokok kozott talal dsszefiiggést. 1994-ben kiugréan magas, 6,3 volt a teljes
termékenységi aranyszam, mig ugyanezen adatot 2015-ben 3,9-re sikeriilt visszaszoritani (Vilag-
bank, 2015). Az elért eredmény a nemzetkdzi donorok és a nemzeti célok kozds érdeke mentén
megvalosuld csaladtervezésnek és a nék emancipacidjanak kdszonhetd.

A 2015-0s és 2016-0s foként Kigaliban koncentralddo terepmunkam arra keresi a véalaszt, hogy
a fOvarosban mely civil és kormanyzati szervezetek foglalkoznak a csaladtervezéssel, valamint
milyen stratégidkat alkalmaznak a program sikeres véghezvitelének érdekében.

Kulesszavak: Ruanda, fenntarthat6 fejlédés, csaladtervezés, emancipacio

Bevezetés

Ruanda egy kiilonleges afrikai orszag. Nem véletlen, hogy ,,Afrika Svéjca” becenevet is viseli,
az ugynevezett ruandai ,,fejlddési modell” pedig vilaghirnévre tett szert az elmult évek soran. Az
1994-es népirtas kovetkeztében infrastrukturalis és tarsadalmi szempontbdl is porig rombolt allam
ma a n6tdbbségli parlamentjérdl, a gazdasagi sikertorténetérdl és politikai stabilisardl ismert. Paul
Kagame, a 2015-6s referendumnak és alkotmanymodositdsanak koszonhetéen immaron harma-
dik hét éves ciklusat t61té elnokot hdsként iinnepli a ruandai nép. Ezen impozans méltatasok sora
viszont az érem egyik oldalat jelentik csak. A Human Rights Watch és az Amnesty International
jelentései ugyanis egy olyan autoriter elnyomo rendszerként tarjak szamon Ruandat, ahol az ellen-
z¢€k nem képes valddi nyomast gyakorolni a népirtast kovetd idészak ota hatalmon 1évé Ruandai
Hazafias Front nevii part és Kagame politikdjara. Egyfajta ambivalencia figyelhetd tehat meg a
nemzetk6zi kdzosség Ruandahoz vald viszonyulasat illetéen. Egyes eredmények azonban, koztiik
a csaladtervezés teriiletén elértek, magukért beszélnek. A kovetkezOkben roviden érdemes azon
Ruandaban lezajlé kozelmultbéli torténelmi eseményeket és fontosabb 1épéseket attekinteniink,
amelyek a csaladtervezés esetében relevanciaval birnak szamunkra.

Az 1994-es genocidium demografiai mutatokra gyakorolt egyik legjelentdsebb hatasa a halalos
aldozatok mellett (akiknek a szdmat az 500.000 és 800.000 {6 kozott becstilik) a n6i és férfi lakosok
aranya kozott kialakult egyenldtlenség. A népirtast kovetden ugyanis az orszagban 70 szazalékos
volt a ndk és lanyok aranya (Powley, 2006). A genocidium utan szamos 6zvegy, illetve minden va-

L Az EMBERI EROFORRASOK MINISZTERTUMA UNKP-17-3 -IV.-PTE-277 k6DszAMU Uy NEMZETI KIVALOSAG PROG-
RAMJANAK TAMOGATASAVAL KESZULT”
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gyonat elvesztett né maradt egyediil és kényszeriilt gondoskodni életben maradt, akar tartds fogya-
tékossagot szerzett csaladtagjairdl és gyermekirdl. A talélés, valamint a gazdasag élénkitése okan
a vezetd hatalom kénytelen volt tehat az addig patriarchalis tdrsadalmi berendezkedésen enyhiteni.
A tarsadalmi nemek kozotti egyenldség megteremtését célzd intézkedések igen nagy hangsulyt
kaptak az 1994 ¢és 2003 kozott lezajld poszt-konfliktusos iddszakban. Ebben a periddusban a nem-
zetkozi szervezetek, a helyi civilek és politikusok aktiv szerepvallaldsdnak koszonhetden Oridsi
elérelépések torténtek a ruandai ndk és férfiak kozotti jogi és tarsadalmi egyenldség megteremté-
sében. 2003-ban bevezett¢k az Uj alkotmanyt, amelynek értelmében Ruanda allamformaja elnoki
koztarsasag lett. Megtartottak az els¢ demokratikus valasztasokat. Az alkotmanyos kvoéta kotelezd
jelleggel 30 szazalékos reprezentaciot ir elé a néknek az orszaggyiilésben (Article 82)°. Ruanda
esete kivaloan szemlélteti azon elgondolast, miszerint a ndi parlamenti képviselok szamaranyanak
novelése érdekében az egyik leghatdsosabb eredmény az alkotméanyban rogzitett kvota segitségé-
vel érhetd el. Ruanda 2003 6ta vezeti az orszagokat ndi orszaggyiilési reprezentacios arany alapjan
tomoritd Inter-Parlamentalis Unid statisztikait, jelenleg 61,3 szézalékos a néi politikusok aranya
a ruandai parlamentben (IPU, 2018). Mindezek hangsulyozasa azért bizonyul fontosnak, mert az
orszaggyllésben, valamint a korméany egyéb teriiletein megfigyelhetd erdteljes ndi jelenlét és a
gender témak képviselése a csaladtervezés modszerének alkalmazésara is pozitiv hatassal bir.

A csaladtervezés Ruandaban?

Ahogy arra mar a kordbbiak soran utaltunk Ruanda szdmara kézzel foghatd az eurdpaiak altal
csak statisztikakbol ismert globalis vilagproblémaként szamon tartott talnépesedés. A probléma
komolysagara val6 tekintettel a ruandai kormény prioritasként kezeli a népesedéssel kapcsolatos
kérdéskoroket. A sziiletések szamanak csokkentését kiilonféle modszerekkel és programokkal pro-
baljak elérni, ezek kozé tartozik tobbek kozott a csaladtervezes is (,,family planning”).

A ,,family planning” égeto sziiksége

A Ruandat érintd tilnépesedéssel kapcsolatos problémak tisztazdsnak érdekében érdemes attekin-
teni Thomas Malthus angol kézgazdéasz és demografus egyik elméletét. Malthus szerint ugyanis
a népességszam hamarosan lekorozi a rendelkezésre allo élelem mennyiségét. Ezt pedig azzal
magyarazza, hogy amig a népesség exponencialisan, addig az élelem mennyisége csak linedrisan
nd. Malthus matematikai allitasat egy hétkdznapi példaval igazolja, mely szerint az élelem meny-
nyisége kamat, a népesség viszont kamatos kamat modjara novekszik (Diamond, 2007: 306). A
kelet-afrikai orszag esetében az elmélet kézzelfoghatd €s szornyii valésagga valt, ahogy azt Jared
Diamond az Osszeomlas cimii ktetében is leirta. A 2005-ben megjelent és a nemzetkdzi bestseller
listak élére keriilé konyv a Ruandédban 1994-ben bekovetkezett népirtds, valamint a jelentds né-
pességnovekedés kovetkeztében elaprozodott foldbirtokok kozott talal dsszefiiggést. Ruandaban
1990-ben 293 ember lakott egy négyzetkilométeren, mig ugyanekkor az Egyesiilt Kirdlysdgban
236, Hollandidban pedig 367 (Diamond, 2007: 313). Lathatjuk tehat, hogy Ruanda nagyjabol e
két nyugati allamhoz hasonld népsiiriiséggel rendelkezett. Meg kell viszont emliteniink, hogy mig
ezen allamok gépesitett mezdgazdasaggal rendelkeztek, s a lakossdg néhany szézaléka az egész
orszagot el tudta latni élelmiszerrel, addig a ruandaiak kézi, sokszor kezdetleges eszkozokkel mii-
veltek foldjeiket, igy a sajat csaladjaikat is csak alig tudtak elegendd élelmiszerrel ellatni.

The Constitution of the Republic of Rwanda (2003). http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---
ilo_aids/documents/legaldocument/wems_127576.pdf

Jelen fejezetrész az Afrika Tanulmanyok VI. évf. 4. szamdban megjelent Ruandai csalddtervezés cimi iras atdolgozott, és
empirikus kutatomunkaval kiboévitett valtozata.

180



A ruandai csaladtervezés gyakorlata

A szegénység visszaszoritdsanak, valamint a gazdasagi helyzet javulasanak érdekében a mar em-
litett csaladtervezés modszerét kivanta alkalmazni a ruandai kormany. Az orszag elnoke, Paul
Kagame megfogalmazésa szerint nemzeti prioritdsként kell tekinteni a csaladtervezés modszerére.
Az ugrasszerl népességszam novekedésbdl kovetkezik, hogy Ruandaban rendkiviil magas a fiata-
lok aranya, az dllampolgarok 42 szazaléka tizenot éves kor alatti (World Bank, 2011). Az egy fore
jutoé gyermekszam esetében 1993-ban mérték a legmagasabb adatot, ekkor ugyanis 6,6 gyermek
jutott egy nore (itt természetesen hozza kell tenni, hogy ebbdl nem minden gyermek érte meg a
felnodttkort, magasnak bizonyult ugyanis a csecsemdhalandésag is), a 2000-es évek elejére ez az
adat (total fertility rate) 5,9-re, 2005-re pedig 5,4-re csokkent, 2013-ban pedig mar csak 4,5 volt
(lasd 1. bra). Altaldnos tényként kell kezelniink tovabba, hogy mas fejlédé orszagokhoz hasonlé-
an Ruandéban is a szegény csaladok korében 1ényegesen tobb gyermek sziiletik.

A szegénység felszdmolasanak érdekében az 1994-es népirtast kdvetden torténtek ugyan elo-
relépések, a lakossag 57 szazalékanak életszinvonala viszont még mindig a szegénységi kiiszob
alatt jelzi a napi valosagot (Wold Bank, 2011). A gyermekszam szoros Osszefiiggésben all tovabba
az iskolai végzettséggel is. Ruandara is igaz ugyanis az az altalanos feltételezés, miszerint minél
magasabb egy n0 iskolai végzettsége, annal kevesebb gyermeket sziil. Ez a megallapitas a World
Bank 2007-es és 2008-as évre vonatkozo6 statisztikdival is alatamaszthato. A felmérésekbdl meg-
tudhatjuk ugyanis, hogy az iskolézatlan ndk esetében 6,1 gyermek jut egy ndre, mig a kdzépfoka
végzettséggel rendelkezd holgyek atlagosan mar csak 3,8 gyermeket sziilnek (World Bank, 2011).
Az imént felsorolt statisztikak alapjan feltételezhetjiik, hogy a nék iskolaztatasaval, a szegénység
csokkentésével, valamint a megfeleld egészségiigyi ellatas (koztiik az elérheté modern fogamzas-
gatlasi eszk0zok hozzaférhetéségé nek) megteremtésével jelentds gyermekszam csokkenést és a
nok egészségiigyi allapotanak javulasat érhetjiik el. Fontos tovabba kiemelni, hogy a kiillonb6z6
nemzetk6zi szervezetek, valamint a ruandai statisztikai hivatal adatai k6z6tt minimalis eltérések-
kel talalkozhatunk.

Teljes termékenységi aranyszam alakulasa Ruandaban 1993-2013
(Vilagbank, 2013)
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1. abra: Teljes termékenységi aranyszam alakuldsa Ruandaban 1993-2013
Forras: Vilagbank (2013) alapjan sajat szerkesztés

181



Ahogy azt a 2. diagram szemlélteti tartomanyok szintjén is mutatkoznak kiilonbségek a TFR
tekintetében. Nem meglepd, hogy a févarosban laké ndk esetében legalacsonyabb az egy fore jutd
gyermekszam (3,1). Legmagasabb ardny a Nyugati és a Keleti tartomanyban tapasztalhat6 (4,4). A
varos ¢és vidék kozotti kiilonbségeket tehat a TFR adatai is alatamasztjak.

Teljes termékenységi aranyszam alakulasa Ruandaban 2012-ben
National Institute of Statistics Rwanda. Thematic Report Fertility. Fourth
Population and and Housing Census
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2. abra: Teljes termékenységi aranyszam alakuldsa Ruandaban tartomanyi szinten 2012-ben
Forras: National Institute of Statistics Rwanda (2012) alapjan sajat szerkesztés

A Ruandaban miik6do csaladtervezés gyokerei egyébként egészen igen hossza multra, az 1980-
as évek elejéig nytlnak vissza. Ekkor keriilt ugyanis meghatarozasra az USA Nemzetkozi Fejlesz-
tési Hivatala (USAID) szervezésében megvaldsuld elsd népesedéssel kapcsolatos program, mely
tobbek kozott a csaladtervezés modszerét is tartalmazta. Tobb mint tiz évvel késObb, az 1994-ben
Kairdban az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének (ENSZ) jovoltabol megrendezésre keriild Népese-
dés és Fejlodés Nemzetkozi Konferencia (United Nations International Conference on Population
and Development) keretében igen nagy hangsuly helyezddott a csalddtervezésre. A konferencidn a
fejlodo orszagok népesedési politikdjanak fejlesztése és a gyorsan novekvo 1élekszam visszaszori-
tasa okan probaltak népszeriisiteni a csaladtervezést. Az ugyanezen évben bekovetkezett népirtas
miatt kiilonds hangsulyt fektettek Ruandéara. A kelet-afrikai orszagban az utobbi években priori-
tasként kezelt csaladtervezés a kovetkezd elemekbdl all 6ssze (USAID, 2005):

1. A tamogatast nyjté donorok (ENSZ, Vilagbank, USAID), foként az ENSZ népesedéssel kap-
csolatos alapitvanydnak (United Nations Fund for Population Activities) hozzajarulasa ahhoz,
hogy minden nd szdmara elérhetdvé valjanak a kiilonb6z6 fogamzasgatlasi eszkozok.

2. Olyan férumok szervezése, ahol a ruandai Egészségiigyi Minisztérium csaladtervezéssel fo-
galakoz6 munkacsoportja €s a USAID, valamint a programot tamogat6 donorok vitatjadk meg a
modszerrel kapcsolatos végrehajtando feladatokat és az egészségiigyi szektorban elért eredmé-
nyeket. A ruandai Egészségiigyi Minisztérium csaladtervezéssel kapcsolatos workshopokat tart,
ahol a modszer oktatdsa és a szakemberek képzése torténik.

3. A RAPID (Resources for the Awareness of Population Impacts on Development) elnevezési
szamitogépes program ismertetése a kormany dontéshozodival. A RAPID program segitségével
az ugrasszerli népességndvekedés oktatasra, egészségligyre, mezdgazdasagra, va- lamint a va-
rosiasoddsra gyakorolt hatasa vizsgalhat6. A RAPID program megalkotoi a politikusok és gaz-
dasagi vezetdk figyelmét kivanjak felhivni a kiugréan magas népességnovekedés tarsadalomra
¢s gazdasagra gyakorolt kdros hatasaira.
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4. A Decentralization and Health Program (DHS) megalapitdsa. A decentralizicio és egészség
program keretében a helyi egészségligyi kozpontok technikai fejlesztése és teherbird képessé-
gének novelése valosul meg.

5. A Capacity elnevezésii projekt 1étrehozasa, melynek keretében az egészségiigy dolgozoéi része-
stilnek a csaladtervezéssel kapcsolatos tovabbképzésekben.

6. CHAMP projekt megalapitasa, mely a mindenki szdmara elérhetd egészségiigyi ellatas, kii-
16n6sképpen a HIV és AIDS prevencio, valamint a csaladtervezés lakossag korében torténd
népszerisitéséért felelds.

Erdemes még kiemelniink a ruandai Egészségiigyi Minisztérium Csaladtervezésre vonatkozo
stratégiajat (2012-2016):
e modern fogamzasgatlo eszk6zok hasznalatanak novelése 2016-ig 70%-ra
nem csak ndk, hanem férfiak és fiatalok bevonasa a programba
decentralizaci6 elvének alkalmazasa (fokusz a ruralis térségeken)
civilekkel és helyi szervezetekkel valo egyiittmiikodés szorgalmazésa
oktatas és szakemberek képzése
figyelemfelhivas a tulnépesedés negativ hatasaira vonatkozdan
mindenki szdmara elérhetd egészségiigyi ellatas

A modszerek kialakitdsa soran a ruandai kormany és az emlitett donorok elsésorban a decent-
ralizacio elvét alkalmazzak. Ezzel probaljak elérni, hogy ne csak a varosokba, hanem a falvakba
is eljussanak a képzett trénerek. A tandcsadassal foglalkoz6 szakemberek kiilonboz6 képzések
keretében sajatithatjak el a csaladtervezés modszerével kapcsolatos ismereteket. A tréningek ese-
tében is a decentralizacio elvét igyekeznek kdvetni, hiszen a képzok és koordinatorok altal nyujtott
szolgaltatasok eddig csakis a korhazakban voltak elérhetdk. Paul Kagame elnok megfogalmazasa
szerint nemzeti prioritdsként kell tekinteni a csaladtervezés modszerére. A ruandai egészségiligyi
miniszter is hasonldan vélekedik, ezért kozremiikodésével szamos sikeres eredményt tud felmu-
tatni az orszag.

Mindezeket tovabb igazolja, hogy a szubszahrai allamok tekintetében Ruanda mondhat6 a leg-
sikeresebbnek a fogamzasgatlo eszkdzok hasznalatanak tekintetében. Kevesebb, mint egy évtized
alatt ugyanis tizszeresére emelte a sziiloképes kort nék korében fogamzasgatld eszkozok hasz-
nalatanak gyakorisagat. A DHS felmérései szerint 2000-ben a hdzassdgban ¢l6 ndk mindossze
4, 2005-bar mar 10, 2010-re pedig 45 szazaléka hasznalt valamilyen fogamzasgatlo modszert.
Ezen szamaranyok természetesen a TFR-ben is leképezddnek, amely a DHS adatai alapjan 2005-
ben 6,1, 2010-ben pedig mar mindossze 4,6. A TFR jelentds csokkenésében nagy szerepet jat-
szik a ruandai nemzeti csaladtervezési program (National Family Planning Program in Rwanda).
A modern fogamzasgatld eszk6zok koziil leggyakrabban alkalmazottnak az injekcio, valamint a
tablettak bizonyultak. 2010-ben a vizsgalt nék 26 szazaléka haszalt fogamzasgatld injekciot, 8
szazalékuk pedig tablettat. A ruandai program sikerességét mutatja tovabba, hogy a fogamzasgatld
eszkozok hasznalata tekintetében minimalis kiillonbség tapasztalhatd a ruralis (45%) és urbanus
(47%) teriileten ¢16 ndk kozott. 2005-ben ugyanezen adat a varosi ndk esetében 21 szazalék, a
vidéki ndk tekintetében pedig 9 szazalék volt (USAID, 2012: 20-21). Mindenképpen szembetiind
tehat azon fejlédés, amelyet Ruanda produkalt az urbanus és rurdlis térségek kozotti kiillonbség
visszaszoritasanak tekintetében.

Erdemes még kiemelniink az abortusz kérdés problematikajat. Tekintettel arra, hogy Ruanda
ilyen jol teljesit a csaladtervezés teriiletén gondolhatnank, hogy az orszagban legalis az abortusz.
Egészen 2012-ig tilos volt abortuszt végrehajtani Ruandaban. A 2012-ben beiktatott torvény csak
né¢hany esetben engedélyezi a terhesség megszakitasat, sajat elhatdrozas okan a ruandai nok to-
vabbra sem ¢élhetnek ezzel a lehetdséggel. Abortusz akkor hajthatod végre, ha a veszélyeztetett az
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anya egészsége, szexualis erdszak kovetkeztében fogant meg a gyermek, kényszerhazassag tor-
tént vagy fennall a vérfertdzés esélye (Kane, 2015). A kizarélag emlitett esetekben alkalmazhat6
legalis abortusz végrehajtashoz birdi engedély sziikséges. Ahhoz viszont, hogy az iligy jogi utra
terel6djon eldzetesen két orvos irasos véleményét koteles benyujtani a terhesség megszakitast
kérelmezd nd. Ez viszont mar dnmagaban szinte lehetetlen kiildetésnek bizonyul, hiszen Ruanda-
ban jelenleg 17.000 fére jut egy orvos (Kane, 2015). Mindezekbdl kovetkezik, hogy az orszagban
szamos illegalis, egészségligyi kockdzattal jaro terhesség megszakitast hajtanak végre (ez a szam
2009-ben 60.000 volt) (Kane, 2015). Az abortuszt viszont biintetik, igy a raboskod6 nék kozott
kifejezetten magas azok aranya, akik e miatt vannak bortonben. 2015-6s terepmunkank alkalmaval
a Gikondo nevii bortdnben tett latogatasunk alkalmaval tobb olyan nével is talalkozunk, aki illega-
lisan elkdvetett magzatelhajtas miatt keriilt bortonbe.

A terepmunka tapasztalatai

A 2015-06s, valamint 2016-0s terepmunkam alkalmaval szdmos néi politikussal, allamigazgatési
szerv képviseldivel, valamint civil szervezeti vezetdvel interjuztam. A terjedelmi korlatok miatt
jelenleg csak a csaladtervezést érintden leginkabb relevans Aspire Rwanda-t emelem ki. A szerve-
zetek és intézmények vezetdivel késziilt interjuk soran egyébként az interjualanyok mindegyike
megerdsitette, hogy tevékenységiik soran kiemelt hangsuly helyezddik a csaladtervezéssel kap-
csolatos ismeretek oktatasara. Hozzatették tovabba, hogy a ruandai nék és férfiak, kiilondsen a
vidéki térségekben €10k, szexualitassal kapcsolatos ismeretei hidnyosak. Ebbdl adoan a didkok-
nak, illetve a tanfolyamokon résztvevoknek els6ként a nemi uton terjedd betegségek (féként HIV
fert6zés), illetve az egyéb szexualitassal kapcsolatos felvilagositasra van sziikségiik, ezt kovetden
kezdhet6 csak meg a csaladtervezés oktatésa.

Aspire Rwanda

Az Aspire Rwanda (AR) hatranyos helyzetben 1év0 ruandai ndket segitd civil szervezet. A gyer-
mekmegdrzébol, nagy udvarbdl, irodabol és tanterembdl all6 AR székhelyén Peace Ruzage a szer-
vezet alapitoja és ligyvezetd igazgatoja fogadta csoportunkat. A helyszin korbejarasat kdvetden
Ruzage az AR céljairdl és eddig elért eredményirdl szamolt be nekiink. A szervezet Kigaliban, va-
lamint egy vidéki, Runtuga nevii telepiilésen lizemeltet kozpontokat. Ruzage az 1994-es népirtast
kovetden alapitotta az AR-t. A genocidiumot kdvetden szembesiilt ugyanis azzal, hogy kdrnyeze-
tében szdmos olyan 6zvegy és kisgyermekes anya maradt egyediil, akik onalléan kényszeriiltek
fenntartani magukat, &m semmilyenfajta iskolai végzettséggel nem rendelkeztek. Ruzage, hogy
a halmozottan hatranyos helyzetli n6kon segitsen, 12 honapon at tartd képzések szervezését tette
az AR f6 profiljava. A csoportok dtven fovel indulnak, am ottlétiinkkor Ruzage elmondta, hogy
rengeteg jelentkezd van, igy példaul a mostani fodraszatot tanul6 csoport, melynek tagjaival mi is
talalkoztunk, hetven f0s. Ezen kiviil még f6zés, kézmiives, valamint angol tanfolyamokon vehet-
nek részt a felvételt nyert ndk. A tanulméanyok befejezését kovetden pedig kisebb csoportos val-
lalkozasokba vald bekapcsolodéssal nyilik lehetdségiik arra, hogy megélhetést biztositsanak sajat
maguk ¢és csaladjuk szamara. Az AR-nak nagyon fontos részét képezi tovabba a csaladtervezés,
azaz a tudatos gyermekvallaldssal, ezen beliil a kiilonb6z6 fogamzasgatlé modszerekkel kapceso-
latos ismeretek oktatasa. A kisgyermekes anydk képzésének hatékonysagat a szervezet teriiletén
miikddd, 6vodaként funkciondld gyermekmegdrzé segiti, mely a teljes képzés ideje alatt biztosit
feliigyeletet és étkezést a gyermekek szamara. Peace elmondasa szerint a képzett kollégak folya-
matosan jarjak a kornyezo6 falvakat, ahol szexualis felvilagositast nytjtanak. Céljuk tovabba, hogy
a tudatos csaladtervezés kapcsan megértessék a lakossaggal, hogy sokkal jobb inkabb kevesebb

184



gyermeket sziilni, akiket biztonsagosan tudnak iskoléba jaratni €s el tudnak tartani. A férfiak altal
torténd modern fogamzasgatld modszer, mint példaul az dvszer, még mindig népszerlsitésre szo-
rul. A patriarchalis tradiciok okan a férfiak ugyanis nem szivesen élnek a fogamzasgatlassal. Ez a
jelenség magyarazza tehat a korabban irottakat, hogy a leggyakrabban hasznaltak a tabletta, illetve
az injekcio.

Kovetkeztetések

Az alabbiak soran bemutatasra keriilt tehat a csaladtervezés modszere, amely tekintetében Ruanda
egyértelmiien a szubszaharai afrikai dllamok ¢lén all. Mondhatni, az elmult kdzel évben sikertor-
ténetet irt. Husz év alatt ugyanis 6,6-16l 4,5-re csokkentette vissza a TFR-t. Természetesen ezen a
terlileten is akadnak még tovabbra is megoldandé kérdések Ruanda szamara. Véleményem szerint
ezek koziil mindenképpen kardindlisnak szdmit az abortusz térvény enyhitése. Mindezek ellenére
Ruanda mélto példat szolgaltat az egyik globalis vilagprobléma, azaz a talnépesedés kezelésére.
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FUNKCIONALIS TERVEZESI SZEMPONTOK MEGJELENITESE
A RENDSZERTERVBEN - EGY GYAKORLATI PELDA
AKOZIGAZGATASBOL

DISPLAYING FUNCTIONAL DESIGN CONSIDERATIONS
IN THE SYSTEM DESIGN - A PRACTICAL EXAMPLE
FROM PUBLIC ADMINISTRATION

Bajak Imre
Bajak Szabolcs
Guban Akos

Osszefoglalas

A kozszolgalati informacios rendszerek elsddleges célja az informéciotarolas, és azon alapulva kii-
lonféle szolgaltatasok biztositasa a felhasznalok szdmara. Az informacidtarolds modjanak leirdsat
¢s a szolgaltatasok biztositdsanak a menetét a rendszerterv tartalmazza.

Cikkiinkben ez utobbira koncentralva, a funkcionalis tervezési szempontok megjelenitését
mutatjuk be a rendszertervben egy kozszolgélati informacids rendszer tervezésének példajan ke-
resztiil, melyben a szerzok is részt vettek. Annak bemutatasara, hogy a megrendeld mit var el a
fejleszt6tol az egyes funkciok miikddésével kapcsolatban, UML abrékat hasznaltunk. Megmutat-
juk, hogy mely abratipusokat hasznaltuk a rendszerterv készitésekor, s azok mikor bizonyultak a
leghasznosabbaknak.

Kulesszavak: kézszolgalati informatika, rendszertervezés, funkciondlis tervezés

Abstract

The primary purpose of public service information systems is to store information and to provide
various services to users. The description of the methods of information storage and the process of
how to provide the different services are included in the system design.

In our article, focusing on the latter, we show how functional design aspects were displayed
in the system design plan through the example of designing a public service information system
in which the authors participated. To demonstrate what the customer expects from the developer
about the functionality of each feature, UML diagrams were used. We show which types of dia-
grams were used when elaborating the system design and when they proved to be the most useful.

Keywords: Public sector information technology, system design, functional design
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Bevezetés

Az informéacios rendszerek célja és feladata Raffai [Raffai 2003] meghatarozasa szerint a valds
vilag objektumainak, azok allapotanak, viselkedésének és folyamatainak a jellemzése, (informa-
ciok) adatok megbizhato, pontos tarolasa, ellendrzése, rendszerezése, atalakitasa, tovabbitasa, a
szervezet célja szerinti feldolgozasa, Uj (informéciok) adatok generalasa €s igény szerinti megjele-
nitése [Raffai 2003 Idézi Szenteleki — Rozsa 2007].

E cél a kozszolgalati informécios rendszerek esetében is fennall. Mint Budai megallapitja, ,,a
kozigazgatas jellegébdl és funkcidibol fakadoan foként adat-, informacids és tudastarakkal foglal-
kozik ... célja, hogy minél tobb informaciot és minél tobb szolgaltatast online el lehessen érni.”
[Budai 2009, p. 93, 47]

Jelen cikk szerzdi egy olyan kozszolgélati informatikai fejlesztés részesei voltak 2017 els6 fe-
1ében, melynek célja egy minisztériumi szakmai miikodtetésben 1évo egységes rendszer rendszer-
tervének elkészitése volt, mely magaban foglalja az azt miikodtetd szervezet honlapjat, Gjratervezi
két, mar meglévo személyligyi rendszer miikodését, valamint kialakit két Gjabb személytigyi al-
rendszert.

Cikkiinkben a rendszertervben megjelend funkcionalis tervezési szempontokra dsszpontosi-
tunk.

A projekt altalanos bemutatasa

A cikkiinkben bemutatott projekt a Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program
(KOFOP) keretein beliil valosul meg, melynek célja, hogy felhasznalobarat informatikai HR rend-
szerekkel stabil és biztonsagos hatteret alakitson ki a rendszerek felhasznaldi szamara, oly mddon,
hogy az igénybe vett szolgaltatasok teljes kortien elektronikus formaban intézhetdk legyenek.

A projekt keretében, melynek részesei voltunk, egy minisztériumi szakmai mikddtetésben 1évo
egységes személyiigyi rendszer rendszertervét kellett elkészitenlink. A projekt 2016 folyaméan in-
dult, s a tervek szerint a megvalositas fazisa 2018 végén zarul majd le. A projekt tobb honapos
egyeztetés utan 2017 januarjaban jutott el abba a fazisba, hogy a rendszertervezés folyamata meg-
kezdddhetett. Ekkor keriiltek be a szerzok koziil ketten informatikai munkatarsként a felelés mi-
nisztérium személyi allomanyéba, mig harmadik szerzétarsunk kiviilr6l, konzulensként segitette
munkankat. Feladatunk az volt, hogy a rendelkezésre all6 dokumentumok (pl. korabbi rendszerle-
irasok, felhasznaloi kézikonyvek, ujonnan elkészitett miiszaki leirasok, tovabba indikativ arajanlat
bekéro), illetve a minisztériumi kollégak bemutatoi, valamint veliik torténé megbeszélések alapjan
elkészitsiik a kialakitando egységes rendszerre, illetve tartalmazott alrendszereire vonatkozé rend-
szertervet. Az elképzelések szerint a kialakitando rendszertervnek a kovetkezd céloknak kellett
megfelelni:

e arendszer fejlesztésére vonatkozd kozbeszerzés kiirhato legyen a rendszertervre alapozva;

o a fejlesztés lehetdségét a kdzbeszerzés keretében megszerzé vallalkozast a rendszer sikeres

kifejlesztésében a rendszerterv segiteni legyen képes;

e a megbizo minisztérium képes legyen a fejlesztés teljességét és sikerességét megallapitani a

rendszerterv alapjan.

Ezért munkank soran végig a folyamatorientalt szemléletet kovettiik, s elsdsorban a rendszer-
ben zajlo folyamatok lekdvetésére koncentraltunk. Ez maga utan vonta az adatkdzpontasagra valod
torekvést, hiszen a folyamatok lekdvetésénél a megfeleld adatszerkezetek és az azokat implemen-
talo adatbazis kialakitasara is érdemes odafigyelni.
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Rendszertervezés és rendszerterv

Napjainkban a szoftverfejlesztés talan legnagyobb kihivasa az egyre nagyobba és bonyolultab-
ba valo rendszerek Osszetettségének kezelése. A szamitastechnika hdskoraval ellentétben, amikor
egy-egy program elkészitéséhez szamos esetben egy fejlesztd is elegendd volt, ma mar a fejlesz-
tések szamos fejlesztd team egyiittmiikodésében valdosulnak meg. Azért, hogy ezek a teamek jol
egyltt tudjanak mikddni, valamint, hogy a megrendel? is elégedett lehessen az elkésziilt szoftver-
termékkel, az egyre bonyolultabb elvarasoknak megfelelni képes informacids rendszereket, mas
termékekhez hasonldan, tervezni sziikséges. [Ficsor et al. 2011]

A tervezési folyamat végterméke a rendszerterv. A rendszerterv a teljes tervezési folyamatot
hivatott leirni, az a tervezési dokumentum, mely alapjan a programozok a kijeldlt szoftverterméket
elkészitik. Egy irasban rogzitett specifikacid, amely nem csupdn a rendszert magat irja le, hanem
azt is, hogy azt miért (rendszer célja), hogyan (terv), mikor (id6épont), és mibol (eréforrasok) akar-
juk létrehozni [Kusper — Radvanyi 2011, p. 147].

A kovetelmények leirasan feliil a rendszerterv, részletezettsége szerint, a rendszer kovetkezd
szempontok szerinti bemutatdsat tartalmazhatja:
az implementaland6 szoftver struktiraja,
az adatok szervezése és aramlasa a rendszerben,

a rendszerkomponensek kozotti interfészek tisztazasa,
a hasznalt algoritmusok leirasa,
a felhasznaloi feliiletek tervezési elvei [Ficsor et al. 2011].

E szempontok koziil jelen cikkiinkben az implementalando6 szoftver struktirajanak kialakitasa-
ra koncentralunk. A kovetkezo fejezetekben az altalunk készitett rendszerterv funkcionalis terve-
z¢€si szempontjait €s a tervezés 1épéseit mutatjuk be.

Tervezési szempontok

A tervezés lényege, hogy a kovetelményeknek megfeleld rendszer a lehetd leghatékonyabban
megvalosithatd legyen. A teljes tervezési folyamat négy magas szintli tervezési folyamatra bont-
hato, az alabbiak szerint:

e A rendszer iizleti hasznalatanak felmérése, ami magaban foglalja az elvarasok megismer¢-
sét, illetve egyes pontjainak tisztazasat.

o A kovetelmények feltarasa és elemzése, a kiillonbozé események lekovetésével, a megren-
deldvel torténd folyamatos egyeztetésekkel.

o A kovetelmények atalakitasa valamilyen szabvanyos formatumra. A kialakitand6 rendszer
adatszerkezeti alapmodelljének, logikai adatcsoportjainak kialakitdsa. A rendszer altal meg-
valésitani kivant folyamatok leirasa.

e Ellendrzés, hogy a kovetelmények a megrendeld altal kivant rendszert definialjak-e. Ez a
1épés a megrendeld munkatarsaival torténd egyeztetéssel és végiil a rendszerterv megrendeld
altali atvételével valosulhat meg. [Ficsor et al. 2011]

A tovabbiakban azt mutatjuk be, hogy a rendszerterv készitése soran e négy tervezési folyamat
megvalositasa hogyan tortént.
A rendszer iizleti hasznalatanak felmérése, a kovetelmények feltarasa és elemzése

A rendszer tizleti hasznélatanak felmérését a kollégak nagyrészt elvégezték, igy a mi els6 felada-
tunk az elvarasok megismerése, egyes pontjainak tisztazasa volt.

189



A kovetelmények feltarasakor elsoként a jelenleg miikoddé rendszereket tekintettiik at. Igye-
keztiink ezek miikodését a kollégak segitségével megismerni, a kiillonb6zd eseményeket benniik
lekovetni.

Architekturalis és modularis felbontds

Bonyolultabb rendszerek esetében a megvalositandd szoftvertermék strukturajat célszerti kisebb
egységekre, a szolgaltatasokat megvalosito komponensekre bontani. Az alrendszerek 6nall6 rend-
szerek, melyek miikodése nem filigg mas rendszerektdl, mig a modulok olyan rendszerkomponen-
sek, melyek mas modulok szdmara biztositanak szolgaltatasokat. Ezek az alrendszerek, illetve
modulok méretiik okan a fejlesztdi teamek szamara jobban kezelhetdk. Ezt a felbontést architek-
turalis illetve modularis felbontasnak nevezziik. Meg kell tervezni ezen komponensek egymas felé
mutatott interfészeit is.

A tervezett rendszer architekturalis felbontdsat a korabban elkésziilt fejlesztési dokumentaciok,
igy a miszaki leirdsok, illetve a rendszer tervezésére vonatkoz6 indikativ 4rajanlat bekérdé nagy-
részt meghatarozta. A rendszer 4 6nalldan is miikddni képes alrendszert kell, hogy tartalmazzon,
illetve a fejlesztés soran el kell késziteni a rendszert miikddtetd szervezet honlapjat is.

A modularis felbontas részben szintén adott volt, a két mar miikodd, de ujratervezendd és
-fejlesztendd alrendszer 3 illetve 2 modult tartalmazott, mely szerkezetet a megbiz6 meg kivant
tartani. A tervezés soran meriilt fel az igény, hogy az els6, Gjratervezendd alrendszer szerkezetébe
egy ujabb modul keriiljon be. Mivel az altalunk készitett tervdokumentum szerint a 4 alrendszer
kiszolgalasat egy kozos adatbazis végezné, indokoltnak tiint, hogy a rendszer a 4 alrendszer mel-
lett egy kiilonallé adminisztracios modult is tartalmazzon, mely az alrendszerek mindegyikét ki-
szolgalni hivatott. (1. abra)

Rendszer

Adminisztracios
modul

p o B,

— —— -~ f o Alrendszer 3

f Alrendszerl &Y __—
| vl Adatmigracio

.

Alrendszer 4

———_ —

Adatmigricié — - 4 Alrendszer 2

1. abra: A rendszer és alrendszereinek, moduljainak kapcsolata
Forras: sajat szerkesztés

Ezt kdvette mind az Gjratervezett, mind a kialakitandé 0 rendszerek esetében a kdvetelmények
a meglévd dokumentécion alapuld, a kollégakkal torténd folyamatos egyeztetésekkel tamogatott
megismerése.
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A kovetelmények szabvanyos formdatumra torténd dtalakitasa

A kovetelmények szabvanyos formatumra torténd alakitdsakor a folyamat orientaltsagot és az
adat-kozpontisagot helyeztiik a kozéppontba. A rendszer miikodését fizikai szinten a rendszer, va-
lamint az egyes alrendszerek adatszerkezeti alapmodelljének, logikai adatcsoportjainak, valamint
az ezekhez tartozo javasolt adatkorok, tovabba az ligymeneti adatok meghatarozasaval irtuk le.

Az egyes alrendszerek leirasakor az altaluk hasznalt adatokra, a kiilonb6z6 felhasznaldi jogo-
sultsagokra és az alrendszerek Osszetett moduljainak folyamataira helyeztiik a hangstlyt. Ennek
soran a szabvanyositott grafikus jeldlésrendszerrel rendelkezd UML (Unified Modeling Language)
— egységes modellezd nyelvet hasznaltuk. Az UML diagramokbdl all, melyek a modell egészének
vagy részének egy adott nézdpontjat fejtik ki. Az egyes diagramok konkrét ralatast biztositanak a
modellezett rendszer egy-egy kisebb szeletére. A diagramok két nagy csoportja a szerkezeti (stati-
kus) és a viselkedési (dinamikus) diagramok. [Szabolcsi 2012]

A tervezés soran a szerkezeti diagramok készitésébe nem bocsatkoztunk bele, tigy gondoltuk,
hogy ez a késébbiekben a fejlesztést elnyerd vallalkozas illetékességi kore. Feladatukat megkony-
nyitend6 a rendszer elvart viselkedésére vonatkozoan szdmos viselkedési diagramot illesztettiink a
rendszertervbe szoveges magyarazattal kiegészitve, arra torekedve, hogy a majdani fejlesztok fel-
adatat megkonnyitsiik, érthetévé tegyiik szamukra a megbizo altal a rendszert6l elvart viselkedést.

A jol ismert UML abrak koziil a hasznalati eset és az aktivitds diagramokat hasznaltuk, mig a
fontosabb folyamatok megértését szekvencia diagramok készitésével igyekeztiink eldsegiteni.

A tervezés soran felmértiik, hogy kik azok az aktorok, akik a rendszert, illetve annak alrendsze-
reit hasznalni fogjak (2. abra). Ezt kdvetden alrendszerenként jogosultsagi szinteket hataroztunk
meg, a jogosultsagi szinthez tartozo felhasznalok altal elérhetd funkciok meghatarozasaval. Ezt
kovetden alrendszerenként egy-egy hasznalati eset diagramon mutattuk be az alrendszert haszna-
16 aktorokat és altaluk elérhetd funkcidkat, illetve egy jogosultsagi matrixban is abrazoltuk azok
kapcsolatat.

A hasznalati eset diagram a rendszer és kornyezete kapcsolatat mutatja be, egy olyan jelolés
rendszert biztosit, amelyet a megrendeld szakemberei és a programozok is konnyen megértenek,
ami segiti a félreértések elkeriilését a két fél kozt.” [Kusper — Radvanyi 2011] A hasznalati eset
diagram alkalmazasa tehat racionalis valasztasnak tiint.
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2. abra: Az adatbazis, az alrendszerek illetve a felhasznalék kapcsolatai
Forras: (sajat szerkesztés)

Az ujratervezett két, a masik két alrendszernél dsszetettebb alrendszer esetében az aldjuk tar-
toz6 modulok bonyolultsaga indokolta, hogy a fobb folyamatokat aktivitas- és szekvenciadiagra-
mokon is abrazoljuk.

Az aktivitasdiagram a rendszeren beliili tevékenységek leirasara szolgal, igy az egyes felhasz-
nalok szdmara a rendszer altal nyujtott szolgaltatdsok bemutatasara hasznaltuk. Készitésiikkor az
egyes aktorok szempontjaira koncentraltunk, az aktor altal elérheté funkcidkat, szolgaltatasokat
kiilon-kiilon aktivitasdiagramon jelenitettiik meg.

A szekvenciadiagram az objektumok kozotti lizenetvaltasokat mutatja be, igy alkalmasnak bi-
zonyult az egyes modulokban lezajlé folyamatok abrazolasara. Az egyes alrendszerek bonyolult-
sagat érzékelve az egyes modulok miikodését a késdbbi fejlesztés szamara szekvenciadiagramok

készitésével igyekeztiink érthetobbé tenni. Ezek az egyes felhasznaldk szempontjabdl jelentds fo-
lyamatok lefolyasat mutattak be.

Ellenorzés

Annak az ellendrzése, hogy a kovetelmények a megrendeld altal kivant rendszert definialjak-e, a
rendszerterv pontonkénti, a megrendeldvel torténd részletes atnézésével, a késdbbi fizikai mikod-
tetést végzd Nemzeti Infokommunikacios Szolgaltatd Zrt. (NISZ) munkatérsaival torténd egyez-
tetéssel és végiil a rendszerterv megrendeld altali atvételével valosult meg.

A rendszerterv elkésziiltét kovetden, az abban foglalt iranyelveket kovetve kezdddhet el a fej-
lesztési folyamat, melynek sordn a rendszertervben koriilirt kovetelményeknek megfeleld szoft-
vertermék megvalodsitasa a cél. Ugyanakkor a tervezési folyamatot sem tekinthetjiik befejezettnek.
Ma mar a szoftverek fejlesztése nem elsOsorban a vizesés modell szerint zajlik, mely esetében a

192



rendszertervezés fazisat koveti annak megvalositasa, hanem egyéb modszerek is eldtérbe keriiltek,
melyek a tervezési folyamat fazisainak iterativ végrehajtasat részesitik elényben. Ezaltal a rend-
szertervezés fazisa, az nagyvonall rendszerterv elkészitését kovetden a megvaldsitas, €s tesztelés
fazisaval kozosen fut tovabb, és azokkal kozdsen szolgaltatja a szoftverfejlesztési folyamat ered-
ményét, az elkésziilt szoftvert.

A rendszerterv tovabbi csiszoldsa azonban mar a fejlesztést a késdbbiekben elnyerd vallalkozés
feladata lesz.

Osszefoglalas

Cikkiinkben ismertettiik az informaciés rendszerek tervezésének jelentdségét a szoftverfejlesztés
folyamataban. Egy gyakorlati példan keresztiil bemutattuk, hogy az egyes tervezési szempontok
miként valosultak meg egy kozszolgalati informacios rendszer tervezésekor, melyben a szerzok
is szerepet vallaltak. A rendszer, az alrendszerei illetve egyes elemeinek bemutatasakor azok ne-
vesitésére nem keriilhetett sor, hiszen egy olyan rendszerrdl van szo, mely jelen pillanatban is
fejlesztés alatt all, illetve a szerzok altal alairt munkaszerzddések titoktartasi kotelezettséget irnak
eld. Ezzel egyiitt is gy gondoljuk, hogy a tervezési szempontok megvaldsuldsa a bemutatott rend-
szertervben jol nyomon kovethetd, késobbi tervezési feladatoknal mintaul szolgélhat.

Hivatkozott forrasok

Budai B. B. [2009] E-Kozigazgatds Axiomatikus Megkozelitésben. Phd Doktori Ertekezés Pécsi
Tudomanyegyetem Allam- Es Jogtudoményi Kar Doktori Iskola, Pécs, 2009.

Ficsor L. — Krizsan Z. — Mileff P. [2011] Szoftverfejlesztés. Miskolci Egyetem, Miskole, 2011,
167 P.

Kusper G. — Radvanyi T. [2011] Programozas Technika. Eszterhdzy Karoly Fdiskola, Eger, 2011,
211 P.

Raffai M. [2003] Informéciérendszerek Fejlesztése Es Menedzselése — Novadat Bt., Gyér, 2003,
998 P.

Szabolcsi J. [2012] Szoftvertechnoldgia. 98 P.

Szenteleki K. — Rozsa T. [2007]: Informacios Rendszerek. De Amtc Avk 2007 Debrecen, 2007.
214 P.

193



Szerzok

Dr. Bajak Imre
PhD
foéiskolai docens
Eszterhazy Karoly Egyetem, Eger — Gyongyds, Magyarorszag
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Budapest, Magyarorszag
bajak.imre@uni-eszterhazy.hu,

Dr. Bajak Szabolcs
PhD
adjunktus
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Budapest, Magyarorszag
bajak.szabolcs@uni-bge.hu

Dr. Gubin Akos
PhD
foiskolai tanar
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Budapest, Magyarorszag
guban.akos@uni-bge.hu

194



HELYZETKEP A KOZOSSEG ALTAL TAMOGATOTT
MEZOGAZDASAGROL
STATUS REPORT ON COMMUNITY-DRIVEN AGRICULTURE

Bakos Izabella Maria
Aldorfainé Czabadai Lilla

Osszefoglalas

A huszadik szdzad masodik felétdl kezdédéen a mezdgazdasag iparosodasanak és az élelmiszerke-
reskedelem globalizalodasanak a folyamata megy végbe, ami olyan globélis problémaékat idézett eld
napjainkra, mint a kisléptékii mezdgazdasagi termelés és a helyi termékeket timogato fogyasztas hat-
térbe szoruldsa. A globalis élelmiszerlancok egyre inkabb kiszoritjak a helyi termeldket és az ebbdl
fakado egyenldtlen eréviszonyok vilagszerte jelentds tarsadalmi fesziiltségeket generalnak és foko-
zott terhelést jelentenek a kornyezetre. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan vilagszerte kezdenek megje-
lenni azok az ellentrendek, kezdeményezések és fogyasztoi csoportok, akik a Rousseau féle —,,vissza
a természethez, az autentikus gyokerekhez”— gondolatot alapul véve a tudatos és fenntarthato élelmi-
szerfogyasztast preferaljak. Tanulmanyunkban attekintést kivanunk adni a kozosség altal tdmogatott
mezdgazdasadg mozgalmarol, mely a rovid élelmiszer lancok egy Ujszerti tipusanak tekinthetd. A jel-
lemzden alulrél szervezddd kezdeményezés szolidaritason, kozvetlen emberi kapcsolatokon, kdlcso-
nds tiszteleten, a kisléptékii ¢lelmiszertermelésen és fogyasztason valamint a kdrnyezet tiszteletben
tartdsan alapuld, alternativ élelmiszer elosztési- és beszerzési lehetdséget biztosit a lokalis terekben..

Kulesszavak: Rovid Elelmiszer-ellatasi lanc, alternativ helyi élelmiszerendszerek, helyi gazda-
sag- ¢és kozosségtejlesztés

JEL kéd: R10, Q10

Abstract

We can observe the industrialisation of agriculture and the globalisation of food trade starting from
the second half of the 20th century. This process has caused many global problems by nowadays,
such as the decline of small-scale agricultural production and the consumption of local food pro-
ducts. Global food chains increasingly gain ground against local producers, and this unbalanced
situation causes social tensions and increasing environmental strain globally. In the same time,
however, there can be observed more and more counter-trends, initiatives and consumer groups,
who, based on Rousseau’s notion of ,,let us get back to nature, to the authentic roots”, try to choose
sustainable food products consciously. In this paper we give a review of the community-driven
agriculture movement, which is a novel type of food chains. The typically bottom-up initiative is
based on solidarity, direct contacts between people, mutual respect, small-scale food production-
and consumption, environment protection, while providing an alternative food distribution- and
acquisition opportunity in local spaces.

Keywords: Short Food Supply Chain, Alternative Local Food Systems, Local Economic and
Community Development
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Bevezetés / Introduction

A 20. szdzad masodik felétdl indult Gtjara az intenziv, nagyiizemi, konvencionalisnak nevezett élel-
miszertermelési modszer szerte a vilagban, ellehetetlenitve a helyi gazdak életét. Az iparosodott
mezOgazdasaggal, a globalizalodott élelmiszerkereskedelemmel, valamint a megvaltozott fogyasz-
toi trendekkel a kis gazdasagok nem képesek felvenni a versenyt. (Réthy és Dezsény (2013) Az
¢lelmiszerek eredete, tapértékbeli adottsagai, a helyi adottsagok preferaldsa és a magas hozzaadott
érték keresése helyett elmozdultunk a tomegfogyasztas felé. Ma mar fontosabb, hogy mindent egy
helyen, szezonalitastol fiiggetleniil megkapjunk, lehetdleg olcson és félkész/tartositott allapotban.
Természetesen nem szabad altalanositani, de az empirikus tapasztalatok azt tdmasztjak ala, hogy
bizony iddszerli problémahalmazrdl van sz6, melynek multiplikativ és jellemzden negativ hatasai
nem hagyhatdak figyelmen kiviil. Paradigmavaltasra van sziikség mind a fogyasztok mind pedig
az ¢lelmiszerellatd rendszerek ijragondolasanak a tekintetében. Az agrar- és élelmiszeripari gaz-
dasagi gyakorlatokkal foglalkozoé nemzetkdzi szakirodalmak kiemelt figyelmet forditanak az olyan
alternativ megoldasokra mint a lakossagi élelmiszer-termelés, vasarloi kozosségek, kozosség altal
tamogatott mezdgazdasag, varosi élelmiszer tandcsok, helyi élelmiszer rendszerek, farmok iskolap-
rogramjai stb. (Isd. pl.: Cooley —Lass 1998; DeLind, 1999; Lamine, 2005; Mariola, 2008). Ezek a
rovid élelmiszerlancok alternativ megoldasi lehetdséget kinalnak a tudatos termelés és fogyasztoi
magatartas mellett elkotelezodni vagyok szamara és tamogatjak a helyi gazdasagot.

Az Eurdpai Unio jelenlegi vidékfejlesztési szakpolitikdjaban nagy hangsulyt fektet az Osterme-
16k és a kistermelOk helyzetbe hozasara, a lokalis ¢lelmiszerek népszerisitésére és a Rovid Ellatasi
Lanc tipust értékesitési csatornak megerdsitésére, kialakitdsara. Magyarorszdgon is megndtt az
igény a rovid ellatasi lancok haloézatanak kialakitasa és fejlesztése irant, a kinalati és a keres-
leti oldalrdl egyarant, ezért Magyarorszag a 2014-2020-as Vidékfejlesztési Programjaban ezen
igény kielégitésére kialakitotta a Rovid Ellatasi Lanc Tematikus Alprogramot (REL), melynek
keretében 3,84 milliard forint fordithat6 ezen torekvésekre. Ahhoz, hogy életképes Kkisléptékii
élelmiszerrendszerek sziilessenek, elengedhetetlennek megvizsgalni a fogyasztok helyi élel-
miszerekkel kapcsolatos attitiidjeit, preferenciait és altalanos élelmiszerfogyaszt6i magatartasat.
Tanulmanyunkban 0sszegezziik az ez iranyu kérddives felmérés fontosabb eredményeit, melyek
jelzésértékiiek lehetnek a dontéshozok és a helyi élelmiszer rendszer szervezok szamara egyarant.

A kozosség altal tamogatott mezégazdasag fejlodéstorténete

A KATM tipusti mozgalmak a 20. szazad masodik felété] kezdédden kezdtek kialakulni Japdnban
¢s Europaban, egymastol teljesen fiiggetleniil. Az elsd ilyen tipusu kozdsségek Németorszagban
jelentek meg az 1950-es években, Rudolf Steiner munkassaga valamint a biodinamikus mezdgaz-
dasagi rendszer €s a tarsadalmi szemlélete nyoman. A kialakuldé német tarsuldsok tehat egy ter-
mészet kozeli, 6kologiai gazdalkodasi forma létrehozasat szorgalmaztak. Foldteriileteket biztosi-
tottak a biodinamikus gazdaknak, akik cserébe megtermelt termékeiket szamukra értékesitették.
Az 1970-es években tovabb fejlodott a rendszer és az egyesiileti tagok mar foldeket is vasaroltak,
amelyeket kedvez6 aron adtak bérbe a gazdaknak és a szezon elején felmeriil6 koltségekhez pedig
hitelt nyujtottak szamukra. Ez a fajta modell elterjedt Svdjcban és az ottani mozgalom vezéregyéni-
sége, Jan Van der Tuin az Egyesiilt Allamokba is elvitte és meghonositotta a kozdsségi gazdalkodds
gyakorlatat. Az 1980-as években Amerikaban is megjelentek a hasonlo elven miikodé farmok és
a KATM-ek vilagszerte elterjedt angol elnevezése, a ,, Community Supported Agriculture”, azaz
CSA is valdszintisithetOen itt sziiletett meg. (Réthy-Dezsény, 2013) Egy philadelphiai Farm to City
(é.n.) nevli kozosség megfogalmazasaban A CSA egy kdlesondsen elonyds megallapodas a kozos-
ségi tagok és a helyi gazdak kozott, melynek keretében a gazdak termékeket biztositanak a szezon
ideje alatt a szezon el6tti befizetések ellenében. A szezon minden hetében a gazdak betakaritjak az
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érett terményeket és szétosztjak a ,,részvényesek” kozott, jellemzden a CSA egy-egy tagja kozott.
A CSA-k tobbségében a heti rendszerességgel kiszallitott ugynevezett ,,dobozok™ minden tag sza-
mara ugyan olyan tartalmtiak. Egyes CSA-k esetében a tagok minden héten Osszevalogathatjak
egy listarol, hogy mit szeretnének. Ez teljes mértékben hasonlit a Magyarorszdgon is népszeri
vasarloi kozosségek (Pl.: Szatyorbolt Budapesten) altal alkalmazott mddszerre. A termeldk a tagok
altal eldre kijelolt helyre szallitjak az élelmiszereiket vagy a tagok kdzvetleniil is 4t vehetik dket a
gazdasadgoknal. Mivel a CSA tagok a szezon elején fizetnek az élelmiszerekért, igy megosztjak a
gazdalkodas eldnyeit és kockazatait a termeldkkel, amelyek mértéke az éves iddjarasi viszonyok
fiiggvényében eltérdek lehetnek.

A mai értelemben vett, modern CSA Japanbol ered. Teruo Ichiraku filozofus és a mezdgazda-
sagi szovetkezetek vezetdje 1971-ben figyelmeztette a japan fogyasztokat a mezdgazdasagban
alkalmazott vegyszerek veszélyeire és egy sor intézkedést tett az 6kologiai mezdgazdasag mozgal-
manak az elinditdsa érdekében. Harom évvel késébb a mozgalom a megvalosulas kezdeti fazisaba
1épett az elsé Teikei (,,A gazda arcéaval ellatott élelmiszer,,) nevil projekt keretében, a programban
részt vevo lelkes haziasszonyok és gazdak egyiittmiikodése révén. (Henderson, 2010.) Az 1971-
ben alapitott Japan Okologiai Mezégazdasagi Egyesiilet (Japan Organic Agriculture Association
—JOAA) ugy irja le a ,, Teikei-t mint egy Otletet az alternativ elosztorendszer 1étrehozasara, mely
nem fiigg a konvencionalis piactol.” (in. URGENCI) A Teikei megnyilvanuléasi formai sokfélék
lehetnek, de kozos benniik, hogy alapvetden kdzvetlen elosztasi rendszerekrdl van sz6. A Teikei
rendszerek létrehozasahoz és mitkodtetéséhez a termeldknek és fogyasztoknak el kell mélyiteniiik
a targyaldsaikat ¢és a kapcsolataikat a kolcsonds megértésre alapozva. Mind a két fél biztositja a
munkaerdt és a tokét a sajat szallitasi rendszeriik tdimogatasa céljabol. A Teikei nemcsak egy prak-
tikus otlet, hanem egy dinamikus filozofia arra, hogy az emberek kapcsolataikon keresztiil jobb
modon gondoljanak az életre, akar fogyasztoként akar termeldként. (URGENCI)

A CSA4 vilagszervezetének a székhelye egy dél-franciaorszagi kis varosban, Aubagne-ban talél-
hatd. A ,,The International Network for Community Supported Agriculture (URGENCI)” nevet
viselé nemzetkdzi csucsszervezet 2008-ban kezdte meg a Franciaorszagban nagy sikerrel mi-
kodo kozossegi gazdalkodas koncepciojanak a népszeriisitését tiz kozép-kelet-eurdpai orszagban
és Eszak-Afrikdban (Perényi-Horvath, 2009). Mara a szervezet tevékenysége jelen van Afrika,
Azsia, Europa, Kozel-Kelet, Eszak Amerika és Latin Amerika szamos vidékén. A vilagon a kii-
l6nféle orszagokban felértékelddni latszik a helyi élelmiszerek iranti igény és a gazdalkodok és
a fogyasztok kiilonféle kozosségeket, helyi élelmiszer rendszereket hoznak létre. A kezdeménye-
zések elnevezései és megnyilvanulasi formai orszagonként eltérdek lehetnek, de 1ényegiik ugyan
az. Az aktiv allampolgéarok elkotelezik magukat a helyi gazdasadgok irant, megosztva veliik az
okologiai gazdalkodas kockazatait és elonyeit. Az utobbi évszazadban a fejlédés kdvetkeztében
megszakadt a kapcsolat az emberek ¢és a kozott a f61d kozott, ahol az élelmiszereiket termesztik. A
szabad kereskedelem néhany évtizede alatt a csaladi méretii gazdasagok helyzete ellehetetlenedett.
Azonban az élelmiszerbotranyok hosszi sora — élelmiszer eredetii korokozok okozta betegségek,
a tej- és egyeéb termékek GMO-val és vegyi anyagokkal vald szennyezettsége — az ipari termelés-
bdl szarmazd, import ¢lelmiszerek iranti bizalmatlansagi valsaghoz vezetett. (Henderson, 2010) A
CSA visszatérést kinal a fogyaszto, a termeld és a kdrnyezet szempontjabol is elényds kisléptékii
¢s kozvetlen élelmiszerellatas iranyaba.

Napjainkra a japan CSA modell vilagszerte ismert és kdvetendd minta lett. A Fold négy konti-
nensének az orszagaiban jelen van a k6z0sség tamogatta mezdgazdasag. A csoportok, a fogyasztok
¢s a gazdasdgok szamanak a térbeli megoszlasat mutatja a /. tablazat, az URGENCI becsiilt adatai
alapjan. Vilagviszonylatban az egyik legnagyobb CSA kozdsség a kaliforniai Farm Fresh To You,
amely tizenharomezer taggal biiszkélkedhet.
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Megnevezés Csoportok (db) | Fogyasztok (f6) | Gazdasagok (db)
ESZAK AMERIKA 7103 409700 7100
Egyesiilt Allamok 7000 400000 7000
Kanada (Québec) 103 9700 100
EUROPA 3547 412580 4257
Franciaorszag 1600 180000 3000
Olaszorszag 1000 100000 700
Anglia 140 24000 100
Németorszag 80 16000 80
Kelet-Eurdpa (7 orszag) 51 3600 51
Svéjc 38 7030 38
Spanyolorszag (Baszkfold) 30 100 30
AZSIA 1515 176650 1877
Japan 1000 100000 700
Kina 500 75000 500
Korea 10 1000 100
India 4 600 576
AFRIKA 9 543 35
* A kontinensekre és az orszagokra
vonatkoz6 adatok becsiilt adatok és
nem teljes kortiek.

1. tablazat: A vilag Kozosség Altal Tamogatott Mezbgazdasagainak becsiilt adatai*
Forras: Parot (2015) alapjan, sajat szerkesztés

Magyarorszag

Magyarorszagon az 1998-as évben jelent meg a kozosség altal timogatott mezdgazdasag kezdet-
leges rendszere, mégpedig a Szent Istvan Egyetem Kornyezet- és Tajgazdalkodasi Intézetének
valamint a Matthew Hayes altal vezetett, az egyetem babatvolgyi Biokertészeti Taniizemének a
kozremiikddésével. A Nyitott Kert nevet kapta a gazdasag és 2002-ig folytatta termeldi és értéke-
sitési tevékenységét. Ezt kvetden kozel tiz évnek kellett eltelnie ahhoz, hogy a Tudatos Vasarlok
Egyesiilete szervezésében a Magyarorszagra latogatod francia AMAP-os gazdalkodokkal valo ta-
lalkozas hatdsara, néhany lelkes és tehetséges fiatal biogazda kezdeményezésével Gjra megjelen-
jen Magyarorszagon a kozosségi mezdgazdasag. Az utdbbi négy évben lassu litemben ugyan, de
noétt a kozosségi alapon miikodé gazdasagok szama és eldrelathatdlag a kozeljovében az egyre
nagyobb termeldi és fogyasztoi érdeklddésnek kdszonhetden szamuk akar meg is sokszorozodhat.
(Réthy-Dezsény, 2013)

Anyag és modszer / Material and methods

Tanulmanyunkban a foszerz6 egy eldzetes szekunder és kérddives felmérésének az eredménye-
it 0sszegzziik, melynek egyes részei korabban mar publikéldsra keriiltek (Bakos, 2017a; Bakos,
2017b; Bakos 2017c; Bakos-Toth 2016). A vizsgalat célja az altalanos helyi élelmiszerekkel és
vasarloi kozosségekkel kapcesolatos attitlidok feltdrasa volt. A kovetkezd négy telepiilésen zajlott
a kérdGivezés, hallgatok bevonasaval: Esztergom, Kecskemét, Erd és Csomor. A kérddivek altala-

198



nos kiértékelése mellett a mélyebb Osszefiiggések feltarasa érdekében az IBM SPSS Statistics 20
nevll statisztikai programcsomagot alkalmaztuk és kereszttabla vizsgalatokat készitettiink.

Az eldzetes kérddives felmérés soran 561 fot sikeriilt megkérdezni, azonban allandé lakhellyel
csak 493-an rendelkeztek, ezért a kutatds szempontjabol ezen valaszadok jelentették a relevans célcso-
portot. A kérdoives felmérés 2016 aprilis 18 és 24 kozott zajlott. A mintavétel onkényes volt és nem
reprezentativ, de cél volt a demografiai jellemzdk szerinti minél heterogénebb mintavétel.

Eredmények / Results

A mintaban szerepld valaszadok kozel 36%-a csomori, 27%-a kecskeméti, 21%-a esztergomi €s
16%-a érdi lakos. A valaszadoi hajlandosag a férfiak (61%) korében volt nagyobb. A minta atlagos
¢letkora 38 és 47 év kozott mozgott. Cél volt, hogy valtozatos korosztaly szerepeljen a mintaban,
amit sikeriilt elérni. A legfiatalabb valaszado 16, mig a legid6sebb 85 éves volt. Mind az iskolazott-
sadg, mind pedig a foglalkozas és a jovedelmi helyzet tekintetében sikeriilt széles valaszadoi kort
elérni. A mintateriilet altaldnos foldrajzi és demografiai jellemz6it mutatja az /. tabldzat valamint
az adott telepiiléseken miikodo vasarloi kdzosségek nevét.

A vizsgélatba vont négy telepiilés eltérd adottsagokkal rendelkezik tarsadalmi és gazdasagi
szempontbol, ezért a felmérés szempontjabol fontos kérdés volt, hogy ezekben az eltérd varosias
¢s vidékies terekben, hogyan viszonyulnak a megkérdezettek a helyi élelmiszerekhez.

Az 1. abra a megkérdezettek élelmiszervasarloi magatartasat befolyasolo tényezok fontossaga-
nak a megitélést mutatja.

Mindség 1)EySmmmgvEmm 63,1
Ar me51620 286 43,9

Minden egy helyen elérhets legyen IO ESEENZSrSNN 32,7

Egészségtudatossdg ST RS0 32,0

Magyar eredetl legyen az élelmiszer EE1Z5 EERSEENZTEI 284
Kornyezetbarat legyen acsomagolas N7y oS
A bolt ismertsége  IEEEENLE) 3 RO
Helyben eldalitott termeék legyen SIS0 NN ZE17E
Csalad, baratok ajanlasa NG GRG0 16,0
Az Elelmiszermarka ismertsége NI EEISEENNZSEIE]E
Bio gazdalkodasbol szarmazzon... I 2700 EEE S e 14,0

B Egyaltalan nem fontos @ Nem fontos Inkabb nem fontos

M Inkabb fontos M Fontos MNagyon fontos

1. abra: Az élelmiszervasarloi magatartast befolyasolé tényezok fontossaga (%)
Forras: Sajat kutatas (2016)

A vélaszadok szamara nagyon fontos a megvasaroland6 élelmiszerek mindsége (63,1%) és
nagy hangsulyt fektetnek az arakra (43,9%) is. A véalaszadok valamivel tobb, mint a felének fon-
tos, hogy minden szamukra szilikséges ¢lelmiszer egy helyen elérhetd legyen és bevallasuk szerint
egészségtudatos vasarlok. Az élelmiszervasarlasok sordn az egészségtudatossag fontossdganak a
megitélése szignifikansan fligg a valaszadd nemétdl (y2=31,464; df=5; p=0,000). A kapcsolat ko-
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zepesen erds (Cramer’s V=0,253). A ndi valaszadok élelmiszervasarlasa soran az egészségtudatos-
sag markans fontossdgu, mig a férfiaknal ez a szempont fontos ugyan, de nem olyan mértékben,
mint a néi valaszadok esetében. Az élelmiszerek magyar eredete 28,4%-uknak nagyon fontos. A
valaszadok élelmiszervasarloi magatartasat leginkabb a megfontoltsag jellemzi, mivel a felsorolt
tényezOk tobbségét eltérd mértékben ugyan, de alapvetéen fontosnak tartjadk a vasarloi dontés
meghozatalakor.

A vélaszadok 42,5%-a nagyon fontosnak tartja, 34,4%-a pedig részben fontosnak tartja, hogy
helyi gazdék altal eléallitott alapélelmiszereket vasarolhasson (2. abra).

Kecskemeéet Esztergom Csomor Teljes minta

H Nagyon M Reszben m Egyaltalan
fontosnak fontosnak nem tartom
tartom tartom fontosnak

2. abra: A helyi élelmiszerek iranti igény (%)
Forras: Sajat kutatas

A vizsgalt telepiilések koziil az érdi valaszadok korében kisebb az érdeklddés a lokalis élelmi-
szertermékek irant, 32,0%-uk egyaltalan nem tartja fontosnak a helyi eredetet ¢lelmiszervésarlasai
alkalméaval. Ennek oka feltételezhetéen a budapesti agglomeracids hatas, mivel a minta jovedelmi
¢s iskolazottsagi helyzete kozott nincs szignifikans eltérés. Szignifikans és kozepesen erds kap-
csolat mutathat6 ki a helyi élelmiszerek preferdlasa és a kdrnyezettudatos vasarloi magatartas va-
lamint a lokalis élelmiszerek elérhetdsége iranti igény kozott. Azon megkérdezettek, akik fontos-
nak tartjak, hogy telepiilésiikon helyi élelmiszereket is vasarolhassanak, szignifikdnsan nagyobb
figyelmet forditanak élelmiszervasarlasaik soran a kornyezetbarat csomagolasra (¥2=84,368;
df=10; p=0,000) és hogy bio gazdalkodasbodl (y2=63,698; df=10; p=0,000) szdrmazzon az adott
¢lelmiszertermék. Tovabba nagyon erds (Cramer’s V=0,436) kapcsolat all fenn a helyi és magyar
eredetli élelmiszerekhez val6 hozzaallas és az ezeket az ¢élelmiszereket forgalmazé lokalis iizletek
megléte iranti fogyasztoi igény kozott (x2=184,095; df=6; p=0,000). Azon megkérdezettek, akik
elényben részesitik a hazai élelmiszereket, fontosnak tartjak, hogy telepiilésiikon legyen olyan
tizlet és/vagy beszerzési lehetdség, ahol elérhetdek a helyi és kézmiives, magas hozzaadott értékii
¢s visszakovethetd és megbizhato forrasu élelmiszertermékek.

A megkérdezettek korében igény mutatkozik olyan lokalis élelmiszerboltok irant, ahol csak
helyi és magyar termeldk élelmiszerei lennének kaphatoak. A valaszadok 30,5%-a nagyon fontos-
nak, mig 53,9%-a részben fontosnak tartja az ilyen tipusu iizletek jelenlétét a telepiilésén (3. abra).
A felmérés is igazolja, hogy a globalizacio okozta, tdmegtermékek iranyaba elmozduld, hedonista
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fogyasztoi trendek ellenére egyre inkabb kezdenek megerdsddni azok a fogyasztoi rétegek, akik
keresik a biztos forrasbol szarmazoé és egészséges, vegyszermentes, helyi élelmiszereket. Azon va-
laszadok, akik keresik a helyi élelmiszerek elérhetdségét, olyan piaci rést képeznek, akik potencia-
lis fogyasztdi lehetnek a kozosségi rendszerekben elérhetd helyi gazdak termékeinek. Ugyanakkor
ez a fogyasztoi szegmens a kereszttablas vizsgalat alapjan €élelmiszervasarloi magatartasaban is a
tudatos ¢€s a fenntarthatd fogyasztas mintdzatait mutatja. Szignifikans és kdzepesen erds kapcsolat
azonosithat6 a helyi és magyar termékeket forgalmazo élelmiszerboltokkal szembeni valaszadoi

attitlidok és vasarloi magatartasok kozott.
: . i

Kecskemét Erd Esztergom Csomaor Teljes minta

B Nagyon fontosnak tartom B Részben fontosnak tartom

3. abra: A kifejezetten helyi és magyar termelék élelmiszereit forgalmazé
lokalis élelmiszerboltok iranti igény (%)
Forras: Sajat kutatas

Azon vélaszadok, akik szeretnék, hogy legyen a telepiilésiikon ilyen tipust lizlet, az élelmiszer-
vasarloi dontésiik meghozatalanal bevallasuk szerint fontos szempont, hogy a megvasarolando
¢lelmiszer, magyar eredetii (y2=189,797; df=15; p=0,000; Cramer’s V=0,360) vagy helyben el6-
allitott legyen (y2=151,494; df=15; p=0,000; Cramer’s V=0,322), lehetdség szerint bio gazdalko-
dasbol szarmazzon (y2=84,747; df=15; p=0,000; Cramer’s V=0,241) és koztudottan egészséges
(%2=94,653; df=15; p=0,000; Cramer’s V=0,254) legyen. Fontos tovabba szdmukra, hogy a cso-
magolas kornyezetkiméld (y2=98,622; df=15; p=0,000; Cramer’s V=0,260) legyen.

A megkérdezettek 35,3%-a mondta azt, hogy hajland6 lenne valamelyest tobbet fizetni a helyi
¢lelmiszerekért, mig 32,3%-uk bizonyos élelmiszertermékek esetében lenne hajlandé erre. A va-
laszadok 20,9%-a nem fizetne tobbet a helyi élelmiszerekért. (4. dbra). A gylimolesok, zoldségek,
tojas, tejtermékek, husfélék és pékaruk esetében, tehat jellemzden az alapélelmiszerek esetében
lennének hajlandéak meghozni ezt az anyagi dldozatot azon vélaszadok, akik szignifikans mér-
tékben preferalndk a helyi ¢lelmiszereket értékesitd lokalis tizleteket (y2=130,436; df=9; p=0,000;
Cramer’s V=0,298).
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Kovetkeztetések / Cunclusion

A kérdoives eredmények alapjan megallapithatd, hogy egyre nagyobb fogyasztoi szegmens érdek-
16dik a mindségi, helyi élelmiszerek irant és felerdsodni latszik az egészségtudatos és fenntarthatd
¢lelmiszervasarlas igénye. A vizsgalt telepiilések esetében nem volt azonosithatd szignifikans kii-
16nbség a varosi és vidéki térben €16 valaszadok kozott a tekintetben, hogy hogyan viszonyulnak
a lokalis élelmiszerekhez. Mind a négy telepiilés valaszadoinak a korében kirajzolodott az a fo-
gyasztoi szegmens, aki elkotelezett a tudatos és fenntarthat6 élelmiszervasarlas és fogyasztas irant.
Bar nem voltak szamottevo eltérések a valaszadoi attitiidok kozott, de az bebizonyosodott, hogy a
foldrajzi kdrnyezet, a jellemzden varosias vagy vidékies lakokornyezet hatassal van az élelmiszer-
fogyasztdi magatartasra. Az igynevezett hedonista, kevésbé tudatos magatartas leginkabb az érdi
valaszadok esetében volt tetten érhetd.

A felmérés eredményei alapjan megallapithato, hogy latens és potencialis kereslet mutatkozik a
biztos forrasbol szarmazo és egészséges, vegyszermentes helyi élelmiszerek irant és mind a varosi
mind pedig a vidéki terekben van 1étjogosultsdga az olyan alternativ és innovativ helyi élelmi-
szer rendszereknek. Az alternativ értékesitési csatornak szdmara tovabba adott a tdimogato6 kozeg,
hiszen az Eurdpai Unid és Magyarorszag is tamogatja a fenntarthato ¢élelmiszerellaté halozatok
kialakitasat és a jelenlegi vidékfejlesztési politikajukban prioritdsként kezelik a kisgazdasagok
kozvetlen piacra juttatasat és ily modon, a piacon vald, megfeleld ar/érték aranyu élelmiszerek
megjelenésének az eldsegitését.

A kozosség altal tamogatott mezdgazdasagi rendszerek mindamellett, hogy kdrnyezeti szem-
pontbdl fenntarthatéak, hozza tudnak jarulni a helyi gazdasagfejlesztéshez és hangsulyos szerepet
tudnak betolteni a lokdlis kozosség fejlesztésében is.

A kutatas lehetséges folytatasaként a jo gyakorlatok gytijtése €s a tovabbi szereplok korében
végzendo primer kutatasokkal eldsegithetd a kozosség alapu helyi élelmiszerrendszerek mintamo-
delljének a kialakitasa, mely tdmpontul és adaptalhaté mintaként szolgalhat majd a helyi ¢lelmi-
szer rendszerek kialakitasahoz és menedzseléséhez.
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VALLALATI KOZOSSEGI MEDIA A TUDASMEGOSZTAS
SZOLGALATABAN - KIAKNAZATLAN LEHETOSEGEK TARHAZA

ENTERPRISE SOCIAL MEDIA FOR KNOWLEDGE
SHARING - AN UNEXPLOITED TREASURE TROVE

Baksa Maté

Osszefoglalas

Az elmult években a nagyvallalatok tobbsége hasznalni kezdett valamilyen vallalati kozosségi
média szoftvert. Ezek a termékek (mint a Yammer, a Workplace vagy a Slack) a nyilvanos k6zos-
ségi média oldalakéhoz hasonl6 funkciokkal rendelkeznek, azonban csak az adott szervezet tagjai
szamara hozzaférhetok. A nemzetkdzi felmérések szerint a legtobb vallalat nem rendeli a vallalati
kozosségi média hasznalatat stratégiai célokhoz, igy az megmarad a munkatarsak informalis ko-
z0sségi terének, mikozben a tudasmegosztast tamogatd funkciokbol szarmazé legfontosabb eld-
nyok kiaknazatlanok maradnak.

Néhany jellegzetessége miatt a vallalati k6zosségi média jelentds mértékben segitheti a szerveze-
ti tudasmegosztast. A vallalati kozosségi média feliiletein zajlé kommunikéci6 fliggetlen a tértdl és
1d6tl: a felhasznalok barhol és barmikor kapcsolatba 1éphetnek egymassal, a késébb érkezéknek le-
hetdségiik van ,,belehallgatni” és ,,beleszolni” egy-egy kordbban elkezdett beszélgetésbe. A vallalati
kozosségi média egyben 6nmaga archivuma is, amelyben idével hatalmas mennyiségli informacio
tarolodik el —a kérdés, hogy milyen lehetdségek allnak rendelkezésre ennek kinyeréséhez. A vallala-
ti kozosségi média legfontosabb tuddsmegosztast tdimogato jellegzetessége a metatudas létrehozésa:
vagyis annak megismertetése, hogy ki mit tud és ki kit ismer.

A témat az elmult évek relevans nemzetkozi folyoiratcikkeinek feldolgozasaval és egy hazai
tudasintenziv iparagban miikodo vallalat esetének elemzésével mutatom be.

Kulcesszavak: vallalati k6zosségi média, virtudlis kapcsolathalézat, tudasmegosztas, tudasme-
nedzsment, metatudas

JEL kod: M15
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Abstract

In the past few years, most corporations started to use some Enterprise Social Media software.
These products (like Yammer, Workplace or Slack) have similar features to public social media
sites, however, they are only accessible to members of the specific organization. According to in-
ternational surveys, most companies do not assign strategic goals to the use of Enterprise Social
Media. Thus, it remains as an informal social space for employees, while its most important ad-
vantages of knowledge sharing remain unexploited.

Because of certain characteristics, Enterprise Social Media can effectively support knowledge
sharing in organizations. Communication taking place on the platforms of Enterprise Social Media
is independent from time and place: users can contact each other anytime and anywhere, while
latecomers are able to listen in or have a say in previously started conversations. Enterprise Social
Media is the archive of itself, in which huge amount of information is stored — the question is what
mechanisms are available for extraction. The most important characteristic of Enterprise Social Me-
dia concerning knowledge sharing is the generation of metaknowledge: that is the knowledge of who
knows what and who knows whom.

I examine the topic by introducing relevant articles from international journals and by presen-
ting the case of a company operating in a knowledge-intensive industry in Hungary.

Keywords: Enterprise Social Media, virtual social networks, knowledge sharing, knowledge ma-
nagement, metaknowledge
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Bevezetés

A vallalati kozosségi média elemzése a kozosségi médiaval foglalkozé kutatasok egyre népszeriibb
részteriilete, s egyben az informacidrendszerek menedzsmentjével foglalkozé szakirodalom kur-
rens témaja. A vallalati kozosségi média — mint a munkatarsak kozotti kooperaciot és tudasmeg-
osztast tamogato eszkdz — az elmult években keriilt a vallalati vezetok figyelmének kozéppontjaba,
¢s ezzel parhuzamosan a kutatoi érdeklddés fokuszaba. A vallalati kzosségi média fogalma olyan
szoftvertermékekkel képezheto le, mint a Yammer, a Slack vagy a Workplace. A ,,nyakkendds Fa-
cebook-ként” is emlegetett vallalati kozosségi média megjelenését €s funkcioit tekintve is jelentds
mértékben hasonlit a szabadidds célokat szolgald kozosségi média oldalakhoz.

A vallalati kozosségi média olyan személyek online kapcsolati haloja, akik tizleti érdekek vagy
tevékenységek mentén kapcsolodnak egymashoz. A nemzetkdzi szakirodalomban az Enterprise
Social Media kifejezés helyett gyakran mas cimszavak alatt taldlkozhatunk a vallalati kozosségi
média targykorébe tartozo jelenségek leirasaval. Meglatdsom szerint ennek elsdsorban két oka
van: egyrészt a szerzok a fenti meghatarozasnal tdgabb vagy sziikebb fokusszal kozelitenek a té-
mahoz, masrészt a terlilet ujszerisége miatt a fogalomhasznalat még nem teljesen kiforrott. Egyes
szerzOk az interaktivitast kozéppontba allitd Enterprise 2.0 kifejezést hasznaljak (McAfee, 20006),
masok a Social Networking Site elnevezéssel a vallalati kozosségi média haldzatos jellegét emelik
ki (Boyd & Ellison, 2007; Ellison & Boyd, 2013). Tanulmanyomban Gerald C. Kane ¢s munka-
tarsai altal vett értelemben (Kane et al., 2014) foglalkozom a vallalati kz6sségi médiaval, amely
legfontosabb jellegzetességei:

a) A felhasznalok rendelkeznek sajat profillal, amelyet 6k maguk, mas felhasznalok és a plat-

form kozdsen hoznak 1étre.

b) A felhasznalok megtekinthetik sajat vagy mas felhasznalok kapcsolatait a platformon, illetve

modosithatjak kapcsolataikat.

c) A felhasznalok képesek listdba rendezni azokat a felhasznalokat, akikkel kapcsolatuk van.

d) A felhasznalok a platform keresd mechanizmusait hasznalva digitalis tartalmakat érhetnek

el vagy védhetnek meg.

Tanulmanyomban azt mutatom be, hogy a vallalati k6z0sségi média milyen jellegzetességei €s
funkciodi timogatjak a tudasmegosztast a szervezetekben. A témaval foglalkoz6 nemzetkozi szak-
irodalom rovid attekintését kovetden ismertetem két nagymintas nemzetkozi felmérés eredménye-
it, s az ezekben megfogalmazott kihivasokra egy hazai tudasintenziv vallalat esetének elemzésével
keresek valaszokat.

Anyag és modszer

A vallalati kozdsségi média meglehetdsen gyorsan valt népszeriivé, noha pontos tartalma még for-
malodik, és szervezeti hatasairol is keveset tudunk Az elmult évek felmérései szerint a nagyvallala-
tok tobb mint kétharmada vezetett be belsdé kozosségi média platformokat (McKinsey & Company,
2015); a hasonl6 funkcidkat biztositd informatikai megoldasok valasztéka jelentés mértékben gya-
rapodott; mikdzben a szervezetek informaciorendszereivel foglalkozd nemzetkozi folydiratokban
szamos publikaci6 sziiletett e témaban (1asd pl. Kane, 2015; Kane et al, 2014; Leonardi, 2015). A
nemzetkozi kutatasok altalanos tapasztalatai mégis azt mutatjak, hogy a vallalati kzosségi média
hasznalata a szervezetek tobbségében egyeldre alacsony érettségi szinten, a potencialis elonyok ja-
vanak kiaknazasa nélkiil valésul meg.
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Anyag

A témat feltaré kutatdsomat szakirodalmi vizsgéalodassal kezdtem, amely sordn az informécio-
rendszerek menedzsmentjével foglalkoz6 vezetd nemzetkozi folyodiratok (MIS Quarterly, MIS
Quarterly Executive, Journal of Computer-Mediated Communication) elmult tiz évfolyamat te-
kintettem at relevans forrasok utan kutatva. A talalt cikkek feldolgozasat kovetden, egy-egy rész-
tertilet mélyebb megértése érdekében bizonyos esetekben az ezekben hasznalt forrasmunkaékat is
az irodalomkutatas targyava tettem. Olvasmanyaim alapjan — kiilonb6z6 szerzok meghataroza-
sainak 0sszevetésével — definidltam a vallalati k6zosségi média tartalmat, tovabba azonositottam
a legfontosabb jellegzetességeit (Treem & Leonardi, 2012) és funkcioit (Kane, 2015; Leonardi,
Huysman, & Steinfield, 2013). A vallalati kozosségi média gyakorlati alkalmazasanak nemzetkdzi
tapasztalataival kapcsolatban két nagyvallalati mintat elemz6 kutatdsra tamaszkodtam (McKinsey
& Company, 2015; simplysucceed, 2015).

Sajat empirikus kutatdsom sordn a vallalati kozosségi média hasznalatanak hazai tapasztalatait
vizsgaltam egy budapesti székhelyl, tudasintenziv iparagban miikodo szervezet esetének feltara-
saval. A nagyjabol 100 ot foglalkoztatod cég kozel 4 évvel ezelott kezdte el hasznalni a Microsoft
Yammer platformjat, igy hazai viszonylatban korai bevezetonek szamit. A szervezet munkatarsai
rendszeresen dolgoznak projekteken, ezért mindennapi miikodésiiket a kdvetkezo jellegzetességek
miatt segitheti a vallalati kozosségi média: (1) tdmogatja egymas szakért6i képességeinek, ér-
deklddési teriileteinek megismerését; (2) rugalmas eszkozokkel segiti a projektszerti miikodéshez
szlikséges tobblet kommunikacios €s személyes koordinacios igény fedezését; (3) eldsegiti a kiilso
¢s belso szervezeti hatarokon ativeld projekteken dolgozd munkatarsak kozotti kapcsolattartast és
informaciocserét.

Modszer

A valasztott szervezet vallalati kozosségi média hasznalatat az IT teriiletért felelds vezetd engedé-
lyével vizsgalhattam. Részvételi szintem megfigyeld volt, hiszen szamomra ismeretlen kdzossé-
get vizsgaltam, magam nem vettem részt az itteni tarsas interakciokban. A téma feldolgozasaban
fontos szerepe volt az egyéni vélemények és tapasztalatok becsatornazasanak, illetve a vallalati
kozosségi média feliileten zajlo kommunikacié megismerésének, ezért a vizsgalodas eszkozeként
egy kvalitativ kutatasi modszert valasztottam. Minthogy a feltérképezendd tarsas kozeg virtualis
térben jelent meg, a vizsgalatot a netnografia médszerével (Dornyei & Mitev, 2010) végeztem.

A netnografiai adatgytijtés soran harom forrasbol szarmazo adattipust kiilonbdztethetiink meg
(Horvath és Mitev, 2015), gyakorlati kutatisomban ezek mindegyikére épitettem: (1) a kozosségek
online kommunikacidja (pl. ez esetben a vallalati Yammer csoportokban megjelend tartalmak és
meta-tartalmak); (2) a kutatd megfigyelései a kdzosség interakcioirdl, a tagokrdl, valamint ezek
jelentése (pl. ez esetben a feldolgozott szakirodalom altal jelentett viszonyitasi pontok alapjan); (3)
interju az online k6z6sség tagjaival.

A vizsgalddas soran a cég Yammer csoportjaiban folyd kommunikaciét elemeztem 2016 de-
cembere és 2017 aprilisa kozott. Megfigyeléseimet az eredmények érvényességének javitasa ér-
dekében féligstrukturalt interjukkal egészitettem ki. Az interjualanyok korét gy hataroztam meg,
hogy minden felhasznaloi csoport jellemzd véleményét és szokasait, tapasztalatait megismerhes-
sem. A szervezet megszolitott tagjai koziil nyolc személlyel beszélgettem. Arra torekedtem, hogy
az interjualanyok kozott tobb szervezeti egység munkatarsai és minél tobb hierarchiaszint képvi-
sel6i megjelenjenek: a két éven beliil csatlakozott juniorok mellett szenior munkatarsakkal, illetve
kiilonbo6z6 lizletagak és kompetenciakdzpontok vezetdivel is beszéltem.
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Eredmények

Irodalomkutatas

Tanulmanyom kovetkezd részében kutatasi eredményeimet ismertetem: eldszor eldvezetem a
szakirodalmi attekintésbol lesziirt legfontosabb tapasztalatokat, majd ezekhez kapcsoléddan be-
mutatom az empirikus kutatas soran azonositott problémakat és jogyakorlatokat.

A vallalati kozosségi média egyik legfontosabb funkcidja kétségkiviil a munkatarsak kozotti
informéacio- és tudasmegosztas eldsegitése. Korabbi kutatasok (Fulk és Yuan, 2013; Gibbs et al.,
2013) és a vallalati hasznalatra vonatkoz6 felmérések (simplysucceed, 2015) szerint a vallalati ko-
z0sségi média megoldasokat bevezetd szervezetek teljesitménye elsdsorban a hatékonyabb tudas-
megosztas miatt javult: a munkatarsak gyorsabban és eredményeseben jutottak hozza a munkajuk
elvégzéséhez sziikséges informaciokhoz. A vallalati kozosségi média tudasmegosztasra gyakorolt
hatasai kapcsan emlitend6 fontos fogalom a metatudds, vagyis annak a tudasa, hogy ki mit tud,
¢s ki kit ismer (Leonardi, 2015). A tudas megosztasanak Hortovanyi és Szabo szerint (1) struk-
turalis feltételei (Iehet0ség a megosztasra), (2) kognitiv feltételei (képesség a megosztasra) és (3)
kapcsolati feltételei (motivacié a megosztasra) is vannak (Hortovanyi és Szabo, 2006). A sikeres
tudéasatadas nagyon gyakran épp a metatudas hianyan hiisul meg, amely az el6z06 kategoriak koziil
a masodikba tartozik: a szervezetben hidba van jelen egy bizonyos tudés, ha ennek helye és elérési
utvonala ismeretlen.

A vallalati k6zosésgi média négy kulcsteriileten allhat a tuddsmegosztas szolgélataba: (1) a
tudas keletkeztetésének, tarolasanak €s visszakeresésének tamogatasaval; (2) a metatudas fejlesz-
tésével; (3) a munkatarsak kozotti kommunikaci6 javitasaval; (4) a munkatarsak kozotti magasabb
bizalmi szint kiépitésével.

A vallalati kozosségi média sajatossaga, hogy az ezen folyd6 kommunikaciéo nem egy idosik-
ban torténik: a késébb érkezoknek lehetdségiik van ,belehallgatni” vagy ,,beleszolni” egy-egy
beszélgetésbe. A vallalati kozosségi média feliiletek sziikségszertien multbeli és jelenbeli kommu-
nikacioés folyamatok archivumai is egyben, amelyekben idével hatalmas mennyiségli informacio
tarolodik el. A rogzitett informacid jovobeli kinyerése szempontjabol kiilondsen fontos kérdés,
hogy milyen modon torténik a tdrolas és még inkabb: milyen lehetéségek dllnak rendelkezésre a
kereséshez. A kereshetdség érdekében a vallalati kozosségi média szoftverek altalaban lehetové
teszik bizonyos logikai struktirdk kialakitasat a felhasznalok szdmara, akik igy kiilonboz6 tartal-
makat kothetnek 0ssze témajuk vagy az érintett személyek, illetve helyszinek alapjan (pl. # és @
karakterek hasznalataval).

A vallalati kozosségi médiaban rogzitett tartalmak kinyerésének masik modja a rendszer bel-
sO keresé mechanizmusainak hasznalata. E mechanizmusok ugyanakkor nemcsak a keresdmezo
igénybevételekor Iépnek miikodésbe, hanem az aktualis hireket, felhasznaloi tevékenységeket 6sz-
szesitd hirfolyam tartalmanak automatikus 6sszeallitasakor is (1asd pl. Workplace). A felhasznalok
szamara javasolt tartalmak kivalogatasakor az 0j ismerdsoket ajanlo mechanizmusokhoz hasonlo
logika miikodik: a rendszer kialakitasa vagy az ismerds (rokonszenves, sokak altal kedvelt, korab-
ban keresettekhez hasonld stb.) vagy az ujszert tartalmak megtalalasat tamogatja. Vagyis a felde-
rités (exploration) és kiaknazas (exploitation) kozotti atvaltassal talaljuk szemben magunkat. Az
utdbbi a keresés rovidtava személyes koltségeit (raforditott id6, figyelem) csokkenti — ugyanakkor
szintén csokkenti az ismeretlen, szokatlan, Gijszerti tartalmakhoz val6 hozzaférés valdszinliségét is,
aminek ara hosszutavon egyfajta gondolati borton (,,visszhangkamra™). A felderitést tdimogaté me-
chanizmusok ezzel szemben gyakrabban ajanlanak az eddigiektdl eltérd tartalmakat, amelyek fel-
dolgozasa rovidtavon feleslegesnek tiind személyes raforditasokat igényel, hosszabb tdvon mégis
JO szolgalatot tehet az innovativ és kreativ megoldasok kibontakoztatdsanak (Kane, 2015; Leonar-
di et al., 2013). A vallalati kozdsségi média szoftverek kialakitdsa tehat e téren is nagyban meg-
hatarozza, hogy a virtudlis térben mozg6d munkatarsak hogyan viselkednek és teljesitenek majd,
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igy tehat fontos, hogy e bedllitdsok ne esetlegesek legyenek, hanem a véllalat tevékenységéhez,

Leonardi (2015) szerint a vallalati k6zosségi média a munkatéarsak ,,periférikus latasat”, szerve-
zeti hattértudasat (ambient awareness) fejleszti, vagyis a feliilet transzparenciaja segiti a metatudas
létrejottét. Szervezeti kutatdsaban azok a munkatarsak, akik hat honapon keresztiil egy vallalati
kozosségi média feliiletet hasznaltak, jelentés mértékben javitottdk metatudasuk érvényességét:
31%-kal pontosabb képet kaptak arrol, hogy ki mit tud, s 88%-kal pontosabb képet arrol, hogy ki
kit ismer. Kovetkeztetése szerint tehat a vallalati kozosségi média altal hozott 1ényegi valtozasok
nem abban keresenddk, hogy a munkatarsak mirdl vagy kikkel kommunikélnak, sokkal inkabb
abban, hogy mindez masok szamara is lathato, kovethetd mddon torténik.

A vallalati kozosségi média ugyanakkor a munkatarsak kozotti bizalmi kapcsolatokat is fej-
leszti, s ezen keresztiil a tudasmegosztas kapcsolati feltételei el6tt huz6do akadalyokat is elharitja.
A bizalom széleskorben elterjedt értelmezése szerint a kapcsolodo felek hite, meggy6zddése arra
vonatkozoan, hogy a masik fél nem él vissza kiszolgaltatott, sebezhetd helyzetiikkel. Gelei és
Dobos (2016) felvetik a bizalom és a bizalomra méltosag tartalmi kiilonvalasztasat: mig elobbi a
kapcsolat jellemvondsa, utobbi viszont a kapcsolodo felek tulajdonsaga, az egyik fél észlelése a
masik félre vonatkozoan. A vallalati kozosségi média kontextusaban a korabbi kutatasok két fon-
tos megallapitasra jutottak a bizalmat illetden. Egyrészt a bizalomra méltosagot noveli a felhasz-
naldi profilok autentikus jellege, vagyis a valos név, arckép jelenléte és a személyes informaciok
megosztasa (Kane, 2015). Masrészt tigy tlinik, hogy a vallalati kozosségi média és a gyenge kap-
csolatok elsésorban az explicit tudas atadasat timogatjak, mig a bizalmas tartalmu vagy tacit tudas
megosztasa az erds és személyes kapcsolatokon keresztiil torténik (Kane et al. 2014).

Empirikus kutatds

A vizsgalt szervezet vallalati kozosségi média hasznalati szokésait elemezve ugy taldltam, hogy a
Yammer tobb funkcidjan keresztiil segitette a tuddsmegosztashoz sziikséges bizalmi kapcsolatok
kialakuldsat. Lehetové teszi (1) egymads jobb megismerését, (2) a munka lathatdva tételét; (3) 0j

Tobb interjialanyom is kiemelte, hogy a kozvetve sem a munkahoz kapcsolddé Yammer-cso-
portok (amelyekben informalis tartalmak terjednek) segitenek szamdra a munkatarsak megismeré-
sében, koz0s tevékenységek inditasaban. Ketten is példaként hoztak fel erre a sporttal kapcsolatos
csoportokat. Egy kozos sporttevékenységre felhivo bejegyzés irdjanak példaul — az erre valaszul
adott reakciok alapjan — ijabb informalis kapcsolatok kialakitasara volt lehetdsége. A hasonld
bejegyzések, munkan tuli kdzos programok segitenek a bizalmi kapcsolatok kialakitdsdban, ami
késébb a munkavégzés soran hasznosul.

Tobb interji soran eldkeriilt a Yammer azon jellegzetessége, hogy segit az elvégzett munka
lathatova tételében. Egyik beszélgetStarsunk példaul gy érezte, hogy az altala vezetett tanacsadoi
teriilet korabban kevésbé volt ismert, mert csak néhany projekt kapcsan miikodtek egytitt masok-
kal — igy a munkatarsak tobbsége nem tudta, mivel foglalkoznak. Ugy latta, hogy a Yammer ebben
komoly attorést hozott, az akvizicids hirek és a tevékenységiikrél szolo rendszeres beszamolok
novelték a lathatosagukat a szervezeten beliil:

,»Ha példaul voltunk egy prezentacion egy nagyvallalatnal, és ebbdl elindultak az akviziciods
tevékenységek, tok jo, hogy azok a kollégék, akik rendszeresen hasznaljadk a Yammert, késobb
visszamennek arra a posztra, ahova félévvel ezel6tt kiirtak, és odairjak, hogy igen, megnyertiik,
hurrd! Ez nagyon fontos informéci6. Sokszor neveket is kiirnak, hogy kik voltak benne az ak-
vizicidoban. Ha nagyon lelkes vagy, akkor tudod is, hogy kit kereshetsz, ha te abban a projektben
részt akarnal venni, példaul. Ez nagyon hasznos.”
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A kiilonb6zé Yammer csoportokban eltéré mértékben, de szinte kivétel nélkiil megjelenik az
elvégzett (vagy elvégzendd) munka bemutatasa.

»XY projektben elértiink egy mérfoldkovet, kdszondm a csapatnak™ — irja az egyik felhasz-
nald, és nevesiti a projekten dolgozd munkatarsakat. ,,[Intézmény neve] felsGoktatdsi intéz-
mény rabolintott az ajanlatunkra, hétfén kezdédhet a munka” Vagy: ,,pénteken egy fantasztikus
[kompetenciakdzpont neve] esemény keretében megemlékeztiink a tavalyi sikeres iizleti évrol,
¢s er6t meritettiink a kdvetkezdre. Szeretném megkdszonni mindenkinek!” [A leiras alatt egy
képet is kozolt az eseményrdl, amelyen megjelolte a résztvevd munkatarsakat. |

Az interjuk soran felmeriilt, hogy masok munkajanak lathatdsdga — részben ennek mértéke
alapjan is — idonként eltéré megitélés ala esik. Ezt a jelenséget leiro kifejezések is tiikrozik: mig
egyesek ,, onmarketingnek” vagy ,, 6n-promocionak’ bélyegzik ezt, addig masok az eredmények
vagy a sikerek egészséges bemutatasanak tekintik. Osszességében mégis latszott, hogy a munka-
tarsak tevékenységének megismerése segit az ismerdsség-érzet kialakitdsaban, ez és a siker meg-
osztasa pedig erdsiti a kapcsolatokban megjelend bizalmat.

Két beszélgetés soran meriilt fel az interjualanyok részérdl, hogy a Yammer egyik lehetséges
a feliilet jo lehetdséget kinal arra, hogy az 0j belépdk a korabbi beszélgetések olvasgatasaval képet
kapjanak arrdl, hogyan folynak a mindennapok a cégben, melyek az aktualis témak, sokakat fog-
lalkoztatd kérdések. Emellett a neveket és arcokat tanuld 0 szervezeti tagok szdmara az is segithet,
ha ezeket 6sszekapcsolva lathatjak a feliileten. A munkatarsak megismerése — és ezen keresztiil a
bizalom kialakitasa — kiilondsen fontos az uj belépdk szamara ahhoz, hogy megszerezzék a beil-
leszkedéshez sziikséges segitséget és informaciokat

A véllalati kozosségi média tuddsmegosztasra gyakorolt tovabbi jelentds hatasa, hogy az infor-
macioé mindenki szamara — vagy legalabbis sokkal szélesebb korben — elérhetévé valik. Kutatdsom
soran gy talaltam, hogy a vizsgalt szervezetben az informacidatadas a vallalati k6zosségi média
hasznalatanak egyik legfontosabb mozgatorugoja, amelyet az alkalmazas harom funkcioja segit:
(1) tértdl és 1dotol fliggetlen informaciotar, (2) a segitségkérés helyszine €s (3) a munka koordina-
cidjanak eszkoze.

Interjualanyaim egyontetiien az informacio-megosztast emelték ki a Yammer szamukra legfon-
tosabb funkcidjaként. Az ,informaci¢” alatt elsésorban a kovetkezoket értették: szakmai hirek,
érdekességek; munkatarsak munkajanak megismerése; céges események és torténések. Tobben
hangsulyoztak, hogy meglatasuk szerint a Yammer foként bizonyos folyosoi beszélgetéseket, ér-
deklédéseket tud helyettesiteni. Interjialanyaim szerint az igy szerzett informacio kozvetleniil 4l-
talaban nem segiti 0ket mindennapi feladataik elvégzésében, ezzel egylitt fontosnak tartjak, mert
tajékozottsagot ad (lasd ,,szervezeti hattértudas”, ambient awareness). A csoportokban zajlo kom-
munikacidban kevesebb példat lehet 1atni a kozvetlen segitségkérésre — noha példanélkiilinek sem
mondhatnank. A csoportokban megfogalmazott kérések tobbnyire valamilyen nem siirgds (nem
azonnal sziikséges) informaciora vonatkoznak. Bizonyos esetekben a nem kdzvetlen munkatar-
sakhoz fliz6d6 tavolabbi kapcsolatok kiaknazéasara épitenek a kérések. Az alkalmazas e funkcioi a
tudasmegosztas korabban ismertetett strukturalis és kapcsolati feltételeit biztositjak.

,» Volt egy projekt, amit én vezettem, ¢s amiben nagyon sokat hasznaltam a Yammert. Ebben
nagyon sokat segitett. Az a baj, hogy az e-mail, az nem olyan... Azt, ha valaki elolvassa, akkor
meg kell valaszolnia, meg kell formaznia. Yammeren egyszeriien csak kiirhatsz valamit, ez
nagyon hatékonnya teszi a munkat. Oriilok, hogy hasznaltam, akkor kellett is. Azt a projektet
nem is tudtam volna masképp megcsinalni. [...] Csinaltam egy csoportot a Yammeren, amibe
felvettem a projekttagokat és az érintetteket. Odament az dsszes ezzel kapcsolatos ligyintézés,
Uj informécio. Ezeket jol lehetett gyiijteni egy csoportban. Ha ezt mondjuk a felhdben, egy
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kbzos mappaban gyijtottiik volna, azt senki nem olvasta volna el. Itt azonnal lattak, ha jott egy
frissités, meg tudtak nézni akar mobilrdl is.”

fgy szamol be a tapasztalatairol egyik interjualanyom, aki korabban egy konkrét projekt soran
a mindennapos kommunikaci6 és informacid csere eszkdzéve tette a Yammert. A vallalati kozos-
ségi média informaciomegosztast segitd funkciodi tehat a mindennapi munkavégzés, koordinacid
tdmogatasara is alkalmasak.

Kovetkeztetések

A vallalati k6zosségi média nagyvallalati alkalmazasat vizsgalo nemzetkozi kutatasok (McKinsey
& Company, 2015; simplysucceed, 2015) azt talaltdk, hogy az e platformokat hasznalé vallalatok
tizleti teljesitménye kimutathatéan javult: e hatas annal inkabb érvényesiilt, minél nagyobb sze-
repe volt ebben a tuddsmegosztasnak (pl. tudésintenziv iparagakban), s minél nagyobb volt a fel-
hasznaléi penetracié az adott szervezetben. A McKinsey felmérésének eredménye szerint példaul
a vallalati kozosségi média jelentds mértékben képes csokkenteni a munkatarsak altal a munka-
jukhoz sziikséges informacio felkutatasara szant idot. E kutatasokbol azonban az is kideriilt, hogy
— hasonldan az éaltalam vizsgalt hazai vallalathoz — a vallalati kdzosségi médiat haszndlo cégek
nagy részében kevéssé aknazzak ki a potencialisan elérhetd elényoket.

Ennek oka, hogy a vallalati kozosségi média hasznalatat tobbnyire nem rendelik stratégiai cé-
lokhoz, igy ezt nem mérik, és nem is jutalmazzak (pl. a segitségnyujtast, informacidatadast). E
rendszerek igy gyakran megmaradnak a félhivatalos szlirkezonaban — ennek minden elényével és
hatranyaval. Tanulmanyomban bemutattam, milyen konkrét funkcidkon, jellegzetességeken ke-
resztiil tudja timogatni a vallalati kozosségi média a munkatarsak kozotti tudasmegosztast. A be-
mutatott kulcsteriiletek, jogyakorlatok mas szervezetek szamara is példaként szolgalhatnak annak
érdekében, hogy a vallalati kozosségi média ne maradjon a kiakndzatlan lehetdségek tarhaza.

Koszonetnyilvanitas

A tanulméany az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-2016-2 kédszama Uj Nemzeti Kiva-
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A VALLALATI SIKER HAROM ASPEKTUSA,
HOLISZTIKUS MEGKOZELITESBEN

THREE ASPECEST OF CORPORATE SUCCESS THROUGH
A HOLISTIC APPROACH

Balizs Eva

Osszefoglalas

A vezetés és szervezéstudomany tobbféle irdnyzatot, iskolat kiilonit el, amelyek a hatékonysag, jove-
delmezdség, termelékenység fokozasara helyezik a hangsulyt. A véllalati sikert a cég versenyképes-
sége, piaci érvényesiilése, gazdalkodasanak eredményessége is mutatja. A vezetéstudomanyi értelme-
z¢ésnél tagabb értelemben a siker olyan koriilmény, amely kivéltja a résztvevok, érintettek tetszését,
vagyis figyelembe veszi a fenntarthatosagi szempontokat is. A szakirodalom holisztikus szemléletben
a sikert harom oldalrol kozeliti meg: 1) a vallalati korméanyzas 2) a vallalatok tarsadalmi feleldssége; 3)
a szervezeti tanulds, a szervezet, a vezetés ¢és a munkavallalok valtozasanak képessége szemszogébol.
Egyes szerzOk szerint a harom teriilet a gyakorlatban egyre inkabb 6sszefonodik, kolcsonhatasban all
egymassal, mikdzben vannak olyan elméleti allaspontok, melyek a véllalati kormanyzast és a CSR
megkozelitést Osszeegyeztethetetlennek tartjak. Jelen tanulmany keretei kozott a harom nézdpont
alapvetései, ¢és a kozottiik fellelhetd kapcsolatok feltardsara torekszem. rendszerszintli dilemmakat
érintve. Végiil valaszt keresek arra, mit jelent a siker az egyén néz6pontjabol, egy kvalitativ kutatés
keretei kozott?

Kulesszavak: Villalati korményzas, Vallalatok tarsadalmi felelssége, Szervezeti tanulas, Feleldsség
JEL kod: QO01, J50, D29

Abstract

Management and Leadership science has various trends and schools which stress the importance
of improving efficiency, profitability and productivity. Moreover, the success of a company can
also be demonstrated by its competitiveness, market predominance and profitability. In a wider
sense, success is a circumstance that is appealing to attendants and stakeholders which also means,
it takes into account sustainability aspects. According to literature that use a holistic approach,
success has three components: 1) corporate governance 2) corporate social responsibility and 3)
organizations learning, the enterprise, the management and the employee’s ability to change. Some
authors argue that these three components are increasingly intertwined and interacting with each
other. However, there are other theoretical positions that consider corporate governance and CSR
are incompatible. In this essay we discuss the foundations of the three components and explore
the connections between them regarding system-wide dilemmas. Finally, we look to answer the
question: what does the success to an individual within a qualitative research framework?

Keywords: Corporate Governance (CG), Corporate Social Responsibility (CSR), Organizational
Learning, Responsibility

JEL Code: QO01, J50, D29
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Bevezetés

A szervezet és vezetéselméleti iskoldk ,,mar tucatnyi olyan alapvetést ismertek fel és azonositot-
tak, amelyek a szervezetek teljesitményét, hatékonysagat novelhetik. Végso fokon minden szerve-
zet és vezetéselmélet arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy miként lehet jobb (sziikebb értelemben
hatékonyabb, tagabb értelemben sikeresebb) szervezeteket 1étrehozni €s muikodtetni.” Jelenlegi
ismereteink szerint ezeknek a szervezeteknek két nagy csoportja van: az egyik csoport a politikai
¢s tarsadalmi (civil, NGO) szervezetek, a masik a nyereségérdekelt vallalkozasok. [Angyal, 2009]
p. 108

A hatékony piac 0sztondzi, kikényszeriti a hatékonyabb vallalatot, kozben a racionalitason ala-
pulo, profitmaximalizal6 vallalati kép lassan atalakul, ami részben a piaci korlatok felismerérésé-
bdl ered, a fejlodés gazdasagi fenntarthatosaga, a vallalat és érintettjeinek kapcsolata, vagy a val-
lalatok tarsadalmi feleldsségének kérdése egyre inkabb napirendre keriil. [Reszegi L 2010] Kornai
[1984] a koordinacidos mechanizmust két vagy tobb egyén, vagy szervezet egymasra hatdsanak
folyamataként értelmezi. A mikro folyamatok szabalyozasanak négy tiszta tipusat a biirokratikus,
a piaci, az etikai és az agressziv koordinaciot kiilonbozteti meg. A fenntarthatésagi szempontok
érvényesiilése az etikai koordinacio szerepének erdsodését jelenti a tarsadalmi transzformacio, és
tranzakcios folyamatokban.

A holisztikus szemlélet szerint a fenntarthato fejlédés a vallalati stratégia része, ugyanakkor a
stratégiai menedzsment tantargy magyar nyelvi ajanlott szakirodalmaban a fenntarthat6 fejlédés-
re, a hosszu tava érdekek kovetésére napjainkban még kevés részlet utal, [ Varsanyi, 1996], [Ve-
csenyi, 1999], [Mészaros Et Al, 2002], [Szirmai-Klein, 2000] Azok Inkabb Onallé Szakkonyvként
Jelennek Meg. [Angyal, A 2009], [Csath, M 2010], [Ligeti, 2008], [Szlavik, 2013], [T6th, 2007]

Jelen tanulmanyunkban a nyereségorientalt vallalkozasok sikerességének tényezoit vesszik
gorcso ald, a hagyomanyos megkdzelitéseket kiterjesztve, holisztikus szemléletben. Arra keressiik
a valaszt, hogy elméleti oldalrdl milyen sikertényezok jelennek meg? Mit gondol a sikerrdl a ma
munkavallaloja? Milyen azonossagok és kiillonbségek jelennek meg az elmélet €s a gyakorlat 6sz-
szevetése soran?

Anyag és modszer

Vallalatelméleti oldalrol a fejlodés motorjanak sokan a vallalkozdt, vagyis az egyént tartjak.
Schumpeter [1934] szerint a vallalkoz6 innovator, aki eréforrasokat allokal. Schultz [1975,1980]
vallalkozo6ja a humantokét szervezi a vallalaton beliil, Knight [1921] a vallalkoz6t azonositja az
ellendrzéssel, a feleldsséggel, a kockazatot, a mérhetd bizonytalansagot emliti. Kirzner [1973] a
vallalkozoi éberséget hangsulyozza, melynek sordn a vallalkozd észreveszi a piaci réseket. Hayek
‘[1978] a piaci felfedezést, az egyensulyt, és az egyéni tervek dsszhangjat emliti. Harper [1996]
nevéhez a tudas novekedésének elmélete kothetd. [Kapas, 2000]

Hagyomanyos értelemben a vallalati sikert a hatékonysag, jovedelmezdség, eredményesség,
termelékenység, nyereség jelenti, de ezek kozott a fogalmak kozott vannak atfedések, eltérd értel-
mezések. [Nabradi-Peto, 2004]

A felelsség Hans Jonas felelsség alapelve szerint ,,mas lények iranti — viszonzast nem varo
— torodés, beleértve az emberi személyek, a természet és a jOvO generaciok sorsa iranti gondosko-
dast”. [Zsolnai, 2000 p. 21.]

A 2002-t6l kezd6do vallalati botranyok és a 2007-2009-es valsag ramutatott a megkarositott
befektetok érdekeinek sérelmére, a tarsasagok hanyag irdnyitasi rendszerére, a feleldtlen pénz-
ligyi menedzsment tevékenységre, a kdzzétételi kotelezettség elmulasztasara, vagy a nyilvanossag
megtévesztésre. [Kecskés, 2011]
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Az érintettek érdekeit is szem eldtt tartd holisztikus szemlélet a sikert hdrom nézépontbol vizs-
galja ugy, mint 1) felelds tarsasagiranyitas, 2) felelds vallalati magatartas, és 3) szervezeti tanulds,
mint valtozasi képesség. [Angyal, 2009]

Felel0s tarsasagiranyitdas, felelos vallalati kormanyzds (Corporate Governance -CG)

crer

értelmezésbdl eredd problémakat: ,,A corporate governance kifejezés magyar megfeleldje (valla-
lati korményzas) véleményiink szerint jogtudomanyi nézépontbol nem fedi le a fogalom tartalmat.
Hasznalatos tovabba a felelds vallalatiranyitas megnevezés is, de mivel a ,,vallalat” kifejezés a ha-
talyos jogi terminologia alapjan nem értelmezhetd, helyesebbnek véljiik a felelds tarsasagiranyitas
kifejezés alkalmazasat. A magyar elnevezés ugyanakkor nem feleltetheté meg teljes egészében a
corporate governance tartalmanak, mivel a ,,felelés” jelzével kapcsolatban nem allapithaté meg,
hogy az egy jogi feleldsséget jelent vagy egy absztrakt kotelezettséget takar, illetve hogy ki és
kinek az iranyaba tartozik feleldsséggel. A tarsasdg sz haszndlata szintén félrevezetd, ugyanis a
corporate governance hatalyat tekintve nem feltétleniil csupan a gazdasagi tarsasagokra iranyado,
hanem egy szélesebb jogalanyi kategoriara nézve is alkalmazhat6. A magyar kifejezés utolso ele-
me, az ,,irdnyitds” sem pontos, mivel a corporate governance teriiletén nemcsak az irdnyitasi, igy-
vezetési, hanem az ellendrzési €s szabalyozasi tevékenység is szerepet jatszik.” Auer [2017 p.22]

Jogelméleti és joggyakorlati oldalrdl sokszor felvetddik a kérdés, hogy ,,a tarsasagok felelds maga-
tartdsanak legkivalobb motivaciojat a kotelezd jogszabalyi hattér jelenti-e, avagy a vallalatok 6nsza-
balyoz6é mechanizmusai, illetve a piacok altal szankcionalt ,,puhajog” (softlaw) keretei. A vita abban
a tekintetben semmiképpen sem tekinthetd eldontottnek, hogy a nagy tarsasagirdnyitasi rendszerek
(USA, EU, Japan, stb.) a megoldéasok vegyes rendszerét alkalmazzdk, abban viszont l1ényeges a kii-
16nbség, hogy milyen tlsullyal.” A gyakorlatban a 2002-es vallalati botranyokat kdvetd reformok
azonos tartalommal késziiltek el, de az USA szigort szankcioival szemben az EU tagallami ajanlaso-
kat fogalmazott meg. [Kecskés, 2011 p. 13-20]

A CG jelensége a tézsdén jegyzett, nyilvanosan miikodo tarsasagok esetében kiemelt jelentd-
séggel bir, egyes szabalyozasok kizardlag ezekre a vallalatokra vonatkoznak, de mégsem sziikithe-
t0 le a felelds iranyitas kizarolag erre a korre. A CG ,,a tarsasagot irdnyito vezetd tisztségviselok és
menedzserek tevékenységi korében realizalodik, hatdsa pedig érinti a befektetdket (tulajdonoso-
kat), munkavallalokat, hitelezdket, fogyasztokat, és a tarsadalom egyéb érintettjeit.” A térvényes-
ség, a jogszabalyok betartdsa nélkiil nem beszélhetiink felelds tarsasagiranyitasrol, a torvényes
miikddés az etikus viselkedésnél ebben az esetben sziikebb értelmii meghatarozas. A részvényesek
(tulajdonosok) érdekeinek elsébbsége a fejlodés kezdeti szakaszaban, az elsd részvénytarsasagok
idején volt jellemzd. Az eurdpai fejlddésben a részvényesek dominancidja a ,,nagy részvényb-
lokkokat tulajdonlé részvényeseknek jutott csak osztalyrésziil, a kisrészvényesek azonban nem
juthattak ekkora jelentdséghez a tarsasag iranyitdsaban.”. [Evan-Freeman, 1996]; [Kecskés, 2011]

,»A stakeholder fogalom a mai amerikai iizletvezetés egyik kulcs szava, egy dontésben vagy
cselekvésben érinett szerepld altalanos megnevezésére szolgal.” A fogalmat a Stanford Research
Institute alkotta meg 1963-ban a stockholder — részvényes fogalom altalanositdsaként. A fogalom
az 1970-es években Ackoff, C. West Churchman révén valt népszeriivé, aki. ,,azt hangsulyozta,
hogy szamos tarsadalmi szintli probléma a szoban forg6 intézmények atfogod tjra szervezésével
oldhat6 meg, ugy, hogy a legfébb érintettekkel valo interakcid biztositva legyen” [Ackoff, 1974]
Idézi [Zsolnai, 2000]

A kockézatkezelés és a belsé kontrollrendszer hianyossagaira visszavezethetd problémak mi-
att az EUROPAI BIZOTTSAG [2010] BPM-GOSPEL (2010-1-HU1-LEO05-00036) nemzetkozi
innovacio-transzfer projektjében kidolgozta a ,,Felelds Vallalkozasok Iranyitasi Modell”-jét, mely
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eszkozt és lehetdséget nyljt a vallalatiranyitds folyamatainak ,,meghatarozasahoz, értékeléséhez, ja-
vitasdhoz, illetve kommunikéaldsdhoz”. Az iranyitasi célkitlizések segitenek az irdnyitasi rendszerrel
kapcsolatos kockéazatok és lehetdségek meghatarozasaban, a vallalati célok esetében a mar alkal-
mazott vagy bevezetés alatt all6 irdnyitasi gyakorlatokat azonositasaban. ,,Az iranyitasi alapelvek
vezetd testiiletek altal eldirt kovetelményeinek teljesitése alapjan megallapithatd, hogy a szervezet
lényeges mitkodési folyamatai rendelkeznek-e a meghatarozott vallalati célok eléréséhez sziikséges
képességekkel. A felelds vallalatiranyitds vonatkozasaban tehat a vezetésnek mindenekel6tt a mo-
nitoring- és kontrollfolyamatok javitasara kell torekednie a miikddési folyamatok optimalizalasa
érdekében.” Az Eurdpai Bizottsag célul tiizte ki a KKV szektor részére is a felelds tarsasagiranyitasi
modell kidolgozéasat, de ez még varat magara. [EUROPA BIZOTTSAG, 2010]

A felelos vallalati magatartds (Corporate Social Responsibility)

Milton Friedman Nobel dijas kdzgazdasz 1970-es cikkében azt irta, hogy a cégek feleldssége az az
tizleti tevékenység, amelynek érdekében 1étrejottek, ehhez kapcsoldodoan tarsadalmi feleldsségiik
a profit elérése. Herbert Simon Nobel-dijas szervezetkutatd vélekedése szerint a vallalatok jogi
feleldsséggel rendelkeznek, erkolesi feleldsségiik nem lehet. Pareto szerint a gazdasagi célt a gaz-
dasagi erkolcs elé kell helyezni. [Friedman, 1970], [Angyal, 2009]

Ulrich szerint a gazdasagi tevékenységben etikai szempontok is szerepet jatszanak, a tarsa-
dalom eltartasa, a tarsadalmi jolét biztositasa révén. A bedgyazottsdg az iparosodasi folyamattal
valtozott meg, azaltal, hogy a gazdasagi tevékenységet elszakitotta ,,els6 sorban a vallasok altal
determinalt tarsadalmi-erkdlcsi rendtdl.” A tudoményban is két kiilon polus jelent meg, a ,,gazda-
sagi racionalitassal jellemzett gazdasasagtan, és az irraciondlis moralitassal jellemzett etika.” A
protestans vallas felértékelte az egyén szerepét a valldsgyakorlasban és az életvezetésben egya-
rant. Sen [2003], az emberek jollétének megkdzelitéséhez Arisztotelész Nikomakhoszi etikdjahoz
nyul vissza. [Zsolnai, 2001], [Csillag, 2012 P.18]

Az Uzleti Vilagtanacs a Fenntarthaté Fejlddésért (World Business Council for Sustainable De-
velopment, WBCSD) szerint ,,A vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa a vallalat folyamatos
elkotelezettsége az etikus viselkedésre ¢és a gazdasagi fejléddéshez vald hozzajarulasra, mikozben
a munkavallalok és csaladjuk valamint a helyi kozosségek €s a tdgabb tarsadalom életmindségét
javitja” [Uzleti Vilagtanacs a Fenntarthato Fejlodésért, 1999, 3. o. idézi Csigéné, 2008 p.].

A World Bank Institute 2004-ben elfogadott definicioja: alapjan a CSR ,,a gazdasag elkdtele-
zettsége a fenntarthat6 fejlodés felé, mely magéban foglalja az alabbi kérdések kezelését: a korrup-
ci6 csokkentése, a méltanyos munkakoriilmények eldsegitése és intézményesitése, a kdrnyezetveé-
delem ndvelése, a helyi és szélesebb értelemben vett tarsadalom segitése, valamint a marketing
igazsagtartalmanak novelése” [Zsolnai Et Al., 2005, 16. O. Idézi Csigéné, 2008 P.14]

ANGYAL [2009] szerint a vallalatok tarsadalmi feleldsségének négy mozzanata van: a) el-
sOdleges feleldsség: az lizleti kdzosség jovedelemtermeld képessége b) masodlagos feleldsség: a
szervezetek foglalkoztatdoi mindsége €s életvitelt meghatarozo szerepe ¢) harmadlagos feleldsség:
a helyi ¢és kisebb kozosségek miikddésének kozvetlen timogatasa d) negyedik dimenzid: a szoci-
alis vallalat.

Szervezeti tanulas

A szervezeti tanulés jelentdségét tobben is felismerték, a fogalom tobbféle értelemben is hasznéla-
tos. Bakacsi [2004] szerint ,,a tanulds a valtozasok iranyitasa és az arra val6 felkésziilés (képeség)
megszerzése. A tanulds tehat nem konkrét tevékenység (operacid), nem tigyleti aktus (tranzakcio)
¢s nem szervezeti jellemzd (struktira), hanem sokkal inkdbb megkozelités, folyamat, és ennek
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eredménye, és mint ilyen, a vezetés és a szervezeti magatartas része. Ebben az értelemben a fele-
16s magatartds rokon a felelds vezetéssel, amelyet ugyancsak az jellemez, hogy nem akcidkban,
hanem vezetési filozofidban érhetd tetten — noha természetesen konkrét programok is jellemzik.”
[Angyal, 2009 p. 105]

A szervezeti tanulds nem pusztan tudas, hanem képességvaltozas (szervezeti teljesitmény, kul-
tura, szakértelem €s magatartas) is. A tanulason és annak kovetkezményein nemcsak a szervezet
kozvetleniil mérhetd sajatossagait (hardver), hanem képességeit (szoftver) is értik alatta. A szer-
vezeti tudds nem csak tanulds révén valosithatd meg, az implicit (tacit) tudas ,,rejtett, kozvetlentil
nem hozzéaférhetd, nem ,,lehivhatd” A valtozasokra valo felkésziilés szervezetfejlesztésnek (orga-
nizational developmnent, OD) is tekinthetd. A szervezeti tudés eréforras, melyben megjelenik ,,a
vallalat felkésziiltsége, hozzaértése, know-how-ja, tapasztalata.” A vezetés hatalomgyakorlasként
is értelmezhetd, ami az er6forrasokkal vald rendelkezésben jelenik meg. ,,Ebben az értelemben a
felelds magatartads az a vezetdi gyakorlat, amelyben a szervezeti tudast a vallalati célok szolgala-
taba allitjak.” A felel0s magatartas képességének kialakitasaban, az etikai értékek fejlesztésében a
felismerésnek, mint mentalis folyamatnak van kiemelt szerepe. A felelds vallalati magatartés a tar-
sadalommal kapcsolatos értelmezésen tul a felelds vezetés tényezdje. [Angyal,, 2009 p. 111-112]

Polényi [1996] szerint ,,a tuddsnak személyes vetiilete van. Foss [1999] Simon [1999] alap-
jén tudast csak egyének birtokolhatnak, mert ,,minden tudéds az egyének fejében megy végbe, a
szervezetek pedig kétféle modon tanulhatnak, vagy a tagjaik tanulasa altal, vagy pedig 0j tagok
befogadasa altal, akik a szervezet altal eddig nem birtokolt tudéassal rendelkeznek.” A szervezeti
tudast az egyéni tudasok aggregdtumanak tartjak. Lam [2000] szerint ,,a szervezetek struktiraja és
dominans tudésfajtajuk kozott szoros kapcsolat figyelheté meg. Nonaka-Tekeuchi [1995] alapjan
az explicit tudas a mechanisztikus (centralizalt, merev struktiraju, erés kontrollal és programo-
zottsaggal jellemezhetd) szervezetek sajatja, mig a tacit tudas dontéen az organikus, decentralizalt
tobbnyire lapos struktiraval rendelkez6 viselkedési kontrollt alkalmazé, projekt alapon mitkddd)
szervezetekben mobilizalhatd hatékonyan.” Jelentds az eltérés abbol a szempontbol is, hogy a
szervezeti megoldasok az egyéni vagy a szervezeti tudas fejlesztésére koncentralnak-e. Az egyik
az egyént, az egyéni autonomiat, és a fejlodést tamogatja, a masik a kollektiv tudast helyezi érdek-
16désének kozéppontjaba.” [Bencsik, 2015 p. 19-20]

Farkas [2006] a tanulasi, valtozasi képesség hadrom kritikus pontjat azonositja, mely az egyéni
tanulasi ciklustol a képességek és tapasztalatokon keresztiil jut el a szervezeti valtozasok ciklusdhoz.

A ,sikergyartas”-t holisztikus megkozelitésben harom oldalrol szemléltiik, a vezetés feleldssé-
geként, az érintettek érdekeit is szem el6tt tartd vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa, illetve a
tanulast a folyamat oldalarol, a szervezeti magatartas részeként, a valtozasra valo felkésziilés lehe-
toségeként. Az egyéni siker és feleldsség mindharom tényezénél megjelenik, az egyén és szervezet
kolcsonhatasaban.

Adatok és modszerek

A kutatasok azt mutatjék, hogy ,,a magatartasnak nem jo eldre jelz6i a szocidldemografiai hattér-
valtozok™ (életkor, aktivitas, jovedelem). A , kemény” tényezdkre alapozott demogréfiai jellemzok
kiegészitése sziikséges a magatartasra jellemz6 tényezdk (értékek, motivaciok, célok, életfelfo-
gasok) vizsgalata soran. A gondolatmenet szerint az eltérd dontésekben az érték, és a motivacid
jatszik kozponti szerepet, ,,a szociodemografiai és kdrnyezeti tényezdknek alarendelt, pusztdn mo-
dosito hatasuk van.” [Veres et al, 2016 p. 312-313]

Kvalitativ kutatdsunk soran maganszemélyeket kérdeztiink meg az egyéni értékrendjiikrdl, ar-
r6l, hogy mit tekintenek sikernek, véleményiik szerint a holisztikus szemlélethez igazodva mi jel-
lemzi a sikeres vezetdt, és a sikeres vallalkozast? Mit gondolnak a vezetd és a feleldsség, illetve a
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siker ¢s feleldsség kapcsolatarol? A kérdések kozott az egyénre, a munkavallalora, a vallalkozora,
¢s vallalkozasra vonatkozo kérdések is szerepeltek.

A résztvevok kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy valamennyien rendelkezzenek mun-
katapasztalattal, legyenek kozottiik 20-30 év kozotti fiatalok, 40-50 év kozotti csaladosok, vallal-
kozok, alkalmazottak.

A kutatasban résztvevok értékrendjére a Szent Istvan Egyetem (SZIE) Marketing Intézet altal
alkalmazott allitaslistat hasznaltuk. Az univerzalis értékekre a Schwarz -[2001] féle értékskala
(Value Scale- SVS) alapjan, a vallalkozoval kapcsolatos értékekre Kahle [1983] List of Values
(LOV)-értéklista segitségével kérdeztlink ra. A 14 féle SZIE, és a 9 darab Schwarz féle allitasra 5
fokozatu likert skala alkalmazasaval kellett valaszolni, a kapott valaszok koédolésa: -2;-1;0;+1;2
értékekkel tortént. A LOV értékekre két modon kérdeztiink ra, 10-es skalan kellett a 9 univerzalis
értek fontossagat értékelni, illetve egy kiilon pontban a megadott értékek koziil a valaszadd sza-
mara legfontosabb értéket kivalasztani.

A sikerre vonatkozd kérdéseknél projektiv technikat (kiegészitd technikat) alkalmaztunk. A
kérdések Osszehasonlithatdosagat a strukturalt megkérdezés segitette, a sikerrel €s a feleldsséggel
kapcsolatban kifejezhetd motivaciok, érzések, attitlidok, nézetek szabadabb kifejtését a kiegészitd
technika tette lehetévé.

A koédolas sordn Strauss és Corbin kodolasi technikajabodl a nyilt kodolédst (open coding) al-
kalmaztuk, a kédok talburjanzasat az axialis kodolas (axial coding) segitségével oldottuk meg.
[MITEV, 2012]

A kutatas egy fokuszcsoportos interjut el6z meg, illetve timpontul szolgal a kvantitativ kutatas
(kérddives felmérés) elokészitéséhez is.

Eredmények

Az értekek rangsora a SZIE altal alkalmazott értéklista alapjan: 1) Egészség, Boldog csaladi élet 2)
Nyugodt, kiegyensulyozott élet (3) J6 emberi kapcsolatok 4) Masoknak vald dromszerzés 5) Onal-
16sag 6) Elvezetes élet 7) Anyagi jolét 8) Utazas, nyaralas 9) Megengedhessek magamnak valami jot
10) Takarékossag 11) Sok szabadidé 12) Siker, karrier 13) Hit

A LOV ¢értéklista alapjan a legnagyobb atlagos értékek alakuldsanak fontossagi sorrendje a ko-
vetkez6: 1) onbecsiilés 2) biztonsag 3) valahova tartozas, meleg emberi kapcsolatok, 6nmegvalo-
sitas, élvezetes élet. A legnagyobb szorasok azokat az értékeket jelzik, amelyek szegmentalt vizs-
gélatara figyelmet kell forditani: 1) tarsadalmi elismerés 2) a valahova tartozas 3) élvezetes élet.

A Schwarz féle allitaslista pozitiv allitdsokat tartalmazott, érdemes lett volna a kérdbivet nega-
tiv allitdsokkal is elkésziteni.

A véllalkozokra jellemzd allitasok koziil pozitiv megitélése négy elemnek volt, a valaszadok
véleménye szerint a vallalkozoi tevékenység esetében 1) az onallosagnak, 2) az 6sztonzd tevé-
kenységnek, aktivitasnak, izgalomnak, 3) a jobb teljesitményre sarkalldsnak van szerepe, és an-
nak, hogy a tevékenység 4) 6romet jelent a vallalkozo szdmara. A vélaszadok véleménye szerint
nem jellemzd a vallalkozora, hogy a tarsadalom szdmara hasznos, hogy ismeri, és tiszteletben tart-
ja a hagyomanyokat, figyelmes és gondoskodo a kdrnyezetében élokkel, az idds ésszertiem tolti,
illetve nem tartottadk népszertinek, vagy tekintéllyel rendelkezének.

A siker szamomra azt jelenti, hogy... kérdésre a valaszok Rokeach rendszere alapjan [Hof-
meister-Toth, 2003] célértékre, és eszkdzértékre voltak bonthatok, tagabb csoportositasban pozitiv
érzelmeket, vallott értékeket, az anyagi javakkal kapcsolatos elvardsokat, vagyakat fogalmaztak
meg. Az egyéni siker sok esetben a csaladi egyensulyhoz, a gyermekes csaladok esetében a gyerek
sikereihez kapcsolodott.
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A munkavallaldi sikert pozitiv tulajdonsagokkal, érzelmekkel, a problémamegoldést a megfe-
lel6 kommunikacidval, és a kreativitassal hoztdk dsszefiiggésbe.

A sikeres vezetdnél pozitiv tulajdonsadgokat sokkal kevésbé emlitettek, a feladatvégzés targyara,
¢s modjara fokuszaltak, a feladatokkal szemben megfogalmazott elvarasokkal, a vezetd kapcsola-
tainak mindségével, a figyelem (észlelés) modjaval, a szamonkéréssel, €s elismeréssel kapcsolatos
elvarasokrol szamoltak be. Erzelmekkel kapcsolatos elvarasok nem jelentek meg, A vezetd a vizs-
gélatban szereplok szamadra olyan, aki figyel, tanit, dicsér, kijavit, szervezi, iranyitja a folyamatokat,
segiti a munkavallalokat. mikozben ,,nem vonddik be érzelmileg”.

A vallalkozas gazdasagi sikerét a hagyomanyos profit, eredményesség, innovacid, beruhazas,
fejlesztés kategoriakban latjak megvalosulni, a kdrnyezeti feltételek értelmezése is az altalanos
terminologiat koveti. A tarsadalmi feltételekben fogalmaztak meg az emberkdzpontusag, a biza-
lom, az etikus viselked¢s, a jo kiilsd, belsd kapcsolatok elvarasat. A vallalkozassal szembeni tarsa-
dalmi elvarasok kozott sokkal tobb emberkdzpontt, emberi tulajdonsagot fogalmaznak meg, mint
példaul egy vezetd esetében.

A viélaszadok ugy itélték meg, hogy siker és feleldsség nem valaszthatok el egymastol, a két
definicid kozotti 0sszefiiggésrdl szamoltak be, a feleldsséget a tevékenységgel kapcesolatban, és a
munkavallalokkal szemben elvart felelésségként értelmezték. A valaszok a két fogalom 6sszefiig-
gésének emlitésén kiviil tovabbi konkrét meghatarozast szinte nem tartalmaztak.

A vezetd ¢és feleldsség relacioban szélsdséges valaszokat kaptunk, a két fogalom pozitiv kap-
csolata mellett a negativ 0sszefiiggések is megjelentek, a vezetdi hatalom és feleldsség Osszefiig-
gésben a hatalmi harcokkal, a fasultsdggal, az elapr6zodassal azonositottak. A felelésség noveke-
dését a hatalom novekedésével hoztak Osszefiiggésbe, illetve a kompromisszum kotési kényszert
a fizetéshez torténd thlzott ragaszkodéssal. Erre a kérdésre ,,nem feltétleniil a vezetd a felelds”
valasz is érkezett.

Kovetkeztetések

A sikert jelen tanulmanyban a felelds tarsasagiranyitds, a felelds vallalati magatartas, és a szervezeti
tanulas oldalarol vizsgaltuk, a demografiai adatok helyett az értékekre helyeztiik a hangsulyt. A fele-
16s tarsasagiranyitas esetében az angol terminologia és magyar szohasznalat eltérd értelmezésekhez
vezethet, melyet tovabb bonyolit a tarsasagok, és a vallalatok értelmezésének kérdése, ami a statisz-
tikai sokasag pontos meghatarozasanal kiemelt jelentdségti, illetve a valaszok tobb dimenzié mentén
értékelése, azaz egyéni, vallalati, tarsadalmi szinten.

A vélaszadok a felelds tarsasagiranyitast, a felelds vallalati magatartast, és a szervezeti tanulast,
mint sikerkritériumok, csak akkor azonositottak, ha az a kérdésfeltevésben direkt modon rakér-
deztiink.

A munkavallalok esetében a sikert emberi tulajdonsagokkal, érzelmekkel irtak le, a vezetdnél a
feladatvégzés az emberi jellemzoket hattérbe szoritotta, a vezetét nem stratégaként, hanem peda-
gogia vénaval rendelkezd személyként hataroztak meg.

A kvalitativ kutatasban résztvevok értékrendje egyezdséget mutat korabbi kutatdsok eredmé-
nyével, vagyis a legfontosabb érétkeket szamukra az egészség, a biztonsag, a valahova tartozas
jelenti. Az eredmény Osszhangban van a szakirodalomban megfogalmazott trenddel, mely sze-
rint az egészség szerepe napjainkban felértékelddik. Fodor és szerzdtarsai felhivjak a figyelmet a
csoporthoz tartozas fontossagara, melyet igazoltak a valaszok. [Fodor et al 2012] Maga a siker a
valaszadok szamadra joval kevésbé volt fontos, az utolsé elétti helyre keriilt az §sszesitett rangsor-
ban. Masik nézOpontbdl tigy is megkdzelithetjiik, hogy a listaban szerepld értékek értelmezhetdk
sikertényezdként..
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A kvalitativ kutatas megfelel6 alapot nyt;jt a fokuszcsoportos megkérdezéshez. Tovabbi kérdé-
seket vet fel, hogy a sikeres vallalkozas esetében azonosithatok voltak érzelmi elvarasok, mig ez
nem volt a sikeres vezetdvel szembeni elvaras. A kutatasban részt vevok a gazdasagi és kornyezeti
sikert a hagyoményos elméleti megkdzelitésekkel azonosan értelmezték, kérdés, hogy az emberi
tényez6 miért szinte kizardlag a tarsadalmi vetiiletben jelent meg.
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MOGLICHKEITEN FI"JR"UNGARISCHEN ARBEITNEHMER
IN OSTERREICH

Balazs, Ferenc

These

In unserer Ubersicht geht es um die Tendenzen, die die Arbeit von ungarischen Arbeitnehmern
in den letzten 10-15 Jahren charakterisieren. Unser Ausgangspunkt Sopron wurde eine der
wichtigsten Destinationen der internen Migration in Ungarn. Nach der Zusammenfassung der
Vorgeschichte geben wir eine Ubersicht iiber die Rollendnderung der ungarischen Grenzstidte,
danach konzentrieren wir uns auf die Eigenschaften der Migrationstendenzen, die sich nach
dem Arbeitsmarkt Osterreichs richten. Als Zusammenfassung zeigen wir, welche Rolle die
Arbeitskréaftemigration in der Neuordnung der Konstruktion der Grenzregionen spielt.

Konklusion: die sich @ndernde Raumkonstruktion verlangt einen neuartigen Ansatz der
Verwaltungsstruktur, wobei die Sicht der politischen Stakeholder der Politik von der nationalen
Ebene auf die regionale Ebene sowie auf die Kooperation der Lénder gerichtet ist.

Schliisselworts: Immigranten mit Arbeitsziel, Offene Region, regionale Gebiete,
Entscheidungsfortschritt, Reorganisation der Wirtschaftsstruktur

JEL kod: R23

Abstract

In this overview abut those tendencies which are the Hungarians® Austria employment are
characterize it was over in 10-15 years. Our point of view is the city of Sopron, which city became
one of the most important aim settlements of the Hungary inner migration. Following the summary
of the antecedents the border nearly we grant his overview to cities‘ role changes, we concentrate
on the characteristic of Hungarian migration tendencies taking aim at Austria then. In the summary,
we adwert for, what kind of role oft he migration plays in the reorganization of the configuration
of the areas beside the border. Our conclusion the transforming configuration requires a modern
administrative view of regulation, the political decision makers* attention from the national level
onto the regional level, pointed at the cooperation between the countries.

Keywords: immigrants with working aim, open regions, regional areas, decision progress, reor-
ganizing of economic structure,

Aus der Grenzstadt eine in zwei Richtungen offene Gemeinde

Durch den Beitritt zur EU erhielt die Migration zwischen den Mitgliedsldndern einen neuen
Schwung, dessen Charakter sich jedoch von dem fritherer Migrationen unterschied. Das Ziel
der neuen Wanderung war die Arbeit (Lakatos 2015, 93). Die Stadt Sopron, die verschlossene
Grenzstadt, wurde in West-Ungarn nach dem Abbau des Eisernen Vorhangs eine in beide Richtungen
offene Stadt, wobei die freie Bewegung der Arbeitskraft wegen der unterschiedlichen Regelungen
der élteren Mitgliedstaaten erst Jahre nach dem Beitritt der neuen Mitglieder umgesetzt worden ist.

Das gesellschaftliche Bild der fritheren geschlossenen Struktur, d. h. der Raumnutzung der
Gesellschaft dnderte sich: die grenznahen, sich dndernden, in beide Richtungen offenen Regionen
fungierten immer mehr als Zieldestinationen, zum Teil als Drehscheibe. Der Beitritt Ungarns zur
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EU im Jahr 2004 sowie die Vereinfachung der Biirokratie bei der Arbeitsaufnahme in Osterreich
sowie die Abschaffung der Beschrinkungen dafiir erbrachte unter anderem, dass in den Stiddten
des Ostlichen Leitha-Ufers — Sopron, Gydr, Mosonmagyarévar — und am Neusiedler See die
Bevolkerungszahl wuchs. Dieser demografische Uberschuss kann mit der Erweiterung des freien
Bewegungsraums erkliart werden: die fritheren Grenzstidte wurden — wenn man Ungarn im
Ganzen betrachtet- zu den Destinationen der Bevolkerung aus den drmeren Regionen Ungarns.
Der demografische Uberschuss ist also nicht dem natiirlichen Bevélkerungswachstum, sondern der
inneren Migration Ungarns zu verdanken (KSH 2013, 10-11). Die Mehrheit der Zuwanderer aus
anderen Regionen Ungarns wird von der Moglichkeit einer Arbeitsaufnahme in West-Ungarn oder
auch in Osterreich gelockt. In den Stidten dieser Region wird den Umstiinden und Bedingungen
der durch die Zuwanderung aus existenziellen Griinden erfolgten Anderungen Rechnung getragen.
Solche regionalen Umwandlungen kénnen auf- oder abwertende Auswirkungen auf bestehende
regionale und iiberregionale, sogar kontinentale Infrastrukturen ausiiben.

In Sopron eréffnete der geografische Determinismus sowie der europdische Integrationsverlauf
Raum und Wege fiir die freien Migrationsstrome und setzte damit die alteingesessene Bevolkerung
diesen aus.

Der Raum o6ffnet sich — die Rolle des Tors im Zwischenraum

Sopron liegt am Rand der als geografische Kontaktzone geltenden Leitha-Region in der Mitte des
Flussabschnittes. Die Leitha spielte als natiirliche Grenze in der Zeit der Osterreich-Ungarischen
Monarchie die Rolle des westlichen Grenzflusses Ungarns (die Geschichte dessen reicht bis in
die Mitte des 11. Jahrhunderts zuriick). Das Gewicht der Region bestdtigt die kurze Chronik des
Léandchens, das nach der Zeit von Trianon von Scharen ungarischer Offiziere gegen die Macht
Osterreichs mit dem Zentrum in Sopron ausgerufen worden wurde. In der Zone des zweigeteilten
Burgenlandes erhielt Sopron nach der zur Regelung dieser Lage durchgefiihrten Volksabstimmung
den Titel ,,Stadt der Treue” (Szabd 1999).

2012, 3). 1988-89 erreichte der ins Burgenland, in erster Linie in die Stddte der Leitha
gerichtete Einkaufstourismus aus Osterreich Rekordzahlen (Valuch 2014). Den voriibergehenden
Charakter sowie dass aus Verwaltungsgriinden aus der Natur der Region sich kein Grenzcharakter
entfaltet, zeigt anschaulich, dass ein GroBteil der Fliichtlingswellen der vergangenen Jahre von
Gy6r kommend durch den Raum gezogen sind. Ungarn versuchte, den Zustrom der aus den
Kriegsregionen kommenden Fliichtlinge zundchst mit rechtlichen, spéter physischen Barrieren
und ab Sommer 2016 mit Tiefenkontrollen zu verhindern. Diese Mafinahmen sind darauf gerichtet,
dass die Umgestaltung der Region beziehungsweise dieses Kontinententeiles in Abschnitten erfolgt
ist, von der Isolation durch die Permeabilitdt insoweit, dass nach den Balkan-Staaten auch Ungarn
sowie Osterreich ein Teil des globalen Korridors geworden ist. Am Endpunkt dieses Korridors
steht Deutschland oder die Gebiete anderer westlichen Staates. Die sich auf die Bevolkerung von
2001-2011 beziehenden Nach dem Freihandelspakt von 1993 erfolgte ein grofler Strukturwandel
in der Region. Mit dem Zerfall der bipolaren Welt wurde erneut die Forderung geduBert, die Ost-
West-Beziehungen zu stiarken. Zuerst tiberschritt die Produktion aufgrund Lohnarbeit die frithere
externe (westliches Arbeiten) sowie interne (Arbeitskraftzuwanderung) Grenze, und dann in der
zweiten Hilfte der 1990iger Jahre fing die regionale Spezialisierung an (Fertigung, Einzelhandel,
Logistik); der Export-Wert stieg, die Produktion, die Mehrwert schafft, wurde starker (Rédei et al
2002, 125). Dies zeigt gut die Natur des Ubergangs und dass es fiir Fliichtlinge immer noch von
Bedeutung ist, ob sie auf ungarischem oder Osterreichischem Gebiet aufgehalten werden.

Das heifit, die Ufer der Leitha bedeuten in beide Richtungen offene gesellschaftliche und
wirtschaftliche Regionen. Hier ist Sopron die wichtigste Stadt im Stiden und integriert als Zentrum
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der Region beinahe 40 Gemeinden und fast 100.000 Einwohner. Somit kann man Sopron als
Gateway-Gemeinde bezeichnen. Das ehemalige Grenzgebiet ist heutzutage Ziel- und Kontaktzone:
die Permeabilitét ist durch die Gesetzgebung sowie die grenziiberschreitenden gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen, kulturellen Beziehungen aus beiden Richtungen (bzw. sogar aus der Richtung der
Slowakei) in Bewegung. ,,Die grenznahen Gebiete des Burgenlands und Ungarns kdnnen wegen
den personlichen Beziehungen, der Sprachgemeinschaft sowie der ortlichen Kultur als organische
Einheit betrachtet werden” (Sik 1999, 168).

Nach der Wende wurden Sopron, Gyor und Mosonmagyardvar sowie ihre Regionen aus Stadten
einer Grenzzone zu Stddten mit wachsender Wirtschaftsleistung und wachsendem Giiterverkehr:
die frithere Bedeutung der Region hat sich gedndert. Neben der Offenheit der Sektoren des Handels
und des Tourismus dnderte und éndert sich die Gesellschaftsstruktur. Welche Strukturédnderungen
sind in der wachsenden Leistung zu beobachten? Aus dem Ubergang der verarbeitenden Industrie
fiihrt die Integration in dieser Region auf den geographisch niheren, groBeren Markt und verstérkt
damit die sich auf Gy6r konzentrierenden Zulieferer der Automobilindustrie, den logistischen
Industriezweig, sowie diejenige, welche Gesundheits-, Tourismus- und Finanzdienstleistungen
anbieten.

Ungarische Arbeitnehmer in Osterreich: Arbeitstendenzen

Der sprunghafte Anstieg der ungarischen Arbeitnehmerzahlen auf dem Osterreichischen
Arbeitsmarkt zwischen 2005 und 2008 beweist das gestiegene Interesse fiir diesen.

Die Zahl der in die sich 6ffnenden Stiddte pendelnden sowie auf Osterreichischem Gebiet
tatigen Arbeitnehmer wuchs. Der Anteil der aus dem Osten Ungarns nach Sopron umziehenden
Arbeitnehmer wird immer gréfer. Nach Angaben von 2011 stand das Land bei den ungarischen
Arbeitnehmern auf dem zweiten Platz hinter Deutschland auf der Liste der Wunschldnder mit dem
Ziel der Beschiftigung (Arbeit) (Hars 2011, 12). Nach Angaben aus dem Jahr 2015' ! leben die
meisten EU-Auslédnder in Wien. Letztes Jahr wurden 49 deutsche Unternehmen, 18 ungarische und
14 italienische mit Sitz in Wien gegriindet. Der Vergleich der Daten von 2005 mit denen von 2015
stellt klar, dass die Zahl der in Osterreich lebenden EU-Auslidnder auf das zweifache gestiegen ist.
2005 waren die meisten davon Serben, Tiirken und Bosnier, es kamen aber auch Migranten aus
anderen mitteleuropéischen und Balkan-Staaten.

2015 waren die meisten in Osterreich lebenden auslidndischen Staatsbiirger Deutsche (176
Tausend Personen). In der regionalen und lokalen Verteilung ist fiir Ungarn die wichtigste
Zieldestination das Burgenland, weil die Zahl der dort lebenden Auslédnder insgesamt gering ist.
Trotzdem war in den letzten 10 Jahren das Wirtschaftswachstum mit 137% am hochsten.

Die Zahl der im Ausland lebenden Ungarn betrug 2005 etwa 15.000, 2015 jedoch schon
63.600, was im Verhiltnis mehr als 5% bedeutet und mit der Bewohnerzahl von Sopron sowie
dem unmittelbaren Einzugsgebiet beinahe identisch ist.

Die Teilnehmer der Arbeitskraftmigration kommen meistens aus den am starksten benachteiligten
Gruppen der drmsten Gesellschaftsschichten (Portes/Sensenbrenner 2001, 75). Fiir die in Osterreich
tatigen trifft auch zu, dass sie liberwiegend aus jiingeren Altersgruppen stammen — damit passen
sie zu den internationalen Tendenzen der Migration (s. freiwillige Raumédnderung mit Ziel der
Erhohung der Lebensqualitit) (Kincses 2014, 598).

Fiir die internationale Tendenz der Migration ist es typisch, dass die Teilnehmer daran in erster
Linie aus der Altersgruppe (L. Rédei 2014, 33) der 20-40-jdhrigen (Héars 2011, 32) sind. Dieser
Zustand gilt im Fall der Migration von Sopron ins Burgenland, wobei die Altersgruppe in der
Mobilitdt eindeutig breiter wird. Es ist bemerkenswert, dass auf der Osterreichischen Seite der
Leitha sogar in den Jahren der Wirtschaftskrise im Durchschnitt 8000 Ungarn gearbeitet haben
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(Nyitrai 2012, 12). Von der Osterreichischen Seite kommend sind im ungarischen Gebiet weniger
Arbeitnehmer registriert. Im westlichen Segment der Region gelten in der Altersgruppe der
15-64jdhrigen 73,7% als aktiv auf dem Arbeitsmarkt (Angabe 2011 aus dem Burgenland, siche
Nyitrai 2012, 9), dieser Anteil weicht in Ungarn um beinahe 10% ab.

Es ist zu erwdhnen, dass die Zahl derjenigen, die im Burgenland Arbeit angenommen haben,
sogar mit wochentlich-tdglichem Pendeln, trotz der bis Mai 2011 geltenden administrativen
Beschrinkungen, stieg. Die bereits erwdhnte, zum Teil den geografischen Gegebenheiten
geschuldeten und zum Teil dem dichten Gemeinde-Wegenetz zu verdankenden beidseitige
Offenheit war fiir die Arbeitsmobilitit besonders anziehend.

Auf dem burgenléndischen Leitha-Ufer dient das dichte Dorfnetzwerk der landwirtschaftlichen
Tétigkeit. Die liberwiegende Mehrheit der landwirtschaftlichen Flidchen ist Ackerland. Die
grofite Bedeutung hat der Anbau von Getreude und Mais im Feldanbau, allerdings steigt in den
letzten Jahren der Anteil der Olsaaten. Bei diesen Arbeiten spielen die ungarischen Saisonarbeiter
eine bedeutende Rolle. Trotz der giinstigen agronomisch-okologischen Bedingungen ist die
Obstproduktion im heimischen Obstgarten auf dem Riickzug, dhnlich wie die als grundsétzlich
erachteten Vieharten und auch die Viehzucht (Nyitrai 2012, 15). In der Tendenz der sinkenden
landwirtschaftlichen Produktion ist die Milchproduktion hoher Qualitét eine Ausnahme:

Laut Angaben zum burgenldndischen Milchverbrauch liegt dieser iiber dem Durchschnitt
Osterreichs (diese Angaben kommen denen der fiir das Komitat Gydr-Moson-Sopron
charakteristischen Daten nahe). Auf dem Lande ist die mit dem Tourismus zusammenhédngende
Weinproduktion wichtig, welche vor allem in Familienkellereien betrieben wird.

Fiirdiese Verbindung sind genau so ein Zeichen die Busse, welche Schul-und Kindergartenfahrten
durchfithren, grenziiberschreitende Firmen und der verkniipfte Wissenstransfer. Dieser
Anpassungsfihigkeit ist es zu verdanken, dass die Osterreichische Seite der Leitha (sowie das Land
Burgenland) im Verhiltnis zu anderen Gebieten die Wirtschaftskrise leichter {iberwunden hat und
auch in diesen Jahren die ungarischen Arbeitskrifte aufnehmen konnte. Der Schliissel dazu war
die Starkung kleinerer Unternehmen sowie das Extrapolieren der Wirtschaftsstruktur basierend
auf dem vorhandenen Wissenskapital.

Der Unterschied ist in der industriellen Struktur der Leitha-Ufer gut sichtbar. (Nyitrai 2012, 18)

Daher ist das Gesamtbild der Osterreichischen Seite etwas schattiert: es wird weniger von
ruralen Kleinstadtteilen von GroBstddten beeinflusst (wobei die Integrationsrolle von Sopron
sowie Mosonmagyardvar definierend ist).

Wie istdie Situation derjenigen Soproner oder Zuwanderer, die mit deutschen Sprachkenntnissen
in Osterreich arbeiten mdchten? Nach aggregierten Angaben der Altersgruppen in Sopron sprechen
von 30.959 Personen 20.351 eine Fremdsprache; davon haben 19.773 die deutsche Sprache
angegeben, und in Kenntnis der weiteren Angaben ist die Zahl in der Tausender-Gréfenordnung
anzugeben, die auch eine andere Fremdsprache sprechen. Das ist nicht iiberraschend: das
Stralennetz von Sopron und seiner Umgebung sowie die regionalen Verhéltnisses konnen wie sein
Handel sowohl auf ungarischem als auch auf dsterreichischem Gebiet als fortgeschritten bezeichnet
werden. ,,Besonders die grenznahen Gebiete sind es, wo die Unternehmen ihre Versorgungskontakte
ohne Erhohung der Arbeitskrifte erweitern konnen. Die Verkehrsknotenpunkte, bzw. die fiir die
e-Wirtschaft wichtigen giinstigen Steuerpunkte erzeugen in sich selbst Wachstumspole.” (Rédei
et al. 2002, 90). Zur selben Zeit bleiben die Sprachkenntnisse der ungarischen Arbeiter —gemaf
der friiher zitierten Angaben aus 2005/2015- im Vergleich zu anderen ost- und mitteleuropéischen
(polnischen, kroatischen, ruménischen, bulgarischen) zuriick. Die Osterreich anstrebenden Arbeiter
konnen ab 2014 unabhiingig von Sprachkenntnissen frei in Osterreich arbeiten. Mit geringen
Sprachkenntnissen konnen die aus geografischer Determination sowie offener Regionalitdt
stammenden Positionsvorteile gefahrdet werden.
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ach aus demselben Jahr stammenden Angaben machten 47% der Migranten die Arbeiter mit
hochstens Facharbeiterausbildung aus. Nach Angaben der Forschungsdaten sind jedoch die
Facharbeiter unter den Migranten {liberreprisentiert, da ihr Anteil zu Hause ungefahr 30% betrégt.
Das stimmt mit den friiheren Bemerkungen iiber Sopron iiberein: ausgebildete Fachkrifte sind
relativ im kleineren Verhiltnis anwesend am Arbeitsmarkt der Stadt und der Region, da zahlreiche
Arbeitnehmer in Osterreich arbeiten.

Die Basis der ungarischen Arbeitnehmer in Osterreich also werden von zwei Hauptgruppen
gebildet. Die eine, immer wachsende Gruppe bilden in die Komitate Gyér-Moson-Sopron und Vas
stromende, aus anderen ungarischen Regionen kommenden Arbeitnehmer, die die Stadt Sopron
sowie die Grenzstiddte unter einen internen Migrationsdruck setzen (erinnern wir uns zuriick,
dass es mehrere Tausende bedeutet, also ca. 10-15% der Stadt Sopron als interner Migrant zum
Bevolkerungszuwachs beitrug aufgrund der Volkszdhlung 2011). Die andere Gruppe ergibt die
lokale Bevélkerung der an Osterreich angrenzenden zwei anderen Komitate, unter denen das
Verhéltnis der Pendler wesentlich groBer ist: Gemal den

Angaben aus 2013 (Lakatos 2015, 104) lebten mehr als 21 Tausend ungarische Arbeitnehmer
in Osterreich in diesen zwei Komitaten. Wegen den niedrigeren Verkehrskosten sowie den
lokalen Bindungen der an der Grenze lebenden Menschen préferieren diese im Gegensatz zu den
Zugezogenen das Pendeln.

Die in der vorliegenden Arbeit beleuchteten Ablaufe dienen in erster Linie als Momentaufnahme
zur Registrierung der derzeitigen Abldufe. Meines Erachtens nach fiihren die Migrationsabldufe
sowie die Anderungen der Wirtschaftsstruktur in Zusammenhang mit Raumstrukturinderungen
zu regionalen Anderungen. Die in den globalen Raum integrierten Grenzregionen erzwingen
somit eine Offnung der Gesellschaft, mindestens jedoch eine wie auch immer geartete Reaktion.
Die Entscheidungen auf nationaler oder auf EU-Ebene sind in der Regel nicht in der Lage, die
regionalen Besonderheiten zu beriicksichtigen, die aus der Anderung der friiheren Raumnutzung der
Region entstanden sind. Die in der vorliegenden Arbeit skizzierten Ablaufe sind lokale Reaktionen
der im offenen Raum agierenden Parteien (Unternehmen, lokale Arbeitnehmer oder solche mit
Migrationshintergrund), die sich gegenseitig aufeinander auswirken. In der Raumkonstruktion,
die sich gedndert hat und immer mehr durchléssig ist, wird fiir das Vorantreiben der betroffenen
Regionen nicht die zentrale Verwaltungsgesetzgebung sondern eine sich die geénderten regionalen
Eigenschaften vor Augen haltende Planungskooperation erforderlich sein. Diese Uberlegung kann
eine wichtige Botschaft fiir die Entscheidungstréger der Politik sein.
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INNOVACIOS TRENDEK AZ EU TAGALLAMOKBAN 2005-2016-1G
INNOVATION TRENDS IN THE EU COUNTRIES FROM 2005 TO 2016
Balda Gabor

Osszefoglalas

Az innovacids gazdasag koraban értheté modon az innovacid kdzponti jelentdségli fogalomként
jelenik meg, amelynek irodalma ezért rendkiviil szertedgazd: globélis, makro- és mikro-szinten, az
tizleti és non-business szektor kapcsan, s6t tarsadalmi vonatkozasban is értelmezik. Jelen dolgozat
irodalmi hattere egy torténeti attekintést mutat be az innovacio fogalomkorének fejlédésérdl, és
annak kiilonb6z0 értelmezéseirdl, varhatd jovébeni alakulasarol.

Az irodalmi hattér feltarasa utan kvantitativ, leiré és magyarazo jellegii statisztikai adatelemzés
kertil targyalasra, monotetikus, és deduktiv megkdzelitésben. Kutatdsom jelenlegi fazisaban mak-
roszintli nemzetkozi dsszehasonlitd elemzéseket végzek az EU (Innovation Union Scoreboard,
IUS), és a World Economic Forum adatbazisan (Global Competitiveness Index, GCI) az SPSS
adatbazis kezeld szoftver segitségével. A kutatas célja valaszt talalni arra, hogy az innovacios
folyamatok a gazdasagi és tarsadalmi fejlodés jelenlegi szakaszaban (innovacids gazdasag, tudas-
gazdasag, 4.0 ipari forradalom, stb.) makroszinten miként értelmezhetdek, és azok milyen kapcso-
latba hozhatoak a nemzetgazdasagok versenyképességével — kiilonds tekintettel az EU-tagorsza-
gok mezdnyére.

Kulesszavak: innovacio, EU tagallamok, innovacios klasztercsoportok, innovacios trendek
JEL kod: NTN2018-131

Abstract

In the era of innovation economy it is not surprising that innovation is in the central of importance,
and because of this its literature is far-reaching: in global, macro and micro level, in relation to
business and non-business sector, moreover its interpreted in social aspects too. This paper’s lit-
erary background presents a historical overview about the development of innovation’s definition
and its many interpretations, as well as expected future changes.

After exploring the literary background there will be a quantitative, descriptive and explanato-
ry statistical data analysis using monothetic and deductive methods. In his phase of my research
macro-level, international comparative analysis will take place on the data base of the EU ((Inno-
vation Union Scoreboard, IUS), and the World Economic Forum(Global Competitiveness Index,
GCI) with the help of the SPSS database manager software. The goal of this research is to answer
how innovation processes can be interpreted in this phase of economic and social development
(innovation economy, knowledge economy, the fourth industrial revolution, etc.) and how they can
be linked to the competitiveness of economies- in particular the EU member countries situation.
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Bevezetés

Az innovaciés gazdasag koraban értheté modon az innovacid kozponti jelentdségli fogalomként
jelenik meg, amelynek irodalma ezért rendkiviil szertedgazd: globalis, makro- és mikro-szinten, az
iizleti s non-business szektor kapcsan, sot tarsadalmi vonatkozasban is értelmezik. Jelen dolgozat
irodalmi hattere egy torténeti attekintést mutat be az innovacié fogalomkorének fejlédésérol, és
annak kiilonb6z6 értelmezéseirdl, varhato jovébeni alakulasarol.

Az irodalmi hattér feltdrasa utan kvantitativ, leiré és magyarazoé jellegii statisztikai adatelem-
z¢s kertil targyaldsra, monotetikus, ¢s deduktiv megkozelitésben. Kutatdsom jelenlegi fazisaban
makroszintli nemzetkozi dsszehasonlité elemzéseket végzek az EU (Innovation Union Scorebo-
ard, IUS), és az SPSS adatbazis kezeld szoftver segitségével. A kutatas célja valaszt talalni arra,
hogy az innovacids folyamatok a gazdasagi és tarsadalmi fejlodés jelenlegi szakaszaban (innova-
cios gazdasag, tudasgazdasag, 4.0 ipari forradalom, stb.) makroszinten miként értelmezhetoek, és
azok milyen kapcsolatba hozhatéak a nemzetgazdasdgok versenyképességével — kiilonds tekin-
tettel az EU-tagorszagok mezdonyére. A késobbiekben hasonl6 céllal és metodikaval nemzetkdzi
mikro-szintli 6sszehasonlité elemzéseket kivanok végezni, majd a makro- és mikro-szintii ered-
mények 0sszevetésével valaszt keresni arra, hogy a makro-szintli innovacios politika és a mik-
ro-szintll innovativitas és versenyképesség kozott milyen sokrétli kdlesonhatas l1étezik. Mindezek
alapjan pedig meghatarozni kivanom a hazai innovacios politika sajatos vonasait, optimalizalasa-
nak lehetdségeit.

Ennek az attekintésnek egyik célja, hogy a lehetd legtagabb és egyben legkorszeriibb kontex-
tusba helyezve képet kapjunk az innovacio sokszinii (gyakran ellentmondasos) értelmezésérol,
amely miatt vizsgalataim egyértelmili pozicionalasa érdekében is definidlnom kell, hogy értelme-
zésemben mit jelent az innovacio.

A szakirodalmi attekintés utan az Innovation Union Scoreboard (IUS) 2006, 2010, 2013, 2016
évre vonatkozo adatbazisanak felhasznalasaval az Europai Unid tagallamaira fokuszaltam a vizsgala-
tot abbol a meggondolasbdl, hogy egy viszonylag homogén mintan feltehetdleg karakterisztikusabb
Osszefiiggések rajzolodnak ki, mint pl. egy OECD-orszégokat tartalmazé joval heterogénebb orszag-
csoportnal. Masrészt varhatéan az igy megallapithatd Osszefiiggések a magyar innovacios politika
szamara hasznalhatobb kovetkeztetéseket eredményeznek. Vizsgalatom célja, hogy a tagallamokat in-
novacios fejlettség alapjan jol meghatarozott klasztercsoportokba rendezzem, €s az egyes évek vonat-
kozéasaban az innovacios klaszteresedéseket sszehasonlitsam. Ennek soran kiemelten megvizsgalom
Magyarorszag fejlodési palyajat is az EU-tagorszagok mezonyén beliil. A kutatas leird, és magyarazéd
jellegli, monotetikus, és deduktiv megkozelitéssel.

Az innovacio modernkori értelmezésének alakulasarol

Az emberi fejlédés soran, az egyes korokban a legvaltozatosabb mddon értelmezték az innovacid
fogalomkorét, alapvetden megujulast, a régihez képest ujszeriit értettek alatta. A fogalom modern-
szamos kutaté6 munkassaganak alapjat. Az altala lefektetett téziseket azota tovabb bovitették, mara
szamos tudomany, eltérd értelmezésekben hasznalja az innovaci6 fogalmat.

1. Termék- és szolgdltatds-innovacio

Schumpeter ebben a kategdriaban olyan uj termékek, vagy szolgaltatasok bevezetését értelmezi,
amelyek a fogyasztoi tarsadalomban tjdonsagnak szamitanak. Az egymast kovetd (ma mar 1.0,
2.0, 3.0, sot 4.0 koddal jelzett) ipari forradalmak az elmult két és fél évszazadban szamos fejlesz-
tés révén teljesen atformaltak a gazdasagot és a tarsadalmat is (Varga 2015, Gerdesics et al 2013,
Botos 2013, Schumpeter 1943, Dinya 2015).
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2. Folyamat-innovdcio

Az 1j termékek eloallitasa, illetve az 0j szolgaltatdsok nyujtasanak koriilményei 0j eljarasokat, 0j-
szerli folyamatok bevezetését igényelték a gazdasagban. A gézgépek feltalalasa hajdanan szamos
Gjitast hozott magéaval. Atalakult a szallitmanyozas szerkezete, 1j szolgaltatasok valésulhattak meg.
A tomegkozlekedést a gézmozdonyok elterjedésével példaul j dimenzidban lehetett értelmezni
(Varga 2015, Gerdesics et al 2013, Botos 2013, Schumpeter 1943).

3. Piaci innovdcio

Az eljarasok korszertisodése, €s az ujfajta gyartasi apparatusok kiépiilése, tobb termék eldallitasat
tették lehetdvé. A felvevOpiac bar novekedhetett, a keresleti igények mégis elmaradtak a kina-
lat novekedésétol. A talkinalat 0j piacok keresését igényelte, ez pedig innovacidk széles tarhazat
hozta. 1950-ben példaul megjelentek az elso hitelkartyak, amelyek 01j fogyasztoi rétegeket tudtak
megcélozni. Az 1960-as években feltalaltdk az ATM-eket, amelyek a kdvetkezd évektdl rohamo-
hatalmas piacot jelentettek a pénzintézeteknek, és maig is tartd innovacios versenyt hoztak a fo-
gyasztoi rétegekért (Varga 2015, Gerdesics et al 2013, Botos 2013, Schumpeter 1943).

4. Beszerzési innovdcio

A gyartasi kapacitasok, és a piaci innovaciok nyoman megnott az igény a vallalatok input felhasz-
nalasanak boviilésére. A nyersanyagok, vagy a beszallitok altal gyartott félkész termékek beszerzése
szamos innovaciot hozott. Az autégyartasban példaul a kitermelés volumenének emelkedésével, a
kéolaj kitermelés novelésének igénye is felmertilt, ami ujfajta kitermelési modok bevezetését is hoz-
ta (Varga 2015, Gerdesics et al 2013, Botos 2013, Schumpeter 1943).

5. Szervezeti innovdcio

Az atalakult feltételek masfajta dolgozoi apparatust igényeltek, masfajta vezetési felfogassal. Uj
szervezetek formalddtak, az iparagak ujraszervezddtek, €s szintén atalakultak. A vezet6i szemléle-
tek megvaltoztak. A menedzser réteg megjelenése szamos 0j vezetési stratégiat hozott a vallalatok
vilagaban, amivel a gazdasagi értelemben vett vallalatvezetés fordulatot vett. Ebben az idészakban
ugyanis a menedzser réteg elsddlegesen a profit hajszolasaval, és nem a munkésok, és tulajdono-
sok érdekeivel foglalkozott (Varga 2015, Gerdesics et al 2013, Botos 2013, Schumpeter 1943).

A gazdasagtudomanyok egyik kiemelkedd iranyzata Peter F. Drucker nyoman fogalmazodott
meg, aki az innovaciot Iényegében egyfajta tarsadalmi, kozosségi, és csaladi igényre adott valasz-
nak tekinti. Peter F. Drucker a menedzsment réteg térnyerésével magyarazza a tarsadalom bevo-
nasat az innovacios folyamatba. Varga Janos hasonldan értelmezi az innovaciot, de 6 a valtozasok
menedzselését helyezi el6térbe, a piaci szereploket ennek alarendelve vizsgalja (Drucker 2002,
Drucker 1985, Varga 2015).

Szamos tudomanyos kutatas az innovacio helyzetét pusztan a nemzetgazdasagok teljesitményével
hozza 6sszhangba, azt a versenyképesség megtartasa miatt tartja sziikségesnek. Az Eurdpai Bizottsag
feliigyelete alatt évrdl évre elkésziilnek a nemzetgazdasagok versenyképességére, €s innovacios telje-
sitményére vonatkoz6 adatbazisok, melyek szadmos elemzés alapjaul szolgalhatnak. Ezek a kutatdsok
azonban csak versenyképességi és innovacios indikatorokra korlatozodnak, alapvetden egymas kozot-
ti relaciokat értelmeznek. Dinya Laszlo, €s Lionel Fontagné mar arnyaltabban értelmezi az innovaciod
¢s versenyképesség kapcsolatat, 6k mar a vallalkozasokra vonatkozodan a beruhdzasi kockazatot, s a
szokasok valtozasat is vizsgaljak. Meglatasuk szerint fontos az innovacié a versenyben maradashoz,
¢s a piaci suly noveléséhez, de fontos vizsgalni azt is, hogy milyen teriileteken van lehetdség valtozta-
tasra, és ezeket ahhoz kell igazitani ahol 11 értékeket lehet teremteni (Varga 2015, Dinya 2015a, Dinya
2015b, Lionel et al 2010).

Ahhoz, hogy nagy léptékben értelmezziik az innovaciods folyamatokat, érdemes részletezni az in-
novacio diffuziés elméletének sziiletését. Szabd Katalin és Rekettye Gabor, Peter Druckerrel egyet-
értésben szintén megkiilonbozteti a feltalalast, ami magat az ij dolog megalkotasat jelenti, valamint
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az innovaciot, ami ennek az Gjdonsagnak az implikalasat adja. Ehhez képest a két kutatd az inno-
vacio folyamata szempontjabdl is torésvonalat hiz, kétféle tagolast kiilonboztetnek meg. Bevezetik
az ugynevezett inkrementalis, és radikalis innovaciok fogalmait, melyek koziil elobbi inkabb a fo-
lyamatot jelenté megujitasokat jelenti, utdbbi pedig az inkrementalisba nem illeszkeddket (Drucker
2002, Drucker 1985, Gerdesics et al 2013, Rekettye 2012, Szabo 2009).

A piaci verseny szempontjabol targyalhatd Cristensen megkozelitése, aki fenntartd, és meg-
szakitd innovaciok halmazat kiiloniti el. Az j dimenzidkban miikddtetett vallalat piacvezetové
valasat fenntartd innovacionak tekinti, ahol a vallalat piacvezetové valik, €s helyét folyamatos,
Ujabb innovacidkkal 6rzi meg (Cristensen 2012, Varga 2015). A megszakité innovacid esetében
mar mas célcsoportokat részesit eldnyben, elsésorban azon termékek gyartasat tartja fontosnak,
amelyek megvaltoztatjdk az adott vallalat piaci megitélését (Varga 2015, Gerdesics et al 2013,
Dinya 2015a, Dinya 2015b, Porter 1998).

A témakorrel egyéb irant eldszor Gabriel Tarde francia bird, szociologus, és szocidlpszicholo-
gus foglalkozott, aki az 1903-as évektdl elsdsorban tarsadalmon beliili innovacios trendkutatasokat
készitett. Késdbb Rogers a Tarde altal bevezetett S alakt diffuzids gorbéket hasznalta fel, melyek
kommunikacios kutatasai alapjaul szolgaltak. Rogers négy alapelemet hatarozott meg az innovacio
diffizigjaként: az innovaciot, a kommunikécios csatornat, az idét, és az adott tarsadalmi rendszert. A
kor tarsadalma szkeptikusan fogadta Rogers megkozelitését. Az osztrak, és brit antropoldgiai isko-
lak tarsadalmak ko6zotti eltérd innovacids szintekkel magyaraztak a diffuziot, azt a kor antropoldgiai
megkozelitéseihez igazitottak (Tarde, in: Gerdesics - Pavluska 2013, Varga 2015, Gerdesics et al
2013, Dinya 2015a, Dinya 2015b, Rogers 2003).

Ehhez képest Hagerstadt, és Brown a keresleti, és a kinalati oldalrol vizsgaljak az innovacid ter-
jedeését, azt Druckerrel egyetértésben tarsadalmi oldalrol kozelitik meg. Hagerstadt szerint pusztan
a tarsadalom dont arrol, hogy befogad-e egy-egy Gjdonsagot, Brown viszont ezt onmagaban még
nem tartja elegendének. Szerinte az Gjdonsag befogadasahoz, és elfogadasahoz sziikséges ugyan
a tarsadalom, de nem elégséges. Targyalasaban a kormanyzati politikdkat, a non-business, és a
business szektorokat épp ugy sziikséges elemként targyalja, mint a tarsadalmat (Hagerstadt, in:
Gerdesics - Pavluska 2015, Brown, in: Gerdesics et al 2015, Gerdesics et al 2013, Drucker 2002).

Hagerstrand a diffizi6 hullamként valo terjedésérdl alkotott matematikai modelljét McEachern,
gyelték meg, vagyis hogy a helyiek tarsadalmi, politikai, és gazdalkodasi atrendezddése az ujitas
kovetkeztében hogyan mennek végbe, és azok milyen mértékiiek (Hanson, in: Gerdesics et al
2013, McEachern, in: Gerdesics et al 2013, Hagerstadt, in: Gerdesics et al 2013, Varga 2015, Ger-
desics et al 2013, Dinya 2015a, Dinya 2015b).

Bass 1969-ben matematikai fliggvényt fejlesztett ki az 0j termék fogyasztasarol az id6 fiigg-
vényében, amelyet az 1970-es évektdl kezdve a tudostarsadalom kiilonb6zd orszagokban, eltérd
diffuzios szinteken alkalmazott (Bass, in: Gerdesics et al 2013).

A leirtak alapjan kijelenthetd, hogy az innovacio a tarsadalmi és gazdaséagi tevékenységek vég-
zésének a gyakorlatban alkalmazott relative Gijszer(i és a korabbindl hatékonyabb mddozatat jelenti.
a business, és non-business szektor szintén befolyasolja. Felhasznalva Rogers gondolatait, kijelent-
hetd ugyan, hogy az innovaciok kiilonbozé mértékben lehetnek jelen egy-egy tarsadalomban, és jol
magyarazhatnak innovacios, illetve versenyképességi valtozasokat, azonban ennél tagabban célszerti
értelmezni az innovacid kérdéskorét, fogalmi keretének alakulasat (Varga 2015, Gerdesics et al 2013,
Dinya 2015a, Dinya 2015b, Torok et al 2014, Rogers 2003).
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Modszer

Jelen kutatas targyat az IUS (Innovation Union Scoreboard) szolgaltatja. Az elemzés fékompo-
nens analizist, és klaszter elemzést tartalmaz, leird és magyarazo jelleggel, monotetikus, ¢s deduk-
tiv megkdzelitéssel. Az elemzés az Eurdpai Unid tagallamainak makroszintli innovacios klasz-
teresedését vizsgalja a 2006-2016-o0s id6szakban. Az elemzések elvégzésére az SPSS statisztikai
adattabla elemz0 szoftvert hasznaltam (IUS 2014, Szilagyi 2008, Keresztes 2010, Markus 2011).
Az Eurdpai Unidban szamos nemzetdllamokra vonatkoz¢d felmérést készitenek, a Kozosségi
Innovécios Felméréseket (CIS, Community Innovation Survey) az EUROSTAT feliigyeli. Az elsé
[US-hez hasonlé innovacids kimutatast eldszor 2000-ben kozolték még EIS (Europen Innovation
Scoreboard) néven, csak 2010 6ta nevezik IUS-nek (Innovation Union Scoreboard). Az IUS adat-
bazis adatokat szolgaltat az eurdpai térség 34 orszagara vonatkozoan. 8 kompozit mutatdt, és ezen
beliil 25 innovacios indikatort tartalmaz (IUS 2014, Szilagyi 2008, Keresztes 2010, Markus 2011).

Az IUS adatbazis 8 kompozit mutatoja:
1. kompozit mutatdé: Human eréforras
. kompozit mutato: Nyitott, kivalo, attraktiv kutatasi rendszer
. kompozit mutatd: Finanszirozas, tAmogatas
. kompozit mutatd: Cégek raforditasai
. kompozit mutato: Uzleti kapcsolddasok
. kompozit mutato: Szellemi vagyon
. kompozit mutatd: Innovatorok
. kompozit mutato: Gazdasagi hatdsok (IUS 2014, Keresztes 2010).

003N L B WIN

Eredmények: Innovacios klasztercsoportok alakulasa az EU tagallamaiban 2006-2016-ig

Jelen vizsgalat targya 24 Eurdpai Unios tagallam innovacios klaszterelemzése a 2006-2016 id6-
szakra vonatkozdan. Az elézetes klaszterelemzés kimutatta, hogy négy EU-tagorszagot célszerti
kihagyni a mintabol, mert erdsen torzitjak az eredményeket. Kiilonféle, elsdsorban a kis méretbol,
illetve specialis gazdasagi €s intézményi struktirabol adodo okok miatt rontjak a minta homogeni-
tasat és fontos Osszefiiggéseket ,,arnyékolnak le”. Ezek a tagorszagok: Ciprus, Luxemburg, Malta,
¢s Gorogorszag. A vizsgalt tagallamok klasztermozgasait tobb év elemzésének Osszehasonlitasa-
val illusztraltam, ezek alapjan 2006, 2010, 2013, 2016 évekre végeztem el fokomponens elemzést,
¢s klaszterelemzést (IUS 2014, TUS 2016).

A 2006-0s évben kettd, a tobbi évben pedig harom fékomponens hatidrozta meg az egyes klasz-
tercsoportokat. Minden évben négy klasztercsoportot kiilonboztettem meg, melyek a fokompo-
nensek szerint is valtoztak az egyes években (IUS 2014, TUS 2016).

Foékomponens elemzés

El6szor megvizsgaltam, hogy az egyes innovacios indikatorok milyen mértékben magyarazzak a
fokomponenseket. A 0,6-es magyarazoérték alatti indikatorokot kizartam a késobbi vizsgalatbol.

A rotalt fokomponensek elemzésével folytattam a kutatast. Egy-egy fokomponensnél azokat
az indikatorokat vettem figyelembe, melyek magyarazdértéke legalabb 0,7 volt. A fokomponen-
sek elnevezését ezen indikatorok tartalma alapjan neveztem el (IUS 2014, TUS 2016).

Eszerint harom fékomponenst kiillonboztettem meg:

Business innovator
Tudéasintenziv innovator
Technolodgia innovéator
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A Business innovator azokat az indikatorokat tartalmazza, melyek a gazdasagi szektorban alkal-
mazott innovacidkat mérik, elsésorban termelés, eljaras, marketing, és szervezeti vonatkozasban.
A 2010-es évtol kezdve az innovator mar a non-business szektor indikatorait is magaban hordozza.

A Tudésintenziv innovator elsésorban a human szektor vonatkozasaban mér innovaciés ha-
tasokat. A tudasintenziv foglalkoztatas, a fels6foku-, és doktori képzés, valamint a publikacids
tevékenységek fejlettségét fejezi ki.

A Technologia innovator a 2010-es évtdl kezdve jelenik meg harmadik fékomponensként. Az
innovator elsdsorban a kdzepes, €¢s magas technoldgiat igényld termékgyartasi technologiak ex-
portjat fejezi ki. A 2016-os évben ez az innovator a komponensek magyarazoé erejének 15 szazalé-
kat adja (IUS 2014, IUS 2016).

A fékomponens elemzések egyértelmiien 3 kiilonb6z6 csoportba rendezik az indikatorokat.

2010-t6] kezdddden a Business innovatort mar a non-business szektor IUS indikatorai is ma-
gyarazzak, 2013-t6] pedig mar a hazai szabadalmi bejelentésekre vonatkoz6 innovacids hatasokat
is kifejezi a komponens. A Tudasintenziv innovator IUS indikatordsszetétele idoben nem valtozik
Iényegesen, a 2016-0s évben boviil a kockazati raforditdsok IUS indikatoraval. A Technoldgia
innovator a 2010-es elemzéstdl szerepel, a komponens magyaradzoértéke a 2016-os idészakban
10 széazalékrol 15 szazalékra ndvekedett, indikatordsszetételében nem valtozott az egyes években
(IUS 2014, TUS 2016).

Klaszter elemzés

A vizsgalt iddszakban kialakitott fokomponensek négy csoportot hataroznak meg:
Lemaradok csoportja

Felzark6zok csoportja

Tudasintenziv nemzetgazdasagok csoportja

Innovativ gazdasagi szektorral rendelkezdk csoportja

Innovécios tekintetben a Lemaradok csoportjaba azok az unids nemzetallamok tartoznak, me-
lyek innovécios teljesitménye minden tekintetben joval az unids atlag alatt van. A Felzark6zok
klaszterét azok a tagallamokat alkotjak, melyek az innovécios atlagteljesitményhez képest ugyan
még elmaradnak, de mar csekélyebb mértékben, mint a Lemaradok. A Tudasintenziv nemzetgaz-
dasagok halmazaba azok az EU-s orszagok tartoznak, melyekre kimagasldan fejlett humanszektor
a jellemzd, de a gazdasagi szektor innovacios torekvései még az unids szinthez képest visszama-
radnak.

Az Innovativ gazdasagi szektorral rendelkez6k csoportja a Business innovator tekintetében ren-
delkezik kimagaslo értékekkel. Ezekben az orszagokban jellemzdéek a gazdasagi szektor termék,
szolgaltatas, marketing, és szervezeti innovacioi. A tudasintenzitas mértéke az egyes években erd-
sen ingadozik, alapvetden az atlag értékhez képest alulrdl vagy feliilrdl konvergal. A kdvetkezok-
ben bemutatésra keriilnek az egyes évekre vonatkozo a klaszterfejlodések, illetve klasztermozga-
sok. Megfigyelhetd, hogy iddben az innovatorok kiilonbozé mértékben jellemzik a csoportokat,
illetve a klaszterek Osszetétele szintén valtozik. Elemzésem célja, hogy feltarjam az olvasd sza-
mara ezeket a valtozasokat, és azokat 0sszehasonlitsam az egyes évek vonatkozasaban (IUS 2014,
IUS 2016).

Innovécios szempontbol négy jol meghatarozott klaszterbe rendezhetd a vizsgalt 24 unids tagal-
lam. A 2006-2016-0s idésavon a csoportok elnevezése ugyanaz maradt, azok szakmai tartalma az
egyes években kis mértékben modosult. A csoportdsszetételek valtoztak a vizsgalt iddszakban, az
egyes évek klaszterértékeinek dsszehasonlitasa alapjan kijelenthetd, hogy a 2008-as valsag ugyan
visszavetette az innovacios trendeket az egyes nemzetgazdasagokban, 2016-ra viszont mar ennek
hatdsa nem szamottevd. Az unids atlagtol elmaradoé tagallamok innovacios teljesitménye fejlodik,
de még 2016-ban is jelentdsen elmarad az atlagostol.
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A Lemaradok csoportjanak magorszagai Bulgaria, Litvania, és Lettorszag, a Felzark6zok hal-
mazanak harom évben is tagja Magyarorszag, Szlovakia, a Cseh Koztarsasag, és Romania. A Tuda-
sintenziv nemzetgazdasagok csoportjanak magorszagai Franciaorszadg, Hollandia, és az Egyesiilt
Kiralysag, az Innovativ gazdasaggal rendelkezdk csoportjanak gerincét Németorszag, és Ausztria
alkotjak. A vizsgalt idészakban Dania, Belgium, és Portugalia inkabb Németorszag, és Ausztria
innovacios teljesitményével mozog egylitt. Magyarorszag, Szlovakia, a Cseh Koztarsasag, ¢s Len-
gyelorszag innovacids berendezkedése hasonloan valtozik, de még 2016-ban is elmarad az unios
atlagtol. Unids szinten kijelenthetd, hogy a klasztercsoportok innovacids teljesitménye évrol évre
fejlédik, 2016-ban az Innovacids gazdasaggal rendelkezdk csoportjdba mar nyolc orszag tartozik
(IUS 2016).

Kovetkeztetések

A tanulmanyban bemutatasra kertilt az innovacié modernkori értelmezésének torténeti attekintése.
A fékomponens-, és klaszterelemzések eredményei megmutattak, hogy az unidés nemzetgazdasa-
gok makroszintli innovacids teljesitményiik alapjan négy klasztercsoportot alkotnak. A tiz éves
ciklusra nézve az Eurdpai Uni6 tagallamainak innovacios teljesitménye egyre intenzivebb, tagor-
szagok fejlddd tendenciat mutatnak. Megfigyelhetd, hogy a fejletlenebb régiodt leginkabb a kelet-,
¢és kozép-eurdpai tagallamok alkotjak, mig az innovativabb tagallamok a mar régebbi unios tag-
saggal bird nemzetallamok.

Kijelenthetd, hogy Magyarorszag az elmult 10 év tekintetében erds innovacios tehetetlenséggel
birt, ami 2016-ban mar gyengiilni latszik. A jelen unids tdmogatési ciklus végéhez kozeledve az
orszag innovaciods teljesitménye javuld tendenciat mutat.

Nyitott kérdések:

Milyen mikroszintli innovacios adottsdgai fejlddtek, illetve romlottak Magyarorszagnak a
2006-2016-o0s id6szakban?

Milyen okokra vezethetd vissza az Eurdpai régid innovacios és versenyképességi differencialt-
sdga az elmult tiz év tavlataban?

célszerli adaptalnia az elmaradé orszagoknak?

Milyen mas adatbazisok allnak rendelkezésre hasonld elemzések lebonyolitasara?

Célszerti megvizsgalni mas kutatok ebben a témaban kimutatott eredményeit, és dsszehasonlitd
elemzést késziteni arrdl, hogy ezek idomulnak-e, illetve mely pontokon térnek el jelen kutatés
eredményeitdl, és kovetkeztetéseitol.

Koszonetnyilvanitas

Eziton szeretnék tisztelettel adozni Dr. Dinya Laszlé témavezetdm odaadd segitségéért. Utmu-
tatdsa tObbszor segitette munkam eldre haladtat. Gazdasagi értelmezése szdmos ponton ihletet
nyUjtott, ami mindig segitségemre lesz. Mindezért kdszonet témavezetdmnek.
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DESZK KOZSEG FEJLESZTESE A FENNTARTHATOSAG
SZELLEMEBEN

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF DESZK

Balogh Béla Ferenc

Osszefoglalas

,»A fenntarthatdsag az emberiség jelen sziikségleteinek kielégitése, a kornyezet és a természeti erd-
forrasok jové generaciok szamara torténé megdrzésével egyidejiileg.” [VILAG TUDOMANYOS
AKADEMIAINAK NYILATKOZATA, 2000]

Munkam téméja Deszk telepiilés fenntarthat6 fejlesztésének lehetdségei. Célom, hogy a telepii-
Iésen megvaldsult, illetve folyamatban 1évo fejlesztéseket attekintsem, bemutassam, elemezzem.
Személyes kotddés miatt valasztottam Deszket, nagypapam negyven évig volt a kdzség haziorvo-
sa és egy tér (Tempfli) viseli a nevét.

A telepiiléseket nem lehet egyik naprol a masikra atépiteni, atalakitani a fenntarthatdsag kove-
telményeinek megfeleléen, de nem is feltétleniil sziikséges. A telepiiléseket atéllitani, atszervezni
kell a fenntarthatosag szempontjai alapjan. A telepiilésekre jellemz6 a folytonossag, a torténetiség.
A telepiilések arculatat, mai allapotat multjuk hatdrozza meg. A telepiilési lakossag értékrendje is
lassan valtozik, a mindennapi életvitel erésen kotddik a multbeli megszokasokhoz, ezért a valto-
z4sokhoz hosszabb-rdvidebb iddre van sziikség, pl. a szelektiv hulladékgytijtés bevezetése, indo-
kolatlan autéhasznalat mell6zése.

Kulesszavak: Fenntarthat6 fejlodés, telepiilésfejlesztés, esélyegyenldség, piackutatas.
JEL: Q01, Q56

Abstract

Sustainability is satisfying the current needs of humanity, while at the same time preserving the
environment and natural resources for future generations. (the declaration of The World Academy
of Sciences, 2000) The topic of my work is the opportunities for the sustainable development of
Deszk. My aim is to review, introduce and analyse the already completed and ongoing improve-
ments of the village. I have chosen Deszk because of personal connections, my grandfather has
been the general practitioner of the village for 40 years and a square (Tempfli Square) is also
named after him there. Towns cannot be rebuilt or reshaped at once to meet the requirements of
sustainability; however, it is not even necessary to reorganise settlements according to the criteria
of sustainability. Towns are characterised by continuity and historicity. The image and the current
condition of settlements are determined by their past. The beliefs and the values of the population
is changing slowly, their everyday life is strongly connected to past customs, therefore, shorter or
maybe longer time is necessary to pass before introducing changes for instance the introduction of
selective waste collection, the omission of causeless car usage.

Key words: Sustainable Development, Settlement Development, Equal Opportunities, Market
Research.
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Bevezetés

A fenntarthatd fejlodés életvitelben, életmddban, fogyasztasban, termelésben, a természeti eréfor-
rasokban, a kdrnyezetben, valamint a tarsadalomban valo értelmezése és még inkabb a megvalosi-
tasa szdmos esetben érdekek, az emberi megszokas, kényelem és miiveltség akadalyaiba titkozik.
A fenntarthat6 fejlédés fogalma igen szoros kapcsolatban all a kdrnyezetvédelemmel. A kiillonbo-
z0 kornyezeti hatasok és kutatasi eredmények egyre inkabb felkeltették az érdeklodést a kornye-
zetvédelem irant, s felhivtak a figyelmet a globalis egylittmiikodések fontossagara [Csete, 2011].

Irodalmi attekintés

A fenntarthatdsag két alapvetd mozzanata a tarsadalmi igazsagossag érvényesiilése és a kdrnyezeti
eréforrasok megorzése a jovo nemzedékek szamara [Gyulai, 2012]. A fenntarthatd fejlodés kife-
jezését szamtalan formaban és Osszefiiggésben hasznaljak ma, anélkiil, hogy tiszteletben tartanak
az eredeti értelmezést. Tobbek kozott beszEliink fenntarthatd ndvekedésrol, fenntarthaté gazdasa-
gi novekedésrol, kornyezeti fenntarthatosagrol, fenntarthatod tarsadalomrol, fenntarthatosagrol, és
szinte minden szektor elé is odaillesztjiik a fenntarthat6 jelzot, mint pl. fenntarthatd mezégazdasag,
épitészet, kozlekedés, termelés és fogyasztas stb. A fenntarthato fejlodésrol folytatott parttalan vitak
koézéppontjaban a fenntarthatd fejlodés kifejezés all. A kifogas altalaban az, hogy a fejlédés nem
lehet fenntarthatd. Masok azt kifogasoljak, hogy ma a fejlédést a gazdasagi novekedéssel, vagy a
tudomanyos-technikai fejlodéssel azonositjak. Ezek a vitdk a fenntarthatd fejlédés szempontjabol
tényleg foloslegesek, hiszen ez a sz60sszetétel egy 6nalld fogalom, ami nem adhato dssze a két sz6
jelentéstartalmabol. A fenntarthato fejlddést a Brundtland Bizottsag a jovo nemzedékekkel szembeni
felelosségként fogalmazta meg, azaz tigy kell ma élniink, hogy a jové generaciok is kielégithessék
sziikségleteiket [David 2011; Gyulai, 2011].

A fenntarthat6sag kulcsa a kornyezet eltartoképesség szerinti terhelése, mert csak igy juthat
er6forras a jovo generacioknak. A valodi paradigmavaltast ennek felismerése és kimondasa jelent-
heti. Ebben a szemléletben nyilvanvaléan az emberi tarsadalom jovdje a cél, €s nem a gazdasag
novekedése [Gyulai, 2012].

TARSADALMI FEILODES

ELVISELHETO

FEMNTARTHATO

GAZDASAGI FEILODES

1.abra: A fenntarthatoé fejlodés abrazolasa Venn-diagramon
Forras:Sajat szerkesztés
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Az Eurépai Unié stratégiaja joval sziikebben értelmezi a fenntarthatosag fogalmat. Ertelme-
zésében a fenntarthatd fejlodési politika elsésorban egy hosszl tavu erdforras-gazdalkodasi te-
vékenység [Bartus, 2013]. A telepiilésfejlesztést tigy is felfoghatjuk, mint egy kinyitott esernyo6t.

Fenntarthatosag -

Esélvegvenloseg- >

2. abra: A telepiilésfejlesztés osszetettsége az ernyémetafora alapjan
Forrdas: NAGY [2014]

Az ernyd csucsat a telepiilésfejlesztés jelenti, amely 6sszefogja, koordinalja az esernyd kiill6it,
amelyek az egyes szakpolitikak — mint példaul a gazdasagpolitika, az egészségpolitika, a kdrnye-
zetvédelem, a tarsadalompolitika — metafordi. Az ernyd ,,athuzata” vagy boritdsa pedig az olyan
horizontalis politikak, amelyek minden szakpolitikdkban meg kell, hogy jelenjenek, mint példaul
az esélyegyenlOség vagy a fenntarthatdsag [Nagy, 2014].

A vidékfejlesztési programok unids keretrendszere szerint a tagallamok, illetve a régidk vi-
dékfejlesztési programjukat a célteriilet sziikségletei alapjan allitjak dssze oly mddon, hogy a hat
koz0s uniods prioritas koziil legalabb négy érvényre jusson [VIDEKFEJLESZTESI POLITIKA
2014-20201].

Anyag és modszer

Primer kutatast végeztem véletlenszerlien megkérdezett 165 deszki lakos kdrében, amely soran to-
rekedtem a reprezentativitasra életkor, nem, iskolai végzettség tekintetében. A kérddiv 13 kérdésé-
ben (zart, skalas és feleltvalasztos) a fejlesztési lehetdségekre és a fenntarthato fejlddés megvalo-
sitasara kerestem valaszokat. A kapott valaszokat Excel tablazatban rogzitettem, majd grafikonos/
tablazatos és szoveges kiértékelést végeztem.

Deszk kozség Onkormanyzatanak fejlesztési palyazata alapjan elmondhato, hogy az elsé falu-
és turisztikai fejlesztésre iranyuld beruhazasokat az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv II1. tengelye
¢és IV. tengelye keretében falumegujitasi és turisztikai palydzatok segitségével valosultak meg két
helyszinre koncentralva. A fejlesztések célja egy a helyi lakosok és az ide latogatok szamara kelle-
mes, ¢lhetd kdrnyezet biztositasa, a kozteriiletek és a kozosségi hasznalata jatszoterek és kozpar-
kok felmertiil6 igények szerinti fejlesztése €s biztonsagos hasznalatanak lehetové tétele, valamint
a koztertileteken a zoldfeliilet potlasa, fejlesztése az élhetdbb kornyezet érdekében. Szamos eset-
ben kooperaltak a kornyezd teleptilésekkel, illetve hataron tuli telepiilésekkel egyarant egy-egy
program megvaldsitasa érdekében igy a turizmus, marketingstratégia, mint az infrastrukturalis
fejlesztések vonatkozasaban. Sziikséges felmérni az érintett telepiilések témara vonatkozo straté-
giajat, véleményét és biztositani a segitd egylittmiikddésiiket a megvalositas és a fenntartas soran
is [PALYAZATI ADATLAP, 2017].
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Eredmények

A valaszadok kozott kdzel azonos aranyban fordultak elé mindkét nem képviseldi, 55,15% nd és
44,85% férfi. A koreloszlas a kovetkezo volt: 18-30 éves 39 6, 31-45 éves 51 16, 46-60 éves 38
16, 60 év feletti 37 £6. A kérddivet kitoltok legmagasabb iskolai végzettségét tekintve az érettségi,
majd a diploma fordult el6 a legmagasabb ardnyban. A megkérdezettek igen eltérd valaszt adtak
arra vonatkozoan, hogy ki mire biiszke a telepiilésen. Leginkabb a hagyomanyok apoléasa és a
kultara, a helyi kozosség, és a kornyezet tisztasaga, szépsége, amire biiszkék, ami miatt szerintiik
jo Deszken ¢€lni. Eléggé alacsony értékeket kaptam a gazdasag, a konkrét természeti érték és a
milemlékek kategoridkban (3. dbra).
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3.abra: Amire a telepiilésen biiszkék a lakok (db valasz)
Forras: Keérdoives vizsgalat adatai alapjan sajat szerkesztés (2017)

A koézmiiszolgaltatasok és infrastrukturak szinvonalat tekintve alapvetéen pozitiv véleménnyel
voltak a megkérdezett. Voltak paran, akik nem nyilatkoztak, és néhany negativ visszajelzés is érke-
zett a viz-villany-gaz-kébel TV vonatkozasaban, de Osszességében elmondhatd, hogy Deszk mind
a viz, villany, gaz, telefon, kabel TV, Internet szolgaltatasok mind pedig az utak, jardak allapota, a
kozati tomegkdzlekedés, a kozvilagitas, csapadékviz elvezetés, a kozteriiletek allapota, kommunalis
hulladék elszallitasa, valamint a temet0 rendezettsége tekintetében is jonak mindsithetd. Az elége-
dettség atlagat tekintve a 4. abran lathatok az értékek.
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4. abra: Kézmiiszolgaltatasok szinvonalanak felmérése (atlag)
Forras: Keérdoives vizsgalat adatai alapjan sajat szerkesztés (2017)

Elégedettségi vizsgalatot folytattam az egészségligyi ellatas, szocidlis ellatds, oktatas, sport,
szorakozas, kultura, kozhivatali ligyintézés, iizletek, szolgaltatd szama és szinvonala és a kdzbiz-
tonsag tekintetében (5. abra).
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5. abra: Elégedettség mérése az oktatas, egészségiigy, szocialis ellatas terén (atlag)
Forras: Keérdoives vizsgalat adatai alapjan sajat szerkesztés (2017)
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Fontosnak tartottam megkérdezni, hogy mennyire tartjak Deszket fejlettnek a lakosai a szom-
szédos teleptilésekhez képest. A 165 megkérdezettbdl 81 ugy vélte, hogy az atlagosnal fejlettebb,
45 szerint a fejlettsége kiemelkedd, és egy sem gondolta ugy, hogy nagyon elmaradott lenne a
tobbi kozeli faluhoz, varoshoz viszonyitva (6. dbra).

90

81
80

70

60

50

s
un

40

30

20

10

Nagyon Elmarad az Atlagosanfe lett Az atlagostdl Fejlettsége
elmaradott atlagtol fejlettebh kiemelkedd&

6. abra: Deszk fejlettsége a szomszédos telepiilésekhez viszonyitva
Forras: Keérdoives vizsgalat adatai alapjan sajat szerkesztés (2017)

A turizmussal, falusi turizmussal kapcsolatban Deszk kézség lehetdségeire vartam a valaszo-
kat. 81 valaszado vélte ugy, hogy a programturizmusban lat lehetdségeket, ezt kovette a teleptilési
emlékekre épiild turizmus, lovas turizmus, €s a kerékparos turizmus, majd mogottiik elmaradtak a
gasztroturizmus, vadaszturizmus, strand-fiirdé-wellnes-, €s az 6koturizmus.

Kovetkeztetések

Deszk telepiilés fenntarthato fejlesztése csak akkor lehet sikeres, ha a piackutatas és a monitoring
megfeleld. Fontos figyelembe venni, pontosan milyen megujitdsokra, fejlesztésekre van sziiksége
a telepiilésnek, ebben kikérni a civil szervezetek, egyesiiletek, lakossag véleményét, lakossagi fel-
méréseket, elégedettségi teszteket végezni. Deszk telepiilés Onkormdnyzata az esélyegyenldségi
Program elfogadasaval érvényesiteni kivanja:

- az egyenld banasmadd, és az esélyegyenldség biztositasanak kdvetelményét,

- akozszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét,

- adiszkriminidciomentességet €s a szegregacidmentességet,

- a foglalkoztatés, a szocidlis biztonsag, az egészségiigy, az oktatds €s a lakhatas teriiletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedé-
seket.

Forras: [HELYI ESELYEGYENLOSEGI PROGRAM Deszk, 2013]
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Fontos fejlesztési alapelv, hogy a kdzség életét dontden befolydsold beruhdzasok ne ad hoc mo-
don, hanem eldrelato, hosszu tava gondolkodas alapjan, a fontos stratégiai tervekkel 6sszhangban
kertiljenek megvalositasra.

A kozség eddigi elért eredményeit a ,,Magyarorszagi Falumegtjitasi Dij a fenntarthato falufej-
lesztés kivald szinvonali megvalositasaért 2017 elismeréssel jutalmazta a Beliigyminisztérium.
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A KONTROLLOK ES AZOK VEZETEST TAMOGATO HATASANAK
VIZSGALATA A MAGYAR KKV SZEKTORBAN

CONTROLS AND THEIR EFFECTS ON MANAGEMENT SUPPORT
IN THE HUNGARIAN SME SECTOR

Ban Erika
Csernak Jozsef

Osszefoglalas

A véllalkozdi célok megvalosulasanak kovetése, valamit az, hogy egy kozérdekbdl lefolytatott
hatdsagi ellenérzés ne taldljon hibat, hianyossagot, a vallalkozasnak valamilyen szinti belsd
ellendrzést meg kell valdsitania. A belso ellendrzés az ERM (Enterprise Risk Management) szerves
része, amig az ERM az iizleti modell szerves része.

A belsd ellenérzés — amely a tulajdonosi ellendrzés mellett a vallalkozasok ellendrzési
rendszerének masik alrendszerét alkotja — két 6sszetevOre bonthatd: a belsd kontrollrendszerre és
a fliggetlenitett belsd ellendrzésre (Kresalek — Merétey Vida, 2008).

A belsd ellendrzés, belsd kontrollrendszer, belsé kontrollok téméjaban rendelkezésre allnak
korabbi hazai kutatdsi adatok, amelyeket tobb hazai kutatdé vagy konyvvizsgald, tanacsado
cég, illetve a BEMSZ (Bels6 Ellenérok Magyarorszagi Kozhaszni Szervezete) publikaltak.
Ugyanakkor a korabbi tanulméanyok aktualitasukat veszitik egy id6 utan, hiszen a vallalkozasokhoz
kapcsolodnak, amelyek folyamatosan valtoznak, alakulnak, fejléddnek.

Kulcesszavak: ellenérzés, menedzsment, KKV szektor, Magyarorszag

Abstract

A certain level of internal auditing must be carried out by the enterprises to make sure whether
corporate objectives are met and also no faults or deficiencies shall be discovered in the course
of official inspection. Internal auditing is an organic part of ERM (Enterprise Risk Management)
while ERM is integrated into the business model.

Internal auditing, which forms the sub-system of the corporate controlling system in addition
to ownership audit, can be divided into two parts: internal control system and independent internal
audit (Kresalek — Merétey Vida, 2008).

Former national research data are available on internal auditing methods and internal control
systems published by several national researchers or accounting, counselling firms as well as the
ITA (Institute of Internal Auditors). However, previous studies will not be timely with the passage
of time as they are connected to Hungarian enterprises that are continuously developing, changing
and forming.

Keywords: auditing, management, SME sector, Hungary
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Bevezetés

A szervezeten beliili kontrollok kiépitésének és mitkddtetésének fontossagat tobb klasszikus mi
tartalmazza, €s napjainkban is folyamatosan publikalnak e témaban (Vroom — Yetton 1973; Burns
1978; Griffin 1984; Kaplan — Cooper 2001; Vecsenyi 2011; Gupta eds. 2004; Zéman et al., 2011.)
Ezek mind alapot teremtettek, és teremtenek ma is a vallalati belsé kontrollrendszer kialakulasa-
hoz, miikodéséhez, ugyanakkor nem adnak egy egyértelmi utmutatast arra vonatkozdan, hogy a
szervezeten beliil milyen modon kell a vezetonek megszerveznie, elvégeznie a kontrolltevékeny-
ségeket, ellendrzéseket. Relevans tanulmany még a targykorben Milicz Akos (2011): Ellenérzési
aspektusok a vallalatok versenyképességének szemszdgébol — TM 15 mithelytanulmany; Blumné
Ban Erika (2011): A dokumentacios kontrollok fejlesztése a belsd ellenérzési kontrollrendszerek-
ben; Bordané Rabdczki Maria (2012): A versenyképesség és a tarsasagok belso ellendrzése.

Kutatasunk f6 célja feltard jellegli, 0j informaciok létrehozasa a vallalkozason beliili, tehat

belsod ellendrzés, belsd kontroll téméjaban a magyar KKV szektorra fokuszalva, annak hatékony
miikodését eldsegitd — azt természetesen nem garantald — eszkdzként értelmezve a belsé ellendrzési
megvalositasokat.

Kutatasunk ujszeriisége tobb tényezore is visszavezetheto:

1. A bels6 ellendrzésre vonatkozd szakirodalomnak Magyarorszagon nincsen széles bazisa,
azon beliil meglehetdsen ritka belso ellendrzési témaban olyan tanulmany, amelynek vizsga-
lati egysége a magyar mikrovallalkozd, kis- és kdzépvallalkozo.

2. A magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamara elérhetd, rugalmassagot, termelé-
kenységet javitod intézkedésekre van sziikség, vagyis a vallalkozas fejlesztés 01 iranyainak
felkutatasara.

Akutatas célkitlizését a kovetkezOképpen fogalmaztuk meg: a magyarorszagi KK'V-knal hasznalt
ellendrzési eszkdzok és azok vezetést tdmogatd hatdsanak vizsgalata. A célkitlizéshez szorosan
kapcsolddva hipotézisiink szerint az adott ellendrzési eszk6zok hasznalata és a kontrollok vezetést
tdmogatod hatasanak megitélése kozott kapcesolat mutathatd ki, amely alapjan el lehet mondani,
hogy ezek az eszk6zok tdmogatjak leginkabb a vezetést.

A belso ellendrzési funkciok fontossaga megnétt (Boyle et al., 2012; Spira és Page, 2003).

A tanulmany szerkezeti felépitése a kovetkezd: a KKV szektor gazdasagon beliili jelentdségének
hangsulyozasat kovetden feltarjuk a kvantitativ adatgyiijtés koriilményeit, a vizsgalat modszereit és
eredményeit, végiil javaslatokkal éliink az eredmények hasznositasara vonatkozodan.

KKY szektor sulya Magyarorszagon

A KKV villalkozasok jellemzdit figyelembe kell venniink azok belsd ellendrzési helyzetének
értekelésekor.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol szolo 2004. évi XXXIV.
torvény tartalmazza, azokat az értékhatarokat, 1étszamkorlatokat, egyéb szempontokat, amelyek
alapjan eldonthetd, hogy egy adott véllalkozas KKV-nak mindsiil-e, illetve azon beliil mikro-, kis-
zasra vonatkozd harom gazdasagi mutato sziikséges, melyekre vonatkozdan a KKV torvény felsé
korlatot hatdroz meg a kovetkezéképpen (1. tablazat):
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KKY besorolas Létszam (f6) | és Eves nczg%;libevetel vagy Merl&géolg)s szeg
Kozép-vallalkozas <250 és <50.000.000 vagy <43.000.000
Kisvallalkozas <50 és <10.000.000 vagy <10.000.000
Mikrovallalkozas <10 és <2.000.000 vagy <2.000.000

1. tablazat: KKV besorolas gazdasagi mutatészamainak felsé korlatjai
Forras: https://www.mvh.allamkincstar.gov.hu

A foglalkoztatott 1étszamra vonatkozé feltételnek mindenképp teljesiilnie kell, azonban
az éves netto arbevételre vagy a mérlegfédsszegre vonatkozo kritérium koziil elegendd, ha csak
az egyiket teljesiti a vallalkozés. Valamely vallalkozas csak akkor sorolhatdo a KKV kategoridba,
ha benne az allam vagy az dnkormanyzat kdzvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése 25 sza-
zaléknal nem tobb. (Sz¢éles et al., 2014)

A rendszervaltast (1990) kovetéen Magyarorszagon a maganszektor szinte szabalyozatlanul
formaldédott, majd a multinacionalis vallalatok mellett, tudomanyos megalapozottsag nélkiil
kialakult a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szektora. E szektor nagysaga drasztikus novekedést
mutatott az idék folyaman, mara a regisztralt vallalkozdsok szdma meghaladja az 1,7 milliot.
A kis- és kozép-vallalkozasok novekvd gazdasagi sulyat mutatja, hogy ma mar a KKV szektor
adja a hazai vallalkozasok 99,8 szazalékat hasonloan az EU atlagdhoz. A KKV-k allitjak el6 a
vallalkozok altal 1étrehozott nettd arbevétel tobb, mint felét, és a munkahelyek kozel kétharmad
részét biztositjak (KSH, 2017).

Anyag

A kutatas céljanak betoltése érdekében a kérddives megkeresést alkalmazo kvantitativ adatgytjtést
valasztottuk, amelyet megeléztek kvalitativ elveken nyugvd szakértéi mélyinterjuk annak
érdekében, hogy a kérdésfeltevés relevans, megalapozott legyen.

A vizsgalatba vont véllalkozasok kore a hazai mikro-, kis- és kdzépvallalkozasokra terjed ki.
Nem vizsgaltuk a targykorben a hitelintézet, a pénziigyi vallalkozas, a biztosito intézet, a nonprofit
gazdasagi tarsasag, egyesiilés, szocidlis szOvetkezet, iskolaszovetkezet, kiilfoldi székhelytli
vallalkozas magyarorszagi fioktelepe vallalkozdsokat sem — sajatos szabalyozasukat figyelembe
véve.

A véletlen mintavételnek szamos tipusa 1étezik, ezek koziil az egyszerti véletlen mintavételt
alkalmaztuk. E minta legfébb jellemzdje az egyenld kivalasztasi esély, tehat a KKV-n beliil
minden egységnek egyenld valdsziniisége volt a kivalasztasra. Mekkora legyen a minta nagysaga
figyelembe véve a valaszmegtagadas problematikéjat is ezen a bizalmas teriileten, a vallalkozéasok
belsé ellenérzésére vonatkozd kérdésekben? Ehhez segitséget nydjt Sudman mintanagysagra
vonatkozo ajanlasa a 2. szamu tdblazatban foglaltak szerint:

) ) INTEZMENY
Alcsoport elemzések szama NEMZETI REGIONALIS
nincs vagy kevés 200 — 500 50-200
atlagos 500 —1 000 200 — 500
sok 1 000 + 500 +

2. tablazat: Tipikus mintanagysag az intézményi sokasagok vizsgalataban
Forras: Sudman, S. (1976; 87.p.) alapjan sajat szerkesztés
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Alcsoportokat nem képeztiink, nemzeti szinten a magyarorszagi KKV-kra végeztik a
vizsgalatot, igy célként a 200-500 kozotti elemszamu mintat hataroztuk meg, amely cél teljesiilt. Az
adatgytijtés online, elektronikus kérddiv segitségével tortént. A vallalkozasok tehat onkéntesen és
a legnagyobb anonimitést biztositva tolthették ki a kérddivet, amelyet neves szakmai tdmogatoink
ajanlottak az altaluk orszagosan elérhetd vallalkozasok figyelmébe.

Reprezentativitas: 272 beérkezett kérd6ivbol az adattisztitdst kovetden 242 kérddiv érvényes.
Az elézmények alapjan elmondhatd, hogy bar a vizsgalt minta nem reprezentativ, mégis a minta
nagysagabol adodoan eredményei mindenképpen jelzés értékiiek, azok megfeleld alapot adhatnak
a téma késdbbi reprezentativ kutatdsdhoz. Kutatdsunk minta-elemszdma meghaladja a Deloitte Zrt.
2013. évi hasonl6 témaban (de nagyvallalati korben) végzett felmérését, 0k ugyanis 70 kérddivet
értékelhettek (Deloitte, 2013., p.6.). Hasonléan meghaladja a PwC 2014. évi végzett felmérésének
elemszamat, mely 91 darab hazai vallalkozés volt (PwC, 2014., p.17.).

A PwC és a Deloitte, illetve a BEMSZ (Bels Ellen6rok Magyarorszagi Kozhasznt Szervezete)
tagjai kozott végezte az adatfelvételt nagysagrendileg kisebb populacion, nem azonos vallalati
korben, ugyanakkor sajat tigyfélkorében jellemzden nagyobb érdeklddéssel kisérve.

Modszertan

A mérés a valaszok alapjan tortént, ordinalis (5 foku Likert-skalaval), és aranyskala segitségével,
amely meghatarozza mely matematikai €s statisztikai miiveletek hasznalhatok.

A kvantitativ kutatds bazisat primer adathalmaz adja, 242 véllalkozasra vonatkoznak a
megallapitasok, aktualis, 2017. év végi allapotuk szerint. A Microsoft Excel adatbazisba foglalt
értékeket SPSS programcsomagban (Statistical Package for Social Science) vizsgaltuk.

Az alkalmazott elemzési modszerek a kovetkezok voltak: Pearson-féle Khi négyzet (y*) proba
(Wilson, 1931; 684—688. p.; Horvath Gézané, 2005); Cramer-féle asszociacios egyiitthato (Cramer,
D. — Howitt, D.; 2004).

Eredmények

A kérddivet kitoltok jellemzden a tulajdonosok és a konyveldk voltak (70%). A felmérésben
résztvevok kozott a mikrovallalkozdsok a meghatdrozo szereplok. A kitoltd vallalkozéasok
legnagyobb hanyadat a szolgaltatok és a kereskedelmi tevékenységet ellatok képezték, tehat
elmondhat6, hogy a primer adatok a szolgaltatd és kereskedelmi vallalkozéasokat jellemzik
leginkdbb. A vizsgéalat a magyarorszagi KKV-ra vonatkozik, amelyben tevékenységteriileti
lehatarolast nem volt célunk végezni. Elmondhato, hogy a véalaszadé6 KKV-k 70%-a ugy véli,
hogy a belsd kontrollok erdsen (inkabb jellemzd ,,4” és nagyon jellemz6 ,,5” értékelést adva)
tdmogatjak a vezetést. A kontrollok, belsd fekek vezetést timogatd mértékét az alabbi, 1. szamu
abra szemlélteti:
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22%

48%

B 1. egyaltalan nemjellemzd W 2. csekély mértékben jellemzd

W 3. kbzepesen jellemzd W 4. inkabb jellemz&

M 5. nagyon jellemzdé

1. abra: Mennyire tdmogatjak a vezetést a kontrollok? (n=242)
Forras: Sajat szerkesztés

Az ismert kontrolltevékenységeket Osszevetettik a COSO-keretrendszernek a kis- ¢és
kozépvallalkozdsok szamara késziilt ajanlasaval is (COSO, 2006; 55-74.p.). Mindezt a szakértoi
mélyinterjikkeretébenpontositottuk,ezekalapjan27ellendrzésieszkdztnevesitettiink, amelyeszk6zok
kozott szerepelnek preventiv (megel6zd) és utodlagosan feltard (detektiv) kontrolltevékenységek,
illetve emberi kozremiikodéssel megvaldsithatdé manudlis és magatdl megvalosuld automatikus
kontrollok is. Ennek a vizsgalodasnak az eredményeképpen azt vartuk, hogy azonositani tudjuk
a legfontosabb ellendrzési eszkdzoket, kontrollokat, amelyeket timogatonak, hasznosnak talalnak
miikddésiikben a vallalkozasok! Az alkalmazott ellendrzési eszk6zok 5 fokozati Likert-skalan
torténd mérését — az egyaltalan nem alkalmazza, és a rendszeresen alkalmazza sz¢€lsd értékek
kozott — abbol a célbdl hasznaltuk a kérddiv szerkesztésekor, hogy ra tudjunk kérdezni arra, vajon a
vallalkozas altal alkalmazott ellendrzési eszkdz hasznalati gyakorisaga és az altala kivaltott vezetdi
elégedettség, vagyis hogy mennyire érzik az alkalmazott kontrollok 4ltal elégedettnek, tiamogatottnak
magukat, e két valtozo kozott megfogalmazhato-e statisztikailag igazolhatd kapcsolat. Fiiggetleniil
attol, hogy nem mindenhol talaltunk a két valtoz6 kozott kapesolatot, ez 27 vizsgalatot jelentett az
Osszes megnevezett ellendrzési eszkdzre elvégezve, amely igen jelentds terjedelmii munka volt.

Csak olyan eredményeket/tényezoket vizsgaltunk, ahol az adott két valtozo kozotti kapesolat 2
probaval kimutathatd volt és a szignifikancia szintje (0,05) 5% alatt maradt. Miutdn a 2 probaval
kimutattuk, mely ellendrzési eszk6z hat direkt modon arra, hogy a vezetés tdmogatottnak érezze
magat a kontroll hasznalata 4ltal, azok esetében egyenként kiszdmitottuk a Cramer asszociacids
egyiitthatd értékét. A Cramer asszocidcios egylitthatd a kapcsolat erdsségét/szorossagat méri (0-1
kozott szorodik). A 3. szamu tablazatban mar csak azok az ellendrzési eszkdzok szerepelnek a 27
azonositott eszkoz koziil, ahol a Pearson y2 préba kapcsolatot mutatott ki.
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3 1. dokumentummenedzsment rendszer hasznalata 6,9% 0,162
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g 2. munkatarsak teljesitmény értékelése 0,8% 0,186

=
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<) 0,

= < koltségek alakulasarol 2,2% 0,176

£

g 4. alairasi jogosultsag, jovahagyasi kontrollok 4,5% 0,168

=

< 5. mindség ellendrzés 0,9% 0,185

E 6. dokumentacios alapu utdlagos ellendrzés 2,6% 0,174

g 7. lzleti elemzések, modellezés, szimulaciok, 449 0.168

- forgatokonyvek e ’

3. tablazat: Az adott ellenérzési eszkozok hasznalata és a kontrollok vezetést tAmogaté hatasanak
megitélése kozotti kapcsolat kereszttablaja (n=242)
Forrds: Sajat szerkesztés

A tablazatbol kiolvashatd értékekbdl szembetiind a dokumentummenedzsment rendszer
hasznalatanal szerepld y2 proba szerinti szignifikancia szintje 6,9%. A y2 proba szignifikancia-szint
meghatarozasa azt jelenti, hogy mekkora a valosziniisége annak, hogy az 6sszefiiggést mintavételi
hiba okozza? A hatarérték a szokdsjog alapjan 0,05 — vagyis ez alatt az eredmény szignifikans.
Sziics Istvan a Szent Istvan Egyetem professzoranak el6adasa szerint a tarsadalomtudomanyok
tertiletén az 5%-os hibahatar némely esetben tilsagosan szigoru, igy a 6,9%-os megbizhatdsagi
szintet elfogadtuk, annal is inkédbb, mivel az 6sszes tobbi ellenérzési eszkoz (tehat a fennmarado 20
eszkoz) esetében joval magasabb ez az érték, igy a dokumentummenedzsment rendszer hasznalata
¢€s a vezetést tamogatd megitélése kozott értékelésiink alapjan kapcsolat mutathatéd ki. Ahol van
statisztikai kapcsolat a kontrollok hasznossaganak, vezetést tamogatdé megitélése és akozott,
hogy az adott kontrollt hasznalja-e a vallalkozas, akkor el lehet mondani, hogy ezek az eszkdzok
tamogatjak leginkabb a vezetést — amelyet jelentdés megallapitasnak gondolunk, még akkor is, ha
a vizsgalati eredmények a 242 KKV vallalkozasra igazak.

A hét eszkoz hasznalatara vonatkoz6 megoszlasok és a vezetést timogatd megitélése alapjan az
egyes eszk0zok hasznalata és a kontrollok vezetést timogato hatasaval valo elégedettség kozotti
Osszefiiggésekre az alabbi megallapitasokat tessziik:

1. A dokumentummenedzsment rendszert rendszeresen hasznalok, a megkérdezetteknek
mindossze csak 12%-a nagyon jellemzOnek érzi a vezetés tamogatottsagat az altaluk
mikodtetett kontrollokon keresztiil.

2. A munkatarsak teljesitményértékelését a vallalkozasok igen nagy hanyada, 80%-
a jellemzoen és rendszeresen alkalmazza. Elmondhat6, hogy a teljesitményértékelést
alkalmazo6 vallalkozasok elégedettek a kontrollok vezetéi hatékonysagaval, a vezetd
tamogatasaval. Akik egyaltalan nem alkalmazzdk ezt a kontrollt, elképzelhetd, hogy a
né¢hany f6s mikrovallalkozasok. Ebben az esetben felesleges volna azzal a javaslattal élni,
hogy ellendrizze 0nmagat, vagy akar a rokonat, akivel egyiitt dolgozik. Ugyanakkor a
teljesitmény ellendrzés nagyon hasznos az ellenérzottnek is tobb s szervezet esetén.

3. Az idészakos beszamoltatasok, jelentéskészités, a koltségek alakulasara vonatkozo
ellendrzési vizsgalatok, kontrollok alkalmazasa nagyon jellemzé a valaszaddokra, az ezt
hasznalok nagyon jellemzden elégedettek a vezetést tamogatd szerepével a kiépitett
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kontrolloknak. A megkérdezettek alig tobb mint 20%-a, akik ezt nem hasznaljak, vagy
vallalkozasi méretiik, vagy az ismeret hidnyaban nem hasznaljak, személyes mentoralassal
sziikséges volna tdmogatni az elégedettséget okozd kontroll eszkdzok helyi alkalmazasaban,
az eszkoz kozvetlen hasznat prezentalva feléjiik.

4. Az alairasi jogosultsag, a jovahagyasi kontrollok miikodése hagyomanyosan és nagyon
jellemzden alkalmazott eszkdze az elszdmoltatasnak, a pénziigyi teljesitések atlathatosaganak,
a vizsgalt vallalkozasok 75%-a jellemzden és rendszeresen alkalmazza. Ezt a kontrollt
rendszeresen alkalmazdkra erdsen jellemzdé az a vélekedésiik, hogy tdmogatja Oket a
vezetésben a kiépitett kontrollfolyamatok.

5. Amindségellendrzés kontroll alkalmazéasa kevésbé jellemz0, de az azt alkalmazok elégedettek
ezzel a kontrollal. Javasolhatd a véllalkozasoknak, hogy folyamataikat irjdk le, nem a
rugalmassagukat, gyors reakcioikat letdrve, hanem mindségi szempontbdl ellendrizhetdbbé
téve, amely ha nem tal elburjanzott nagysagrendii kontrollt jelent, akkor nagy haszon
nyerhetd a folyamatok szinvonalas, mindségi elvarasoknak megfelelé véghezvitelébdl.

6. A dokumentaciok utdlagos ellendrzése klasszikus, hagyomanyos ellenérzési eszkoz. A
valaszadd KKV-k 70%-a legalabb kozepesen, vagy annal is jellemzObben alkalmazza. Ennek
megfeleld kapcsolatot észlelve, jo szinten elégedettek a kontrollok vezetés timogatasaban
betdltott szerepével.

7. Azizleti elemzések, modellezés, szimulaciok, forgatokdnyvek alkalmazasa kevésbé jellemzo
a vallalkozasokra, de ezek a vallalkozasok a kontrollok segitd, tamogatod szerepével nem
is olyan elégedettek. Kovetkezésképpen ugy gondoljuk, hogy érdemes volna modellekben,
szcenariokban is gondolkodniuk, mert az is lehetséges, hogy nem is ismerik ezeket a kontroll
eljarasokat.

Osszefoglalas, javaslatok

Kérddives feltaro kutatas segitségével azonositottuk azokat a kontrollokat, ellendrzési eszkdzoket,
amelyek hasznalata leginkdbb tdmogatja a vezetést. Ennek az a jelentdsége, hogy KKV-kra
vonatkoz6 ilyen témaju kutatds nagyon kevés Magyarorszagon, csak nagyobb vallalkozasok belsd
kontrollrendszerét, ellendrzési helyzetét tartak fel korabbi tanulmanyok. A magyarorszagi KKV
aranya az EU atlagéval azonos, igy teriileti 6sszehasonlitasra alkalmas 0j informaciot hoztunk
létre, amely a kutatés folytatasanak lehetséges iranyat is megadja.

Osszefiiggés vizsgalatokkal megallapitottuk, az adott ellendrzési eszkdzok hasznélata és
a kontrollok vezetést tdmogatd hatasanak megitélése kozott statisztikai kapcsolat mutathatd
ki. Ennek alapjan el lehet mondani, hogy ezek az eszkdzok tamogatjak leginkabb a vezetést.
Vizsgalatunk eredményeképpen azonositani tudtuk a legfontosabb ellendrzési eszkdzoket, vezetdi
kontrollokat, amelyeket tdmogatonak, hasznosnak taldlnak miikodésiikben a vizsgalatba vont
KKYV vallalkozésok.

Magyarorszag versenyképességének ndvelése, a gazdasagi novekedés eldsegitése, a munkahelyek
teremtése, megdrzése tekintetében a KKV szektornak elvitathatatlanul meghatarozd szerepe van.
Magyarorszag gazdasagszerkezetében jelentds hangsullyal vannak jelen a KK'V-k, ennek a markans
gazdasagi szereplOonek fejlodése nélkiil az egész orszag fejlodése ellehetetleniilne. Aktiv, innovator,
onfenntart6, munkahelyteremto attitlidok elérése a cél.

Az Europai Uni6 és a Kormanyzati szandékkal is egybecsengd kovetkeztetésiink az, hogy
e meghatarozd szféra, a KKV versenyhelyzetét javitani kell, amelynek lehetséges eszkoze a
teljesitményének javitasa. Egy kivaldéan kormanyzott, jol kontrollalt KKV lesz képes betdlteni a
gazdasagélénkito, f6 foglalkoztatd, innovacios potencialt felmutato kiildetést. Fejlesztési teriileteket
kijelolni csak ugy lehetséges, hogy eldtte a KKV-k sajatossagait megismerjiik, értékeljiik, ebben
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hianypo6tlo felmérésiink, ugyanis csak anagyobb vallalkozasok belsé kontrollrendszerét, ellendrzési
helyzetét tartak fel korabbi tanulmanyok. A magyarorszagi KKV aranya az EU atlagéval azonos,
igy teriileti 0sszehasonlitasra alkalmas 0j informacidt hoztunk létre, amely 0j értéket teremt a
vezetés €s ellendrzés tudomanyteriilet szamara, tovabba a kutatas folytatdsanak lehetséges iranyat
is megadja.
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A HAZAI KKV SZEKTOR FINANSZIROZASI KERDESEI
ES LEHETOSEGEI

THE FINANCING ISSUES AND OPPORTUNITIES
OF THE HUNGARIAN SME SECTOR

Baranyi Aranka

Osszefoglalas

A KKYV szektor elkiilonitése mas vallalkozasoktol els6sorban azért sziikségszerti, hogy a tobbnyire
hatranyos tulajdonsagokkal (pl. rossz tokehelyzet, kedvezétlen foglalkoztatasi adatok, nehéz ér-
dekérvényesitoképesség, rossz hitelképesség) rendelkezd szektor allami, valamint eurdpai unios
tdmogatasokhoz tudjon hozzajutni, ezéltal versenyhelyzete javulni tudjon. Az unids jog nem tdmo-
gatja a vallalkozasok allami tAmogatasat, mert az torzuldst okozhat a gazdasagban, és korlatozza
a verseny kibontakozasat. 2010-ben megallt a KKV-k szdménak csokkenése, a jovedelemtermelés
novekedésnek indult, azonban a foglalkoztatas tovabb csokkent. Az unid foglalkoztatéasi atlagara
jellemzd 4,2 fével szemben a magyarorszagi KK'V-k atlagosan 3,1 ot foglalkoztatnak. Az eurdpai
kisvallalkoz6i intézkedéscsomag (SBA) alapjan 6sszeallitott 2012-es értékelés szerint Magyaror-
szag tizbdl nyolc teriileten még mindig elmarad az unios atlagtol. A vizsgélat alatimasztja, hogy
nem csupdn a finanszirozasi lehetdségekhez torténd hozzaférés okoz nehézséget a magyar KKV
szektornak, de hasonl6 allapot mutatkozik az innovacié elmaradasa tekintetében is, ez 6sszefligg a
finanszirozasi kérdésekkel is hisz, ha egy vallalkozasnak nincs sajat forrasa a fejlesztéshez kény-
telen kiilsd forrast keresni. Ha nem megfeleld, objektiv paraméterekkel rendelkezik a leendd ados
a hitel nem igen johet szoba, mint finanszirozasi megoldas.

Kulesszavak: hitel, scoring, innovacio, ndvekedés
JEL kod: G21, G33, G31

Abstract

The separation of the SME sector from other enterprises is highly recommended so that the sector
mostly in a disadvantaged situation (e.g. bad capital situation, unfavourable employment data, we-
akness in pushing through their interests, bad debt) could obtain state subsidies or European Union
support to improve their competitiveness. The law of the Union does not support the provision of
state support for the enterprises as it could result in an economic distortion and prevent economic
competition. In 2010 the decrease in the number of SMEs halted, income generation started to inc-
rease although there was a further decrease in employment. In contrast with the average 4.2 emp-
loyment figure of the Union the SMEs in Hungary employ 3.1 persons on the average. According
to the 2012 assessment based on the European Small Business Administration (SBA), Hungary
still lags behind the EU average in eight areas out of ten. The examination concludes that it is not
only the access to financing opportunities that causes difficulty for the Hungarian SME sector but
also lack of innovation. This is in connection with the financing issues: if an enterprise does not
have the necessary resources for development, it has to look for an external source. If the would-
be debtor has unfavourable objective parameters, credit as a financing opportunity is not an option.

Keywords: credit, scoring, innovation, growth
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Bevezetés

Az elmult évtizedekben szamos kutatas, tanulmany, értekezés foglakozott a hazai vallalati szféra
multjaval, jelenével és természetesen jovojét érintd kérdésekkel (Marselek-Sziics 2016) (Hollo
2017, Holl6 2016), (Dupcsal et al. 2017). Abban mindenki egyetért, hogy a gazdasag mozgatoru-
gdja a KKV szektor, szerepe a foglakoztatasban, GDP-hez valé hozzajarulasban elvitathatatlan.
2016-ban 45%-kal regisztraltak tobb vallalkozast 2006-hoz képest, ez a ndvekedés tobb mint fél-
millié darab regisztralt vallalkozast jelent. 2016-hoz képest érdemi novekedés 2013-ig mutathatod
ki, késobb csak néhany szazalékos valtozas mutatja a regisztralt vallalkozasok szamanak néve-
kedeéset. A vallalkozasok életkorat tekintve meglehetdsen fiatalnak mondhatd, ezt erdsiti, hogy
folyamatos 4talakulason mennek keresztiil, ehhez hozza kell tenniink nem csak hazai jelenségrol
van sz0, nemzetkozi viszonylatban is a vallalati szféra egyre fiatalodik. Az alabbi elemzésben be-
mutatasra kerlil a KKV szektor szerkezete, a lehetséges finanszirozasi modozatok kore valamint
ezen beliil részletesebben a banki hitelek szerepét, annak osszetételét mutatom be.

Anyag és modszer

Az elemzés a Magyar Nemzeti Bank altal nyilvanosan is rendelkezésre bocsatott adatokra vala-
mint a Kézponti Statisztikai Hivatal Tajékoztatasi adatbazisara épiilt. A hazai KKV szektor sze-
kunder adatok alapjan torténd elemzéséhez tiz év adata keriilt feldolgozasra dinamikus és meg-
oszlasi viszonyszamok segitségével, a folyamatok szemléltetéséhez abrak és tablazatok keriiltek
elkészitésre. A tanulmany készitése soran felhasznalasra kertilt ,,Az eurdpai kisvallalkozoi intéz-
kedéscsomag (SBA) értékelési eredményei” cimli kutatdsi anyag valamint a KPMG 2012-ben
készitett tanulmanya. Az alabbi tdblazatban a vallalkozéasok részére rendelkezésre allo kiilsd és
belso forrasok kore keriilt 0sszefoglalasra, melybdl kiemelhetd Gjszerti finanszirozasi formaként a
kozosségi finanszirozas.

Belso forrasok Kiils6 forrasok

Adozott eredmény visszaforgatasa | Banki hitelek

(Eredménytartalék) . A L i
(rovid és hosszu tavu hitelek, forgdéeszkozhitel, beruhazasi hitel,
projekt hitel, folyoszamla hitelek, bianco hitelek, lombard hite-
lek stb.)

Ertékesitési arbevétel Kereskedelmi hitelek
Szallitoi hitelek
Vevdi eldlegek

Ertékcsokkenés Ertékpapir kibocsatas

Vagyontargyak értékesitése (targyi | Részesedés finanszirozas (kockazati toke, tizleti angyalok)
eszkdz, elfekvo készletek ,,kisOprése™)

Tamogatasok, adokedvezmények Crowd funding (k6z0sségi) finanszirozas

Lizing

Faktoring

1. tablazat A vallalkozas finanszirozasi forrasok osszefoglalasa
Forras: Marion Steven (2008), Andreas Mitschele (2014) alapjan sajat szerkesztés
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Eredmények
A KKV szektor finanszirozdsi alternativdi

Az elemzés els6 szakaszaban a KSH altal nyilvanosan is elérhet6 adatainak elemzésére kertilt sor,
ennek célja, hogy megvizsgaljam és attekintsem hogyan is alakul hazankban a vallalkozoéi szektor
szerkezete, annak nagysagrendje, a regisztralt és miikodd vallalkozasok kore. A HVG 2013. no-
vemberi szdmaban olvashato, hogy ,,A ma miikodo vallalkozasok 0,7 szazaléka, mintegy 4000 cég
alakult a rendszervaltas el6tt, azaz csupan ennyi vallalkozas haladta meg a 24 éves kort. De a 15
évnél idésebb kort is csupan a ma miikddoé vallalkozasok negyede érte meg, azaz Magyarorszagra
egy relative fiatal cégszerkezet a jellemzd.” Tovabbiakban ezen fiatal vallalkozoi szektor szerke-
zeti jellemzai keriilnek részletesebben vizsgalatra. Az 1. dbra azt szemlélteti, hogy a nyilvantartott
vallalkozasokbol mennyi a miikodoképesként nyilvantartott vallalkozas. Az adatokbol jol 1athato,
hogy a regisztralt vallalkozasok felét alig éri az egyes évek vonatkozasaban a mikodoképes val-
lalkozasok szama, st az arany meglehetésen kedvezdtleniil alakul a vizsgalt id6szak tekintetében.
A valsag elotti években a regisztralt vallalkozasok 52-55 %-a miikodoképes, azonban a valsag
eléretorésével rohamosan csokken ez az arany, mignem 2013-2014 évek vonatkozasaban eléri a
mélypontot 35%-ndl és végiil a rendelkezésre allo adatok alapjan 2015-ben 1% javulas figyelhetd
meg a mitkodoképes vallalkozasok javara. A regisztralt vallalkozdsok alig tobb mint egyharmada
miikodoképes, azaz adot fizet, foglalkoztat és hozzdjarul a GDP értékéhez.
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1. abra A regisztralt és miikodoképes vallalkozasok szama hazankban
Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés, http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp

A mukodo vallalkozasokon beliil vizsgaltam az egyéni €s tarsas vallalkozasok szamdnak ala-
kulasat 2006 ¢s 2014 kozott. Az egyéni vallalkozasok szama 2014-ben 272.170 db volt, a korabbi
évekhez képest szamuk egyre inkabb csokken, 2006-ban még 351.745 db egyéni vallalkozast tar-
tottak nyilvan. A vizsgalt id6szak alatt a tarsas vallalkozasok szerepe ndtt meg, 2006-ban még tobb
egyéni vallalkozas miikodott, mint tarsas vallalkozas, ez a sorrend azonban megfordult, a gazdasa-
gi és pénziigyi valsaga alatt és azt kdvetden egyre inkabb a tarsas vallalkozasok lettek a meghata-
rozok, 2014-ben szamuk 379.887 db volt. A tarsas vallalkozasok esetén dominans a betéti tarsasagi
forma, valamint a Kft, ezen tdrsasagi forma a vizsgalt idészakban nem veszitett népszeriiségébal,
ugyanakkor a betéti tarsasagok vonatkozasaban az idoszak elejéhez képest tobb mint félszaz ezerrel
csokkent a szamuk. A vallalkozasi szektor foglakoztatasi szerepe kiemelkedd, azonban nem szabad
figyelmen kiviil hagyni, hogy rendkiviil elaprézott, 2013-2015 kozott a 2-9 f6t foglalkoztatdé mik-
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ro-vallalkozasok szama csokkent, de ardnyuk még igy is elérte a 25%-t, jelentésen novekedett az
onmagat foglakoztatd 1 személyes vallalkozasok szaima, melyek aranya 2015-ben az dsszes tarsas
vallalkozas 68% volt. A kis és kdzépvallalkozasok egyiittesen 6% részesedést tesznek ki, azonban
a kozépvallalkozasok aranya alig 1%, ami 32.013 db vallalkozast magéba foglalva. A nagyvallal-
kozasok szama nem éri el a 6000 db vallalkozési szdmot egyik vizsgélt év vonatkozasaban sem. A
KKYV szektor elkiilonitése mas vallalkozasoktol elsdsorban azért sziikségszertii, hogy a tébbnyire
hatranyos tulajdonsagokkal (pl. rossz tékehelyzet, kedvezdtlen foglalkoztatasi adatok, nehéz érde-
kérvényesitdképesség, rossz hitelképesség stb.) rendelkezd szektor allami, valamint eurdpai unios
tdmogatasokhoz tudjon hozzéjutni, ezaltal versenyhelyzete javulni tudjon. Az unids jog elutasitja
a véllalkozasok allami timogatasat, mert az torzulast okozhat a gazdasagban, és fékezi a verseny
kibontakozasat. A kis- és kdzépvallalkozasok esetében mégis lehetdvé teszi a kdltségvetési beavat-
kozas bizonyos formait, kiilondsen ide tartozik a ,,de minimis” tAmogatas azaz csekély mértéki
tdmogatasok igénybevétele. (Gyulai, 2013) A finanszirozas kérdésének vizsgalata estén nem lehet
figyelmen kiviil hagyni a vallalkozas tevékenységének jellegét sem, a mezdgazdasag és ezen beliil
a legnagyobb beruhdzasi igénnyel rendelkez0 iizemek az liveghdzi zoldséghajtatassal foglakozo
vallalkozasok, amelyek finanszirozasa és kockazati tényezoi jelentdsen meghaladja az dgazat tob-
bi szerepldinek forrasigényét. (Tégla, 2015) A hatékony mitkddést segitheti el6 a megfeleld elem-
z¢si, ellendrzési rendszerek kialakitasa és miikodtetése. (Ban et al. 2018); (Szoke, 2016)

Békés Géabor és Murakozy Baldzs tanulmanya az alabbi mddon tipizélja a vallalati szektort.

e . Gazellak”: Gyorsan novekvo vallalatok

e _Elefantok”: Kevés nagyvallalat, amelyek sok embert foglalkoztatnak, azonban a foglalkoz-
tatottsagot kevésbé novelik

e ,Egerek”: Ujonnan alakult kisméretii cégek, amelyek lassan novekednek.

Megallapitast nyert Békés Gabor és Murakozy Baldzs kutatasabol, hogy Gazellaknak a vélla-
latoknak nagyjabol 10 szézaléka tekinthetdk, amelyek tartdsan (legalabb 3 évig) a leggyorsabban
novelték arbevételiiket. A vallalati novekedést leginkabb az olyan, az dsszes vallalat ndvekedését
segitd szakpolitika tAmogathatja, mint példaul a be- és kilépési korlatok csokkentése. Az OECD
szerint a sikeres politikdk kozé tartozik a vallalati novekedés el6tt all6 adminisztrativ akadalyok
csokkentése, a pénziigyi forrasokhoz valo kdnnyebb hozzaférés timogatasa, a menedzsment képes-
ségeit javito képzések tamogatasa, valamint az innovacios tevékenységet és a vallalatok nemzetkdzi
kapcsolatainak fejlesztését tiamogatd politika. (Békés-Murakozi, 2011) Ezen kutatés is jol mutatja
annak fontossagat, hogy a pénziigyi helyzet-likviditasi helyzet elemzése nem hagyhat6 figyelmen
kiviil, amikor a vallalkozasok jovébeli esélyeit vizsgaljuk, €s arra probalunk megoldasokat talalni,
hogy hosszutavon hogyan lehetséges a vallalkozasok sikeres fennmaradésat biztositani. Csikany-Ta-
kéacs (2015) tanulméanyaban ramutat, hogy a ,,Gazella” tipust vallalkozasok novekedési akadalyai
tekintetében az elsd helyen a finanszirozasi nehézségek pénziigyi eréforrasok hidnya jelent meg.
Az eurdpai kisvallalkozodi intézkedéscsomag (SBA) alapjan Osszedllitott 2012-es értékelés szerint
Magyarorszag tizbdl nyolc teriileten még mindig elmarad az uniods atlagtol, a KKV szektor finanszi-
uniobeli versenytars. (https://www.nth.gov.hu/hu/media/download/25) A K+F raforditasokat a GDP
szazalékaban vizsgalva 1994 ¢és 2013 kozott jelentds kiilonbségek figyelheték meg az egyes orsza-
gok kozott. Finnorszag (3,5%) és Svédorszag (3,3%) ¢élen jarnak a K + F kiadasok terén. GDP-jiik
viszonylag nagy részét a kutatasra és fejlesztésre forditjak. Ebben a tekintetben meghaladjk az
Amerikai Egyesiilt Allamokat, ahol a vizsgalt értek 2,7%. Ez sokkal tobb, mint az EU 28 tagélla-
manak atlaga, amely csak 1,9% -ot forditott a K + F-re. Hazank az utols6 helyen 1,1% -os aranyt
képvisel, igy az EU-tagallamok utols6 harmadanak tagjai kozé tartozik. (Széles Zs et al. 2017)Az
innovacid, mint a fennmaradas, versenyképesség zaloga meghatarozo lehet a vallalatok miikodését
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illetéen, de mint ahogy korabban emlitésre keriilt a pénziigyi finanszirozasi helyzet ezt jelentésen
befolyésolhatja. Ezen megéllapitast timasztja ala Kiss Janos 2005-ben publikalt kutatasi eredménye
is. Ami az innovaciok forrasait illeti, azt lathatjuk, hogy a vallalatok az innovaci6 soran elsdsorban
belsd forrasaikra timaszkodtak, ami megegyezik a hasonlé nemzetkdzi felmérések eredményeivel.
A vizsgalat soran tovabbi megallapitast nyert, hogy a sikeres innovacidé megvaldsulasanak jelentds
akaddlya a finanszirozasi forrasok hidnya. Ez a jelenség a kisvallalatoknal jelentkezik, ami ramutat
arra, hogy nincs megfeleld és a KKV-k szamara elérhetd finanszirozasi rendszer, ami az innovacios
torekvéseket tudna hathatdsan tdmogatni. Féként a hazai tulajdonti cégek szamara nehéz megfeleld
forrasokhoz jutni, a kiilfoldi tulajdonuak sokkal kevésbé érzékelik ezt a problémat. (Kiss 2005) A
KPMG 2012-ben végzett ,,Ertékelés a gazdasagfejlesztési operativ program pénziigyi eszkozeirél”
c. kutatdsdban ramutat, hogy a legjelentdsebb kiilsé forrasnak a hitelek, az EU-s forrdsok, valamint
az allami tamogatasok szdmitanak a KKV forrdsbevonasi csatornit illetden, ennek megfelelden a
tovabbiakban a hitelezéssel foglalkozom részletesebben.

A hazai vallalati hitelezés szerepe a finanszirozdsban

Az aldbbiakban az MNB adatai alapjan bemutatom az elmult évek vallalati szegmenst érintd hitelki-
aramlas Osszegét, a futamidd alakuldsat, a forint és devizahitelallomany atalakuldsat. Vallalati hitelal-
lomany alakulasat tekintve nemzetgazdasagi agazatonként 2009. marciusi adatok szerint mutatkozik
a legmagasabb vallalati hiteldllomany, azonban ez nem az j hitelek kihelyezésébol adddik, hanem el-
sOsorban a pénziigyi-gazdasagi valsag hatasara a forint gyengiilése soran bekovetkezd arfolyamemel-
kedés gerjesztette ndvekedéssel magyarazhatd. Hozza kell tenni ugyanakkor azt is, hogy hazank a
kormény és a Monetaris Tanacs dontésének megfelelden 2008. februar 25-t6l attért a forint szabad
lebegtetésére. Ezzel az intézkedéssel pedig megteremtddott a monetaris politika teljes eszkozfligget-
lensége, ¢s igy a jegybank a monetaris politikdjanak kialakitasa soran mar kizarélag az inflaciora kon-
centralhatott. (Bozsik 2012) A valsag alatt és azt kovetden is a hazai bankrendszer igen nehezen indi-
totta be vallalati hitelezési politikajat, szigorodtak a hitelezési feltételek ugyanakkor a profitot termeld
potencidlis vallalati hitelfelvevo jelltek nem szerettek volna hitelt felvenni, a hitel kereslet és kindlat
elszakadt egymastol, jobbara draga €s szigoru hitelezési feltételek mellett valosult meg a hitelezés.
2016. decemberében nyilvantartott adatok szerint a hitelallomany hozzavetélegesen a 2006. marciusi
allapotnak felelt meg. A kovetkezd dbran az egyes dgazatok hitelekbdl torténd részesedését lehet latni.
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2. abra A vallalati hitelallomany szektoralis osszetétele 1995-2016 kozott
Forras: MNB adatai alapjan sajat szerkesztés http.:// www.mnb. hu/statisztika/statisztikai-adatok-informa-
ciok/adatok-idosorok/x-monetaris-es-egyeb-merlegstatisztikak 2017.07.28.
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A legjelentdsebb hitelallomannyal a feldolgozdipar és a kereskedelemmel foglalkozo vallal-
kozasok rendelkeznek. Nagysagrendjétdl eltéréen viszonylag alacsony a mezdgazdasagi vallal-
kozasok hitelallomanyanak aranya, itt bizonyara a teriiletalapt és egyéb tamogatasok jatszanak
szerepet a hitelallomany alacsony szintjét illetéen. Illés B. Cs. et al. (2012)

Osszességében a 2008. decemberében 5000 milliard fol6tti hitelalloméany 2013. szeptemberé-
ben érte el a mélypontot, majd lasst novekedésnek indult, mely valamennyi nemzetgazdasagi ag
hitelezését érintette. 1995-ben a forinthitelek ardnya 70% mig a devizahiteleké 30% volt, ez az
arany 2008 szeptemberében fordul meg teljes egészében, amikor is a devizahitelallomany megha-
ladja a forinthiteldllomanyt, 50% fo6lotti devizahitel llomény és 50% alatti forinthitel dllomannyal
jellemzi a valsag kezdeti iddszakat, késobb egészen 2013-ig viszonylagos ndvekedés figyelhetd
meg a devizahitelek javara, ezzel elérve 2009-ben a 60% fol6tti értéket, 2013. decemberében azon-
ban Gjabb fordulat kdvetkezett be a hitelezés terén, a forinthiteldllomany meghaladta a devizahitel
allomanyat. A forinthitel kidramlast segitette a Novekedési Hitelprogram melynek keretében a
harom szakaszban 40.000 vallalkozés jutott pénziigyi forrashoz 2 800 milliard forint nagysag-
rendben; ezzel a program jelentdsen hozzajarult az elmult években a gazdasagi novekedéshez és
a foglalkoztatas boviiléséhez. Az MNB eldrejelzése szerint a kkv hitelallomény novekedése az el-
kovetkezd két évben, az NHP lezarasat kdvetden is a fenntarthatd gazdasagi ndvekedést tamogato
5-10 szazalékos savban alakulhat. A vallalati hitelezés élénkiilését hozta a 2013 nyaran bevezetett
program, melynek keretében a vallalkozdsok maximum 2,5%-os hitel kamat mellett juthattak fo-
rint alapt hitelhez, a bankok az ehhez sziikséges forrasokat az MNB-t6l 0%-os kamatra kaptak.
A KKV szektor kezdetben a meglévé magasabb kamatozasu hiteleinek kivaltasara, devizahitelek
forinthitelre torténd konvertalasa, forgdeszkozfinanszirozasra vette igénybe az olcsod forrast ké-
s6bb mar a beruhdzas és projekt finanszirozas is megélénkiilt a gazdasagi helyzet stabilitdsaval
parhuzamosan, ezt tdmasztja ald, hogy 2013-2016 kozott az NHP a gazdasagi novekedéshez két
szazalékponttal jarult hozza, a foglalkoztatas boviiléséhez pedig 20.000 fovel. Az NHP 3. szaka-
szaban ami 2016. januar 1-t6l 2017. marcius 31-ig tartott 685 millidrd Osszeglli szerz6déskotés
valosult meg, mely 21766 tigylethez kapcsolddott 13934 vallalkozason keresztiil. A KKV szektor
részesedését tekintve a hitelcél alapjan a beruhazasi hitelek a dominansak. A mikrovallalkozéasok
altal igénybe vett forrds 6sszege 299,5 milliard forint volt, kisvallalkozasok 106,9 milliard forint a
kozepes vallalkozasok 67,9 milliard forint 6sszegnek megfeleld szerzodést kotottek. A forintalapt
hitelekbdl elsésorban a mezdgazdasag, a feldolgozoipar és -kereskedelem részesedett legnagyobb
részben, a devizahitel esetén a vezetd szerepet a szallitmanyozas, ingatlaniigyletek és feldolgo-
z6ipar vallalkozésai vették igénybe. A hitelek regionalis eloszlasat tekintve mind a forint, mind a
devizahitelnél a Pest megyei vallalkozasok vették leginkabb igénybe a kindlkoz6 lehetdséget. Az
Osszes forint hitel 24%-a keriilt ide az 6sszes devizaforras esetén pedig 56%-a.
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4. abra A vallalkozasok forint és devizahitel allomanya
Forras: MNB adatai alapjan sajat szerkesztés http://www.mnb.hu/statisztika/statisztikai-adatok-informa-
ciok/adatok-idosorok/x-monetaris-es-egyeb-merlegstatisztikak 2017.07.28.

A vallalkozasi szektor miikodéséhez, fejlesztésekhez, beruhdzasokhoz elengedhetetlen a kiilsd
forrasok bevondsa, 1995-2006 kozotti idészakban a forint hitelek allomanya meghaladta a devi-
zahitelek allomanyat. 2006-2008 kozott meglehetdsen valtozatos volt a deviza és forint hitelek
allomanya, 2008-t0l azonban egyértelmiien meghaladja a devizahitelek allomanya a forinthitelek
mennyiségét, ami nem feltétleniil az 0j hitelek igénybevételébdl szarmazik, hanem a korabbi hi-
telek arfolyam valtozasanak kdszonhetd. 2014-t6l kovetkezett be a hitelallomany denominacids
Osszetételében valtozas, a forinthitelek javara. A devizahitelek eléretdrését mutatja az alabbi dbra
is, az éven tuli devizahiteleknél egyértelmiien mutatkozik az arfolyamvaltozas hatasa, melyet a
cégek sem tudtak tovabb haritani. A forinthitelek allomany valtozésaban a pozitiv fordulatot a
2013-2014-es évek hozzak meg, mely elinditotta a hosszu lejarata devizahitelek kivezetését is nem
csak a haztartasi, de a vallalati szektorbol is.
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5. abra Roévid és hosszi lejaratu hitelek forintban és devizaban denominalva
Forras: MNB adatai alapjan sajat szerkesztés http://www.mnb.hu/statisztika/statisztikai-adatok-informa-
ciok/adatok-idosorok/x-monetaris-es-egyeb-merlegstatisztikak 2017.07.28.

A folyositott hitelek alloméanyanak tobb mint 55%-a a mikro-kis és kozepes vallalkozasokat
érinti.

Kovetkeztések

A hazankban 2015-ben tobb mint 1,8 millio regisztralt vallalkozast tartott nyilvan a KSH, ebbdl a
ténylegesen mitkodo vallalkozasok szama nem éri el a 700.000 db vallalkozasi szamot. Az egyéni és
tarsasvallalkozasok koziil 2014-ben 270 ezer db volt egyéni vallalkozas, és 380 ezer db tarsas vallal-
kozas. A vallalkozasok miikodéséhez elengedhetetlen a sajat ¢s idegen forrasok megléte. A KPMG
2012-ben végzett , Ertékelés a gazdasagfejlesztési operativ program pénziigyi eszkozeirél” c. kuta-
tasaban ramutat, hogy a legjelentdsebb kiils6 forrasnak a hitelek, az EU-s forrasok, valamint az al-
lami tamogatasok szamitanak a KKV forrdsbevonasi csatornait illetden. A rendelkezésre 4llo MNB
statisztikai adatok alapjan a valsag el6tti intenziv hitelkidramlast egy jelentds visszaesés, mondhatni
a hitelezés teljes ledllasa jellemezte, melyet az MNB novekedési hitelprogramja élesztette Gijra. A
hitelezés Ujra indulasaval a szakemberek nem csak a vallalati hitelfelvételi kedv és beruhdzasi kedv
megindulasat vartak, de a rossz mindsitésli és szerkezetli hitelallomany gyorsabb tisztuldsat is. A
2015-2016 adatokat elemezve elmondhato, hogy a nagyvallalati kdrben a nemteljesitd hitelallomany
legnagyobb mértékben a tarsas vallalkozéason beliil a mikro kis és kozép vallalkozasokhoz kdthetdk,
ez az Osszes nem teljesitd hitelallomany 75%-t jelentette 2016-ban, a nagyvallaltok részesedése
23% volt. Tehat a hazai KKV szektor bar jelentds szerepet tolt be a foglalkoztatasban, GDP-hez
val6 hozzéjarulasban, de finanszirozasi oldalrol rendkiviil sériilékenyek, a szakirodalom 4ltal ismert
finanszirozasi lehetdségek széles tarhazabol csak csekély mértékben képesek ténylegesen valogatni.
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ASSESSING LANDSCAPE CHANGES ON TIHANY PENINSULA
TO PROMOTE SUSTAINABLE LAND USE

A TIHANYI-FELSZIGET TAJKEPI VALTOZASANAK ERTEKELESE
A FENNTARTHATO TAJHASZNALAT ELOMOZDITASAHOZ

Barczi, Attila
Gronas, Viktor
Szalai, Daniel
Nagy-Valéria

Osszefoglalas

A fenntarthat6 tdjhasznalat a t4ji adottsdgokhoz torténd alkalmazkodasban, a taj adta lehetdségek
helyes felismerésében és ésszerii hasznalatdban rejlik. Ilyen modon a tajokologia jelentds potenci-
alt hordoz magéban, hogy eldsegitse a fenntarthatdsdgot az ember €s a természet szimbidzisaban.

A tajvaltozas — mint a kornyezeti komplexitas egyik legfontosabb folyamata — tanulmanyoza-
sdnak alapja lehet a torténeti elemzés (FARINA 2000). A bemutatott példaban (Magyarorszdgon a
Tihanyi-félszigeten) a természeti adottsdgokhoz alkalmazkodoé tajhaszndlat — kiilonds tekintettel
a mezdgazdalkodasra — jelentdsen megvaltozott az utdbbi tobb mint egy évszdzad alatt. A me-
z0gazdalkodas a XX. szazad elején még nem vette figyelembe a t4ji adottsagokat: az emberi je-
lenlét és beavatkozas jelentdsen atalakitotta a Tihanyi-félsziget termdfoldjeit. Nagy mértékben
megnovekedett a beépitett teriiletek aranya, és elsdsorban a szantdk, szO6l6k alatt felgyorsult a
talajpusztulas. A mezdgazdasag intenzifikalasa kevésbé heterogén teriiletet eredményezett, ezaltal
csokkentve a mozaikossagot.

A félsziget taj- €s természet-megdrzési célu védetté nyilvanitasaval a teriilet 6kologiai adott-
sagainak jobban megfeleld gazdalkodas kialakitasara nyilt lehetdség, amely a talajadottsagokhoz
is jobban illeszkedd, kisebb mértékli mezdgazdasagi hasznositast jelent. A természetvédelem az
eredeti 6kologiai adottsagoknak megfelelden visszaallitotta a lecsapolt teriiletek vizboritasat, visz-
szatelepitette a hajdani nagyobb kiterjedésii erd6foltokat és gondozza a szarazgyepeket. Jelenleg
a teriilet lakossdganak a mez6gazdalkodas mellett az idegenforgalombdl szarmazik a jovedelme,
amely azonban kérosit(hat)ja a félsziget védett értékeit €s talajait. Megallapithatd, hogy a jelen
allapot jelentOs taji- és természeti értékeket stabilizalt vagy ujitott meg, vagyis a tdjhasznositas
a fenntarthat6sagi kritériumok adta keretek kozott torténik, azonban a szakszerli monitoring-te-
vékenység — a jol megvalasztott tajjellemzOk segitségével — elengedhetetlen az okszer, tartds
tajhasznalathoz. A jovOben tehat a tdjokologia, a komplexitaselmélet, valamint a fenntarthatdsag

crer

Kulesszavak: Tihanyi-félsziget, taji adottsagok, tajhasznositas, fenntarthatosag
JEL-kéd: Q15
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Abstract

Sustainable land use is ensured by adaptation to the landscape, the right recognition of landscape
options and rational land use. In this way the landscape ecology has a high potential to contribute
to sustainability in the interactions of people and nature.

Historical analysis can be the basis of a landscape evaluation and studying landscape change
— as one of the most important process of environmental complexity (FARINA 2000). In the repre-
sented example (Tihany Peninsula in Hungary) the use of land adapted to natural conditions — with
special regard to agriculture — has changed significantly in the last over a century. Agricultural use
did not take into account landscape conditions at the beginning of the twentieth century: human
presence and intervention have significantly transformed the lands (and soils) of Tihany Penin-
sula. The proportion of built-up areas has increased considerably, and soil degradation has been
accelerated mainly in arable fields and vineyards. The intensification of agriculture produces a less
heterogeneous area, thus decreasing the diversity of the land mosaic and it’s spatial complexity.

By declaring the peninsula to be protected for landscape and nature preservation, it was possi-
ble to create a better adapted farming activity to the ecological conditions of the area, which means
also less agricultural use, and is more suited to soil conditions. The nature conservation restored the
water cover of the drained areas in accordance with the original ecological condition and helped
the reforestation and manages dry grasslands. At present, the income of the population of the area
comes from agriculture and also from tourism, but this activity also damages (can damage) the
protected values and the soils of the peninsula. It can be stated that the present state has stabilized
or renewed significant landscape and natural values, so land use is based on the sustainability cri-
teria. However, the good monitoring activity — by well-chosen landscape features and markers — is
indispensable for reasonable, long-lasting land use. In the future, interdisciplinary integration of
landscape ecology, complexity theory and sustainability science will be needed.

Keywords: Tihany Peninsula, landscape, land use, sustainability
Code: Q15
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Introduction

The natural factors involved in the formation of landscapes may need millions of years to create
typical landscapes. However, man’s social, economic, and land-use activities can, in a short time,
radically change all of this. Utilization of the landscape features is sustainable in the long run only
if we recognize the opportunities offered by the landscape, i.e. the landscape potential, and we
adapt to its limits (Jianguo 2013). According To The National Landscape Strategy, One Of The
Pillars Of The Vision Of Hungarian Landscapes Is That The Use Of Environmental Elements That
Define The Landscape Is Sustainable And Integrated (Cumming 2011). However, historical times,
traditions and practices leave their mark on this, so land use is constantly changing: adapting to
the characteristics of the landscape, and sometimes destroying them. The degradation of landscape
elements in many cases slows down the regeneration of landscapes, making unfavorable processes
irreversible on a human scale, thus limiting later land use.

In our research, the Tihany Peninsula was chosen to be our sample area, because here it is easy
to study the relationship of the three elements of nature-society-agriculture (the landscape use tri-
lemma) and their effect on each other. Our main objective was to analyze the economic structure
of the natural conditions and the society using it. Our study presents the factors involved in the
change of the agricultural landscape, their effect on one another, and ultimately the change of the
Tihany landscape.

Characteristics of the Balaton Riviera microregion and the Tihany Peninsula

The Tihany Peninsula is part of the Balaton Riviera microregion. This region is located in Vesz-
prém county, with an area of 159 km?, of which the peninsula is 13 km?. Works on the evaluation
of the microregion (Marosi and Szilard 1975, Marosi és Somogyi 1990, Dévényi 2010) describe
it as a land rich both in natural resources and cultural and agricultural traditions. The natural trea-
sures of the Tihany Peninsula were discovered by the larger public at the beginning of the 1900’s.
The famous Balaton-explorers of the era played an important role in the development of tourism,
attracting both professional and public attention to the increasingly popular peninsula (Cholnoky
1928, 1943).

The microregion is characterized by a lithosphere of very diverse age and quality. The terrain
is probably the result of Pannonian abrasion and Pleistocene planning. Contiguous groundwater
levels could be formed on the valley floor and on the edge of the lake, usually 2-4 m deep. The mi-
croregion has a moderately warm — moderately dry climate. Average annual temperature is 10.2-
10.5 °C but it reaches 10.7 °C near the town of Tihany. Annual rainfall is 550-600 mm Northeast
from Tihany, while it is 600-640 mm Southwest from it. The climate is equally suitable for arable
and horticultural crops, vineyards and fruit cultures. The microregion belongs to the Balaton flo-
ristic district (Balatonicum). The forestry areas are mostly covered with sclerophyllous trees, less
often with pine forests. In addition to agricultural production, orchards also play an important role,
while the microregion is part of the world famous Balaton wine region. Topsoil is mainly forest
soil, but the proportion of rocky soils is also significant. Lithosoils and alluvial meadow soils play
a more subordinated role in the region. Due to the special features of the countryside and the fa-
vorable climatic conditions, holiday and tourism are of the utmost importance, the microregion is
one of the most visited tourist areas in Hungary (Dévényi 2010).
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Aspects of landscape/nature influencing the agriculture of the Tihany peninsula

One of the inhibitory factors of agriculture is the solid rock close to the surface. This allows such
a thin fertile soil that neither grazing, nor growing plants is possible. Such rocks in the study area
are basaltic tuff, geyserite and — in smaller spots — limestone (Lang 1970). These rocks also have
an impact on the terrain and the angle of slopes, since volcanic activity has lifted the rocks from the
surface. The thin layer of fertile topsoil and the steep angle of slope — as well as the resulting risk
of erosion — are characteristic of many areas on the peninsula. Thin soils usually follow the line of
mountain peaks, but they also occur on basaltic tuff saturated with silica or lime on the geyser field.

Excess water creates (may create) a two-phase system in the soil, and the constant or intermit-
tent reductive conditions that are emerging influence crop production. Areas with excess water,
especially in the coastal line, in the lakes and on the neck of the peninsula, hinder the cultivation
of land.

Soil conditions fundamentally determine the agricultural potential of an area. The peninsula is
located at the borders of woodland and chernozem soils, thus these two main types are dominant.
However, soil mantle is also characterized by rocky soils with diverse appearance, as well as soils
with excess water. Soil studies have shown that extreme clay or sand content, salinisation or acid-
ification in the peninsula do not inhibit agricultural cultivation. At the same time, shallow soil, ex-
treme water management and propensity to erosion may exclude intensive soil use (Barczi 2000).

Therefore the factors that inhibit agriculture on the peninsula are the shallow layer of soil (solid
rock close to the surface), extreme water effects and the tendency for erosion. By mapping all these
factors, areas that are unsuitable for agriculture can be filtered out (Barczi ef al. 1999). According
to the above, the mountain range around the peninsula, the mosaic-like, variegated terrain, the area
around the lakes and the marshlands are unsuitable for agricultural land use. However, there is no
obstacle to cultivation in areas with chernozem brown woodland soil, nor in the basin-like areas
free from excess water. Also, the woodland soil of more tranquil, slightly sloping forests is also
suitable for plant production.

The history of agriculture

Summarizing the records of the time, it can be said that in the 1700’s a “work-centric lifestyle
adapted to the order of nature” was typical of Tihany. The small number of population mainly
depended on farming for their livelihood, the number of craftsmen was low. 76.8% of the popu-
lation lived on farming. At that time the national average was 67.5% (Kovacsics & Ila 1988). In
addition to agriculture, fisheries and vineyards provided sources of livelihood to the inhabitants of
the village.

On the scattered small parcels, the people of Tihany used traditional peasant farming. The ma-
jority of the holdings were under 2.5 ha in area (S6ros 1911). Crops were not sold on the market
but consumed by the locals themselves. The use of the forested area of the peninsula mainly con-
sisted of utilizing by-products (feeding pigs on acorn; gathering mistletoe, plant galls and smoket-
ree; making potash) as there was no market for lumber because of the distance of railways and
waterways (Magyar 1986). The amount of natural resources and the functions of land use were
still closely linked. This long established balance started to disintegrate because of the increasing
demand of the growing population, since there was only two ways to provide more arable land
around Tihany: either by deforestation or by the reduction of pastures (Magyar 1986). Previously,
animal husbandry had only been used to satisfy the locals’ own needs, while more intensive farm-
ing was not possible on the small peninsula. However, as a result of the growing population from
the 1700’s, the number of livestock started to increase (Kovacsics & Ila 1988). This caused a short-
term increase in the percentage of grassland areas, which led to a further decline in forest areas.
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In the 19™ century, forest grazing played a significant role in feeding, which contributed greatly to
the destruction of the Tihany peninsula (Magyar 1986). Later, overgrazing by exaggerated sheep
farming caused harm in the natural environment (Penksza ef al. 1994).

By the 1900’s, woods became worthless for forestry, while at the end of the nineteenth centu-
ry, a phylloxera epidemic fell on the vineyards (Veszprém megyei mizeumok kodzleményei 10.).
Cholnoky (1928) reported that vineyards destroyed by phylloxera were replaced by corn and pota-
to fields. From these areas the wind ripped the soil until the underlying basaltic tuff was exposed.

Until the 20th century, grapes and fruit were always produced together. The number of almond
trees exceeded 6,000 in the early 1900°s. The peninsula was then a “real El Dorado” of almond
trees, being the largest almond producer around the whole Balaton (Janké 1902). By 1945, the
number of fruit trees significantly dropped. In his study on the National Park, Csordas (1947) pro-
posed planting strawberries, establishing distilleries, and planting as many fruit trees as possible.
After the war, fruit production grew on the peninsula. Within the Tihany Management Committee,
the Fruit Action Action Committee was established in 1964, which supervised further plantations
(Forr6 1969-70).

Thus, in the old landscape use, besides fishing, gardening and reed harvesting, the expanding
agriculture secured livelihood for the population (Jank6 1902). By the turn of the century, the pen-
insula became barren, its forests disappeared, the vines died off, and their re-planting lacked the
necessary capital.

Tourism that began in the 1920°s and 1930’s radically changed the structure of society and
the economy. There was a continuous flow from the agricultural sector to the commercial sector
(Kovacsics & Ila 1988). In 1926, a major change in farming was the creation of the Lavender
Field (Foldbirtok rendezés 1947). According to Kovacsics & Ila (1988), Tihany is one of the most
important herbal plants in the Hungarian pharmaceutical industry, where, besides lavender, other
herbs are also produced, including foxglove, wild celery and thyme. Lavender fields, created for
the plant’s essential oil, were later supplemented by almond trees, which hindered cultivation. In
the sixties, the cultivation of lavender was discontinued. Today, however, new lavender fields are
established on the peninsula.

After World War 11, the emerging State Farms focused primarily on the re-establishment of
vineyards. As for the historical wine regions, Decree 1897 of the Hungarian Royal Minister of
Commerce grouped Tihany within the Badacsony wine region.

Decree 40/1977. (XI. 29.) on agriculture already classifies the vineyards of the peninsula as
belonging to the Balatonfiired-Csopak wine region (Laposa 1988). Before the turn of the century,
Tihany lacked the expertise needed for more advanced, more intensive farming. Few people knew
how to manage grape and wine, their wines were not of high quality, therefore they produced wine
mainly for their own needs (Balatonparti szociografidk 1959). The tradition of vine-growing was
renewed by the Badacsony State Farm in 1966 at the initiative of the National Nature Conservation
Office as the director of the Tihany State Farm, first planting new red grape varieties (Blauer Por-
tugieser, Blaufrinkisch, and Medoc). The area at the time was 31.3 ha (Forr6 1969-70). Red wines
are still made from the vineyards near the Inner and Outer Lake, renewing the tradition of blue
grape cultivation of the former centuries. At the same time — with regard to occupations — the num-
ber of primary producers decreased, the slow industrialization of the area (Balatonfiired Shipyard,
etc.) increased the number of people employed in the industry, while tourism helped to increase
the number of other occupations (Balatonparti szociografidk 1959). The later development of the
village was determined by the following factors: tourism, agricultural development, the exchange
and transformation of the population, as well as the growth of both immigration and emigration.
Nature and landscape conservation efforts have given new colors to land use.

As early as in 1941 and 1944, Cholnoky suggested that the peninsula could be turned into a
National Park. In 1943 Cholnoky reported that the National Conservation Council was transform-
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ing the peninsula into a “nature conservation area.” Kenyeres reported in 1952 that the Landscape
Protection Area had been created (Decision No. 392/1952 of the National Council for Nature Con-
servation). Protected areas were then 387.74 hectares, and today 1562 ha are protected, including
the area of Asz6fé, Orvényes and Fiired. Nature and landscape protection further reduced the
proportion of plow fields and pastures, while the area of forests increased, and the proportion of
reeds started to increase again.

Changing agriculture: adaptation to the characteristics of the landscape?

The changes in the landscape use of the Tihany Peninsula can be evaluated in the light of the
above. After analyzing the land use characteristics of three typical periods — the turn of the 20
century (1895), the turn of the 21* century (1995) and the recent past (2012) — (based on data
published by the Central Statistical Office), the following changes can be summarized (Figure 1,
Figure 2 and Figure 3).

Year 1895
40%
30% -
19%
20% - 15%
10% -
1% 3% 1% 1%
[H’f} I I T l I I 1
farmland  garden  meadow, forest reed bed vineyard
pasture
Figure 1. Land use of Tihany Peninsula in 1895
Year 1995
40%
30% -
20% -
13%
10%
10% - 6% 504
20 ‘ 4%
% | T . T T T I T ' 1
farmland  orchard meadow, forest reed bed  vineyard
pasture

Figure 2. Land use of Tihany Peninsula in 1995
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Year 2012
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Figure 3. Land use of Tihany Peninsula in 2012

By the beginning of the 1900’s, former forests had practically disappeared because of the ad-
vancement of agriculture, grazing, intensive land use and the destruction of vineyards. However,
the erosion damage that occurred further deteriorated the already unfavorable soil conditions, so
some parts of the land made it necessary to replant of forests for soil protection. This attempt can
still be witnessed in some of the remaining black pine forests and other areas populated by non-na-
tive tree species. However, significant reforestation occurred after nature conservation changes
with the establishment of the Landscape Protection Area, and the proportion of forests grew from
3% to 10%, not only in scablands, but also on brown woodland soils. This process has been steadi-
ly increasing over the past 20 years.

The increase of forests happened at the expense of arable land. At the beginning of the 20™ cen-
tury, larger arable lands (16%), partly due to the less favorable conditions (shallow layer of fertile
soil, intensive erosion, etc.), partly owing to nature conservation efforts and intensifying tourism,
decreased to about one-third and their proportion seems to be remaining the same. At present the
more favorable woodland soils with thicker fertile layers and intermediate soils, as well as loess
based soils are under field cultivation.

The phylloxera plague wiped out vineyards. However, grapes less susceptible to soil conditions
have found their way in the farming structure and landscape use, due to the excellent climatic and
microclimatic conditions. This process, after the Second World War with the establishment of the
State Farm, and then after the 1989 political changes, increased the proportion of vineyards with
the entrepreneurship and vigor of winegrowers. Currently, vineyards account for about a quarter
of Tihany’s land use. However, we should mention that the cultivation of vines has a significant
erosion potential.

By studying grasslands and pasture areas, it can be concluded that in Tihany, still at the end of
the 1900’s, one-fifth of grasslands were used as pasture. Later the growth of forests and vineyards
lowered this ratio, but, as a result of natural and landscape conservation efforts, as well as due to
erosion and soil wear, the proportion of characteristic dry grasslands increased to 37%. Grazing
is taking place in only a part of these, and the role of previously significant sheep farming is also
reduced. At the same time, the introduction of the Hungarian gray cattle with nature and gene
conservation aims into the local cattle population that has been decreasing because of tourism,
brought about favorable changes, bringing new color to the multifunctional agricultural land use,
helping the regeneration of grasslands, and also serving as a tourist attraction (Szabo6 et al. 2014;
Zimmermann et al. 2016).
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Conclusion

Overall, adaptation to natural conditions was typical of older land use, but growing demands
and agricultural necessities had largely restructured the use of the Tihany peninsula by the early
1900’s. More intense tillage and the advance of arable land have accelerated soil degradation in
both favorable and unfavorable soils. However, the process was reversed not by the recognition
of damage and the subsequent attempts to stop soil erosion, but first by the emergence of tourism
followed by nature conservation efforts, and then the restoration of vineyards, which also contrib-
uted to the decline of arable land. By now, a more mosaic farming structure has developed, which
is adapted more readily to natural conditions, and in which tourism, nature conservation and viti-
culture play the key roles. The proportion of arable lands and pasture areas (animal husbandry) is
lower, the latter being partly due to nature conservation efforts.
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EFFECT OF BUD LOAD AND CLUSTER THINNING ON
THE PRIMARY AROMA COMPOUNDS OF FURMINT GRAPE
VARIETY IN TOKAJ REGION

Barocsi, Zoltan
Terjék, Lajos

Abstract

The free aroma compounds of the grapevine are localized mostly in the berry skin, but minor
amounts can be detected in the pulp as well. The quality of white grapes and the prospective wines
made from these is closely related to the concentration and to the composition of the aroma com-
pounds. These characteristics of the grape can complement the information of the classical data-
base based on sugar, acidity etc. In our experiment, the effects of the ripening process and of the
grapevine load on the berry aroma composition were investigated in a Furmint vineyard of Tokaj
wine region in Hungary in two consecutive years (2013, 2014). From the large amount of the aro-
ma compounds 3 main groups were followed by GCMS measurements: the C6 alcohols/adehydes,
the terpene-alcohols and the nor-isoprenoid compounds. Between the basic data (sugar, pH) in
only few cases were significant differences found between different values, however the vintage
effect was very marked. Regarding the C6 aldehydes and alcohols concentration, a decrease was
found during the ripening period and the cluster thinning at the moment of véraison was proven to
be beneficial on the composition. This practice had a positive effect on terpene accumulation in the
berry, but in 2014 presumably due to the botrytis infection, minor differences were found. Some
nor-isoprenoid compounds, like ionone and damascenon showed a higher concentration due to the
yield limitation, but the tendencies of the two years remained different.

Key words: Bud load, cluster thinning, Furmint, Tokaj wine region, aroma composition

Introduction

The free aroma compounds of the grape accumulate mostly in the berry skin and in smaller amount
in the pulp. The quality of the white grapes and wines deriving from them is largely determined
by the concentration of the aroma compounds. In a given base material, the aroma composition is
in interaction with the grape variety, terroir and the ripening stage as well. In our experimentation,
we examined the effects of the bud load and of the ripening process on the aroma composition of
Furmint (the most traditional grape variety of the Tokaj wine region). The aim of the research was
to understand whether the primary aroma composition is stable in a given terroir or how much it
could be influenced by the vintage and by technological effects.

During the grapevine ripening several non-volatile compounds (aroma precursors) are trans-
formed to volatile compounds which are detectable by sensorial analyses. The aroma compound
of the wines are characterized in details by Bayonove ET AL. (1998). They ascertained that the
aroma composition of the wines is extraordinarily complex, because these compounds can react
with the alcohol, glycerol, organic acid, carbohydrates and polyphenol components of the wine.
Among the about 900 volatile compounds detected in the wines, about 10 % plays a role directly
in the formation of the aroma character.

In warm territories and warm vintages, the bunch zone shading is a good solution for the preven-
tion of the primary aroma compounds. A big difference can occur (almost 10 °C) between the berry
temperature of the shaded and non shaded berries. Temperatures above 35°C can change the berry
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metabolisms, and the most important ripening processes are stopped (Price Et Al., 1995; Deloire &
Hunter, 2005). The aroma composition and the localisation of the volatile compounds are largely
affected by grape varieties (Gunata et al.1985).

BAYONOVE et al. (1984) wrote first about the existence of the glycolised types of aroma com-
pounds in Musat grapes. STRAUSS et al.(1986) and GOMEZ et al. (1994) examined the aroma com-
position on three Vitis vinifera red grape varieties. They concluded that the main aroma components of
these grape varieties belonged to the alcohols and aldehydes, and these compounds are located mostly
in the pulp. After enzymatic hydrolysis, they found the highest concentration of the alcohol group. The
terpenic alcohols (typical in muscat varieties) have been detected, mostly in bound forms. However
they could not extract geraniol by the method of methanol extraction. The biggest concentration was
found in linalool & a-terpineol. In the experiment only the linalool appeared in a concentration above
the threshold of sensorial detection. The C6 aroma compounds were mostly located in the berry skin
and pulp. This phenomenon can be explained by the lypoxigenase enzyme activity located in the solid
parts of the berries. The long maceration or fermentation seems to be useful to extract terpenol, but
it can negatively affect the quality by the decreasing concentration of the non-desirable flavour com-
pounds, (eg. C6 aldehydes) (Bayonove et al , 1984). The grape berry B-glycosidase activity is low;
consequently just few bound aroma compounds extraction is possible. However glycosidase enzymes
from other sources, can very effectively used in the winemaking technologies (Ayran Et Al., 1987).

Material and methods

3.1. Experimental plots:

Our experiment was set up in the “Sajgo” parcel which is situated close to Mad village in the cen-
tre of the Tokaj wine region. A block of 300 grapevine stocks was chosen in a big parcel, with a
randomised distribution of each treatment. This territory is characterized by a small slope incision
and by a south orientation of the hill. The vineyard was planted in 1995, with low (50 cm trunk
height) Guyot training system and with a spacing of 2 m x 0,8m. The bedrock is rhyolite tuff; the
soil type is medium hard ground leptosol. We examined the Furmint (clone T 92.) grape variety
grafted on 5C root-stock. As a soil treatment in the parcel a mechanical tillage was used and com-
bined by chemical weeding under the rows. A narrow canopy wall was adapted to the training
system. All the treatments were randomly distributed in the parcel, by 5 repetitions of each. All
repetitions contained 10 grape stocks.

3.2. Treatments.
In this parcel, an experiment of 6 different treatments was set up. The applied treatments are rep-
resented in the following list, marked by these abbreviations:
e 4R- vines with 4 buds (simple Guyot with one cane and one spur)
6R- vines with 6 buds (simple Guyot with one cane and one spur)
V-Cluster thinning at the moment of the fruit set (Control +1 (lower) bunch/shoot
ZS-Cluster thinning at the véraison stage. (Control +1 (lower) bunch/shoot)
D- ,,double bud load”: Vines are pruned on 12 buds (double Guyot)
K- Control vine stocks with 8 buds/vine (spur of 2 buds+ cane with 6 buds)

3.3.Samplings

During the representative samplings, a sample of 200 grape berries was collected from the dif-
ferent spots of the parcel, from the 2 sides of the canopy wall, and from different bunch levels as
well. These samples were frozen just after transporting them to the laboratory. The samplings were
performed once in 2013 and in two times in 2014, as shown in Table 1:
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2013 2014
First harvest October 10 September 19

Second harvest - October 3

Table 1: Sampling dates in the two vintages

3.4. Examined parameters and their analysis

Free aroma compound analyses were carried out after the thawing of the samples, the seeds were
eliminated and the simples were prepared by direct pressing. 100 ml of each collected grape juice
was mixed by 100 g of N aCl and 500 ml of distilled water in an alembic. Alembics were heated till
their content reached the boiling point. During the preparation of the analyser device, the system
was filled up by water, and 4 ml of hexane was laid on the top of the water. The aroma compounds
of each sample were collected in the hexane layer. The hexane from the distillation was sent to the
small sampling phial of the Thermo Trace 1300 GC device which was directly combined by an
ISQ mass spectrometer. The data processing and graphical evaluations were realised by Microsoft
Excel program, and the statistical analyses were preformed by SPSS program. First the homoge-
neity of the berries in each sample was checked by Kruskal-Wallis test, than we examined by the
Friedmann rank analyses test whether the differences between each treatment and harvest date was
significant or not.

Results and discussions

The experiment was carried out in two consecutive years. 10 different aroma compounds of three
primary aroma groups were analysed: C6 aromes, terpenes alcohols and nor-isoprenoids.

4.1. C6 aldehydes and alcohols

Several compounds belonging to this group are easily detectable and in a high concentration they
cause an unpleasant, vegetal or herbal character in the wines. The high concentration levels can oc-
cur in the case of an inadequate ripening or when the grape processing was not gentle enough. The
concentration of these compounds is significantly decreased during the ripening stage (Miklosy-
Kerényi, 2007). We analyse two compounds of this group.

The hexanal concentration has shown a considerably higher level in 2014 than in 2013, due to
the unfavourable vintage effect. The hexanal concentration decreased for most treatments, with a
significant difference in the case of the cluster thinning/véraison at the second harvest time. The
results of the double bud load and cluster thinning/fruit set remained stable, but in the control juic-
es a non significant increase was shown (Figure 1.)
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Figure 1: The hexanal concentration of the musts in different treatments. (ng/100 g)
(13- harvest of 2013, 14/1 and 14/2 means the first and second harvest times in 2014)

In 2014, the trans-hexen-al concentration was significantly higher than in 2013. The differences
between treatments remained small; however the positive effect of the cluster thinning was proved
in both sampling dates. Based on our results, we concluded, that in the vintages relatively cool and
rainy, like 2014, the cluster thinning (mostly at véraison) provokes a positive effect on the aroma
composition & quality in the case of the fertile grape varieties, like Furmint is. The too vegetal and
brut character of the wines seems to be decreased in these samples, with the postponing of the har-
vest time after the cluster thinning interventions (Figure 2.).
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Figure 2.: The level of trans-2-hexan 1-al concentration in different treatments grape juice (ng/100 g)
(13- harvest of 2013, 14/1 and 14/2 means the first and second harvest times in 2014)

284



1.2. Monohydroxi-terpenalcohols

This group of flavours is present in the musts of Muscat grape variety in highest concentration.
Although the Furmint does not belong to this group, in the Furmint wines, these compounds can
be detected and they are considered as an important factor of the aroma-complexity.

The B-terpineol concentration was the highest in this group. It is stated, that the concentration
of terpenes in 2014 was significantly higher than in 2013, which can be explained by the negative
effect of the hot and dry autumn vintages on the degradation of these compounds. In the B-terpin-
eol concentration significant differences were found neither between the treatments, nor between
the harvest dates. However, in both vintages the intervention of the cluster thinning at the véraison
influenced positively the B-terpineol accumulation of the grape berries (Figure 3.)
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Figure 3.: The B-terpineol concentrations in the different treatment grape juices (ng/100 g)
(13- harvest of 2013, 14/1 and 14/2 means the first and second harvest times in 2014)

We could detect a considerably smaller concentration of the a-terpineol in the grape berries.
The concentration of this compound did not show a significant difference among the treatments,
but the decrease during ripening was proved in all of treatments.

Among the terpene compounds, the linalool has the most intensive smell (orange flower, co-
riander), which is typical for the Muscat grapes & wines. In our experiment, we could detect this
compound, however its concentration in 2014 remained significantly lower than in 2013. Probably
it is due to the high level of botrytis infection in the second experimental vintage. Some reference
mentioned that in the metabolism of this fungus the linalool is transformed to superior alcohols,
oxides and esters (Bock et al., 1986). Among the treatments, the cluster thinning had a positive and
significantly bigger effect on the linalool concentration in 2014, than in 2013. This fact is true for
timing at the véraison, because after intervention at the fruit set, the berry size became bigger, so
that the compact bunch construction caused a faster botrytis infection and a lower linalool concen-
tration. No significant differences were found between any of the treatments, in the concentration
of this aroma compound (Figure 4).
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Figure 4.: Linalool concentration in different grape berries (ng/100 g)
(13- harvest of 2013, 14/1 and 14/2 means the first and second harvest times in 2014)

Furthermore B-citronellol was detected in a small concentration (below 100 ng/100 g berry)
and with a decreasing level during ripening. Significant differences were found between the con-
trol and the cluster thinning at the fruit set. By the decreasing bud load and yield the concentration
remained smaller, mostly in the double bud load treatment. In a very small quantity nerol was
detectable in the Furmint berries as well. No significant differences were found among the treat-
ments, however the concentration of this aroma compound in general decreased by postponing
of the harvest date. The geraniol was detectable in some of the Furmint berry samples, however
the concentration was very low, between the values of 0 and 50 ng/100 g, so in some samples no
geraniol was detectable. This aroma compound consequently is not determinate for the Furmint
aroma character, and in our study its concentration did not reach the level of sensorial detection

4.3.Nor-isoprenoids

Among the remarkable molecules of this group the ionon (o and B form) and the f damascenon are
the most important in the grape berries. The smell of the previous is similar to the violet and can be
found in different red grape varieties (e.g. Syrah) as well, while the latter is known as a dominant
fruity or exotic flower aroma (Baumes, Razungles, 1992).

We detected both molecules in the samples by GC-MS method. The ionone concentration var-
ied from 200 to 500 ng/100 g, no significant difference was found between the applied treatments.
During the ripening the ionone concentration decreased in more treatments. This phenomenon was
typical tendency for the cluster thinning (both times, fruit set/véraison) (Figure 5.).
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Figure 5: The ionone concentration of the grape berries in the different treatments (ng/100 g)
(13- harvest of 2013, 14/1 and 14/2 means the first and second harvest times in 2014)

In 2014, the p-damascenon concentration remained similar to the values of 2013, but presum-
ably due to the important botrytis infection the concentration decreased during the ripening stage
(Figure 6.).
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Figure 6: The B-damascenon concentration of the grape berries in the different treatments (ng/100 g)
(13- harvest of 2013, 14/1 and 14/2 means the first and second harvest times in 2014)

SCHOCH et al. (1991) found a similar tendency in their study accordingly, due to the decreas-
ing a-damascenon level in the ripening stage caused by the botrytis infection.
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Conclusion and References

In our study, the ripening process and the load effects were monitored by the evolution of flavour
compounds. Significant differences were found between the two vintage results in the concentration of
C6 aldehydes and alcohols, since in 2013 the values remained lower. The concentration of most of the
aroma compounds belonging to C6 group decreased during the ripening stage. Among the yield lim-
itation methods, the cluster thinning at the véraison had positive effect on this character. In the terpenol
group, B-terpineol and linalool have shown the highest concentration, and different level in the sam-
ples of applied treatments. In 2013 the cluster thinning at the véraison had a good effect on the terpenol
accumulation, however the differences between each treatment remained lower in 2014, presumably
due to the botrytis effect. In the nor-isoprenoid group, the ionone and damascenon level decreased in
2014 during ripening in all treatments, but no significant differences were found. However, in 2013,
we could justify the positive effects of the cluster thinning in this point of view. Based on the results
of our experiment, we concluded that in the case of a particular type of grape variety and parcel, the
primary aroma composition can be changed first due to the vintage effect and second due to the harvest
time and level of yield as well.
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MULTISPEKTRALIS FELVETELEK ALKALMAZASA
KISPARCELLAS MEZOGAZDASAGI KiSERLETEKBEN

USING MULTISPECTRAL IMAGES IN SMALL-SCALE FIELD
EXPERIMENTS

Beko Laszlo
Laposi Réka
Kaprinyak Tiinde
Toth Szilard

Osszefoglalas

A pilota nélkiili 1égi jarmilivekbe szerelt kamerarendszerek altal szolgaltatott nagy térbeli és 1d6-
beli felbontasu felvételek egyre nagyobb szerepet jatszanak a precizios mezOgazdasagi kutatasok-
ban. Tobb nemzetkdzi €s hazai kutatdsban is alkalmaztak mar UAV-ra szerelt miniatiirizalt mul-
tispektralis kamerat, amely a lathato fény mellett a kdzeli infravords tartoméanyban is képes adatot
rogziteni. Ez a tulajdonsag teszi alkalmassé a felvételeket a kiilonb6z6 kvalitativ és kvantitativ
novényi paraméterek becslésére. Jelen munkankban multispektralis felvételek alkalmazhatdsagat
vizsgaltuk a kompolti kutatointézetben az EFOP 3.6.1 projekt tdmogatasaval, 2017-ben indult
dexek szamitasahoz ASD FieldSpecPro 3 terepi spektroradiométerrel mért novényi spektrumokat
alkalmaztunk. A kisérlet soran kisparcellas (60m?) 0szi buza, tavaszi arpa, kukorica kultirakban
alkalmazott kiilonb6z6 szintli miitragya és fejtragya hatasait vizsgaltuk a névények fotoszintetikus
paramétereire €s terméshozamara. Eredményiil azt kaptuk, hogy a nagy terepi felbontasu mul-
tispektralis felvétel csatorndibdl szamitott vegetacios indexek (pl.: SAVI, NDVI, GNDVI, NDRE)
jol hasznalhatok mezdgazdasagi kultarak (kisparcellas méretekben is) parcellan beliili heterogeni-
tas térképezésére és terméshozam becslésére egyarant.

Kulesszavak: UAV, vegetacios index, biomassza, képosztalyozas
JEL kod: Q16

Abstract

Camera systems mounted in UAVs (Unmanned Aerial Vehicle) provide high ground and time res-
olution images for precision agricultural researches. UAV based, miniaturized multispectral sensor,
which is able to collect data besides in visible range, in near infrared range as well has been already
applied in several national and international researches. This characteristic of images makes it ca-
pable to estimate different quantitative and qualitative parameters of vegetation. In this study we
investigated the applicability of multispectral images in small-scale field experiments supported by
EFOP 3.6.1 project, in the area of the Agricultural Research Institute in Kompolt. Vegetation reflec-
tance was measured by field spectroradiometer (ASD FieldSpecPro 3) to calibrate aerial images and
calculate of biophysical indices. We investigated the impacts of different levels of fertilizer and foliar
fertilizer for photosynthetic activity and yield of small-scale (60m?) wheat, barley and maize fields.
Our results showed that the vegetation indices (e.g. SAVI, NDVI, GNDVI, NDRE) calculated from
bands of high ground resolution multispectral image are well suitable for mapping heterogeneity
within parcels and for estimating yield in different agricultural fields (small-scale as well).

Keywords: UAV, vegetation indices, biomass, image processing
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Bevezetés

A pilota nélkiili 1égi jarmtivekre (UAV — Unmanned Aerial Vehicle) alapozott rendszerekbdl szar-
maz6 tavérzeékelt adatok felhasznalasa, egyre nagyobb figyelmet kap az utdobbi idoben a mezdgaz-
dasagi kutatassal foglalkoz6 szakemberek korében (Colomina és Molina, 2014). A mitholdakkal
¢s a kiilonbozo kis- és kozepes magassagu 1égi platformokkal dsszehasonlitva az UAV eldnyei,
hogy alacsony tizemeltetési koltségliek, alacsony a manualis lizemeltetési igényiik, magas haté-
konysaguak, a felszerelhetd szenzorok kore rendkiviil sz€les, illetve lehetové teszik a nagy idébeli
¢s térbeli felbontasu felvételek elkészitését (Toth és Jozkow, 2016; Gago et. al., 2015). A pildta
nélkiili repiilé platformokon alkalmazott, miniatiirizalt multispektralis és hiperspektralis kamerak
megbizhatd, rugalmas tavérzékelt adatokat szolgaltathatnak a precizidos mezdgazdasagi, novény
monitoring és kdrnyezetvédelmi alkalmazasok szdmara (Jhan et. al., 2018). A multispektralis ér-
z¢kelOk a lathatod fény (kék, zold, vords) tartomanyan kiviil az emberi szem szdmara lathatalan
hullamhossz tartomanyban (voros ¢€l, kozeli-infravords) is képesek adatot rogziteni, ami alkal-
massa teszi a vegetacid allapotanak vizsgalatara €s a biomassza becslésre egyarant. A multi- és
hiperspektralis felvételekbol szamitott vegetacids indexek, — melyek koziil tobb mint 70 darab
allithato el6 a széles és keskeny savu spektralis informéciok kombinaciojabol a 400-1050 nm-ig
terjedd hulldmhossz tartomanyban — kulcsfontossagu szerepet toltenek be a mezdégazdasagi ndvé-
nyek kvalitativ és kvantitativ paramétereinek a térképezésében (Agapiou et al., 2012; Sankaran et
al., 2015). A fotoszintetikusan aktiv novényi pigmentek elsdsorban a felsd levelekben, valamint a
fiatal termésben ¢€s a kiilso szarszovetben talalhatdak, igy a 1égi multispektralis felvételezés soran
a rogizetett pixelekben ezek a novényi részek alakitjak ki az egyes hullamhosszok reflektancia ér-
tékét (Williams et al. 1968, Hanway 1962, Marton et al. 2011). Szamos precizios mezdgazdasagi
kutatasban alkalmaztak mar UAV eszkozre szerelt multispektralis kamerakat a novényi allapot,
stressz meghatarozasahoz, valamint a biomassza és terméshozam becsléshez (Herwitz et al., 2004;
Sugiura et al., 2005; Lelong et al., 2008; Zarco-Tejada et al., 2009; Turner et al., 2011; Xiang and
Tian, 2011; Primicerio et al., 2012; Garcia-Ruiz et al., 2013).

Tanulmanyunkban az Egyetem kompolti kutatdintézetében 2017-ben, az EFOP 3.6.1 projekt
tamogatasaval indult tapanyag utanpdétlasi kutatashoz kapcesoloddan, a ndvény é€lettani terepi mé-
rések mellett végzett 1€gi multispektralis felvételezést és eredményeit mutatjuk be.

Anyag és modszer

A kutatds mintateriiletei a kompolti Fleischmann Rudolf Kutatéintézet (47°44°18.45” E,
20°14°03.95” K) teriiletén 1évo kisparcellas mezdgazdasagi kisérletek voltak.

A kisérlet soran 0szi buza (MV Kolompos), tavaszi sorarpa (KH Lilla) és kukorica (P 9486
hibrid) kaltardkban vizsgaltuk a 4 kiilonb6zé miitragya (NPK) szint (kontroll, kdrnyezetkimélo,
mérlegszemléletll, tajspecifikus) és fejtragya hatasat a novények fotoszintetikus paramétereire és
terméshozamara. A mintateriileten a harom kultara 4 x 15 méteres (60m?) parcellakban, 4 ismétlés-
ben kertilt elvetésre (/. abra). A parcellak tovabbi két részre lettek osztva kelet-nyugat iranyban,
az északi részek fejtragyazott a déli pedig fejtragya mentesek (kontroll) voltak.
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1. abra: A kisérleti parcellak kezelés és ismétlés szerinti elhelyezkedése
Forras: Sajat szerkesztés (2017)

A mintatertilet terepi felmérése soran spektrofotométerrel (ASD FieldSpecPro 3) mértiik a min-
taparcellak novényeinek reflektancidjat, valamint két alkalommal végeztiink kisérleti 1égi mul-
tispektralis felvételezést (junius, julius). A felvételek merev szarnyu repiild eszkozbe épitett 4
csatornas multispektralis kamerarendszerrel késziiltek, a rendszer részét képezi egy irradiancia
szenzor is, igy a készitett felvételek kozvetleniil reflektancia értékeket tartalmaztak. A multispekt-
ralis kamerarendszer csatornakiosztasat az /. tablazat foglalja ossze.

Csatorna Hullamhossz tartomany | Savszélesség
Zold 530 — 570 nm 40 nm
Voros 640 — 680 nm 40 nm
Voros él 730 — 740 nm 10 nm
Ko6zeli infravoros 770 — 810 nm 40 nm

1. tablazat: Multispektralis kamera csatorndinak hullimhossz tartomanyai
Forras: Sajat szerkesztés (2017)

A juniusi légi felmérés soran a felvételek 100 méter terep feletti (AGL) magassagban késziil-
tek, a savok kozotti atfedés 60%, a felvételek kozotti atfedés pedig 80% volt. A felvételek pontos
georeferenciajahoz terepi illesztd €s kontroll pontokat rogzitettiink geodéziai pontossagti GNSS
eszkozzel. A multispektralis képek fotogrammetriai feldolgozasa és a felvételek mozaikolasa uta-
na a terepi felbontasa (GSD) 11,1 cm, az abszolut pontossaga pedig 5 cm (RMSE = 0,051 m) volt.
A vegetacios indexek szamitasahoz ENVI/IDL 5.0 szoftvert hasznaltunk.

A terepen mért nyers spektrumok feldolgozasat kovetd ujramintavételezés utan spektralis
konyvtarakat készitettiink az egyes parcellakhoz. Az optikai vegetacids indexeket Microsoft Excel
programban szamitottuk. A vizsgalt vegetacios indexeket a 2. tdblazat tartalmazza.
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Index Képlet, hullamhossz Referencia
NDVI (Normalizalt Differencialt Vege-
t4cios Index) (RypoRgo)/ (R -Rog) Rouse et al., 1974
GNDVI (Z61d Normalizalt Differencialt Gitelson és Mer-
Vegetacios Index) Ry R70) (RypgR70) zlyak, 1998
NDRE (Normalizalt Differencialt Vo-
( ros-61 Index) (R R,/ (Rg TR, Rouse et al., 1974
y - i [(RgpgReg)/
SAVI (Talajjal K(zlrer;g)alt Vegetacios In- (RsooJrRé:gi L)6]8£‘)‘ (1+L); Hucte, 1988
[L=0,5]
voA . Jordan, 1969;
SR1 (Egyszerli Arany Index 1) Ry/Rso Rouse et al., 1974
; , Jordan, 1969;
SR2 (EgyszerliAarany Index 2) Ry, /R4 Rouse et al., 1974
ISR1 (Forditott Egl};szeru Arany Index R, /R, Rouse et al., 1974
ISR2 (Forditott Egz}sszeru Arany Index R, R, Rouse et al., 1974
Gitelson et al.,
CI (Klorofill Index) (Ry/R,,0)-1 2005
DATT Ry R, V/(Ry R g0 Datt, 1999
MSR (Modositott Egyszerii Arany In-
dex) (Ryo/ R /IRy /R ) 1] Chen, 1996

2. tablazat: Vizsgalt biofizikai index és szamitasi képletiik
Forras: Sajat szerkesztés (2017)

Kutatasunkban a kozeli infravords, vords és zold hulldmhossztartomany reflektancia értékeibdl
szamitott normalizalt, hdnyados tipust meredekségen alapuld, illetve az egyszerli arany indexek
segitségével vizsgaltuk a kiillonb6zd tdpanyag utanpotlasi rendszerekkel kezelt novények fotoszin-
tetizald képességét €s ezen keresztiil a termOképességiiket.

Eredmények

A parcelldkra kiszdmitott vegetacios indexek az szi buza és a tavaszi sdrarpa esetében a négy ke-
zelést tekintve alacsonyabb értékeket mutattak (6szi bliza NDVI atlag: 0,59; tavaszi sorarpa NDVI
atlag 0,48), mig a kukorica esetében magasabb atlag értékek voltak megfigyelhetdk (kukorica
NDVI atlag: 0,83). Ez a kiilonbség a felvétel készités idépontjaval magyarazhatd, mivel a jinius
kozepi iddszakban a kaldszosok szemtermései mar az érési fazisban voltak és a novényi részek
szaradasa alacsony fotoszintetikus aktivitast eredményezett. Mind a harom ndvénykuktira eseté-
ben elmondhatd, hogy a lombtragyaval kezelt parcelldk vegetacids indexei magasabbak voltak (2.
dbra), a szorasuk pedig alacsonyabb. Ami azt jelzi, hogy a lombtragyaval kezelt parcellak tobb
fotoszintetkusan aktiv ndvényi résszel rendelkeztek és homogénebb elosztlastak is voltak.
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NDVI keresziszelvény

IlIIIIIIIJIIlIIII]

2. kezelés | 3. kezelés 4. kezelés ‘ 1. kezelés 2. kezelés 3. kezelés 4. kezelés 1. kezelés
Aezihiiza Tavaszi sorarpa

o/

2. abra: A I11. ismétlésii 6szi buiza és a tavaszi sorarpa parcellak NDVI indexének keresztszelvénye
(piros kor = kezelt parcella lombtragyazott része)
Forras: Sajat szerkesztés (2017)

A parcellakra kiszamitott z6ld normalizalt differencialt vegetacios index (GNDVI) a ndvények
,»zOldességét” vagyis a fotoszintetikus aktivitasat kifejezd biofizikai index, mely a novények le-
vélzete altal felvett viz €s nitrogén mennyiségének a meghatarozéasara alkalmas. Az 6szi buza és
a tavaszi sorarpa esetében a GNDVI biofizikai index mar csak korlatozottan alkalmas a fotoszin-
tetizalo képesség térképezésére, de a kukorica esetében jol elkiilonithetéek egymastdl a tdpanyag
utanpotlasba bevont és a kontroll parcellak, de a lombtragya és lombtragya mentes részek mar
vizualis interpretacioval nem valaszthatéak szét. (3. abra).
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3. abra: A vizsgalt parcellak GNDVI térképe
Forras: Sajat szerkesztés (2017)

Vizsgaltuk a vegetacids indexek ¢€s a parcellak termdéképességének a kapcsolatat is, ahol a ka-
laszos gabondk esetében a parcelldkra kiszamitott biofizikai indexek és a termdképesség kozott
alacsony volt a kimutathato kapcsolat, a kukorica esetében pedig az dsszes szamitott vegetacios
index ¢€s a terméshozam kozott magas volt a linedris regresszio determinisztikus koefficiens értéke
(4. dbra).
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4. abra: A vegtacios indexek és a termoképességek kozotti linearis regressziok determinisztikus
koefficiens értékei
Forras: Sajat szerkesztés (2017)

A tavaszi sOrarpa €s az Oszi buza esetében a Datt index adta a legmagasabb értékeket (tavaszi
sérarpa: r’=0,35; 6szi buza: ’=0,43). A kukorica esetében az Osszes kiszamitott vegetacids index
magas 0,9 feletti r* értéket hozott, a legmagasabb a SAVI esetében volt (1’=0,96).

Kovetkeztetések

A pildta nélkiili repiild eszkozokre szerelt multispektralis kamerakkal készitett felvételek spektra-
lis csatornaibdl szamitott vegetaciods indexek jol alkalmazhatdak a kiilonboz6 mezdgazdasagi kul-
turak tapanyag ellatottsaganak a vizsgalatara, valamint a terméshozam becslésére is. A felvételezés
egyik legfontosabb paramétere a felvételek készitésének az idOpontja, jol lathatdo a bemutatott
novények példajan is, hogy az arpa és buza esetében a tenyésziddszak végén készitett felvételek
csak korlatozottan vagy egyaltalan nem alkalmasak a fotoszintetikus aktivitas és tapanyag ellatott-
sag vizsgalatara, és ezeken keresztiil a termdképesség becslésére. A kukorica esetében a felvéte-
lezés idOpontja optimalis volt, a kiillonb6zd szintli tdpanyag utanpotlasi rendszerek hatésa, ha kis
mértékben is de megjelent a vegetacids indexek értékeiben és a termdképesség eldrejelzésére is
alkalmasak voltak. Tovabba a felvételek nagy terepi felbontasa (GSD = 11,1 cm) lehetévé teszi a
parcellakon beliili heterogenités vizsgalatat, amivel a célspecifikus tdpanyag utanpotlas tervezeését
is lehetdve teszi. Az eredmények alapjan a megfeleld iddpontban készitett 1égi multispektralis
felvételek, illetve az ismételt felvételezés (iddsor) fontos és megbizhatd informaciokat nyujthat
a gazdalkodoknak a termesztett ndvények tapanyag ellatottsagarol, utanpotlasi sziikségletérdl, il-
letve az adott teriileten elvarhat6 termésatlagrol, igy beilleszthetd a precizids mezdgazdalkodas
cselekvési rendszerébe is.
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THE EXAMINATION OF THE EFFECT OF COMPLEX NUTRIENT
SUPPLY ON GROWTH AND YIELD OF SPRING BARLEY

Bélteki, Il1diko
Ambrus, Andrea
Toth, Szilard Zsolt

Abstract

The yield of field crops are influenced by many factors, among them nutrient plays a determinative
role, so it is essential that the nutrient be available in the necessary amount and in time to produce
the expected yield of barley.

The experiment was set up at the Eszterhazy Karoly University at its Research Institute of
Kompolt, on small plots, in four replications with Latin square arrangement. In the experiment the
effect of NPK doses were examined on the growth of the plants and on the yield in four treatments
(three levels of nutrient supply plus control treatment). Each plot was divided into two parts by
parcella plunder, and in one part the treatments were supplemented with foliar fertilization. The
tested species of spring barley was KH Lilla. The main goal of our experiment is to determine the
amount of fertilizer with optimal content and active substance, which can give the highest yield in
different crop years among the given ecological conditions. In our study we analysed the results
of 2017th experimental year. We measured the plant height in the beginning and at the end of the
growing season and the amount of the yield. Additionally we examined the connection between
them. Based on our results we determined, that the highest yield was given by treatment of “bal-
ance-level technology” supplemented by foliar fertilizer (5,211 t ha'), while the lowest yield was
measured on the control plots (1,759 t ha).

Keywords: spring barley, nutrient supply, yield, plant height
JEL kod: Q19

Introduction

The yield of field crops are influenced by many factors, among them nutrient plays a determinative
role, therefore it is essential that the nutrient be available in the necessary amount and in time to
produce the expected yield of barley (Pepd 2007; Petroczi 2008). It is necessary to determine the
suitable NPK nutrient rate for the plants in order to provide the required amount of supplementary
nutrients (Sarvari 2006). Based on spring barley experiments made at various fertilization rates
FODOR et al. (2008) recommend a nutrient supply in harmony with the nutrient content of the
soil and with the need of the plant. Plants can absorb nitrogen only in the presence of the neces-
sary phosphorus and potassium supplies, but the large amount of nitrogen alone can induce crop
depression (Sarvari 2006).

The short-term breeding spring barley has poorly developed roots, therefore it needs a lot of
water and nutrients (Wych et al. 1985). Jakab — Jakabné (2013) in their experiments observed the
highest yield of the barley between 80 kg ha' and 120 kg ha™! N treatment, completed with P and
K. Before heading it is highly sensitive for water and nutrient supply, it has a highest nutrient re-
quirement in this time (Mészaros 1984).
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Spring barley requires good nitrogen supply in its early development stages, because the natural
nutrient supplying ability of the cool soil is low in early spring (Pep6 — Csajbok 2013), but too
much nitrogen can cause lodging and can raise the levels of protein of the malting barley IVANY
Et Al 1994; TOMCSANYT 2006). Potassium has significant effect on the malting quality of the
yield, can improve the drought tolerance and resistance of diseases (KADAR et al. 2003).

Materials and methods

The nutrient supply experiment has been carried out at the “Fleischmann Rudolf” Research Insti-
tute of Eszterhazy Karoly University.

The soil type is chernozem brown forest soil, characteristic of the region. Thickness of the hu-
mus layer is 0.5-0.8 m. The chemical reaction of the soil (PH ) is acid, the P content is low, the
K content is satisfactory (Holl6 — Kéadar 2003). The results of the soil analysis made in 2015 can
be found at table 1.

Designation Value
pH (KCI) 4.60
H% 2.47
Plasticity (K,) 43
Salinity (%) 0.07
AL-P.O_ (mgkg™") 122
AL-K,O (mg kg") 232
Mg (KCI) (mg kg™) 408
AL-Na (mg kg") 13.20
Zn (EDTA) (mg kg™ 1.66
Cu (EDTA) (mg kg™") 4.07
Mn (EDTA) (mg kg™") 166
S (KCI) (mg kg™") 31.7

Table 1. The results of soil analysis of the experiment (2015)
Source: own work

Amount of the precipitation and the average temperature were recorded continuously in the
crop year. The precipitation and the temperature data of the crop year can be seen in the figure 1-2.
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Figure 1. Precipitation (mm) in the examined crop year (Kompolt 2016; 2017)
Source: own work
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Figure 2. Temperature (°C)in the examined crop year (Kompolt, 2016; 2017))
Source: own work

The experiment was conducted on small plots, in four replications with Latin square arrange-
ment. In the experiment the effect of NPK doses were examined on the growth of the plants and on
the yield in four treatments (three levels of nutrient supply plus control treatment). Each plot was
divided into two parts by parcel plunder, and in one part the treatments were supplemented with
foliar fertilization (Table 2.). The first dosage of the foliar fertilizer was applied in the beginning
of stem elongation, and the second dosage in the stage of heading.

Nutrient (kg ha™)

Base dressing

Top dressing

Foliar fertil-

Treatment . . ization
N |PO,[KO| (kgha?) (kg ha™) (L ha)
@ (control) - - - - -
Environmentally 58 21 ] 84 167
friendly (NP 15:25) (CAN) 2X 4
83 230 . -
Balanced level 72 | 43 - Foliar fertilizer
(MAP 12:52) (CAN) for corn in the
200 ear
i . 216
caspecitic 85| 40 ] 20 (NPK oh
10:20:10) (Sulphur urea)

The preceding crop was maize. The tested species of spring barley was KH Lilla. Barley was
sown on 14th of March. The experimental field was cultivated with commonly used agrotechnics.
Statistical analysis of data was made in IBM SPSS Statistics 20 program. The analysis was
conducted by analysis of variance and LSD,, was calculated. Before the analysis of variance we
made Levene-test and we found, that the data of plant height before heading are homogeneous, but
the data of plant height in ripening and the yield are not homogeneous. Examination of connection

Table 2. Fertilization treatments of the experiment

Source: own work

301




between the growth and the yield of barley was conducted by Pearson’s correlation. Box-plot dia-
gram was applied to show the distribution of data.

Results

The year 2017 was favourable for spring barley production. The amount of precipitation in the
vegetation period of spring barley was 226.8 mm, it was higher than the average of 100 years by
27,2 mm (Figure 1.). March was dry when only 18.2 mm rain fell. In April and May we could
measure precipitation above the average of 100 years. From harvest of the preceding crop to the
seeding the amount of fallen rain was 167.5 mm, which could be stored in the soil and compen-
sated the lack of rain in March. Totally, we can say, the natural water supply gratified the water
requirement of spring barley.

Plant height (cm)
Treatment Yield (t ha')
before heading | in ripening
Control 33.30 46.53 1.76
Control + foliar fertilizer 38.79 51.39 1.89
Environmentally friendly 45.74 63.43 3.86
irellfironmentally friendly + foliar fertil- 49 48 6938 459
Balanced level 49.79 64.49 3.37
Balanced level + foliar fertilizer 57.10 71.34 5.21
Growing area-specific 51.39 64.96 4.24
Growing area-specific + foliar fertilizer 55.49 69.70 4.84
Mean 47.64 62.65 3.72
LSD,,, 3.27 5.37 0.96

Table 3. The results of the experiment
Source: own work

The different fertilization treatments caused significant difference in each feature compared to
the control plots (Table 3.). The effect of the smallest “environmentally friendly” dosage of nutri-
ent has already meant more than 100 % increase in yield compared to the control treatment. The
growing area-specific treatment further raised the amount of the yield to 4.24 t ha™'. In the 2017th
experimental year the most effective treatment was the “balanced level technology” supplemented
by foliar fertilizer in all the examined features.
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Figure 3. The effect of the treatments on the development of spring barley, before heading
Source: own work

The effect of foliar fertilization had a positive effect on the development of spring barley, which
was resulted in higher yields in all treatments. The differences are significant in plant height before
heading in results of all treatments compared to the treatments without foliar fertilization. Addi-
tionally significant differences are found in the “environmentally friendly” and “balanced level”
treatments in plant height in ripening and in the yield of balanced-level technology (Figure 3-5.).
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Figure 4. The effect of the treatments on the growing of spring barley
Source: own work
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Figure 5. The effect of the treatments on the yield of spring barley
Source: own work

The connection between the growing of spring barley and the yield of it was examined by
Pearson’s correlation. It can determine the strength and direction of the correlation. The statistical
evaluation showed very strong positive correlation between the plant height and the yield (Table
4.). Furthermore we found, that the early growth of the barley highly influenced the older plant
height, therefore it is important to insure the optimal conditions for the young plant. In our exper-
iment the strongest correlation was detected between the plant height before heading and plant
height in ripening (0.829).

Correlation coefficient (r)
Plant height Plant height
Yield before head- L
ing in ripening
Yield 1 0.850(*%*) 0.829(**)
};lgnt height before head- 0.850(**) 1 0.909(**)
Plant height in ripening 0.829(**) 0.909(**) 1

Table 4. The correlation coefficients between the plant height and the yield
Source: own work

Conclusions

According to our results we can confirm, that the optimal nutrient supply has a determinative role
in the yield of spring barley. The foliar fertilization had a positive effect on the development of
spring barley and resulted higher yields. There is a strong positive correlation between the plant
height and the yield.

Proper conclusion can be drawn only from the results of several years, which making further
examinations is essential.
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KOMPLEX TAPANYAGUTANPOTLAS HATASANAK VIZSGALATA
A KUKORICA NOVEKEDESERE ES TERMESERE

THE EXAMINATION OF THE EFFECT OF COMPLEX NUTRIENT
SUPPLY ON GROWTH AND YIELD OF MAIZE

Bélteki Ildiko
Fodor Laszlo
Toth Szilard Zsolt
Ambrus Andrea

Osszefoglalas

Magyarorszagon az elmult évtizedekben nem emelkedett kelld mértékben a szant6foldi névények
hozama, ellentétben a kdrnyez6 orszagokkal. Ez a tendencia a kukoricatermesztésre is jellemzo.
A sikeres termelés egyik meghatarozo tényezdje a helyes tdpanyagellatas. A kisérlet beallitasa az
Eszterhdzy Karoly Egyetem kompolti Kutatdintézetében tortént kisparcellan, 4 ismétlésben, latin
négyzet elrendezésben. A kisérletben 4 kezelésben (3 miitragyazasi szinten + kontroll kezelés) vizs-
galtuk az NPK adagok hatasat a novények novekedésére, fejlddésére és a termésképzésre. Parcella
felezéses modszerrel a parcellakat két részre valasztottuk, majd az egyik rész esetében a kezeléseket
lombtragya kezeléssel egészitettiik ki. Célunk, hogy adott 6kologiai adottsagok mellett meghata-
rozhat6 legyen az optimalis Osszetételli és hatdanyagtartalmii miitragya mennyiség, amellyel a kii-
16nb6z0 évjaratok mellett a legmagasabb hozam érhetd el. Jelen munkankban a 2017. kisérleti év
eredményeit vizsgaltuk. Mértiik a névénymagassagot a tenyésziddé kezdetén, valamint a teljes érés
idején, a levélfeliileti-indexet (LAI) és a termés mennyiségét. Vizsgaltuk tovabba a névénymagas-
sag, a levélfeliileti index (LAI) és a termés mennyisége kozotti osszefliggést. A kisérletben 2017-ben
az el6z0 évjaratokhoz viszonyitva kiemelkedd termést adott a kukorica. Eredményeink alapjan meg-
allapitottuk, hogy a legmagasabb termést a lombtragyaval kiegészitett ,,.kornyezetkiméld” kezelés
esetén kaptuk.

Kulesszavak: kukorica, tdpanyagellatas, hozam, évjarat
JEL kod: Q19

Abstract

The yield of field crops did not increase significantly in last decades in Hungary in contrast with
surrounding countries. This tendency is also illustrative of maize-growing. One of the key issues of
successful growth is the correct nutrient supply. The experiment was set up at the Eszterhazy Karoly
University at its Research Institute of Kompolt, on small plots, in four replications with Latin square
arrangement. In the experiment the effect of NPK doses were examined on the growth of the plants and
on the yield in four treatments (three levels of nutrient supply plus control treatment). Each plot was
divided into two parts by parcella plunder, and in one part the treatments were supplemented with fo-
liar fertilization. The main goal of our experiment is to determine the amount of fertilizer with optimal
content and active substance, which can give the highest yield in different crop years among the given
ecological conditions. In our study we analysed the results of 2017th experimental year. We measured
the plant height in the beginning and at the end of the growing season, we examined the Leaf Area
Index (LAI) and the amount of the yield. Additionally we examined the connection between them. In
the experiment in 2017 the maize gave a prominently high yield compared to the previous crop years.
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Based on our results we determined, that the highest yield was given by treatment of “‘environmentally
friendly” foliar fertilizer.

Keywords: maize, nutrient supply, yield, crop year

Bevezetés

Magyarorszadgon az elmult évtizedekben nem emelkedett kelld mértékben a szant6foldi novények
hozama, ellentétben a kdrnyezd orszagokkal. Ez a tendencia a kukoricatermesztésre is jellem-
z0. Hazank kukorica-termesztésének sikere és biztonsaga elsdsorban a vizellatastol fiigg, emellett
meghatdroz6 tényezo6 a helyes tapanyagellatas is.

Moser et al. (2006) a kukorica szemtermésének legkritikusabb tényezdiként a viz- és nitrogé-
nellatast jeloli meg. Szulcz (2016) szerint a kukorica termésmennyiségét szintén elsdsorban a nit-
rogén hatarozza meg. Hanway — Russell (1969) megallapitotta, hogy N-hidny esetében a kukorica
ndvényben kisebb a szarazanyag akkumulacié és lassu a szdrazanyag felhalmozodas dinamikaja,
melyet Dobos — Nagy (1999), valamint ABBAS et al (2003) is megerdsitett. Azeez (2009) kisér-
letében mar 90 kg/ha N dozis esetén is jelentds szemtermés-mennyiség ndvekedést tapasztalt, mig
Akmal et al. (2010) a talaj termékenységét és az alkalmazott agrotechnikat is figyelembe véve a
maximalis termést ¢s ndvénymagassagot 150 kg/ha N hatéanyag kijuttatasa esetén mértek. Az
optimalis N-ellatas tehat fokozza a ndvény novekedését, tovabba késlelteti az 6regedést is (Uhart
— Andrade 1995).

A kukorica P igénye nem jelentds (Csatho 2004), a kaliumigénye viszont nagy, a vizhaztar-
tasban ¢és a keményitdképzésben nélkiilozhetetlen, tovabba noveli a szarszilardsagot, a vegetativ
részekbdl kevés vandorol a szembe (Antal-Jolankai 2005). Rutkowska et al. (2014) kimutattak,
hogy a gyenge K ellatottsagt talajokon a K tragyazas hatasara valamennyi N kijuttatasi szinten
novekszik a kukorica hozama.

A miitragyazas jelentds hatassal bir a levélteriileti index (LAI) alakulasara, mely szoros 0sz-
szefliggésben van a termés mennyiségének alakulasaval (E1 Hallof — Sarvari 2006). Ontdzott hib-
ridkukorica allomdnyban a hektaronkénti szemtermés 3,5 LAI értékig linearisan novekszik, majd
6-7 értékig a ndvekedés mértéke mar gyengébb (Bocz et al. 1992). Aszalyos években a nagy ada-
gu mitragyazas azonban termésdepressziot okozhat (Micskei 2011). Nagyadagt foszfortragyazas
miatt mikroelemek ktodhetnek le, kukoricanal foszforral jol ellatott talajokon nagyobb mértékii
cinkhiany is tapasztalhato (BOCZ Et Al. 1992; SZABO et al. 2005). El6bbiek miatt kiemelkedd
fontossagu az adott teriiletnek megfeleld optimalis mértékii kijuttatandd tapanyagmennyiség meg-
hatarozésa.

Anyag és modszer

A tapanyagutanpotlasi kisérlet az Eszterhazy Karoly Egyetem kompolti ,,Fleischmann Rudolf”
Kutatointézetében kertilt beallitasra.

Kompolt a Nagy Alfold északnyugati peremén, a Matra déli hegyvonulata nytlvanyainak déli
szegélyén, Budapesttdl 105 km-re északkeleti irdnyban taldlhatd 125 m tengerszint feletti magas-
sagban. A térség iddjarasa szélsdséges, aszalyra hajlo, mérsékelten meleg, szdraz tajtipus, hazdnk
egyik legszeszélyesebb csapadékeloszlast, csapadékban szegény vidéke (Hollo et al. 2009). Az
uralkodo talajtipusokon a talajviz szintje igen mély: 11-12 m. Jellemzd a nagy holtviztartalom,
amely a talajaszalyt fokozza.

A kisérleti tertilet talajtipusa csernozjom barna erdétalaj. A humuszos réteg vastagsaga 0,5-0,8
m kozotti. A talaj kémhatasa savanyu, a foszforellatottsag gyenge, a kalium-ellatottsag kielégitd
(Holl6 — Kédar 2003).
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A 2015-ben elvégzett talajvizsgalati eredményeket az 1. tdblazat tartalmazza.

Megnevezés Erték
pH (KCI) 4,41
H% 2,5
K, 43
Osszes 56 (%) 0,06
AL-P O_(mg/kg) 128
AL-K O (mg/kg) 228
Mg (KCI) (mg/kg) 404
AL-Na (mg/kg) 12,3
EDTA-Zn (mg/kg) 1,64
EDTA-Cu (mg/kg) 4,24
EDTA-Mn (mg/kg) 178
S (KCI) (mg/kg) 24,9

1. tablazat A kisérleti teriilet talajvizsgalati eredményei (2015)
Forras: sajat szerkesztés a Fleischmann Rudolf Kutatointézet adatai alapjan

A meteorologiai adatok rogzitése (hdmérséklet, hullott csapadék mennyisége) naponta tortént,
melyet a késébbiekben havi szinten Osszesitettiink/atlagoltunk (1-2. dbra)
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1. abra A lehullott csapadék (mm) alakuldsa a vizsgalt tenyészévben (Kompolt, 2016/2017.)
Forras: sajat szerkesztés
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2. abra Az atlaghémérséklet (°C) alakuldsa a vizsgalt tenyészévben (Kompolt, 2016/2017.)
Forras: sajat szerkesztés
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A kisérlet beallitasa latin négyzet elrendezésben, 4 ismétlésben, 90 m*-es bruttd parcellakon
tortént. A kisérletben szerepld kukoricahibrid a P9486 volt. A kisérletben az adott ndvényfajra
jellemzd iizemi agrotechnikat alkalmaztuk. A vetésre 2017. aprilis 27-én, a betakaritasra 2017.
oktober 10-én kertilt sor.

Az NPK adagok hatasat 4 mltragyazasi szinten vizsgaltuk a ndvény novekedésére, fejlodésére
¢s a termésképzésre. Az alkalmazott kezeléseket a 2. tablazat tartalmazza. Parcella felezéses mod-
szerrel a parcellakat két részre osztottuk, majd az egyik rész esetében a kezeléseket lombtragya
kezeléssel egészitettiik ki. A lombtragya kijuttatasara 2 alkalommal keriilt sor, az elsé adagot a
ndvény 8-10 leveles allapotdban, a masodik adagot pedig cimerhanyéskor juttattuk ki (2. tablazat).

Kezelés Hatéanyag (kg/ha) | Oszi alaptragya | Tavaszi fejtragya | Lombtrigya
N | PO, | KO (kg/ha) (kg/ha) (I/ha)
O (kontroll) - - - - -
70 485
Kornyezetkimeéld | 138 14 7 .
(NPK 10:20:20) (Pétiso)
1
7 2X4
PK 0:10:28 540 : e
Meérlegszint 152 | 27 49 o ) o (Cink levéltra-
+40 (Pétiso) gya)
(NP 15:25)
Téjspepiﬁkus, 200 526
térségi techno- 166 | 34 60 ) .
16gia (NPK 4:17:30) | (kénes karbamid)

2. tablazat A kisérletben alkalmazott kezelések, a kijuttatott tipanyagok mennyisége (kg/ha)
Forras: sajat szerkesztés a Fleischmann Rudolf Kutatointézet adatai alapjan

A statisztikai elemzéséhez IBM SPSS Statistics 20 programot hasznaltunk, egytényezds vari-
anciaanalizissel értékeltiik a kisérlet soran kapott terméseredményeket. A varianciaanalizis elo-
tesztjeként Levene-tesztet végeztiink, amely alapjan megallapitottuk, hogy a varianciaanalizis
elvégezhetd. A novény fejlédése és a termés kozotti Osszefiiggés vizsgalatara Pearson-féle korre-
lacidelemzést alkalmaztunk. Az adatok eloszlasdnak ismertetés¢hez BoxPlot diagramot hasznal-
tunk.

Eredmények

Az elévetemény lekeriilését kovetden a vetésig lehullott csapadék mennyisége 255,1 mm volt,
melynek nagy része raktarozodni tudott a talajban. A tenyészidoben (V-X. ho) lehullott csapadék
mennyisége 348 mm, az augusztusi csapadékmennyiség kivételével egyenletes eloszlassal, mely
22,92 mm-rel meghaladja a 100 éves atlagot (1. abra). A kukorica vizigényének maximuma (ci-
merhanyastol a szemtelitddésig terjedd iddszak) julius-augusztus honapokra tehetd (Antal — Jolan-
kai 2005). Kisérletiinkben a teny€szidd soran a kritikus augusztus honapban igen kis mennyiségli
(2,4 mm) csapadékot mértiink, amely magas (23,08 °C) havi atlaghémérséklettel is parosult (2.
abra). A kisérletben szereplé P9486 hibrid FAO szama 370, a korai érésii csoportba tartozik. A
koran, jalius els6 dekadjaban megkezdddott cimerhdnyéashoz, névirdgzashoz még biztositott volt a
szlikséges csapadék, igy az augusztusi vizhiany a termés mennyiségében nem okozott csokkenést,
sOt a kisérleti teriileten 2017-ben az el6z6 évjaratokhoz viszonyitva kiemelkedd termést adott a
kukorica. A kijuttatott tdpanyag hasznosuldsaban ezzel szemben latszik az augusztusi vizhiany
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hatasa. A nagyobb adagu tdpanyagok kijuttatdsa (mérlegszemléletii, tajspecifikus kezelés) nem
okozott termésndvekedést, s6t ezeken a parcellakon termésdepressziot tapasztaltunk.

A 4 miitragyazasi szint valamennyi vizsgalt tulajdonsag esetében a kezelések kozott szignifi-
kans kiilonbséget okozott az eredményekben (3. tablazat). A legnagyobb kiilonbséget a miitragya
kezelés nélkiili (kontroll) és a tragyazott parcelldk eredménye kozott tapasztaltuk, a legkisebb
adagt kornyezetkiméld szintli tapanyag kijuttatdsa tobb mint 50 %-os termésndvekedést okozott
a kontrollhoz viszonyitva. A kisérleti évben legeredményesebbnek a lombtragyéaval kiegészitett
kornyezetkiméld miitragyazasi szint mutatkozott, e kezelés esetén kaptuk valamennyi vizsgalt tu-
lajdonsagnal a legjobb eredményt (ndvénymagassag: 66,69 cm valamint 266,1 cm; LAI index:
4,79; termoképesség: 8,77 t/ha).

Novénymagassag (cm) o
Kezelések 8-10 leveles o LAL-index | 1crmokepes-
g érés idején ség (t/ha)
allapotban
Kontroll 52,73 215,16 3,49 5,14
Kontroll + lombtragya 60,21 237,88 4,06 5,71
Kornyezetkiméld 63,58 258,68 4,50 8,36
Kornyezetkiméld + lomb- 66,69 266,10 4,79 8,77
tragya
Meérlegszemléletii 62,24 255,80 427 8,27
Meérlegszemléleti + lomb- 66,06 265,05 4,43 8,28
tragya
Tajspecifikus 62,04 255,00 4,20 7,94
Téajspecifikus + lombtragya 66,26 262,58 4,52 8,45
Atlag 62,48 252,03 4,28 7,61
SZD,,, 5,01 11,79 0,29 1,08

3. tablazat A kisérlet eredményei
Forras: sajat szerkesztés

A lombtragyazas hatasa is jol mutatkozik az eredményekben, alkalmazisa valamennyi keze-
1és esetén eldsegitette a novény fejlodését, fokozta a termdéképességet, bar a kiillonbség csupan
a kontroll kezelés esetében szignifikdns a lombtragya kezelés nélkiili parcelldk eredményeihez
viszonyitva (3-4. dbra).
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3. abra A kezelések hatasa a kukorica fejlodésére
Forras: sajat szerkesztés
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4. abra A kezelések hatasa a LAl-index alakuldsara, a terméképességre

Forras: sajat szerkesztés

A novény fejlddése és a termoképesség kozotti 6sszefiiggést Pearson-féle korrelacidanalizissel
vizsgaltuk, mely szamszerlien meghatarozza a kolcsonhatas erdsségét €s iranyat. A statisztikai
elemzés szoros pozitiv irdnyl Osszefiiggést mutatott a novény kezdeti fejlodése €s a termdoképes-
ség (0,591), valamint a LAlI-index és a term&képesség (0,691) kdzott, az érés idején mért ndvény-
magassag ¢és a termoképesség kozott pedig igen szoros (0,792) pozitiv iranya kapcsolatot tapasz-
taltunk. A legszorosabb Osszefliggést az érés idején mért ndvénymagassag ¢s a LAl-index kozott
talaltuk (0,825) (4. tablazat).
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Korrelacios egyiitthato (r)
o , | Novénymagassag | Novénymagassag r

Termokepesség |~ g 10 leveles) (érés idején) | LAT-Index
TermOképesség 1 0,591(**) 0,792(**) 0,691(**)
Novénymagassag
(8-10 leveles 0,591(*%*) 1 0,663(**) 0,661(**)
allapotban)
Novénymagassag . % o
(érés idején) 0,792(**) 0,663(**) 1 0,825(*%*)
LAI-index 0,691(**) 0,661(**) 0,825(**) 1

4. tablazat A novény fejlédése és a termoképesség kozotti korrelacids egyiitthatok értékei
Forras: sajat szerkesztés

Kovetkeztetések

A lombtragyazas fokozza a novény fejlédését, a nagyobb biomassza-tomeg kialakuldsat és ezaltal
hozzdjarul a termés novekedéséhez. Az egyes kezelések hatdsadt megvizsgalva eredményeink is
megerdsitik, hogy aszalyos iddszak esetén a nagyobb mennyiségli miitragya adagok hatdsa nem
érvényesiil, s6t termésdepressziot okozhat, igy alkalmazasukat 6ntdzési lehetdség esetében tudjuk
javasolni. A vizsgalataink egyértelmiien alatamasztottdk, hogy a ndvény fejlédése és a termokeé-
pesség, valamint a LAl-index ¢és a termOképesség kozott szoros pozitiv irdny 0sszefliggés mu-
tathat6 ki. Kovetkeztetéseinket az eredmények ismeretében azonban feltételesen tessziik, mivel
jelen munkdban csupan 1 tenyészév eredményei keriiltek feldolgozasra. Ahhoz, hogy helytalld
kovetkeztetéseket vonhassunk le tobb év eredményeinek ismerete, a kisérletek tovabbi folytatasa
sziikséges.

Koszonetnyilvanitas

Munkankat az EFOP 3.6.1-16-2016-00001 Kutatas kapacitasok és szolgaltatasok komplex fejlesz-
tése az Eszterhdzy Karoly Egyetemen c. projekt tamogatja.
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FENNTARTHATO NEPESSEG, GAZDASAG, TARSADALOM!
SUSTANABLE POPULATION, ECONOMY, SOCIETY

Benda Jozsef

Osszefoglalas

A demogréfiai eldrejelzések a népesség erdteljes csokkenését, ezzel a magyar kultara és allamisag
radikalis leépiilését prognosztizaljak. Az eddigi beavatkozasok eredménytelennek bizonyultak. El-
jott az ideje, hogy allami és politikai szervezeteink, vallalkozésaink, telepiiléseink, Istenhivd €s
vilagi, kisebb és nagyobb kozdsségeink, csaladjaink és személyesen is mindenki szembesiiljon az
¢let egyik alaptorvényével. Ha nem lesziink képesek dsszefogni, vildgra hozni és testi-lelki egész-
ségben felnevelni a kovetkezd nemzedékeket, akkor - mindazok a szellemi és fizikai javak, érté-
kek, amelyeket tarsadalmunk az elmult évezredekben felhalmozott, par évtized alatt az enyészetté
lesznek, és idegen népek kezébe keriilnek,- nemzetiinket kivezetjiik a torténelembdl, és Magyar-
orszag Szent Istvannal, Matyas kirallyal, Széchenyivel, Horthy-val, Kadarral és utdédaival egyiitt a
legendak és mesék vilagaba keriil. A demogréfiai helyzet megoldasa nem tiir halasztast.Az utolsd
nagy létszami korosztaly, amely még képes lehet a trend megforditasara, 38-41 éves. Ok a kovet-
kez6 években kilépnek a sziilokorbol €s a helyzet kezelhetetlenné, a leépiilés visszavonhatatlanna
valik. Eléadasunk, a probléma generaciotorténeti attekintése utan, a megoldasi lehetdségeket tar-
gyalja, amelyen a Barankovics Istvan Alapitvany keretei kozott tobb mint 280 szakérté dolgozik
masfél éve. Tovabbi tdjékozdodas a témardl: http://www.humanerok.hu/

Keywords: demografia, népességfogyas, szocializacid, gyermek sziiletés, kotddés elmélet, mi-
gracio

Abstract

The fact that the population of Hungary has been on the decrease for several decades now foresha-
dows an unpredictable social crisis. Population policy strategies based on traditional demographic
approaches have not been successful, therefore, it is reasonable to search for other types of un-
derlying relationships. According to our research, the ability of parental care develops in the first
year of one’s life, as a result of the harmony experienced in an undisturbed relationship between
the mother and the child. This period of developing the ability of secure attachment is the basis of
the social character of a person. When this first phase is missing, such harm may be done which
is difficult to make up for later. An appropriate approach during this first year of one’s life builds
a strong foundation which helps to create social relationships. This is the basis that will help a
person to start a family, become a parent, study as well as create a personal and social system of
values, and thus it provides the background to the reproduction of the whole of society. This age-
old natural process was interrupted in Hungary due to aggressive industrialization in the 1950s.
Besides the shortcomings of early socializiation, another group of causes lies in the way our school
system works. The written and unwritten rules of our schools had focused only on instruction for
decades, and didn’t plan the socialization process of the children.

Keywords: demografia, népességfogyas, szocializacio, gyermek sziiletés, kotdodés elmélet, mi-
gracio

' Késziilt a szerz6 ’A szakadék szélén’ cimi konyve alapjan, Gondolat, 2015.
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Bevezeto

Ha az europai népek korében nemzetiink gazdasagi potencialjat, nemzetkozi stlyat, érdekérvé-
nyesitési képességét tekintjiik, alig fér kétség ahhoz, hogy a népességszam ebben meghatarozé
tényez0. Nemzetkdzi mozgasteriink mellett, intézményeink, kultirank fejlodését, a belsd jovede-
lemelosztast, a csaladok anyagi helyzetét donté mértékben befolyasoljak a demografiai folyama-
tok. (Vukovich, 2000) A csokkend gyermeklétszam és az dregedd népesség mar ma is neheziti az
oktatas, a szocialis és egészségiigyi ellatas fenntarthatosagat. A folyamatosan csokkend sziiletési
évjaratok, jelentésen novelik a gazdasagilag aktiv koraak terheit, és ezzel par év mulva felborit-
hatjak a generaciok kozotti szolidaritas és egyiittmiikodés kialakult normait, aminek egy fokozddo
kivandorlasi hulldm és méas tovabbi, belathatatlan terhek lehetnek a kovetkezményei.

A népszaporulat tekintetében, 224 orszag koziil, vilagviszonylatban az utolsé 10%-ban (KSH,
2012, 20.), Europaban évtizedek ota, az utolso helyeken allunk. A posztszocialista, visegradi or-
szagokhoz hasonlitva magunkat azt latjuk, hogy az 1990-es évektdl az ezredforduldig mind jelen-
tds termékenységcsokkenést €ltek at, amit emelkedés kovetett — Magyarorszagon ellenben folya-
matosan csokkent a népesség.

Eljott tehat az ideje annak, hogy allami €s politikai szervezeteink, vallalkozasaink, telepiilé-
seink, kisebb ¢és nagyobb kozdsségeink, csaladjaink, és személyesen is mindenki szembesiiljon
az ¢élet egyik alaptorvényével. Ha nem lesziink képesek dsszefogni, vilagra hozni és testi-lelki
egeszségben felnevelni a kovetkezo nemzedékeket, akkor mindazok a szellemi és fizikai javak, ér-
tékek amelyeket tarsadalmunk az elmult évezredekben felhalmozott, par évtized alatt az enyészetté
valnak, és kiilfoldi befektetok veszik tulajdonba a Karpat-medencét, megsarcolva a fogyatkozo
,, bennsziilotteket .

Bar 2010-t61 kormanyzati szinten is szamos intézkedés sziiletett a negativ trend megallitasara,
mégsem beszélhetiink fordulatrél, ami azt mutatja, hogy a mély struktarak és az okok egy részének
feltarasaval még mindig adosok vagyunk. Ezért a feltart tényezdk szambavétele mellett, érdemes-
nek tiinik a vizsgéalatokat olyan tényezdkre is kiterjeszteni, amelyekre eddig kevésbé figyeltiink,
hogy felszinre hozzuk a fogyatkoz6 népesség gondolkozasanak, magatartas-valasztasanak mé-
lyebb motivumait.

frasunkban ezért a kapcsolati szocializacio torténetét fogjuk elemezni. Annak osszefliggéseit
keressiik, hogy milyen valtozasok torténhettek mikroszinten a népesség gondolkodasaban, ame-
lyek meghatarozhattak a makrotrendet. Komplex, transzdiszciplinaris megkdzelitésben keressiik
a folyamatok Osszetevoit, alkalmazva a fejlodéslélektan, az epigenetika, a szocialpszichologia, a
torténeti demografia, szociologia, pedagogia tudomanyok megkozelitéseit.

A népesedéspolitikai beavatkozasok eredményessége

Az élvesziiletési adatok (lasd az abrat) azt mutatjak, hogy az eddigi trendet befolyasolni akar6
kisérletek korlatozottan voltak eredményesek (Andorka, 2001). Az intézkedések tulnyomo része
mogott az a feltételezés allt, hogy a gyermekek megsziiletése leginkabb pénziigyi kérdés. (Kapi-
tany, 2008; Vukovich, 2000) Ezért gazdasagi jellegli intézkedésekkel (mint a gyes, gyed, gyet,
csaladi adokedvezmény) probaltuk befolyasolni a sziiletések szdmat, figyelmen kiviil hagyva a
személyes dontések értékrendi, a hitrendszerrel és a mentalhigiénés allapottal valamint az €lettor-
ténettel 6sszefiiggd tényezait.

Az élettorténet meghatarozo elemei: a csaladi szocializacid

A kotédési képesség kialakulasa a sziiletés elsd perceiben kezdddik, magatartassa szervezddése fél
éves korra tehetd. Ez a képesség a tarsas kdrnyezethez vald igazodas homeosztatikus 6nszabalyo-
76 rendszerének egyik meghatarozé eleme (Bowlby, 2009,116.). Az els6 harom évben kialakult
kotodési mintazatok kovetkezményei mar 6vodas kortol, minden iskolafokozatban és felndttkor-
ban is megmutatkoznak a viselkedésben, és a kognitiv eredményességben egyarant.
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A kotodéselméletet a modern fejlodéslélektan ma, a tarsas-érzelmi fejlodés teriiletén a legjob-
ban alatamasztott elméletnek tekinti (Bowlby, 2009, 33.). A kotddéselmélet szerint az intim kap-
csolat kialakitdsanak igénye az emberi természet egyik alapvetd Osszetevdje, amely a sziiletéstol
(sziiléstdl) a parvalasztason at, az iskolai és munkahelyi viselkedésen keresztiil az utédgondozason
at a halalig, minden életszakaszban elkisér.

Az anya-gyermek kapcsolatok hatasara John Bowlby a kdtédés 3+1 mintajat azonositotta:

1. Biztos kotddés. Az egyén bizik abban, hogy sziildje elérhetd, és segitékész igényei
kielégitésében, félelmei eloszlatasaban, és ezzel a biztonsdgtudattal indul a vilag felfedezésére.
A biztonsagosan kotddo fiatal jobban teljesit az iskoldban, nagyobb a figyelmi kapacitasa,
kedvezdbbek a tanulassal kapcsolatos kognitiv, viselkedéses és érzelmi beallitodasai (Larose
et al., 2005, 280.).

2. Bizonytalan- szorong6 kotddés. A sziildi kiszamithatatlansag miatt a gyermek bizonytalan,
hogy elérhet6-e vagy fog-e segiteni, ezért szorong, és kutatd-kereso viselkedése bizonytalan,
kommunikécioja akadozik. A biztonsdagos kétodési mintaval nem rendelkezé fiatal
energidjanak nagy részét ennek potlasara forditja és nem exploraciora, felfedezésre, tanulasra.

3. Elkeriilé minta. Az egyén nem bizik a segitségnytjtasban, masok szeretete nélkiil, onellatasra
rendezkedik be.? A sériilések hatasa attol fiigg, hogy milyen koran és milyen hosszu ideig tart
az anyatol valo elkiilonités.

4. Dezorientalt kotddés. A bantalmazott és sulyosan elhanyagolt csecsemdkre jellemz6.? Kaba,
monoton cselekvéseket, lefagyast lathatunk viselkedésiikben.

A csaladi szocializacio koriillményeinek valtozasa, a nok foglalkoztatasa
A két vilaghaboru kozotti iddszakban a ndk igazi hivatasanak az anyasagot tekintették. A helyzet
1948 utan megvaltozott. Az extenziv iparositashoz sziikség volt az olcsé néi munkaerdre, és a
,»N01 egyenjogusag” megteremtésének ideologiajaval kiterjesztették a foglalkoztatast. 1950-1953
kozott az iparban foglalkoztatott nék szama majdnem meghdromszorozodott (128 ezerrdl 371
ezerre nott), a haztartasbeli néké drasztikusan csokkent: 1949-ben 58,3%, 1983-ra 5,8%. (Koncz,
1985, 43.). A nyolcvanas évekre a munkaképes kort nék 82%-a volt foglalkoztatott,* feliilmtlva a
fejlett piacgazdasagokat, 1990-ben 20%-al meghaladta az Eurdpai Uni6 atlagat (Frey, 1999, 17.),
¢s elérte a lehetséges maximumot.

1967-ig a ndk kénytelenek voltak hathetes gyermekagyi segély utan munkaba allni. A munka-
helyek mellett az 6tvenes évektdl tomegesen épiiltek tizemi bolcs6dék, amelynek napos, ,,hetes”
¢s ,,honapos” formai miikddtek. A , hetes” bolcsddébe a gyermeket hétfon reggel ,leadtak”™, és
szombaton vitték ,,haza”, az édesanyak négyoranként szoptathattdk meg gyermekeiket. Ilyen ko-
riilmények kozott a gyermekek fizioldgiai ellatasa sem volt teljes korii. A csecsemdk egy részé-
nek elhelyezését az akkortajt még 1étezd tobbgeneracids csaladokban €16 nagysziilok és rokonok
vallaltdk, &m egyre novekvd szamban a bolcsddék fogadtik be dket. A folyamatosan tilzsufolt
napos/hetes bolcsddékben szakértelem, gondoskodas, megfeleld targyi kornyezet nélkiil néttek fel
nemzedékek.

Ha a gyermek hat honap utan veszti el anyjat, amikor mar kiépiilt a kotddési minta, erds szeretetigény jellemezi, de csalodasa
Ot is ,.hiitlenségre” sarkalhatja. Az ilyen szeparacios traumat atélt felndtt ,,félve egy tjabb eltaszitastol”, nem fog szorosan
kotddni, megrendiilt a bizalma a kapcesolatokban.” (Bowlby, 2009, 54.)

Ha az anya elvesztése hat honapos kor el6tt torténik, €s huzamosabb ideig tart, stlyosan sériil a gyermek képessége emocionalis
kapcsolatok 1étesitésére. A gyermek érzelemszegény, sivar személyiséggé valhat. (Bowlby, 2009, 54.). Megfigyelések szerint
az intézetben nevelkedett csecsemok nyolc—kilenc honapos korukban ,.fekiidtek vagy iiltek, tagra nyilt, kifejezéstelen szemmel,
dermedt, mozdulatlan arccal, a messzeségbe meredve, mintegy kabulatban.” (Ranschburg, 1993, 74.).

4 Az 1984-es mikrocenzus adatai (KSH,1985,121.,155.).
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Kovetkezmények

1954-t6] kezd zuhanni a gyermeksziiletések szama ° (Abra: *A’ generécié). Kilenc év malva mar
szazezer gyermekkel kevesebb sziiletik, huszonkét ezerrel kevesebb, mint a méasodik vilaghabora
utols6 évében, 1945-ben. A zuhanas megallasa az 1963-as konszolidacidhoz tiinik kothetonek. A
fordulat a gyes bevezetésével® indul (tiz—tizenharom ezer gyermekkel sziiletik tobb), amit 1969
koriil a Babyboom, (majd a Ratko-) nemzedék sziilskorba 1épése (1973) erdsit fol. (Abra: "B’ ge-
neracio)

Az 1950—-1967 kozott sziiletett nemzedék, ugy tiinik, tomeges méretekben szenvedett el szemé-
lyiségseriilést, az er6szakosan megszakitott anya-gyermek kapcsolatok miatt. Jelentds részének
kozos élménybazisa az ,,anyatlansag”, az intimitashiany, a meghitt csaladi egytittlétek nélkiilo-
zése, a szoros kapcsolatokra vald képesség hidnya, amelyek — mint lattuk — a tartos €s boldog
hazassaghoz, az utdédvallalashoz egyarant nélkiilozhetetlenek.” A szeparacid kovetkezményei tobb
adatsoron (hazassagok, valasok szama stb.) is megjelennek, és hatasuk generacidkon keresztiil
megfigyelhetd (Németh, 20013).

(1) Az 1954-utan sziiletett évjaratok (A’ nemzedék) még 97%-ban hazasodnak, de rendre nem
képesek sajat 1élekszamuk vilagra hozatalara (évente tiz—huszonhat ezer gyermekkel sziiletik ke-
vesebb).

(2) Az ’A’ nemzedékben folyamatosan n6 a valasok szama.

(3) Az’ A’ nemzedék, csecsemd koraban kialakult, kotédési zavarai tovabb 6roklédnek gyerme-
keikre: a B’ nemzedék mar csak 51%-ban kot hazassagot (Spéder — Kapitany, 2007). (abra: az 1.
zona a meg nem kotott hazassagokat mutatja)

(4) A "B’ generaci6o meg nem kotott hazassagaibol nagysagrenddel kevesebb élet fakad (hu-
szonOt—nyolcvanhét ezer gyermekkel kevesebb sziiletik évente. (abra: *C’ generacio,