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Tudomany a mindennapokban

ELOSZO

A Tudomany a mindennapokban c¢imd tudomanyos workshop a tudomany és a kutatoi életpalya
népszertsitésére 2021. szeptember 24-én megtartott esemény volt, amely kiillonb6z6 tudomanyte-
riletek eredményeinek megismerésére adott lehet6séget. Szérakoztatd, inspirald eléadasokon, ki-
sérleteken és tudomanyos programokon keresztil minden korosztaly megismerkedhetett a tudo-
manyos kutatas szamos 4j eredményével.

A Karoly Robert Campus tébb alkalommal rendezte mar meg az eseménysorozathoz, évrdl évre
gyarapodo el6adoi és latogatoi szammal, mar nem csak magyar, hanem angol nyelven is.

Jelen absztraktkotet a rendezvényhez kapcsolédd eléadasok rovid kivonatait foglalja magaba,
amely j6l visszatiikrozi szamunkra a tudomany sokszintiségét.

Bizunk benne, hogy jovére is hasonléan diverzifikalt és magas szinvonala kotettel tudunk jelent-
kezni.

Gyongy6s, 2021. december 17.

Bl Seeef]

N —

Prof. Dr. Bujdos6 Zoltan
egyetemi tanar
campus-féigazgatod
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MUNKAVALLALOK BEINTEGRALASA A VALLALATI KULTURABA

Agil Alizada — Varga Erika

Manapsag a globalizaci6 kiélezi a versenyt. A vallalatok globalizaciéjuk soran multinacionalis mun-
kakornyezetet keresnek, hogy nagyobb hatékonysagot és eredményességet érjenck el. A kiilénb6z6
kultarakbol érkezé alkalmazottak szamara kényelmes kornyezet kialakitasa azonban mar évek ota
vitatott pont.

Ennek egyik f6 tényez6je a kulturalis kiillonbségek. A kiulonb6z6 kulturalis hattérrel rendelkezé
emberek kevéssé motivaltak a harmonizaciéra, amely végil alacsonyabb munkahatékonysaghoz,
diszkriminacidhoz, nézeteltérésekhez, sét konfliktusokhoz vezet a vallalaton belil. Egy masik £6
szempont a nemek kozotti egyensuly fenntartasa a vallalaton belil, ami a kulturalis sokszintség
része. A nemek kozotti egyenl6tlenségekrol szold 2020. évi globalis jelentés szerint a nemek kozotti
egyenlGség eléréséhez a jelenlegi fejlédési titemet alapul véve még 100 évre lesz sziikség. Bzért a
vilag vezet6 vallalatai igyekeznek jobb munkakérnyezetet teremteni alkalmazottjaik szamara, fiig-
getlentil azok nemétdl, nemzetiségétdl, faji, etnikai stb. hovatartozasatol.

A kulturalis sokszintiségnek szamos hatasa lehet a munkahelyen. A kommunikacids zavarok,
akadalyok mind-mind példak a negativ hatasokra. Bar a munkahelyi kulturalis sokszintségnek van-
nak pozitiv hatasai is, mint példaul az, hogy a mas kultarakbdl érkezé alkalmazottak jellemz&en
masképp gondolkodnak, igy tobb szempontbdl is megvizsgalhatnak egy helyzetet, mi arra Gsszpon-
tosftunk, hogy hogyan lehet a negativ hatasokat csckkenteni.

A munkahelyi kulturalis sokszinliség egyik negativ hatasa, hogy a szervezetben dolgozok na-
gyobb valészintiséggel keverednek személykozi vitakba. A mas kultarakbol érkezé munkavallalok
eltéré perspektivakkal, nézetekkel, normakkal, gyakorlatokkal, értékekkel, trendekkel és hagyoma-
nyokkal rendelkeznek. A vallalat joléte szempontjabdl rendkiviil fontos, hogy mindezeket a kérdé-
seket lefedd, megfelel§ kornyezetet teremtsiink.

A tanulmanyban azt kivanjuk vizsgalni, hogy milyen médszerekkel lehet a fenti kérdéseket haté-
konyan kezelni, és hogyan lehet az 4j tagokat a lehetd legnagyobb hatékonysaggal k6zosségbe in-
tegralni. A csapat felkészitése, a vallalati értékek megismertetése az alkalmazottak szamara, az elva-
rasok meghatarozasa a program kezdetétdl fogva, egy hatékony képzési program létrehozasa, lehe-
téségek biztositasa az 4j alkalmazottak szamara, hogy megszokjak a vallalat meglévé kultarajat -
ezek azok a f6 kérdések és modszerek, amelyeket elemezni fogunk a kutatasban.

Kulcsszavak: multifnlturilis, szervezeti kultiira, beintegrdlds, globalizdcio, hatékonysdg
JEL kod: M12, M14
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A NAPENERGIA HASZNOSITASANAK MEGTERULESI MUTATOI,
HASZNOSITASI LEHETOSEGEI A FALUSI TURIZMUSBAN

Balogh Andrej

A falusi turizmus jov6jével kapcsolatban elmondhatd, hogy az egyéb szallashelyek energiaigényének
a kielégitésében egyre nagyobb szerepet fog jatszani a megujulé energiaforrasok hasznalata. Ma-
gyarorszagon a sik kollektoros napelemek hasznalata nyert prioritast, az energia tarolasanal a litium-
ion akkumulatorokban mutatkoznak jelentés lehetéségek.

A kutatas soran bebizonyosodott, hogy az emberek szamottevé altalanos ismerettel rendelkez-
nek a megujulé energiaforrasok 1étezésérol. Felismerik a megijuld energiaforrasok fontossagat, is-
merik azokat az eszkozoket, amelyekkel az egyes haztartasok hozzajarulhatnak a kérnyezet meg-
ovasahoz. A felmérésbdl kiderilt, hogy a valaszadok donté tébbsége (68%) nem hasznal vagy nincs
lehetGsége arra, hogy megujuld energiaforrast vegyen igénybe.

Az energiahatékonysag teriiletén elmondhatd, hogy az egyéb szallashelyeken szinte mar minden-
hol hasznalnak energiatakarékos izzot (80%). Azonban a rejtett energiafogyasztas teriiletén még
mindig nagy a lemaradasunk, a megkérdezettek valaszaibol kiderilt, hogy 62 szazalékuk engedi ma-
ganszallashelyein az elektromos berendezések rejtett energiafogyasztasat érvényesiilni. A fltéssel
kapcsolatban a valaszadok 40%-a tartotta a rendszerét korszeratlennek, melynek okaként leggyak-
rabban az elavult rég felgjitasra var6 indokot adtak meg. 10%-uk értékelte gy, hogy a fltésrend-
szeruknél van mar korszertibb megoldas is, illet6leg azért nem tartja korszerinek, mert nem meg-
4juld energiaforrasokat hasznal. A megkérdezettek 80%-a érdekl6dést mutatott az alternativ, meg-
Gjul6 energiaforrasok felhasznalasanak lehet6sége irant, sajat fatési rendszerik esetében. Akik a
kérdésre nemmel feleltek vagy id6snek tartottak magukat ahhoz, hogy belevagjanak egy ilyen jellegti
rendszer at/kialakitdsiba vagy ugy itélték meg, hogy jelenlegi lakhelyiikon kivitelezhetetlen lenne
ez a megoldas.

Az energiafelhasznaldsukkal kapcsolatban a valaszaddk 76%-a jelolte meg a napenergiat a meg-
Gjuld energiahordozok kozil, amelyet elképzelhetének tart otthona fatésének korszertsitésében.
Ez egybecseng azzal, hogy a legtébb technoldgiai Gjitas ezen a teriileten valésult meg, a napkollek-
torok és napelemek mara barki szamara elérhet6ek. Arra a kérdésemre, hogy ismerik-e a
félpasszivhaz kifejezést a megkérdezettek 51%-a felelt igennel, vagyis a valaszadok legalabb fele
talalkozott mar vele. A megkérdezettek az informacidkat 82%-ban az internetrdl szerezték be, tu-
dasuk sokszor teljesen eltérének mutatkozott a megijuléd energiahordozékra vonatkozdan. Konk-
luzidként elmondhato, hogy az alternativ energiahordozok hasznalata helyett még mindig a gaz- és
taviatést tartjuk a legjobb fatési rendszernek, azonban a szénhidrogének aranak folyamatos néve-
kedése mar jelentés szamu embert elgondolkodtat a jov6beni fatésrendszerek atalakitasaval kap-
csolatban.

Kulcsszavak: falusi turizpmus, megijuld energia, napenergia hasznositas, fenntarthatd fejlodés, karbonlabnyon:
JEL kod: 7232
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BORTURISZTIKAI ES BORFOGYASZTOI FELMERES MONORON II.

Bazsik Istvan

A kutatas A Duna-borrégié Monori hegykozsége, és a monori pincefalu vonatkozasaba olyan alap-
vetd kérdésekre iranyult, mint a monori pincefalu és hegykozség potencialis vendégkorének fo-
gyasztoi attittidjel, a turisztikai készségek, valamint a fogyasztok ismerete a helyi termékekrol, érté-
kekrdl. Ennek vizsgalatat komplex médon igyekeztem végrehajtani és a valaszokat megtalalni.

A Monori pincefalu, tobb szazéves multra tekint vissza. A taji, terepi adottsagok, a pincefalu
tajértékei, az ultetvények térszerkezete, a sz6l6fajtak diverzitasa a tertilet kiemelked6 értékét képe-
zik. Monor Pest megye keleti oldalan olyan adottsagokkal bir, amely alkalmassa teszi arra, hogy
hosszutavon a Budapest kérnyéki borturizmusnak versenyképes szereplGje legyen. Geoturisztikai
szempontbdl a Magyarorszagon miikédé két geopark a hegyvidéki tertiletek geoldgiai értékeit jele-
niti meg. A 16sz6s dombsagot, a homokos siksagot, és a lapi kornyezetet jelenleg nem reprezentaljak
ezek a parkok. Monor olyan féldrajzi hatarvidéken fekszik, amely kis teriileten képes bemutatni
ezen geologiai értékeket. A sikerhez azonban elengedhetetleniil sziikséges Monornak, a monori
bornak, a helyi pincefalunak, illetve e tertilet geoldgiai értékeinek felmérni, megtalalni a helyét, sze-
repét, lehet6ségeit. Monor a magyar bortermelés nagy hagyomanyokkal biré teriilete, amely kismé-
retd tltetvényeivel, de eurdpai 1éptékben is jelentdsnek tekinthetd tobb mint 900 pincét magaban
foglalé pincefalu rendszerével kiilonleges adottsagokkal bir. Ahhoz, hogy ez a nemzetkézi szinten
is figyelemre mélto épitett érték fennmaradjon, hovatovabb él6, prosperalé gazdasagi tényezd le-
gyen, érdemes megvizsgalni olyan alapveté kérdéseket, mint a potencialis vendégkor fogyasztoi és
turisztikai szokasai, attit(idjei, valamint ismerete a helyi termékekrol, értékekrol. Ennek egy, szerény
1épéseként kertlt sor a monori bor, és a pincefalu ismertségének, elismertségének, illetve az alap-
vet6 fogyasztoi igényeknek a felmérésére.

Megallapitottam, hogy a monori bor j6, a fogyasztdi attitidok megalapozzak a borturisztikai fej-
lesztéseket. Monor borturisztikai alapkészségei jok, geoturisztikai szempontbodl is értékes elemekkel
tarkitott, azonban a kiegészit6 turisztikai szolgaltatasok tobbsége nem 4ll kielégit6 szinten rendel-
kezésre.

Kulcsszavak: borturizmus, monori pincék, borfogyastds, tajérték, geoturizmus
JEL kod: 026
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A KORNYEZETI NEVELES FONTOSSAGA, A ZOLD EGYETEMEK
SZEREPE A FELELOS TURISTA NEVELESEBEN

Banhegyi Anna Krisztina

A kutatasom soran a fenntarthaté egyetem és a kornyezeti nevelés kapcesolatat elemeztem a Buda-
pesti Gazdasagi Egyetemen. A vizsgalatok soran tobb mint 1000 hallgatét kérdeztem meg a z6ld
egyetemek és a kornyezettudatos életmod Osszefliggéseivel kapcsolatban. A fenntarthatd turizmus
kiépiilése a felels turistatipus kialakitasan keresztiil valosithaté meg. A hallgatok 83%-anak fontos,
hogy felelés egyetemi polgarokka valjanak és késébb fels6- és kozépvezetSként nagy befolyast gya-
korolhassanak majd a gazdasag z6ld fejlédésére. A kutatasbol kidertlt, hogy a hallgatok véleménye
szerint a felel6s turistatipus nevelését leginkabb a turizmustudomany tudna felvallalni, ezért cél-
szerl lenne a gazdasagi képzésen belil legalabb egy fenntarthato, felel6s turizmus gyakorlati tanorat
kotelez6vé tenni az egyetemen hallgatoi statuszban 1évé diakok szamara. Ugyanis a hallgatok kor-
nyezettudatos viselkedésre val6 oktatasa soran létrejon egy felel6sen viselkedé diaktipus, aki aktivan
tesz a kornyezetéért, nem szemetel, nem rongal, nem hangoskodik és részt vallal a felel6s turistati-
pus nevelésében. A felel6s hallgaté kérnyezettudatosabba valik, az er6forrasok felhasznalasat mér-
sékli, 6vja a természeti értékeket, egészségesebben taplalkozik, figyel arra, hogy a munkaba jarasa
soran fenntarthat6 kozlekedési eszkézbket vegyen igénybe.

A Budapesti Gazdasagi Egyetemen nagyon sok konferenciat és egyéb rendezvényt szerveznek.
A kérdé6iv kitoltéinek tobb mint kétharmada (71%) érezte gy, hogy az egyetem minden rendezvé-
nyének zoldebbé kellene valnia.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem folyamatosan esik vissza a z0ld egyetemek rangsoraban, lema-
radasa jelentésnek mondhat6 a Szegedi és a Pécsi Tudomanyegyetemhez viszonyitva. Sajnalatos,
hogy az egyetemi polgarok kornyezettudatos életmod felmérése messze a varakozasok alatt teljesi-
tett. Igaz a turizmus szakon tanul6 hallgatok eredményei 20%-kal jobbak a tobbi szakon tanulé
diakhoz képest. Az energiahaté¢konysag névelése mellett a szelektiv hulladékgytjtésen és az ujra-
hasznositason kivil nem jelenik meg nagyon a fenntarthatésag szemléletmoédja az egyetemen. Ke-
vés a novény és a zold felilet, nincsenek komposztalok, magas energiaigényi eszkézékkel dolgoz-
nak, az éptlet szerkezete, anyagmindsége semmilyen kornyezetbarat struktiarat nem kévet. A BGE
KVIK nem szenved hianyt a tobbfunkcios terek tekintetében, hiszen van egy étterem az egyetem
alagsoraban, illetve van olyan el6ad6, ami fel van szerelve szamitastechnikai eszkozokkel, ami to-
vabbi rendezvények megtartasara is alkalmassa teszi az egyetemet.

Kulcsszavak: 36ld egyeten, 300d rangsor, fenntarthatd fejlodes, felelds turizmus
JEL kod: 732
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Tudomany a mindennapokban

ROBOTIKA WORKSHOP

Batoriné Zaja Eva

Minden évben nagy érdeklédéssel varjak kicsik és nagyok a MATE Karoly Robert Campusanak
Kutaték Ejszakdja rendezvényén a robotika bemutatdkat és versenyeket, hiszen mar lassan tiz éve
mutatjuk be hallgatéink és meghivott vendégeink fejlesztéseit.

A LEGO MINDSTORMS EV3 robotok méltan kapjak a rendezvényen az egyik legnagyobb
figyelmet, ugyanis a LEGO Csoport ezzel a modellel forradalmasitotta a népszer oktaté robotok
vilagat. Az intelligens LEGO Brick lehet6vé teszi, hogy a felhasznalok ne csak épitsék, hanem
programozzak és mozgassak is a robotokat. A kezdetek 6ta a LEGO MINDSTORMS iskolai ver-
zi6ja mar tébb ezer didknak segitett megérteni a tudomany, a technoldgia, a mérnoki fogalmak,
valamint a matematika rejtelmeit. A LEGO MINDSTORMS robotok ugyanis szervomotorokkal,
ultrahang-, szin-, Gyro., és Touch-szenzorokkal felszereltek. Az eredeti LEGO élmény és a Lego
Mindstorms Home Education fejleszté felilet lehetévé teszi a kreativ, problémamegoldé gondol-
kodas fejlesztését. A korabbi LabVIEW felilet immar tobb platformon (10OS, Windows10,
Android, ChromeBook) is lehet6séget kinal a blokkprogramozas elsajatitasara. A nagyobbak
microPython image hasznalataval Visual Studio Code felileten irhatnak Python nyelven a robot
mukodtetéséhez forraskodot.

A korabbi években talalkozhatott a latogaté LEGO robotfocival, versenyezhetett a Rubik kockat
kiraké robottal és szurkolhatott a Sumo robotverseny résztvevéinek. Az idei évben is tébb intéz-
mény tehetséges diakjai mutattak be az érdekl6déknek robotjaikat, osztottak meg mas robotprog-
ramozasi versenyeken szerzett tapasztalataikat.

Az egyik ilyen nagyszabasu verseny volt a World Robot Olympiad (WRO), mely egy nemzetkézi
robotprogramozo verseny, ahol LEGO MINDSTORMS EV3 elemekbdl sajat Otlet alapjan épitett
robotot kell a megadott feladatra programozni. Regular kategériaban 2-3 £6s csapatok mérik 6ssze
tudasukat, Open kategériaban egyénileg is indulhat a versenyz6. A Regular Senior kategoriaban VI
helyen végzett csapat ismertette a versenypalyat és a feladatokat, valamint az Open kategéria Kor-
nyezettudatossag témajaban gy6ztes , kupakvalogaté” robot mikodését is bemutattuk.

Immar 2. éve mérik 6ssze a Robotika Workshop keretében megrendezett Sumo versenyen, épi-
tési és programozoi tudasukat a altalanos és koézépiskolas diakok is. A Sumo kizd6tér, egy 4 lab
atmér6ju kor, melyen 100%-ban LEGO alkatrészekbol épitett két robot kiizd. A robotok tavolsag-
, fény-/szin-, nyomas-érzékelGvel felszereltek, max. 3 db motorral. A robot sulya nem lehet tobb 2
fontnal, hossza és szélessége pedig 1x1 labnyi teriilett négyzett6l nem lehet nagyobb (magassagi
hatar nincs). A cél, hasonléan a valédi Sumo versenyekhez, az ellenfél kitolasa a palyarél. Mint
ahogy az idei versenyen is lathattuk, a csapatok kiizdelme nem csak a palyan zajlik. Egy-egy kor
kozott az éppen ,,pihend” csapatok folyamatosan tesztelik, tokéletesitik a robotot iranyité progra-
mot.

Ugy gondolom a Kutaték Ejszakija rendezvény mélté platformot szolgaltat a Robotika
Workshopnak. A leggyorsabban fejl6dé informatikai, mérnéki tudomanyag bemutatasanak fontos-
sagat talan nem szitkséges igazolni. Mindennapjaink eszkozei, szamos teriileten bizonyitjak.

Kulcsszavak: programozds, robotika, lego, ev3, mindstorms
JEL kod: 1.63
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Tudomany a mindennapokban

, KORKOROS” GAZDASAG A HULLADEKIPARBAN - ESSZE ARROL,
HOGYAN NEM KELL EZT CSINALNI...

Benczd Laszlo

Az acél egyike legkiemelkedibb elonye, hogy dijra és dijra hasznosithatd anélkiil, hogy a fém lényeges tulajdonsdgai
megvaltoznanak, valamint a z6ldité gazdasagi torekvéseknek is kivaléan megfelel. Egy tonna acél-
hulladék tjrahasznositasa 1200 kg vasére, 7 kg szén és 51 kg mészké felhasznalasat képes kivaltani.
Ez azt jelenti, hogyha tiszta vasérc helyett acélhulladékbdl torténik az acélgyartas, akkor az energia-
felhasznalast 5%-kal, a nyersanyag-felhasznalast 90%-kal csokkenthetd. A fenti adatokbdl egyértel-
muen kitdnik, hogy nem csak kifejezett gazdasagi szempontokbol, a fémhulladékbol eléallitott acél-
mennyiséget, maximalizalni kell. A szigorodé kornyezetvédelmi kévetelmények folyamatosan stir-
getik a fémhulladék ujrahasznositasat, amelynek segitségével komoly mértékben csékkentheté a
vizfelhasznalas (40%), a levegészennyezés (80%), a banyaszati hulladék (90%), valamint a vizszeny-
nyezés (70%).

Az egyik csepeli fémhulladék nagykereskeddé cég egy indonéz vaskohd arajanlatkérésnek és uj
piaci kihfvasnak kivant eleget tenni azaltal, hogy a feldolgozott vashulladékat, (shredded steel scrap)
a tavoli Indonéziaba, Surabaya varosaban talalhato, vaskohaszattal foglalkozé cégnek értékesit. A
koh¢ féleg ugynevezett indukcids kemencékkel rendelkezik, ami az el6zményekben bemutatott el-
varasoknak szinte teljesen megfelel. Az tigylet bonyolitasaval megbizott kolléga kévette az tzleti
protokoll 1épéseit: (cégbemutatas, arajanlat, az arajanlat kotelezs érvényt visszaigazolasa, megren-
delés, megrendelés-visszaigazolasa) Az elad6 és a vevé megallapodott 1000 tonna 170405 EWC
kodua daralt vashulladék eladasaban és megvasarlasaban. A hulladékszakma még a szokasosnal is
bizalmatlanabb, féleg az els6 alkalommal, igy el6reutalasrol vagy elélegrol nem lehet sz6. Megalla-
podtak okmanyos meghitelezésben, mint fizetési médban az alabbi f6bb feltételekkel: 1, Paritas
CIF CY INCOTERMS 2010 szabvanynak megfelel6en Surabaya, Indonézia. 2, Mennyiség 1000
Metrikus tonna. 3, 2 darab részszallitis engedélyezett. 4, Szallitisi mennyiségi tolerancia: +/-10%,
5, Ar 300 USD per metrikus tonna. 6, Anyagminéség igazolasat az SGS Hungary Kft végzi, konté-
nerenként eredetiségi, robbanasmentességi és sugarzasmentességi tanusitasat, tovabba a konténe-
renkénti plomba és konténerzar feltiintetésével. Konténerenként minimum 6 db fénykép a benyuj-
tasra kertil6 dokumentumok része a kifizetés elengedhetetlen feltétele. (ires konténer, a konténer
belsé falan feltintetett szam, a konténer ajtajan kivil feltiintetett szam, félig és tele rakott konténer
valamint lezart, plombalt konténer kiviilrél.)

Eddig a pontig e-mail, telefon és skype segitségével az eladd és a vevd kozott gordilékenyen
lezajlott a kommunikacié. A dokumentumok kéles6nds alairasa utan az eladé szamlavezetS bankja
néhany nap mulva jelezte, hogy swift tizenet érkezett a vevé bankjatol, miszerint az akkreditiv meg-
nyilt, 60 napig érvényes, elhajézastol szamitott 21 napig nyudjthatok be a kotelezéen felsorolt és
el6zetesen mindkét ¢l altal jovahagyott okmanyok. A vastelep munkatarsai tobb évtizedes vashul-
ladék feldolgozasi tapasztalattal 5 munkanap alatt ledaraltak a megrendelt mennyiséget és elkezd6d-
hetett a logisztikai feladtok megszervezése.

Ahogy a problémak kezdédtek...

Kulcsszavak: acél rijrabasznositas, acél hulladék, INCOTERM, EWC kdd, konténer
JEL kod: F18, F63
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Tudomany a mindennapokban

A SZALLODAIPAR FEJLESZTESI LEHETOSEGEI
AZ ESZAK-MAGYARORSZAGI REGIOBAN

Benkd Béla

Az el6adas célia a szallodafejlesztés lehetéségeinek bemutatisa Eszak-magyarorszag régioban. A
régio jelentds természeti és kulturalis adottsagokkal rendelkezik, mely fontos alapjat képezi a szal-
lashelyfejlesztéseknek és ezaltal hatast gyakorol a tertletfejlesztésre is.

A tertletfejlesztések és azok hatasat nem csupan a szallashelyek tekintetében fontos elemezniink,
de azoknak a régiora gyakorolt gazdasagi és népességre vonatkozo hatasai is jelent6sek

A turizmusban is fokozédik a versenyhelyzet, ezért a téma vizsgalata kiemelked6en aktualis, igy
az el6adas soran arra térekedtem, hogy ramutassak a hidnyossagokra és felvazoljam a j6vé lehet6-
ségeit. Fontosnak tartottam bemutatni a magyar szallodaipar fejlédését, szallashelyek szerepét a
turizmus és persze a régid vendégforgalmi adatinak vizsgalatat, illetve annak kiszolgal6i hatterét
mely a munkaer6t és a szallashelyek beszallitoit is érinti.

Az el6adasban bemutatott eredmények statisztikai moédszerrel torténé bemutatasa féként a fej-
lesztés, innovacid és beruhazas terlleteit érinti

A 1égi6 szallodaiparanak SWOT elemzését, és az Fiszak-magyarorszag régié adottsagai figye-
lembe véve megallapithat6, hogy sokkal komolyabb idegenforgalmi lehetéségekkel bir, mint, amit
a jelenlegi helyzet mutat. Ezt a tényt az irodalmi feldolgozas és a matematikai statisztikai elemzés is
igazolja.

Kutatas eredményei ramutattak, hogy a fejlesztésekhez feltétlentil sziikséges palyazati forrasok
bevonasa, de nem csak a frekventalt szallodak részére. F6 gondot a munkaeré gazdalkodas okozza,
az erre vonatkozo szakiranyu képzést erdsiteni sziikséges és a munkatertileteket vonzéva kell tenni.
Az innovacio terén torténtek el6relépések, de ezek nem elégségesek, torekedni kell az innovacios
tevékenységet hatraltaté tényezok kikiiszobolésére. A szallodafejlesztések pozitiv hatast gyakorol-
nak a sztkebb és a tagabb kornyezetre is.

Kulcsszavak: szillodaipar, teriiletfejlesztés, Eszak-Magyarorszdg, tnrizmuns
JEL kod: 732, R58
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Tudomany a mindennapokban

HOGYAN TERMESZTHETUNK ZOLDSEGEKET TALAJ NELKUL?

Bélteki Ildiko

A talajnélkili termesztés olyan technoldgiai eljaras, mely soran a természetes talajtol elszigetelt mes-
terséges vagy természetes kozegen, tapoldat segitségével neveljik a névényeket. A kifejezést hallva
sokan modern kori vivmanynak gondoljak, azonban a torténelem soran szamtalan prébalkozas tor-
tént ezzel kapcsolatban. Az els6 dokumentalt eset Egyiptombol, 4000 évvel ezel6ttrdl szarmazik.
Deir el-Bahri, Hatshepsut kiralyné templomaban talalt falfestmény abrazolja amint kifejlett fakat
konténerben szallitottak a kiralyi palotakba, hogy ott ezen a médon neveljék tovabb azokat. A kon-
ténerek toltésére feltételezhetéen a talajnal lazabb termeszt6 kézeget hasznaltak. A 17. szazad ko-
zepétél megkezdddtek az elsé talaj nélkiili névénytermesztési megfigyelések, majd Gericke 1929-
ben kifejlesztette a tankkulturas talajnélkili termesztést, 1940-ben megjelent konyve a talajnélkdili
kertészkedésrol pedig mar utmutatast nyujtott a hidroponika alkalmazasardl. A talajnélkiili termesz-
tés tizemi elterjedése 1972-ben Hollandiaban kezd6doétt, hazankban 1995-ben létesilt az els6 1 ha
nagysagu tzemi felilet a Floratom Kft-nél, amelyet gyors titemben mas hajtatétizemek létesitése
kovetett.

A talajnélkili termesztés 6 valtozatai a ,,hidroponika” vagy vizkultara, mely soran a gyokerek
tapoldatba mertlnek; az ,,aggregatponika” vagy tamasztokozeg kultura, mely esetben a gySkerek
z6me szilard kézegben helyezkedik el; valamint az ,,aeroponika” vagy tapkédkultira, mely a gy6-
kerek tapkodben valé elhelyezkedését jelenti. Utobbi valtozatot féleg kisérletekben alkalmazzak, a
koztermesztésben nem terjedt el.

Az egyetem Tass-pusztai Tangazdasagaban a 2001. novemberében atadott, 2000 m2-es, automa-
tizalt névényhaz lehet6vé teszi a talajnélkili termesztés alkalmazasat, bemutatasat. A klimaszaba-
lyozast a fatés és szell6ztetés biztositja. A fltés 3 korben torténik, a gyokérfltés a termesztd kdzeg
megfelel6 hémérsékletének biztositasaval az intenziv tapanyagtelvételhez jarul hozza, a vegetacios
fatés csévezetékei a novények kozvetlen kérnyezetét fitik, mig a vapafités az egyes hajok 6ssze-
kapcsolasanal a ho és jég leolvasztasara szolgal, de utébbi ketté hozzajarul a 1égtér fatéséhez is. A
szell6ztetést a tetéablakok, oldalfalak nyitasaval, a hiit6falon hideg viz csorgedeztetésével, valamint
ventillatorok mikodtetésével lehet biztositani. A beépitett energiaernyé feladata a téli id6szakban
a hé hajtatéhazon belili megtartasa, a nyari idészakban pedig arnyékolasra hasznalhat6. A kiilon-
b6z6 névényfajok termesztéséhez a sortavolsag adott, 160 cm, termesztékozegként tébb anyag
kiprobalasra kerilt, az utébbi években kékuszrost paplant alkalmaztunk, melynek tetejére kertiltek
a kézetgyapot téglakban levé palantak. A tapanyagellatas tapoldat formajaban torténik, kézvetett
tapoldat keveréssel. A névényhazban a korabbi években étkezési (tv) paprika, uborka termesztése
zajlott, majd 2019-t6l a hasznositas folytonos névekedést, firtds tipust paradicsom termesztésével
tortént. A tenyészidében a sziikséges apolasi, fitotechnikai munkak, mint a szar zsinegre vezetése,
levelezés, honaljhajtasok eltavolitasa, szarfektetés, a novények tetejezése elvégzésre kertltek. A ter-
méskotés fokozasa érdekében a névényhazba poszméhek betelepitése tortént, a névényvédelmi
munkék az integralt névényvédelem szempontjait figyelembe véve keriilnek elvégzésre. A betaka-
ritasra folyamatosan sor kertl, hosszukultiras termesztés esetén oktober kozepéig.

Kulcsszavak: talajnélkiili termesztés, aggregitponika, hidroponika, aeroponika, ildséghajtatds
JEL kod: Q016
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Tudomany a mindennapokban

TURISZTIKAI MUTATOK REGIONALIS ELEMZESE

Bujdosé Zoltan — Gyurké Adam

A kutatas Magyarorszag regionalis elemzését foglalja magaba, mely az egyes vizsgalati paraméterek
teriileti atrendezédésének tényét és annak iranyat kisérli meg bemutatni. A vizsgalat els6dleges ku-
tatasi célja, hogy megallapitsa az egyes tarsadalmi-gazdasagi és turisztikai mutatok mutatnak-e terii-
leti atrendez6dést Magyarorszagon az elmult egy évtizedben. A turisztikai mutatokkal kapcsolatos
vizsgalati el6feltételezés az volt, hogy az atlagon feliili turisztikai jogcimen juttatott pénzeszkozok
révén szamos teleptilés az addigi potencialjahoz képest mara jelentSsebb szerepet tolt be a hazai
idegenforgalomban. A teriileti atrendez6dés iranyanak szemléltetésében a sulypontelemzés az egyik
legsokoldalubban hasznalhaté moddszer, ugyanis amennyiben az egyes sulypontok elmozdulasait
vizsgaljuk, azzal képet kaphatunk a térbeli folyamatokrdl, azok iranyardl, er6sségérél. Az eredmé-
nyek gyakorlati jelentéségliek is lehetnek, hiszen azok a turisztikai céla forrasfelhasznalas hatékony-
saganak mérésére alkalmasak, tovabba a késébbi fejlesztési id6szakok szamara is értékes lehet a
forrasallokacio tertileti eloszlasanak meghatarozasaban. Ezen felil az eredmények makrogazdasagi
folyamatok el6rejelzésére is alkalmasak lehetnek, a tarsadalmi-gazdasagi paraméterek regionalis
elemzése kapcsan

Kulcsszavak: regiondlis elemzés, turizmus, teriileti datrendezidés
JEL kod: R11
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Tudomany a mindennapokban

MAGYARORSZAGI SZOCIALIS FARMOK JELLEMZOIROL SZOLO
KUTATASI EREDMENYEK ELEMZESE

Burik Eniké

A szocialis farmgazdalkodas az alulrdl épitkezé tarsadalmi kezdeményezésekben fontos szerepet
jatszik, hiszen a k6z6sségi jolét és a tarsadalmi felel6sségvallalas fenntarthaté megvalositasaért dol-
goz6 kooperativ tevékenységi format képvisel. Magyarorszagon a szocialis gazdasagok jelentds aka-
dalyokkal néznek szembe, mint a foglalkoztatasi rendszer kihivasai, a jogi kérnyezet kiforratlansaga,
révid tava tamogatasok és finanszirozasi problémak, valamint a szakemberhiany. Mindez stirgeti a
politikai képviselet és a tarsadalmi akarat egységesitését és kozos 1épések meghozatalat. Az eurdpai
gyakorlat tobb tekintetben eltér a hazaitdl, a szocialis farm kifejezés mellett a z6ld gondoskodas
(green care) és a gondoskodd gazdalkodas (care farming) terminoldgidja is hasznalatos szélesebb
korben, emellett a szocialis gazdalkodas az egészségiigyi rendszerben is jelen 1évé tevékenység, il-
letve egyes orszagokban torvénybe iktatott jogi fogalomma valt. Jelen kutatas arra iranyul, hogy a
Magyarorszagon tapasztalhaté adaptacids tendencia hogyan bontakozik ki és a szocialis farmok
hogyan nyujthatnak segitséget a szegénységben és elmaradt vidéki tertileteken él6, marginalizalt
emberekre szamara. Ennek megfelel6en kilenc tanulmany 6sszevetésére keriilt sor. A modszertan-
ban tudomanyos tanulmanyok szisztematikus attekintését végeztem el. A kritériumok felallitasat
kovetéen harom kategoria rajzolodott ki: a szocialis gazdalkodas lehet6ségei a szocialis innovacio
keretében; a szocialis gazdalkodas a r6vid ellatasi lancok keretében; és a szocialis gazdalkodas, mint
a szegénység ¢és az elmaradott régiok csokkentésének alternativaja. A tanulmanyok k6z6s nevezdje
a hatranyos helyzetd emberek és kihivasaik bemutatasa, valamint a valaszként adott etikus és szo-
cialis megoldasi lehet6ségek ismertetése. Ebben a kontextusban a szocialis gazdalkodas olyan tar-
sadalmi kezdeményezés, amely kozosséget alkotva megélhetést biztosit, ezaltal enyhitve az egyen-
l6tlenségeket. A kutatas tovabba a szocialis innovacié keretében targyalja a magyar vidéki térségek
és a foglalkoztatas sajatossagait, a helyi egytittmikodések meglétét, avagy hianyat. A vizsgalt tanul-
manyok ezen szocialis kezdeményezések keretén belil targyaljak a szocialis farmgazdalkodas lehe-
téségeit. Az elemzés soran szilletett 6sszefiiggések azt mutatjak, hogy Magyarorszagon a szocialis
gazdalkodas legitimitasa és ezaltal potencialis adaptacidja elsésorban a hatranyos helyzetl régidkra
és a szegénységben él6kre iranyul, eltéréen az eurdpai gyakorlattol, ahol a terapias jelleg és ennek
megfelel6 célkittizések a jelentésebbek. Ez a heterogenitas lathat6va teszi a szocialis gazdasagok és
mas szocialis kezdeményezések kozotti kapesolatot, ami mindkét oldal résztvevéi szamara felvet-
heti a k6z0s érdekérvényesités, valamint a partnerségi kapcsolatok tovabbi lehetéségeit.

Kulcsszavak: s3ocidalis gazddlkodas, s3ocidlis innovdcio, kiosségr jolét, rovid elldtasi lane, szegénység

csokkentése

JEL kéd: 010, R11
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Tudomany a mindennapokban

MILYEN LESZ AZ ELETUNK 2030-2040 KORUL?

Dinya Laszlo

Az a paradigma, amelynek alapjan tarsadalmunk és gazdasagunk mindmaig mikodott, a 21. szazad-
ban mar kévethetetlen. Példaul a gazdasagot illetéen Nobel-dijas kézgazdaszok egyértelmien fo-
galmaznak: minél elébb tal kell Iépniink a ,,Privatizald (= vagd zsebre) a hasznot, és teritsd szét (=
tarsadalmasitsd) a koltségeket!” jelenleg még uralkodo paradigmajan. Ennek eredménye ugyanis az
oriasi mértékd és gyorsan névekvé egyenlétlenségek, nyomukban a kezelhetetlenné valo tarsadalmi
— gazdasagi — kornyezeti fesziltségek. EbbdI kilépniink viszont csak radikalis tarsadalmi és gazda-
sagl atalakitiasokkal lehetne, mégpedig globalisan és orszagonként is egyarant.

De mindez megvaldsithatatlan, ha még mindig 19. szazadi gondolkodassal (régi elvek mentén)
és 20. szazadi intézményekkel, eszk6zokkel probaljuk kezelni a 21. szazadi kihivasokat. Ugyanis
lathatéan képtelenek vagyunk kontrollalni a természeti eréforrasok tulfogyasztasat (tullovést), az
exponencialis gyorsasaggal fejl6dé technoldgiakat (,linearis gondolkodasunk™ miatt), és az 6kolo-
giai rendszerek pusztulasat (kornyezeti rombolas), aminek csak egyik 6sszetevéje példaul az utébbi
id6kben a koézbeszéd élére kerilt klimavalsag. Mert van még szamos, sokkal nagyobb gondunk is.

Erdemes felidézni Einsteint: »Egyetlen probléma sem oldhat6 meg ugyanabban a rendszerben,
amelyben az keletkezett.” Ez a helyzet a fenntarthatosaggal is. Lehet, és kell is persze ezen vitazni,
de fontos, hogy az szakszerG mederben és korszert szemléletben torténjen. Es lehet, sét kell is
»szarnyakat adni a vagyainknak”, csak ekozben végig alljunk két labbal a realitasok talajan. Hogy
fokozzuk a képzavart: szarnyaljunk csak felilemelkedve foldhozragadt szokasainkon, de nehogy
elszakadjunk a f6ldtdl (a Foldtol. . ).

Az el6adas attekinti legnagyobb kihivasainkat, amely megvalaszolasahoz fel kell ismerniink men-
talis és tudasbeli korlatainkat, majd 4t is kell lépniink azokat. Példaul, hogy nemcsak életet adod
bolygdénk korlatos, de tudasunk is, ahhoz az elképeszté komplexitashoz képest, amelyet a fenntart-
hatésagi kihivasok ,,gordiuszi csoméja” képvisel. Latnunk kell, hogy merre is halad a vilagunk. ,, Tu-
dastarsadalomban” élink — ezért kell az atlagnal erésebb kritikai gondolkodas sztikséges, hogy tud-
junk szelektalni, és megitélni, mi a hasznos, az értékes. ,,Hal6zatos tarsadalomban” élunk — ezért
kell tudni profi médon kommunikalni, minden klasszikus és digitalis csatornan. ,,Innovacios tarsa-
dalomban” éliink — tehat id6ben ra kell mozdulni a nyil6 lehet6ségekre, ami csak kiemelkedd kre-
ativitassal lehetséges. Végezetil ,,globalis tarsadalomban™ éliink - csak kiemelked6 kooperacios
készséggel tehetiink szert olyan kapcsolati tékére, amely a boldogulashoz segithet.

Kulcsszavak: fenntarthatisag, kibivdsok, korlitok, lebetdségek
JEL kod: 010
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Tudomany a mindennapokban

»ERDESZEK A JOVO SZOLGALATABAN?”

Dobre-Kecsmar Csaba

El6adasom célja, hogy bemutassam erdégazdalkodasi szempontbol az erdéteriiletek alapfunkcioin
tal, az erdéteriiletek megujulé energiahordozo, fenntarthaté fejlédés és CO2 megkotd szerepét.

A teriileti, tajegységi adatok bemutatasan tdl, fontos szempont megemliteni, hogy a hagyomanyos
erd6gazdalkodason tul az Egererdé Zrt. szamos gazdalkodasahoz szorosan kotheté egyéb tevé-
kenységgel is foglalkozik, melyek k6zott a faipari tizem és kozjoléti szempontbdl fontos 3 erdei
vasut izemeltetése is beletartozik.

Gazdalkodast teriletét tekintve 96, % erdéteriilet, mig a fennmaradé rész szanto, rét, kivett te-
rulet illetve egyéb kategériaba tartozik. Erdéterileten fontos erd6gazdalkodas és természetvédelmi
szempontbdl a fafajok diverzifikacidja, melynek f6bb fafajai a cser, tolgy, biikk, feny6 és a gyertyan.

Egererdd Zrt. teriilete 28 % Nemzeti Park, 22 % tajvédelmi korzet, 20% Natura 2000 tertlet,
29% nem védett és 1 % egyéb teriilet vonatkozasaban oszlik meg, mely hien mutatja, hogy mint
gazdalkodonak meg kell taldlni az egyensulyt a tervszeri fenntarthaté gazdalkodas és a természet-
védelem kozott.

Erdégazdalkodas megujulé nyersanyagokon alapul, mely mellett fontos szerep jut a CO2 semle-
gességnek, illetve a mindségi fenntarthatésag tekintetében az erdd korforgasanak. Ehhez a korfor-
gashoz a vadgazdalkodas is szorosan hozzatartozik, mely tekintetében, ha kiemelném a vadkar hely-
zetét, akkor megoldasok soraban beszélhetiink emberi szabalyozasrél (vadaszat), illetve természetes
szabalyozasrol, mely a nagyragadozok jelenlétét és védelmét jelenti.

A kutatas elézetes eredményei ramutatnak, hogy mind a természetvédelmet, mind a vadgazdal-
kodas, vagy a fafajok diverzifikacidjat fontos a megfelel helyen kezelni és a megfelel6 szempontbodl
vizsgalni.

Kulcsszavak: erdigazdilkodds, fenntarthatdsag, megrjulds, korforgds, koZjolét, természetvédelen:
JEL kod: 023
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Tudomany a mindennapokban

SZARVASGOMBAGYU]JTES ES -TERMESZTES MAGYARORSZAGON

Dredor Dominik

Napjainkban egyre inkabb ismertebbé és elérhetébbé valnak a szarvasgombak. A toml6sgombak-
hoz (Ascomycota) tartozé foldalatti gombak nagy része mikorrhizat képez, mely a gombak és no6-
vények kozti szimbidzist jelenti. A gyOkérsejtek kozé ékel6dd hifak Hartig-halot alkotnak, ott
anyagatadas valosul meg. A névény a megtermelt szerves anyagot adja a gombanak, a gomba pedig
vizet és a benne oldott 4svanyi anyagokat a névénynek. A szarvasgombafajokkal szamos névényfaj
alkot mikorrhizakapcsolatot hazai viszonyok kézott. Ilyen faj példaul a kocsanyos tolgy (Quercus
robur), kocsanytalan tolgy (Q. petraea), gyertyan (Carpinus betulus), kislevelt hars (Tilia cordata)
és kozonséges mogyord (Corylus avellana). A szarvasgombagyijtés igen szabalyozott tevékenység
Magyarorszagon. Gyujtéséhez az NFK altal szabalyozott hatdsagi képzést kell elvégezni, kizardlag
levizsgaztatott kutyaval lehetséges a triflak keresése, emellett még sziikséges az erdégazdalkodo
engedélye és a jogszabalyban el6irt kotelez6 felszerelés a fenntarthaté gydjtéshez. Leggyakrabban
gyljtott és felvasarolt szarvasgombafaj a nyari szarvasgomba (Tuber aestivum), mely egy pionir
gombafaj, fekete peridiuman piramisszerd riicsk6k lathatok, a gleba sargas szind, éretten
t6éttkukorica-illata. Gyakran gyajtott trifla még a nagysporas szarvasgomba (Tuber macrosporum),
mely tobbletvizes termdéhelyeken jellemz6. Szarazabb hegyvidéki erdeink szarvasgombdja a
fodrosbéld szarvasgomba (Tuber mesentericum); jellemz&je az alapi iregbdl legyezé alakban futd
1élegeztetSerek. Télen gytjthet fajunk a téli szarvasgomba (Tuber brumale), mely ritkibban mar-
vanyozott rajzolatu, az els6 fagyok utan jelenik meg. Legdragabb és legritkabb szarvasgombank az
isztriai szarvasgomba (Tuber magnatum), melyb&l 2016-ban hazai rekordert talaltak Baranya me-
gyében. Akacosokban fordul el6 ligos homoktalajokon a homoki szarvasgomba (Mattirolomyces
terfezoides); cukraszati alapanyagként hasznaljak édes {ze miatt. Legkevésbé keresett, de akar
lucosokbdl is gytjthetd faj a savanyusagtirs fehér szarvasgomba (Choiromyces meandriformis). A
szarvasgombak termesztésére is mar adodik lehetéséguink: foldalattigomba-termel$ erd§ telepité-
sével vagy tltetvényes termesztéssel. EI6bbinél mikorrhizalt csemetével természetszert erdSt 1éte-
sitink, de annak kezelését, apolasat, nevelését ugy kell végezni, hogy minden a gomba névekedését
segitse, a fatermés masodlagos szempont. Utébbinal a mikorrhizalt csemetéket szabalyos hal6zatba
tltetve, intenziven kezeljik sorkézmuveléssel, ontdzéssel, esetleg tapanyag-utanpotlassal. A ter-
mére fordulas mogyordnal 4-5, tolgyeknél 6-8 év. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy egyre inkabb
megéri 6kologiailag és gazdasagilag is a szarvasgomba termesztése.

Kulcsszavak: mikorrhiza, szarvasgomba, triflagyijtés, erdészet
JEL kod: Z00
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Tudomany a mindennapokban

AZ EMLEKEZES TURIZMUSA

Feketéné Benké Kata — Szabo Lajos

Az ENSZ égisze alatt mikodo idegenforgalmi vilagszervezet, a WTO 1989-ben fogadta el a turiz-
mus fogalmanak meghatarozasat, és amelybol az emlékezés turizmusanak ismérvei levezetheték. A
fogalommeghatarozas szerint ,,a turizmus természetes személyek allando lako- és munkahelyen ki-
viili minden szabad helyvaltoztatasa, amelynek célja nem letelepedés vagy munkavallalas, valamint
az azokbol eredé szitkségletek kielégitésére létrehozott szolgaltatasok”. A definicié alapjan nagyon
széleskord a turisztikai tevékenységek skalaja, tobbek kézott a motivacio, a cél, a forma szempont-
jabol.

A szakirodalom tanulmanyozasa soran a legtobbet kutatott témak azok, amelyek nagy nyomot
hagynak a koérnyezetben, igy a tomegturizmus formai, vagy a trendek, amelyek ezt ellenstlyozni
igyekeznek: legtjabban az aktiv- illetve 6koturizmus, vagy a kulturalis turizmus formai. Természe-
tesen ennek egyik oka az lehet, hogy nagyobbrészt a piac altal iranyitott vagy iranyithatd, illetve
konnyebben hozzaférheté adatokkal lehet elemezni a jelenségeket: szallashelyek, attrakciok latoga-
tottsaga... Kevéssé kutatottak tobbek k6zott az adatok nehéz elérése, valamint a turisztikai szek-
torban betoltott kevésbé latvanyos jelensége miatt a szocioldgiai turizmuson belil az egyéni emlé-
kezéshez tartozo szegmensek. A rokon- és baratlatogatas, mint ,,csaladi turizmus” jelensége ismert
fogalom, amelybe talan még beletartozik a — jellemz&en altalaban 1-3 generaciéig visszavezethetd
— elhalt felmendk sirjahoz val6 utazas, de kevésbé, amikor valamilyen csaladi tradicid, csaladi szokas
vagy csaladi hagyomany a motivacié. Az egyén motivacidja tehat az emlékezés turizmusa soran
altala atélt, a sajat emlékeihez kapcsolédo utazasi indok, a nosztalgia. Nem véletlen, hogy a ,,retr6”
dolgok ma kiilon kereskedelmi szegmenst képeznek, amelynek a célja ,,visszarepiteni az id6ben”.
Mert az ember szeret visszarepiilni az emlékeihez. Az emlékezés turizmusa keretében altalanossag-
ban lehet ez a nosztalgia a szil6faluba val6 ellitogatas a ,,gyerek /fiatal / felnéttkor Gjraélésére”, vagy
a gyerekeknek, unokaknak valé megismertetés céljabol, egy-egy életeseményhez kapcsolodé emlék
ujraélése — példaul leggyakrabban az elsé talalkozasok, taborok, csaladi nyaralasok, naszuat helye, de
a mult szazad tragikus eseményeinek személyes vonatkozasaihoz kapcsol6do latogatasok is ilyenek.

Az Eszak—Magyarorszégi régidban, Nograd megyében a turizmus nem kiemelkedé — legalabbis
a gyakran vizsgalt turisztikai trendeken belil. Magyarazhatja ezt az, hogy ezzel szemben az emléke-
zés turizmusa markansan van jelen: a hatar altal elvalasztott térségben erésen él még annak az id6-
nek az emléke, amikor a mai hatar két oldala makodo egység volt. A 20. szazad elején megvaldsult
torténelmi eseményekben részt vevo hésok elsé és masodik generacids leszarmazottal sajat emlé-
keikként 6rzik az eseményeket, helyszineket, ezért kilonleges helyet foglalnak el ezek a megemlé-
kezések a térségi teleptilések éves programjaban. Itt azokra a résztvevokre kell gondolni, akik azért
érkeznek, mert a nagyszil6k még meséltek az eseményekrdl, az érkezés motivacidja a nagyszilok
altal leirtak atélése, megélése.

Az emlékezés turizmusa létez6 trend, amelynek iranyitott fejlesztése kiillonos koriltekintést igé-
nyel, azonban kihasznalatlan lehet&ségeket rejt magaban.

Kulcsszavak: kulturilis turizmus, fjkori torténelem, épitett kirnyezet, s3ocioldgiai turizmus, alternativ

turizmns

JEL kéd: 732
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Tudomany a mindennapokban

A HIBRIDBUZA TERMESZTES GYAKORLATI TAPASZTALATAI

Fodor Laszl6 — Bircsak Janos

A hibridbuza termesztésnek még nincsenek nagy hagyomanyai hazankban, azonban a vetéstertilet
évrdl évre n6, mint ahogy a gazdak altal szerzett tapasztalatok is. Egyre nagyobb népszertiségét a
gyengébb termohelyeken is elérheté magas termésmennyiségnek készonheti. A hibridbuzat kivald
bokrosodasi képesség és okologiai alkalmazkodoképesség, valamint j6 kartevé és kérokozo tole-
rancia jellemzi. A hibridbuza és a hagyomanyos buza termesztése kozott nincsenek nagy kilonb-
ségek, igy a gazdak viszonylag konnyen at tudnak allni hibridbuza termesztésre.

A Cserhatalja Mez6gazdasagi Kft 10 éves termesztési tapasztalatai igazoljak, hogy a hibridbuza
eredménye a termesztésének és hozamanak megalapozasa szempontjabol nagy jelentésége van az
6szi munkaknak. A hagyomanyos fajtabizakhoz képest kortiltekint6bb, esetenként feszesebb talaj-
el6készitési technoldgiat kivan. Fontos a munkamuveletek preciz megtervezése és azok kivitelezé-
sének gondos id6zitése. A vetés ideje hamarabb van, mint a hagyomanyos buzak esetében és nagy
figyelmet kell forditani a magagy kialakitasara, annak minéségére. A munkakat ugy id6zitstik, hogy
a szeptember masodik dekadjara az apromorzsas magagy és a magagy talajanak természetes iilepe-
dettsége kialakulhasson. A hibridbuzak el6vetemény igénye alapvetéen nem kiilonbézik a hagyo-
manyos buzafajtakétol, de a korai vetésid6é miatt csak nyari betakaritasu névény utan kerilhet. Fi-
gyelni szitkséges az 6szi gyomosodas elkertilésére. Az alacsonyabb t6szam miatt az allomany gyom-
elnyomo képessége kisebb, ezért az 6szi posztemergens gyomirtasnak nagy szerepe van.

Az eddigi tapasztalatok, valamint a kisérleti tablakon végzett 6sszehasonlité vizsgalatok azt mu-
tatjak, hogy gyengébb termdhelyi kortilmények koézott sokkal jobb eredmények érhetdk el hibrid-
buza termesztéssel, mint a hagyomanyos buza termesztésével. A kapott eredmények alapjan a
HYDROCK, HYSTAR hibridbuzakkal 15-31 %-o0s termés tobbletet lehet elérni a hagyomanyos
GENIUS fajta buzahoz képest.

Igy az 1 hektarra juté koltségek nagyjabél azonosak. Ugyanakkor a magasabb termésatlagok miatt
az 6nkoltség 23-25%-al kisebb. Ennek eredményeként jelentSsen javithaté buzatermesztés gazda-
sagossaga, jovedelmez&sége, ami hozzajarul a gazdasag gazdalkodasi eredményének javitasahoz, a
mikodés hosszu tavua fenntarthatésagahoz is.

Kulcsszavak: bizatermesztés, hibridbiiza, alkalmazkods képesség, 1obb termés, alacsonyabb inkoltség
JEL kod: Q15
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FEROMONOS LEGTERTELITES ALKALMAZASA AZ ALMAMOLY
ELLENI INTEGRALT VEDEKEZESBEN

Fodor Laszl6 — Nagy David Pal

Az utdbbi évtizedekben egyre inkabb teret hoditott az integralt almatermesztés a hagyomanyossal
szemben. Ennek a technoldgiai iranyzatnak lényeges eleme az integralt névényvédelem, amely a
kartevé populaciok gazdasagi karkiiszob ala torténd lecsokkentését célozza meg, a lehet6 legkeve-
sebb karos hatassal. Globalis szinten jelentkezik az almaiiltetvényekben az almamoly (Cydia
pomonella L..) kartétele. Kimondottan fontos az ellene val6 védekezés, ugyanis ha elszaporodik egy
adott tertleten, akkor a termés akar 80-90 szazaléka is veszendébe mehet. Az integralt névényvé-
delmi szemlélet a kornyezettudatos védekezési modszereket részesiti elénybe, és egyre tébb helyen
alkalmazzak a feromon légtértelitéses védekezési modszert. A feromon légtértelités (mas néven
konfuzids technoldgia; angolul Mating Disruption = MD) soran az almamoly fajspecifikus, termé-
szetes ivari jelz6anyaganak, a szexferomonnak a kibocsatasa torténik meg szintetikus formaban,
diszpenzerek segitségével. A kijuttatott feromonok eltelitik az almatltetvény légterét, ami soran a
him egyedek elveszitik tajékozodasi képességiiket és igy nem fogjak érzékelni a néstények jelzéseit
és ezaltal a parzas késik, vagy teljesen el is marad.

Munkankban az almamoly rajzasat, mennyiségét, kartételéneck mértékét vizsgaltuk egy
szexferomon diszpenzerekkel légtértelitett almatltetvényben, Gsszehasonlitva egy masik, kizarolag
hagyomanyos védekezési modszereket alkalmazo, rovardlé szerrel rendszeresen kezelt terilettel.
Szamottevé mértéka killonbséget tapasztaltunk mind a ragacslapos csapdak fogasi eredményeiben,
mind pedig az almamoly altal karositott gyimolcsok szamaban. A kontroll tertleten 3 szazalékkal
volt nagyobb a fert6zés. A légtértelitéses technologia elényeként emlithetd a joval kevesebb szer-
maradvany. A diszpenzerek altal kibocsatott illatanyag pedig olyan kis mennyiségti, hogy az nem
épul be a gytimolcesbe, illetve faba. A természetes ellenségek (parazitoidok) jelenléte elengedhetetlen
az ultetvényben, mivel kartevé gyérit6 szerepiik révén segitik a védekezés eredményességét. A ha-
gyomanyos modon kezelt tertileten a szamuk csokkenését tapasztaltuk, ami hosszu tavon mas kar-
tevé fajok felszaporodasat is eredményezheti. A megfelel6 médon elvégzett feromonos légtértelités
kedvez6 korilmények kozott teljesen kivalthatja a gyiiméles molyok elleni kémiai védekezést. Ki-
egészité kezelésekkel egytitt, még erds fert6zottség esetén is lehetSséglink van egy kornyezetkimé-
16bb, koltségtakarékosabb novényvédelmi modszer alkalmazasara.

Kulcsszavak: almamoly, szex-feromon, légtértelités, orientdcios zavar, integralt védekezés
JEL kod: Q15
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A NYERSOLAJ ARINGADOZASANAK HATASA EGYES
GAZDASAGI MUTATOKRA

Ghazala Othman — Szira Zoltan

A nyersolaj vilagpiaci ara a tobbi piaci arucikkhez hasonléan rendszeresen aringadozasokat mutat,
amely a nagy kereslet és a magas arak, valamint a talkinalat, az alacsony kereslet és a nyomott arak
id6szakai kozott valtakozik. Ezek az ugynevezett nyersolaj "arciklusok" t6bb évig is eltarthatnak
olyan tényez6ktdl fiigeben, mint az olajkereslet, a feldolgozott és a f6bb termelSk altal értékesitett
olaj mennyisége stb. Ezeket az aringadozasokat a gazdasagi és politikai események, a technoldgiai
fejlédés és a kéolajiparon belili valtozasok valtottak ki, és napjainkban is befolyasoljak az arakat.

Célunk a kéolaj arvaltozasainak és azok hatasanak vizsgalata a vilaggazdasagi fejlédésére. Ele-
mezziik az olajarak valtozasai és az inflacids rata, a munkanélkiliségi rata, a haztartasok végsé fo-
gyasztasi kiadasai, a CO2-kibocsatas és a GDP névekedése kozotti kapcesolatot kiulénbozé
orszagcsoportokban. Feltételezziik, hogy az olajarak erésen befolyasoljak a netté olajexportald or-
szagok gazdasagat, mig a nettd olajimportal6é orszagok gazdasagara kevés vagy semmilyen hatas
nem mutathato ki.

El6szor az olajarak ingadozasa és az inflacios rata kozotti kapesolatot elemeztitk a nem OPEC
olajexportald, az OPEC és az olajimportal6 uniés orszagok esetében. Igazolast nyert, hogy az olajar
és az inflacids rata kozott linearis kapcesolat 1étezik. Arra is ramutattunk, hogy az olajarak valtozasa
hatassal lehet akar az olajexportald, akar az olajimportalé orszagok munkanélkiliségi ratajara, de
eltéré mértékben. Feltételeztik, hogy az emelkedd olajarak kévetkeztében a munkanélkiliségi rata
csokken az olajexportal6 és az OPEC-orszagokban, mivel tobb embert tudnak foglalkoztatni.

Feltételeztiik azt is, hogy az EU nem olajtermel6 orszagai esetében az olajarnak a munkanélkiili-
ségi rataval parhuzamosan kell mozognia. Kés6bb pozitiv kapcsolatot észleltink koézottik. A ne-
gativ linearis kapcsolat az olajar és a haztartasok végsé fogyasztasi kiadasai kézott az olajexportalo,
OPEC- és EU-orszagokban csak részben igazolodott. Az olajarak valtozasa és a haztartasok végsé
fogyasztasi kiadasa kozott szignifikans nem linearis kapcsolat all fenn az olajexportald és az OPEC-
orszagok esetében. Ez a kapcsolat azonban linearis és gyengébb a kivalasztott unids orszagok ese-
tében. Az olajarvaltozas és a CO2-kibocsatas kozo6tt minden egyes orszagtipus esetében negativ
linearis kapcsolatot feltételeztiink, de sem az ANOVA, sem az egytitthatokkal végzett szamitasok
soran nem tudtunk szignifikins és szoros kapcsolatot kimutatni a CO2-kibocsatas és az
olajarvaltozas kozott. Végil azt talaltuk, hogy az olajexportal6 orszagok az olajarak emelkedésére a
GDP no6vekedésével reagalnak. Hasonlo kévetkeztetés vonhaté le az OPEC-orszagok esetében is.
Megallapitottuk, hogy az olajarak ingadozasa eltéré hatassal van az olajexportald és az olajexportald
orszagok gazdasagara, és az elmult évtizedben gyengilt a kapcsolat az olajarak és a legfontosabb
makrogazdasagi mutatok koézott.

Kulcsszavak: olajir, OPEC, dringadozds, gazdasdg: fejlidés
JEL kod: Q11, 043
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AZ IPART ERO RENDKIVULI SOKKHATAS OSSZEFUGGESEI
AZ ESZAK-MAGYARORSZAGI REGIOBAN

Gubacsi Franciska

A gazdasagi fejlédésben tébbszor jelent meg a sokk — sokkhatas fogalma. Jelen értelmezési korben
a sokk jelentése varatlan gazdasagi esemény, amely negativ hatassal rendelkezik a vizsgalt szeg-
mensre. Kévetkezménye a tovagylriz6 sokkhatas, amelyre jellemzé a hossza hatasciklus, meredek
valtozas, valamint az érintettek alkalmazkodasanak formalédasa. A 2020-as évben fellépé korona-
virus okozta veszélyhelyzet és a gazdasagi kovetkezmények idétartamban tilmutatnak a korabban
becstlteknek, szamos teriiletet alapjaiban rengettek meg. Markans agazati és gazdasagi sokk esetén
hosszu id6szakra vonatkozoan torténé hatasok jellemzéek, valamint az egyes szegmensek eltéré
moédon reagalnak az eseményekre.

A hazai ipari teljesitmény 2020 marciusban és aprilisban zuhant meredeken, leginkabb az nyers-
és alapanyaghiany, valamint a nemzetkozi beszallitasi akadalyai miatt. A sokkhatas negativ kovet-
kezményeiben leginkabb a fém- és alapanyag-el6allitas, gép- és berendezésgyartas, butor- és textil-
ipar volt érintett. Id6szakos gazdasagi termelésnévekedés jelent meg az egyes ,,valsag” iparagakban,
mint pl. a vegyi anyagok és gyogyszerek, tisztitoszerek, vagy pl. a maszkgyartas és védofelszerelések
tekintetében. Az agazati jelz6szamokat és teljesitményadatokat elemezve kirajzolédik, hogy atme-
neti elmozdulas tortént a hazai, belsé piac felé (leginkabb az élelmiszeripar esetében).

Az ipari termelési értékek régids eloszlasaban az elmult 6t évre vonatkozdan atlagosan a legna-
gyobb valtozas 2019-r6l 2020-ra realizalodik, a visszaesés ipari huzé dunantuli és kzép-magyaror-
szagi régidinkban legjelentGsebb. Eszak-Magyarorszag esetében szamottevé eltérés nem tapasztal-
hat6. Az Eszak-magyarorszagi régié megyéinek telephely szerinti ipari termelés adataiban a 2020
aprilisi adatok mutatnak jelentSs visszalépést, az elemzett teriileten beliil Heves megyében volt
drasztikus. A havi adatok tekintve elmondhat6, hogy az agazat teljesitményében a megtorpanast
kovetéen emelkedés indult, szamos ponton az év végi adatok megel6zik a targyévet megel6z6 ho-
napokat. A régié ipari kibocsatasanak torései, valtozopontjai igazodva a koronavirus hullamaihoz
kapcsolodo intézkedésekhez. Az értékesitési adatokban Borsod-Abatj-Zemplén megye export ada-
tai meghatarozoak. Az Gjrainduldssal rugalmasabb atallas szintén itt értelmezhetd, Gsszességében a
régidban a nyersanyagalapu, valamint épitéipari agazatok estek vissza leginkabb. A gazdasagi hata-
sok instabilla tették a régidban talalhaté KKV szektor pénziigyi és mikodési rugalmassagat.

Az agazat erés sokkolddasa, talpra allasa és termelési szamainak novekedése kovetkezett be a
2020-as évben, azonban - az ingadozé teljesitményadatokat és kilsé korilményeket figyelembe
véve - a kévetkez6 termelési ciklusban szintén az idészaki torések és valtozé kibocsatasok prog-
nosztizalhatoak. Tertleti Osszefuggésekben szintén meghatarozo a bizonytalansag.

A kutatés az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium UNKP-20-3-11-SZIE kédszami Uj Nem-
zeti Kivalosag Programjanak szakmai tamogatasaval késziilt.

Kulcsszavak: sokkhatds, ipari dgazat, Eszak-Magyarorszig
JEL kod: P25; R58
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A KISGYERMEKES ANYUKAK MUNKAHELY MEGORZESENEK
ES MUNKABA VALO REINTEGRACIOJANAK TAMOGATASI LEHE-
TOSEGEI ES AKADALYAI A VIDEKI TELEPULESEKEN ES A
FOVAROSBAN

Gyérvariné Tumpek Gabriella

Ma hazankban egyre t6bb csalad vallal gyermeket, ami alapvetéen nagy kihivas a munkaltatoknak,
ha hosszutavon is meg akarjak 6rizni a dolgozdikat. Hatalmas életfeladat elé allitja a késébbiekben
pozicidjukba visszatérni kivano sztl6ket mar kisgyermekes munkavallaloként, annak minden ho-
zadékaval.

Szeretnénk felmérni a munkaltatok és a munkavallalok viszonyulasat a kisgyermeket nevel anyu-
kakhoz a vidéki telepiiléseken és a févarosban egyarant kérd6ivek és interjuk segitségével.

Célunk feltérképezni azon emberi eréforras fejlesztési lehetéségeket és HR eszkozoket egy szer-
vezet életében, amik segithetnek a munkahely megbrzésében.

A palyatanacsadas modszertanat alapul véve kidolgozunk egy harom 1épcsés programot egyéni
és csoportos tanacsadasi formaban, mely a kismamak kulcsképességein alapul. Cél az 6ndefinicio
mélyitése és az Oonértékelés erdsitése, melyek a munkahely megtartas szempontjabél kiemelt jelen-
téségiek. Kezdetben, elsé 1épeséként tamogathatnak szakmai fejlesztéstiket, majd masodik lépcs6-
fokként ki lehetne valasztani fejlesztésre szoruld tertleteket, aztan késébb, harmadik 1épcsében
igénytol fliggben egy-egy projekt erejéig lehetéséget adhatnanak a munkahelyi vérkeringésbe vald
bekapcsoldédasba. Ez hasznos lenne a cég szamara épp ugy, mint a kismamanak. Emellett a folya-
matos kapcsolattartas erésithetné a céghez tartozas érzését, kontrollalna a folyamatot, id6beli be-
hataroltsag érzetével és jovoorientalt szemléletével.

Ha a kisgyermekes anyuka is megfelelen partner a folyamatban a gyermekvallalas id6szaka ter-
vezhetd és beintegralhat6 egy cég életébe, igy nem valik athatolhatatlan falla a munkaltaté és mun-
kavallalé kozott. Kikiiszobolve az id6 elérehaladtaval azt az érzést, hogy egyre ismeretlenebb a fal
masik oldala mindkét fél szamara.

Kezdetben, mint ,,minta programot” lehetne mikodtetni a kérdéives felmérés eredményei alap-
jan kidolgozott tanacsadast, majd a késébbiekben egy szakmai ajanlas, dtmutato is készitheté a
munkaltatok szamara. Remélhet6en ez az 4 szemléletd megkdzelités lesz a jovobeli trend a tanacs-
adas tertletén, melyben 6tv6z6dnek a kilonboz4 tertiletei.

Kulcsszavak: kisgyermekes munkavillalo, palyatandcesadds, ondefinicid, onértékelés
JEL kod: |24
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A HUMAN EROFORRAS-MENEDZSMENT KIEMELT KOMPETEN-
CIAI

Hassnaa Nachbani - Varga Erika

A kompetenciak olyan megfigyelhet6 és mérhet6 készségekre, ismeretekre, egyéni tulajdonsagokra
és képességekre utalnak, amelyek hozzajarulnak a munkavallalok hatékonysaganak javitasahoz, és a
szervezet sikeréhez vezetnek. Jol megtervezett fejlesztésiik és ésszerl alkalmazasuk elsegiti azt,
hogy az emberi eréforras szakemberek rendelkezzenek a feladataik ellatasahoz sziikséges készsé-
gekkel és képességekkel. A tanulmany a human eréforras tertiletén szitkséges kompetenciak fon-
tossagat vizsgalja.

A legtobb sikeres szervezetben a vezeté humaneréforras-menedzserek kérében a kritikus kom-
petenciak kéz¢ tartozik a hatékony kommunikacio, a szaktertlet ismerete, a stratégiai gondolkodas,
az integritas és az etikus viselkedés (Dirani et al., 2020). A kompetenciak alapvetd fontossaguak egy
HR-es karrierben, mivel segitenek abban, hogy jobban teljesitsenek a munkavallalok, ami néveli a
vallalat termelékenységét.

Jobban megértjitk a kompetencia fogalmat, ha a kiillonb6z6 6sszetevéket meghatarozzuk, mint,
példaul a tudas, képesség, személyes tulajdonsagok és készség (Dirani et al., 2020). A tudas a tények,
elvek és Gsszefigeések ismeretére utal, amelyeket az egyén a formalis képzés és a tapasztalat révén
szerez meg. A képesség arra utal, hogy valaki képes egy adott szakmahoz kapcsolodo fizikai és
szellemi feladatok elvégzésére (Otoo, 2019). A személyes tulajdonsagok egy személy olyan tulaj-
donsagaira utalnak, amelyek az illet§ egyedi alkatat jelzik, végil pedig a készség egy kifejlesztett
jartassag.

Ahhoz, hogy a kompetenciak fontossagat kutassuk a human eréforrasban, f6 kutatasi kérdésiink
egyike az alabbi: Milyen hatassal vannak a kompetenciak az emberi er6forrasokban a szervezet
teljesitményére? Olyan szervezeteket valasztunk ki, amelyek sikeresek és az orszag élvonalaban van-
nak, mig a masik a lemarado, gyengébben teljesiték csoportja. A megfigyelési médszerrel adatokat
gyljtiink szervezetekrdl, és megnézziik, hogy a kompetencidk befolyasoljak-e a két szervezet telje-
sitményét.

Feltételezziik, hogy a humaneréforras kompetenciak hatassal vannak a munkavallalé termelé-
kenységére és ezaltal a szervezet teljesitményére.

Mivel a kompetenciak jelentds szerepet jatszanak a munkavallalok felhatalmazasaban. ha a mun-
kavallalok motivaltak, akkor termelékenységiik és teljesitményiik né, ami befolyasolja a szervezet
sikerét.

Kulcsszavak: human erdforrds, szerveget, siker, készségek, kompetencidk
JEL kod: M50, M54
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PREMESEK A LAKASBAN

Herczeg Béla — Szaboné Béres Beatrix

Az utobbi évtizedek valtozasai, az urbanizacio, a vilagjarvany hatasai, az elhizodo oregkori beteg-
ségek sokakat lakasukba zarnak. A korilmények rabjaiva valva szinte egyetlen lehetéséglik marad
egy kedves tarsallat tartisa arra, hogy ritmust adjanak életitknek, hogy gondoskodjanak, és ezzel
fontosnak érezzék magukat. A csincsilla vagy a gorény, ha megismerjik viselkedésiik és tartasuk
sajatossagait, segitséget jelenthetnek a mentalis egészség megbrzésében, szinesebbé, érdekesebbé
tehetik mindennapjainkat. Ezeknek a kistermetd prémeseknek a multban jelentds szerepe volt a
tarsadalmi osztalyok divatjaban, viselésiik uralkodoéi jelképként is jelentést hordozott. Megszerzésiik
oriasi haszonnal jart, értik akar haborukat is viseltek. A mértéktelen vadaszat tobb fajt a kihalas
szélére sodort, ami a csincsilla esetében is kis hijan bekovetkezett. Mathis Ferrel Chapmannek ko-
szonhet6 elsésorban a csincsilla megmentése, és a vilagméretd tenyésztés elindulasa, 6 kezdi el hazi
kedvencként tartani azt a néhany csincsillat, amit tobbéves faradsagos munkaval sikertl befogni. A
prémek viselésének kedveltsége, els6sorban az allatvédé mozgalmak hatasara jelent6sen visszaszo-
rult, egyre nagyobb szamban jelennek meg viszont a hobbiallat-tartas korébe a kistermett prémes
allatok.

A kisallat-kereskedésekben vasarolhaté csincsillak kezdetben a prémtermelésre alkalmatlan, hi-
bas gereznaju egyedek voltak, ma mar azonban kifejezetten erre a célra is szaporitjak a kilonleges
szinmutaciokat. A csincsilla rendkiviil igénytelen, tartasa ezért kevés koltséggel jar, hiszen a faj az
Andok hohatar kozeli teriiletein, mostoha korilmények kozott alakult ki. Van azonban néhany
sajatossag, amire kiemelt figyelmet kell forditani. A csincsillak kifejezetten alacsony paratartalmat
igényelnek, hasonléan a szaraz hegyi levegbhoz, aminek a prémjik szarazon tartasaban van fontos
szerepe. Eredeti él6helyén maganyos remeteként €1, hiszen a szikos forrasok nem teszik lehetévé
a csapatos életformat. Nehezen szoktathaték Gssze, ha megtarik egymast, akkor is szitkség van a
ketrectikben egyedi buvohelyre, sajat ,,privat rezidenciara”. Abszolat zsakmanyallat az Andokban,
éppen ezért stresszérzékeny fajnak szamit, fontos szamara a nyugodt kérnyezet. Bundajanak szara-
zon tartasa érdekében kertili a vizet, a tisztalkodast szamara a homokfiirdé jelenti, amit rendszere-
sen biztositani kell szamara. Takarmanyozasara a széna, kevés lédus z6ldség és gyiimolcs, igényei-
nek megfeleléen Osszeallitott keveréktakarmany (tip) a megfelel6. Ezekbdl a takarmanyokbol
mind&ssze néhany dekagrammot fogyaszt naponta.

Az utdbbi évtizedekben egyre kedveltebb hazi kedvencé valt a gérény. Ez a faj mar régen meg-
kezdte az urbanizalédast, ennek kovetkeztében a vadon befogott egyedek is viszonylag kénnyen
szelidulnek. Tobbségében azonban a prémgorényt tartjak hobbiallatként, ami megegyezik a vadasz-
gorénnyel, amit az eurdpai-, és az orosz sztyeppei gorény keresztezésével hoztak 1étre. Rendkiviil
baratsagos allat, a kolykok kedvesek, jatékosak. Gyakran nagyszamu almot hoz vilagra és kolykeit
kival6 anyaként, gondosan neveli. Szereti a vizet, szivesen furdik, jatszik a vizben. Tartasara olyan
téréhely alkalmas, amelyben nagy mozgasigényét kielégitheti, és évni tudjuk a nagy melegtdl, hogy
elkertilhesstik a hégutat. Taplalasa killonos figyelmet igényel, 30-40% fehérje és magas zsirtartalom
szitkséges a takarmanyaban. Barmennyire is megkedvel minket, mindig igazi vadallat és vérmes
ragadozd marad, ha elszokik, azonnal visszavadul. Prémes kedvenceink igazi tasként szerezhetnek
sok-sok 6romot, ha tiszteletben tartjuk szokasaikat, ha igényik szerint gondozzuk 6Sket.

Kulcsszavak: hobbidllat, tarsdallat, csinesilla, gorény, mentdilis egészség
JEL kod: Q10
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TERMESZETES GYOGYTENYEZOK ES FURDOKEZELESEK
IGENYBEVETELE MAGYARORSZAGON

Hojcska Agnes Erzsébet — Szabé Zoltan — Bujdosé Zoltan

Jol ismert tény, hogy Magyarorszag természeti adottsagainak koszonhetSen jelentés mennyiségu és
mindségli természetes gyogytényezdkvel rendelkezik. Ezeket a természeti kincseket évszazadok ota
alkalmazzak a kilonb6z6 korképek gyogyitasara. A természetes gyogytényezok kozil kiemelkedik
a gyogyvizek mozgasszervi betegségek gyogyitasaban betoltott szerepe a fiird6gyogyaszati kezelé-
sek alkalmazasa soran. Napjainkban, az egészség felértékel6désével egyre nagyobb szerep harul a
természetes gyogytényezSk nyujtotta gyogyitd eljarasokra, melyek igénybevételi mutatdit még csak
kevesen vizsgaltak.

El6adasunk egyik célja bemutatni a Magyarorszagon gyogyitasra hasznalt természetes
gyogytényezSk (asvanyviz, gyogyviz, gyogyiszap, gyogybarlang, gyogygaz) és a hozzajuk kapcsolodo
fiird6gyogyaszati intézmények (gyogyfiirdok, gyogyszallodak, gydgyhelyek) tertileti kiillonbségeit. A
prezentacionk masik célja pedig a furdégyodgyaszati kezelés-igénybevétel tertileti kiilonbségeinek
ismertetése.

A kutatas modszertana két részre oszlik. Az elsé részben a természetes gyogytényezok és flird6-
gyogyaszati intézmények tertleti kiillonbségeinek vizsgalata tortént szekunder adatok feldolgozasa-
val. Az elébbiek az Orszagos Tisztif6orvosi Hivatal, az utébbiak pedig a Nemzeti Egészségbizto-
sitasi Alapkezel6 (NEAK) adatai alapjan a terileti polarizaltsig mérészamaival és a teriileti meg-
oszlasok eltérését mutatd indexek segitségével kertiltek elemzésre. A masodik részben a lakossag
fird6gyogyaszati kezelés-igénybevételét vizsgaltuk, szintén a NEAK adatai alapjan, az elsé részben
is alkalmazott tertleti kutatasi médszerekkel. A kapott adatokat Microsoft Excel 2016 program
hasznalataval dolgoztuk fel. Mindkét kutatasi rész eredményei a szerz6k egy komplex kutatomun-
kajanak részeredményét képezik.

A kapott eredmények alapjan megallapitottuk, hogy a természetes gyogytényezok és a furd6gyo-
gyaszati intézmények mennyiségét és megoszlasat tekintve is jelentds tertileti kiilonbségek vannak
az orszagban. A lakossag flird6gyogyaszati kezelés-igénybevételét tekintve pedig arra a kovetkezte-
tésre jutottunk, hogy hat megyében és Budapesten atlag feletti az ellatas igénybevétele, szemben az
orszag tovabbi 13 megyéjével, ahol atlag alatti kezelés-igénybevételt mértiink.

Kulcsszavak: fiirdigydgydszat, gyogyturizmus, kezelés-igénybevétel, természetes gyogytényeok, teriileti

kiilonbségek
JEL kod: 114; Z32; R58
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PATIKAK HARCA A VEVOKERT

Hortolanyi Arpad Laszl6 — Doman Szilvia

Oreged§ tarsadalmunk, 2 megjelend Gj betegségek és az alkalmazott gydgymédok dinamikus fejl6-
dése megvaltoztatta gyogyszerfogyasztasi szokasainkat. Hazankban a rendszervaltast kévetd id6-
szakban lezajlé patikaliberalizacié ugyanakkor a gyogyszertarak tizletfilozofiajat alakitotta at jelen-
tésen. Vizsgalatunk targya, hogy milyen médon hatnak egymasra a valtozasok, hogyan befolyasolja
a gyogyszertari marketing a fogyasztot, és a vasarloi szokasok valtozasa milyen iranyba tolja a pati-
kakban alkalmazott marketing tevékenységet.

Kutatasunk célja annak feltarasa, hogy a fogyasztok milyen motivumok alapjan valasztanak
gyogyszertarat, milyen preferenciak mentén jelolik ki az altaluk gyakran, vagy ritkabban latogatott
intézményeket. A vasarloi motivacié ismeretében mit tehet egy gyogyszertar a fogyasztoi elégedett-
ség és a vevomegtartas érdekében? Feltételeztiik, hogy

— a kutatas soran megkérdezettek tobbsége nem ismeri a Gyongy6son talalhaté valamennyi
gyogyszertarat, ennek megfeleléen azok népszertisége is eltérd;

— a patikavalasztasnal jelentGs szerep jut a megkozelithet6ségnek, az ingyenes parkolasi lehet6-
ségnek, a gyors és azonnali kiszolgalasnak;

— a fogyasztok fontosnak tartjak a gyogyszerész segitségét, szaktudasat;

mind a gyégyszertar vezetSi, mind a fogyasztok szamara elény0s, ha egy gyogyszertar lanchoz
tartozik.

A szekunder kutatasban a hazai és kulfoldi szakkonyvekre, szakmai lapokra és internetes olda-
lakra, KSH adatbazisokra, valamint a publikalt marketingkutatasi eredményekre alapoztunk. A pri-
mer kutatas soran mélyinterjuk és fokuszcsoportos beszélgetések alkalmaval szereztink be kvalita-
tiv informacidkat. 327 £6 részvételével standard, online kérd6iv felhasznalasaval jutottunk kvanti-
tativ adatokhoz. A kérd6iv adatainak feldolgozasat kovetSen az eredményeket szamos részletre
kiterjed6en értékeltiik.

A kvantitativ kutatas soran az eredmények a hipotéziseink kéziul harmat alatamasztottak, mig
harom csak részben igazolédott be. Elmondhaté, hogy a valaszadok legfontosabb preferenciai a
bizalom a gyogyszerész iranyaba, a gyors és azonnali kiszolgalas, a hossza nyitva tartas, emellett
azonban egy gyogyszertar szamos egyéb szempontnak is meg kell, hogy feleljen, mely a vasarléi
elégedettséget szolgalja.

A kutatas soran feltartuk, hogy a gyogyszertari értékesités tobb szempontbdl hasonlit a hagyo-
manyos kereskedelemre, igy bizonyos megkotésekkel, de itt is alkalmazhaté a marketing eszkoztara.
Az ismertség megteremtése ¢és fenntartasa elsésorban a hagyomanyos patikaknak okoz nehézséget,
szikosebb marketing koltségvetésik miatt. A fogyasztok befolyasolasaban a bizalmi jelleg miatt
nagy szerepe van a véleményvezéreknek, elsésorban az orvosoknak és a gyogyszerészeknek. A ha-
l6zatos mikodés mind az eladoi, mind a vevéi oldalon olyan elénySket hordoz, melyek nagymér-
tékben meghatarozzak a gyogyszertari szektor fejlédésének jovobeli iranyat.

Kulcsszavak: gyogyszerpiac, gyogyszermarketing, patikaline, fogyasztoi magatartds
JEL kod: M31
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HONNAN KERUL AZ ETEL AZ ASZTALUNKRA? - GLOBALIS ES
LOKALIS ELELMISZERLANCOK HALOJABAN

Koncz Gabor

Az élelmiszer-ellatasi lancok azokat a 1épéseket foglaljak magukban, amelyek altal az élelmiszer a terme-
16t61 eljut a fogyasztohoz. A modern logisztikai megoldasok megteremtették annak lehetéségét, hogy a
vilag barmely tajardl szarmazo élelmiszereket szerezhesstink be. Az ellatasi lanc névekedése miatt azon-
ban a rendszer toredezetté valhat, ami azt az érzést kelti benniink, hogy nincs meg a kapcsolatunk az
élelmiszer forrasaval. Az élelmiszerlancok , leroviditése” az utobbi évtizedben a vidékfejlesztési kutata-
sok és tamogataspolitika egyik kézponti témakorévé valt. Szamos kérdbives kutatas mutatott ra arra,
hogy a fogyasztok bizalmi, gazdasagi és kornyezettudatossagi szempontok alapjan elényben részesite-
nék a helyben eléallitott termékeket. A COVID-19 jarvanyhullamok miatt pedig az utébbi 1,5 évben
még inkabb reflektorfénybe keriilt az élelmiszer- és élelmezésbiztonsag kérdése.

A r6vid ellatasi lancok egyre béviild értékesitési formainak keretében a legmagasabb aranyban a
méz, a zOldség- és gyiimolesfélék, valamint a tojas kertiltek piacra — helyi termékként. A szekunder
adatbazisok elérhet6sége miatt vizsgalatom kozéppontjaba a z6ldség- és gytimolesfélék keriltek,
amelynek termelésérdl és fogyasztasarol (ksh.hu), valamint nemzetkozi kereskedelmérdl (fao.org)
is gytjtottem és elemeztem idGsoros adatokat.

A Kozponti Statisztikai Hivatal honlapjan 1990-ig kévethetjik vissza 15 fontosabb zoldségféle
betakaritott termésmennyiségét. Az adatsorok alapjan megallapithatd, hogy egyes, a mindennapja-
ink részét képez6 zoldségek (pl. paradicsom, véréshagyma, uborka) termelési volumene felére-ne-
gyedére csokkent az utébbi harom évtizedben. A behozatal jelentésége a fogyasztasban 25%-ot
meghaladé mértékd volt 2019-ben az uborka, a voroshagyma és a fejes salata esetében. A piaci
értékesités mértéke elsésorban a kisebb jelentéségl zoldségek értékesitésében (pl. zoldpaprika,
spargatok, fokhagyma) ért el 20-25%-0s részaranyt. Talalunk azonban olyan zoldségfélét is, a sparga
esetében, amelynek termelése gyors novekedést mutatott és jelentds killkereskedelmi tébbletet ért
el az észak- és nyugat-eurdpai piacokon.

Magyarorszag lakossaganak az egy f6re jut6 éves gytimolesfogyasztasa 2010 és 2019 kozott mint-
egy 40%-kal névekedett. A valtozas azonban nem minden esetben volt ennyire pozitiv, legfonto-
sabb gyumolcstinket, az almat inkabb stagnalas jellemezte, mig egyes munkaigényes bogyos gytu-
molcsoket nagymértékd csokkenés. A béviilés szamottevs része Magyarorszagon nem termeszt-
het6é gytimolesoknek készonhets. Az egyre nagyobb mennyiségben fogyasztott banant azonban
mar nem kézvetlentl a termel$ orszagokbdl érkezik az orszagba, 2019-ben a behozatal 85,6%-anak
Franciaorszag, Szlovakia vagy Szlovénia volt a kézvetlen forrasa.

Az utdbbi évtizedekben jelentSseb sikert elkonyvels szant6foldi névények (pl. kukorica, napra-
forgd, repce, buiza, szoja, cirok) tobbségérdl elmondhatd, hogy minimalis mértékben jelennek meg
a r6vid élelmiszerlancokban, mikézben jelentSs export teljesitmény kapcsolddik hozzajuk. A ko-
rabban népszertbb kultarak a diverzifikaci6 és onellatas jegyében a j6vében ismét nagyobb szere-
pet kaphatnanak, amit els6sorban munkaigényességiik korlatozhat. A kuriézumnak szamit6 alap-
anyagokkal, valamint a feldolgozott termékekkel egyértelmtien nagyobb esélye nyilik a helyi kister-
mel6knek hosszabb tavon is sikereket elérni a piacon.

Kulcsszavak: élelmiszerlincok, helyi termékek, vidékfejlesztés, fogyastdsi és vasdrldsi szokdsok, ter-
melési sgerkezet a mezdgazdasagban
JEL kod: Q11, Q17, Q18
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A MESTERLOVESZ FEGYVEREK SZORASKEPENEK JAVITASA
A CSOREZGESEK MODELLEZESEVEL, OPTIMALIZALASAVAL

Koviacs Arpad Endre — Béres Sandor

A precizios hossza 16fegyverek felhasznalasa soran folyamatos a térekvés a pontossag és a precizi-
tas, mas szoval a fegyverek 16szabatossaganak javitasara. A fegyverek e tulajdonsagait a teljes ,,fegy-
verrendszer” 6sszhangja hatarozza meg. Ez a rendszer alapvetéen a fegyverbdl (csé, tok, agyazas,
célzé eszkozok, feltamasztasok, siités, kompenzator stb.) és a 16szerbdl (a 16szerelemek elemek
tulajdonsagai és minGsége, az 6sszeszerelés modja, az eltérések minimalizalasa) all. Természetesen
a rendszer meghatarozo6 elem a 16vész maga, aki szellemi és fizikai képességeinek kihasznalasaval
nagyban befolyasolja, meghatarozza a fegyverrendszer makodését.

Jelen tanulmanyunkban egy olyan médszer alkalmazasat jarjuk korbe, amely azon sportlovék és
vadaszok szamara nyujt viszonylag alacsony koltségigényt, de a fegyver precizitasat nagymértékben
javito fejlesztési lehetéséget, akik kézi 16szer-6sszeszereléssel (16szer-ujratoltéssel) foglalkoznak.

A teljes fegyverrendszer fent felsorolt elemei k6zil kiemeljik a fegyver csévet és annak rugalmas
alakvaltozasait vizsgaljuk. A rezgések, lengések és az ehhez hasonlé deformitasok lefutasanak mo-
dellezése lehet6séget biztosit olyan 16szer elballitasara, amely alkalmazkodik az adott fegyver rez-
gés-tulajdonsagaihoz, igy a teljes rendszer 6sszhangja jobba valik, ezaltal javul a fegyver precizitasa.

Az ismertetett modszer a l6vedéknek a csGben eltoltott idejét allitja be a fegyvercsé-lengések és
rezgések elbre kiszamitott allapotanak eléréséhez. Ehhez a 16szer-Gsszeszerelési paramétereket val-
toztatja (t6ltet nagysaga, ultetési mélység, nyaki kih6zderd, stb.), igy hangolva a fegyverben zajlo
belballisztikai folyamatokat. A médszert ,,Optimalis Cs6-idének” Optimal Barrel Time (OBT)-ként
szerepel a szakirodalomban.

Az elméleti modell felallitasa mellet felhasznaljuk a meglévé — sportlovok altal alkalmazott —
toltéstervezd szoftvereket (Quickload, Gordon Reloading Tools), valamint a 16képek objektiv ér-
tékelésé¢hez kifejlesztett alkalmazasokat (OnTarger és SubMOA). A gyakotlati felhasznalasra kész
eljarast a 16téren és versenykornyezetben ellenérizve vizsgaltuk.

A mbdszer korlatai ellenére — mely szerint kiemeli a teljes rendszer egy elemét a fegyvercsovet
és azon csak a harmonikus rezgéseket veszi figyelembe anélkil, hogy a tényleges amplitddot meg-
hatarozna — megallapitottuk, hogy az eljaras hatasos, eredményesen alkalmazhato.

A cikkiinkben ismertetett OBT Excell modell segitségével mar az altalanosan hasznalatban levé
kompenzatorral ellatott precizios fegyverekre is elkészithetévé valt az OBT kalkulacio, javitva az
adott fegyverek 16szabatossagat.

Kulcsszavak: liszabatossdg, belballisztika, csérezgések, modellezés, Optimal Barrel Time (OBT)
JEL kod: C63
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TRANSZNACIONALIS ARAMLASOK A NYUGAT-BALATONI TER-
SEGBEN

Kovacs Erné — Léke Zsuzsanna

Napjainkban a migransok viszonylag kicsi, de egyre névekvé csoportjat jelentik azok az elvandor-
16k, akik olyan orszagokba koltoznek, amelyek altalaban a migracié kiildé orszagai szoktak lenni.
Ezek az 6nkéntes — gyakran nyugdijas - elvandorldk elsésorban azért koltéznek, mert jobb életmi-
néséget remélnek kiilfoldon, mint otthon. A kiilfoldiek ingatlanvasarlasa e migracidhoz, elvandor-
lashoz, koltozéshez kapcsolddik. Ez a fajta életstilus-migracio, letelepedési turizmus viszonylag kis
figyelmet kap, pedig a fogado desztinaciora jelentSs gazdasagi és tarsadalmi hatast képes gyakorolni.

E életstilus migraci6 £6 aramlasi iranya vildgviszonylatban a kedvez6 klimatikus adottsaga orsza-
gok felé iranyul, {gy Eurdpaban elsédleges céltertilet a Foldkozi-tenger mediterran partvidéke, a
masik nagy célterilet pedig Kelet-K6zép-Eurdpa, benne Magyarorszaggal, ahol a kedvezd éghajlat
ugyan csak id6szakos, de gazdasagi megfontolasbol 1990 6ta mégis nagyszamu kilfoldi valasztja
letelepedés céljabol.

Célunk volt Magyarorszag Nyugat-Balatoni térségében, a Keszthelyi jarasban vizsgalni e volu-
menében nem nagy, de tavlatokban fontos migracié aramlasi iranyat és motivacioit a rendszerval-
tastol napjainkig. Mivel a téma empirikus médon vizsgalhatd, ezért mélyinterjukat készitettiink kiil-
toldi ingatlantulajdonosokkal és t6bb veltik kapcsolatba kertilé szereplSvel.

A Magyarorszag Nyugat-Balatoni térségében ingatlant vasarlé kulfoldiek £6 motivacioi az alab-
biak: A nyugat-eurépai allampolgarok esetében a cél jol élni, hiszen kilféldi nyugdijuk itt egy ma-
gasabb életszinvonalat tesz lehet6vé. De az életstilus-migracio jellemzojeként azonositott nyugod-
tabb életvitel, menekiilés a stresszes élet el6l is megfogalmazddott, ahogy az otthoninal kedvez6bb
klima és a szép természeti kornyezet egy kiemelt Gidil6korzetben is nevesitve lett. Ezzel szemben
a térségiinkben vasarlo kelet-eurdpai (orosz, ukran) allampolgarok esetében mas célzata vasarlasok
rajzolodtak ki. A tartds vizum megszerzésének egyik modja az ingatlanvasarlas, mellyel az Eurdpai
Uni6 elészobajaban vannak. Aktiv gazdasagi tevékenység folytatasa jellemz6 e ingatlanvasarlok ko-
z6tt, mig masik résziik sajat hasznalatra vasarolt, s e otthoninal joval kedvez6ébb kliman életvitel-
szerien hasznalja nyugdijas évei alatt az ingatlant és a Hévizi Gyogyfurd6t kilondsen preferalja.

Ha az iranyat nézzik a kilfoldi ingatlanvasarlok honnan érkeztek a Nyugat-Balaton térségébe
harom korszakot kiilonithetiink el. Az 1989-90-es rendszervaltastol 2008-ig tartd id6szakra a nyu-
gat-eurdpal — féleg a németajku orszagokbol érkez6 - ingatlanvasarlok jellemzék. 2008-ban a gaz-
dasagi valsag idején teljesen eltiintek a német ingatlanvasarlok, s egy sziinet kvetkezett a vasarlasok
ujboli megindulasa el6tt, amikor teljesen 4j naciok vasarlasai lettek altalanosak. 2010-t6] Nyugat-
Eurépabdl az angol és ir, mig 4j betelepiilési iranyként kelet felSl az orosz és ukran allampolgarok
vasarlasa valik 4ltalanossa, s6t az oroszajku vevok tekintetében drasztikussa. Es 3. idészakként
2017-t6l ismét a németek a £6 vasarlok, de megtigyelhetSk tovabbra is az orosz allampolgarok — az
el6z6 invazidszert id6szak toredékére mérsékl6dott — ingatlanvasarlasai.

Kulcsszavak: transinaciondlis dramlis, életstilus-migrdcid, kiilfoldi dllampolgdrok, ingatlanvdsarlds,

Keszthelyi jards
JEL kod: O15
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A SAJTBIRALAT FEJLODESE MAGYARORSZAGON

Kovacs Gyongyi

Hazank sajt- és tejtermék készitési hagyomanyai szazadokra nyudlnak vissza. Anyaroél-lanyra szallt a
tudas, régionként valtozott a felhasznalt tej 6sszetétele, izjegyel. A vilaghaborikat kévetd iparositas
mérsékelte a hazai tejtermékek szines palettajat, egységesitette a technoldgiat. A magyar sajtkészités
modern torténelmében a sajtfogyasztas- és felhasznalas kell6en egysikd, nem mélté a hagyoma-
nyokhoz.

A hazai tejipari szakképzés napjainkig legelismertebb helyszine a legendas Csermajori Szakképzd,
ahol mar az 1800-as évek végén is zajlott tekipari oktatas, és ami tulélve a vilaghaborukat és a
Rendszervaltast is, egészen 2010-ig mikodott, majd végleg bezarta kapuit. Ezzel fontos idészak
zarult le a magyar tejipari szakképzés tertletén.

A piac valtozasa, a nyugati trendek beszivargasa, az ipari termékek mellett megjelend kézmivesek
er6sodése megkivanta, hogy a sajtok és tejtermékek megfeleld érzékszervi mindsitésen essenek at.
Csermajorban el6szor 1998-ban szerveztek sajtiinnepet és sajtbiralatot, ezt 11 éven at kévette az
akkor mar hagyomanyosnak tekinthetd fesztival, ahol a sajt lett a f6szerepld, illetve minden évben
komoly szakmai zstri biralta a benevezett sajtokat.

A csermajori sajtversenyre kezdetben 40 koriili terméket neveztek 4 kategériaban, de hamar hire
ment, {gy kisebb szorassal 20-30 korili sajtkészité (cég) nevezett, a birak atlagosan 80 termékmintat
zstriztek. Az évek alatt a sajtkategoriak szama is folyamatosan nétt, a birak 3 kiilonb6z6 mindsitést
adtak a kiemelked6 sajtoknak (,,aranyoklevél”, ,kivalé termék™ és , biralobizottsagi dicséret”).

Csermajor utan a 2006-ban alakult, akkor Kis- Ko6zép-, Agrarvallalkozok, Sajtkészit6k Egyestlete
néven muikodd szervezet vette at a sajtiinnep megszervezését és lebonyolitasat, immaron Sajt-
mustra néven. Az elsé évben, 2013-ban csupan 48 sajtmintat értékeltek, azonban az azt kévetd
években a mai napig a mintak szama megkdzeliti, esetenként meg is haladja a 100-at.

A modern sajtmustrak torténetében a biralati rendszer is folyamatosan alakult, {gy 2019 6ta mar
41 kulonbozé kategdriaban lehet nevezni a sajtokat és tejtermékeket. Nem minden kategériaban
osztanak dfjakat, hiszen a 100 pontos biralati rendszerben, aki eléri a 85 pontot, az bronz mindsitést
kap, a 90 pont felettiek eziistot, a 95 pontot is meghalad6 eredménytek pedig aranyérmet érdemel-
nek. A biralati szempontrendszer 2018 6ta tekinthet6 allandonak, apro javitasok természetesen még
igy is el6fordulnak. Az Egyesiilet, aminek a neve mara — kiemelve a sajtokkal kapcsolatos prioritast
— Magyar Sajtkészit6k Egyesiilete, misszidjanak tartja a hazai sajtok minéségének javulasat, aminek
egyik fontos eszkoze a sajtmustra is.

Hazankban a Sajtmustran kivil tartanak még kisebb sajtbiralatokat is, a leghosszabb torténete a
Gyomaendrédi Sajt- és Taréfesztivalnak van, hiszen a rendezvény mar 22 éves maltra tekint vissza,
és a kezdetektdl volt valamilyen sajtverseny, azonban a Magyar Sajtkészit6k Egyesiiletével fzott
szorosabb viszony hozta meg a sajtverseny igazi presztizsét is, amely ugyanazon a 100 pontos rend-
szeren alapszik, de vannak plusz elemek benne. A 2019-ben — hazankban els6ként — levizsgazott
sajtbirak szintén elkGtelezettek a hazai sajtkultara fejlédése irant, igy évente 3-4 sajtversenyen érté-
kelik, osztalyozzak, esetenként kritizaljak a sajtokat a minéségjavulas érdekében.

Kulcsszavak: sajtverseny, sajtbirdlat, csermajor, sajtmustra, sajthira
JEL kod: Q013, O13
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TURIZMUSTAMOGATASOK ELERESENEK HATASA A KAPCSO-
LODO SZOLGALTATASFEJLESZTESRE — TERSEGI VIZSGALAT

Lengyel Zso6tia — Horvathné Kovacs Bernadett

Napjainkban a Somogy megyei teleptléseknek az allandé lakossag megtartasa mellett a teleptilés
mikodtetéséhez szitkséges pénziigyi fedezet megteremtésért kiilonb6z6 kihivasokkal kell szembe-
nézni gazdasagi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi teriileten is. Sok esetben egy térség gazdasagat vagy
természeti értékeit csak azzal lehet megmenteni, hogy a turizmusra helyezik a hangsulyt.

A kutatas célja, hogy a 2014-2019 kozotti id6szakban igénybe vett eurdpai unids turisztikai ta-
mogatasok hatasara végbement szallashely valtozasokat vizsgalja Somogy megyében, azon belil a
Balatonpart, a Zselic és a Drava-mente térségek Osszehasonlitdsaban telepiilési adatok tukrében,
TEIR és KSH statisztikai adatok alapjan. A kutatasi modszer a tertileti mintazat feltarasara a Moran
téle terileti autokorrelaciés indikatort hasznalatuk.

A kapott eredmények alapjan 2014-2019 k6zott a Somogy megyei telepiilések 80%-a élt a turisz-
tikai palyazatok adta lehet6séggel, azonban szallashelyb6vitést csak a Balatonparton és a Zselicben
tapasztalhatunk. A palyazatok sikeressége nem volt hatassal a telepiilések lakossagmegtarto erejére.
A kapott adatok alapjan térségi atrendez6dés nem tortént.

Kovetkeztetésként elmondhaté, hogy a palyazatok sikere érdekében a megvaldsitandd
hosszutava stratégiai koncepciok kialakitasa soran a végsé fogyasztok bevonasa is sziikséges, figyel-
met kell forditani a kiilénb6z6 kommunikacios csatornakra és a pofit- és élménymaximalizalas ér-
dekében érdemes egész évben kihasznalhatéva tenni a turisztikai terméket, igy a jovoben az elnyert
tamogatasok nemcsak a fizikai megvalositas soran érnek el sikert, hanem hosszitavon is elényoket
nyujtanak az értintett teleptilésnek.

Kulcsszavak: turizmusfejles3tés, unids forrdsok, helyi gazdasdgfejlesztés, fenntarthatdsag, Kozisségi és

tarsadalmi hasznosulds

JEL kéd: 732
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GYOGYFURDO GYOGY- ES WELLNESS VENDEGKORENEK
ELEGEDETTSEG ES LOJALITAS VIZSGALATA

Léke Zsuzsanna

A magyarorszagi firdSkinalat 386 allando jelleggel tizemeld (gydgy-, termal-, élményfiirdd, uszoda
és tanuszoda) létesitménybdl all. Ha csak a gyogyfiirdé kinalatot vessziik alapul, akkor is 98 min6-
sitett létesitménnyel biiszkélkedik az orszag. B nagyszamu hazai gyogyfiird6 jol példazza, hogy egy
szektorban minél nagyobb a verseny, annal inkabb fokuszba kertl a vendégelégedettség. A 100%-
ban allami tulajdonban 1év6 Hévizgyogyfirdd is vendégkozpontian mikodik, tudva, hogy a nagyon
elégedett lojalis fogyaszté ujravasarlassal, kedvezé tovabbajanlassal egy igen hatékony marketing-
eszk6z. A j6 minbségl szolgaltatas versenyelnyt jelent, segit a vendégeket megtartani és ujakat
szerezni. De vajon a magas szolgaltatasminéség és elégedettség garancia a fiirdévendégek lojalita-
sara? A valasz érdekében a Hévizfiirdé 300 magyar vendégét kérdeztik meg a szolgaltatasminGség,
elégedettség és lojalitas dimenzidkban. Kozilik a 164 gyogyturista és 117 wellness turista valaszait
kilon értékeltiik.

A minéség-elégedettség pozitiv kapcsolat mind a gyégy-, mind a wellness turista vendégkor ese-
tében igazolodott. A gyogyturistak esetében a visszatérési szandék, ajanlasi hajlandosag és pozitiv
szajreklam lojalitasdimenzidk és az elégedettség kozott a szignifikans pozitiv kapcsolat szintén iga-
zolodott. A wellness turistak esetében az elégedettség és lojalitas Gsszefiiggés viszont kevésbé egy-
értelmd. A regresszid analizis mindkét vendégkornél az 6rom elégedettség dimenzid kulcsszerepére
hivja fel a figyelmet, mely nyoman a fiirdének torekednie érdemes az 6romteli élmény nyujtasaral
A wellness turistaknal a gyogyturistakét is felilmuld korrelacios tényezé igazolédott az 6romteli
Hévizi tartdzkodas és mindharom vizsgalt lojalitastényezé kozott. E tekintetben a wellness turistak
esetében még erésebb az 6rommel azonositott, derls lelkiallapottal jaro, j6 kozérzetet eredmé-
nyez6 elégedettség és lojalitas kozotti Osszefliiggés. Bz egybecseng magaval a wellness koncepcidval.
Maga a wellness kifejezés is a well-being és wholeness egyesitésével 1étrehozott maszo, ahol holisz-
tikusan a test-szellem-lélek harmoénikus allapotara torekednek, amit az elégedettségdimenziok kozil
az 6romteli tartdzkodas fed le leginkabb.

A kutatas alapjan az is megallapithatd, hogy nem elegendé csak a vendégelégedettséget mérni,
hanem a negativ szajreklam elkertilése érdekében a szolgaltatasi hiba megel6zése kulcsfontossagu.
Az elégedett vendégek kedvezd ajanlasi hajlanddsaga, pozitiv szajreklamja rendkiviil hasznos. A
negativ szajreklam azonban igen karos, és rendszerint a negativ hir gyorsabban is terjed, mint a jo.
A negativ szajreklam tovabbi vizsgalata azért lenne célszer(i, hogy kideritsiik: csak masoknak pa-
naszkodnanak, akar e-WOM formaban, ha problémat tapasztalnanak, vagy a szolgaltat6 felé is je-
leznék-e a panaszukat, ezzel lehet&séget teremtve a hiba kijavitasara. Ez utobbi esetben lehetSsége
lenne a szolgaltatonak a panasszituaciét megszintetni, hiszen panasz akkor keletkezik, amikor elé-
gedetlen a vendég, fuggetlendl attdl, hogy panaszkodik-e vagy sem.

Kulcsszavak: gyogyfiirdd, gydgyturista, wellness turista, vendégelégedettség, lojalitas
JEL kéd: 732

39



Tudomany a mindennapokban

TECHNICAL DEVELOPMENTS FOR TELE-WORKING IN THE ERA
OF EPIDEMICS, STUDY OF TELE-WORKING TRENDS IN SYRIA

Mahmoud Alreahi

With the rapid spread of the Corona virus globally, developed and even developing countries have
resorted to using advanced technology and techniques to confront this epidemic and limit its
effects, especially in the basic sectors of life, such as work, which has had a large share of damage
as a result of the closure of companies, restaurants, cafes, shops, malls, airports and ports, and
limiting the movement of travel, which It has led to lower income rates, higher unemployment
rates and lower levels of job security as a result of the practices of social distancing, work mitigation
and closures globally.

As countries begin to absorb the shock with no clear end, they must implement quick and
effective solutions to compensate for the emergency. Countries have followed different methods
based on the technology and technological infrastructure available to implement the concept of
tele-working.

This study aims at highlighting the phenomenon of tele-working and analyzing some pioneer
experiences, besides to the role of technology in crystallizing this phenomenon which had its
importance, especially in affronting emergency situations such as the Corona virus pandemic. The
study has also touched analyzed this phenomenon in Syria, and searched the official steps to
enhance the actual situation of tele-working.

After surveying the previous studies related to tele-working, especially with regard to
technologies that served this transition, the research moved to study the Syrian situation. An
electronic questionnaire has been distributed to 500 employees and workers in Syria in all sectors
and fields. Statistical methods based on the SPSS program have been used to present and analyze
the results of the study.

The study concluded that the actual situation of tele-working is still emerging, however, its
development was good despite many obstacles, but this trend, despite its current modesty, is the
next step to transform many businesses into another form that is more effective and invulnerable
in facing any emergency situations. The study also demonstrated a statistically significant effect
between the level of available technologies and the application of tele-working. The study ended
with a number of suggestions to enhance the situation of tele-working and build the basic rules it
needs to be applied when needed.

Keywords: tele-working, corona pandemic, I'T technology
JEL code: H12, |28, ]§1, O14, 033
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VERSENYKEPESSEG ES INNOVACIO MAGYARORSZAGON

Marselek Sandor

A versenyképesség és az innovacié definialasa még napjainkban sem egyértelmi. A versenyképes-
ség nemzeti, regionalis és vallalati szinten is elemezheté. A nemzetgazdasag versenyképessége csak
valamennyi szint egylittes és rendszerszemléletl megkozelitésével vizsgalhato.

A gazdasag fejlédésében az innovaci6 és versenyképesség kulcsszerepet tolt be. A tartds vallalati
versenyel6ny terén a segité allam szerepe meghatarozoé. Sziikséges a minéségi intézmények megléte,
a jogkovetd igazsagszolgaltatas és a szabalyozo térvények szerepe. A versenyképesség és innovacio
elemzését indokolja, hogy hazank ezen a tertleten nem jol teljesit.

A vilagban globalis versenyrdl beszélhetink. Az elény lehetséges megszerzése az innovacios
készségbodl, a tudasteremtésbdl és a tudastranszferbdl ered. Ez csak akkor lehet sikeres, ha a hu-
maner6forras mindségi fejlesztése adott. Magyarorszag csak a tudasalapu tarsadalom palyajan lehet
sikeres.

Az MNB minden évben értékeli a versenyképességet. Az értékel6 rangsorokat elemezve megha-
tarozhatjuk azokat a tertleteket, ahol el6bbre kell Iépniink.

A versenyképesség és az innovacié Osszefugg. Elemzések alapjan kijelenthet6, hogy nem csak az
tzleti szektor versenyképességén mulik az orszag versenyképessége, hanem a non-business szektor
és a tarsadalom innovativitasa is meghatarozo tényezo.

Ma mar a halézati gazdasag bekoszontésérdl irhatunk. A halézatok és klaszterek tulajdonképpen
a globalis versenyre adott sikeres valasznak tekinthet6k. A halozati fejlédés és a klaszterek 1étrejotte
lehet6vé teszi az életképtelennek tartott KKV-k bekapcsolasat a gazdasag f6 aramlataba. A klasz-
terck segitik a klasztertagok nemzetkdzi szintéren valé megjelenését, ami jelentSs versenyképesség
néveld tényez6. A multinacionalis vallalatok a potencialis partnereket és beszallitokat latjak a klasz-
terszervez6dés részveviiben és segitik mikodésiket.

Az innovacié menedzsment az innovacié gyakorlati megvaldsitasa. A kkv-k szerepe fontos lehet
a fejlédésben, mert szerepiik a foglalkoztatasban kiemelkedd, igy hatasuk a versenyképességre po-
zitiv. Ma mar leirhatjuk, hogy egy fejlett gazdasagban az innovacio, a szakértelem és a digitalizacio
szitkséges a jo teljesitményhez.

Kulcsszavak: innovdcid, versenyképesség, human erdforras, digitalizdcio, kutatds
JEL kod: O32
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SZEMANTIKAI MANIPULACIOK A NYELVBEN

Mohacst Janos Péter

Hogy mi a nyelv funkcidja, hosszua ideje foglalkoztatja az embert. A kérdésre adott valaszok elté-
réek. Van, aki a tarsadalmi funkciét hangsulyozza, van, aki szamara a kognitiv funkcié élvez prio-
ritast. Lehetséges azonban, hogy a kérdésre nem tudunk végleges és egyértelmd valaszt adni
(Reboul-Moeschler, 2000). Egy biztos, hogy a nyelv a tarsadalomban él6 ember szamara kommu-
nikativ funkci6janal fogva létfontossagu. Azonban a mai multimedialis kérnyezetben a korlatlanul
6mlé, akar tematikus nyelvi informaci6 attekintése is mar-mar lehetetlenné, vagy akar teherré valt
(Moser-Preising-Goritz-Paul, 2002). Még a lesztkitett keresés is hatalmas informacié mennyiséget
zudit rank. Mi alapjan szelektaljunk (Wunderle, 2012)?

A multimedialis kornyezet megjelenésével egyitt jar a pluralitas is. Akar az egyes témakorokben
megjelend informaciok megkozelitése is szamtalan aspektusbol torténik, sokféle vélemény, megal-
lapitas all egymas mellett, vagy épp egymassal szemben. Nyelvi megkozelitésben ez azt jelenti, hogy
minden Uzenet kiildGje sajat ,,igazat ’kisérli meg igazolni/akar meggy6z6 lenni. A masik oldalon, a
befogadd esetében - Le Bon (1913) kifejezésével élve - a ,,rendkiviili szuggeralhatdsag” all.

Mitdl fugg, hogy egy tzenet hihet6vé valik, vagy a masik oldalt nézve, miért hiszi el a befogadd
az Uzenetben foglaltakat? Ehhez szolgaltat remek lehet&séget a politika vilaganak vizsgalata.

Ember lévén ugy gondoljuk, hogy cselekedeteink racionalisak. Ez kilénb6ztet meg benniinket a
tobbi él6lénytol. A tényeket objektiv értékeljitk, majd eldontjik, hogy melyik politikai szandékot
tamogatjuk és melyiket nem. Valéban {gy lenne?

Az Gjabb idegélettani és kognicio-tudomanyi kutatasok szerint a ,klasszikus értelem” feltétele-
zése megingott. Ennek egyik oka az an. ,,Framing” jelenség, ami a nyelvi befolyasolasrol alkotott
véleménytnket megvaltoztatta. Ez a politikai vitakat illetéen nem annyira a tartalmi kérdéseket illeti,
hanem azt, ahogyan ezek lezajlanak (Wehling, 2018).

Mi is ez a ,keret” pontosan? Ez nem mas, mint egy a nyelv segitségével létrej6vé, gondolati
értelmezési keret. Anélkil, hogy észrevennénk, gondolkodasunkat szamtalan keret befolyasolja.
Ennek segitségével szelektalja agyunk a kiillonbo6z6 tényeket. Egyes tényeknek nagyobb jelentéséget
tulajdonit, masokat figyelembe sem vesz. Bz a hétk6znapi tapasztalattal figg 6ssze. Erzések, emlé-
kek, pletykak nagy hatassal vannak ezekre az értelmezési keretekre. Ezért is fontos, hogy foglalkoz-
zunk e keretek 1étével és hatasaval. Ezek mentén mutatkozik meg igazan, hogy mennyire allunk
befolyas alatt és mi magunk masokat mennyire befolyasolunk.

Egyes politikai fogalmak esetében agyunk egy ,,ideologiai keretet” mozgosit. Ekkor a fogalmat
nem objektiven és racionalisan értékeli, hanem pl. moralisan. Példak segitségével jol belathatova
valik, hogy a politikus altal sugallt, és a valosag gyakran kdszoné viszonyban sincsenek. Egyes po-
litologusok félreverték a harangot, miutan a demokracia alapfogalmai (pl. szabadsag, egyenlSség,
emberi jogok) 6nmaguk parddidjava valtak.

Kulcsszavak: nyelyfunkcid, multimedidlis kornyezet, nyelvi befolyasolds, , framing”
JEL kod: 200
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DOHANY JOVEDEKI TERMEKEK CSOMAGOLASANAK ES
ARVALTOZASANAK GAZDASAGI HATASVIZSGALATA MAGYAROR-
SZAGON

Molnar Maria

Problémafelvetés: Kutatisom soran vizsgalom jogszabalyi valtozasok hatasat a dohany jovedéki
termékek és alternativ termékek kereskedelmével és fogyasztasaval kapcsolatban.

Kutatasi célkittizés:

C1: A EU TPD direktivak el6irasai hatassal vannak-e a dohanyipari termékek fogyasztasara?

HO1: Az ,,4)” TPD II direktiva azon el6irasa, hogy a dohanyjovedéki termékek mindkét oldalan
el kell helyezni képes egészségvédelmi feliratokat, nem hatnak zavaréan a fogyasztok szamara, a
dohanyzasrol leszokast nem segitik.

HO02: A TPD rendeletek miatt bekovetkezett csomagolasvaltozas hatassal van a termékvalasz-
tasra.

HO03: A TPD rendelet azon elbirasa, hogy a bevezetésre keriiljon Magyarorszagon a Plya
Packiging — egyencsomagolas nem csokkenti a termékek fogyasztasat.

HO4: A TPD rendeletek miatt bekévetkezett a termékek csomagolasan nincs feltiintetve a niko-
tin katrany és szénmonoszid tartalom, hianyoljak a fogyasztok.

C2: A dohanyjovedéki torvény azon valtozasa, hogy a termékeken az adojegyet felvaltotta a zar-
jegy, hatassal van-e a vasarlasi és fogyasztasi szokasokra és a kereskedelemre

HO5: A dohanyipari termékek fogyasztasat nem csékkenti a dohanytermékek adodjegyrol zar-
jegyre torténd valtasa.

C3: Az ,alternativ”’- fiist mentes dohany termékek bevezetése hatassal van-e a dohanytermékek
fogyasztasarar

HO6: Magyarorszagon 2017-2019 kézott tobb innovativ termékeket vezettek be, e termékek is-
meret és hasznalata kevésbé terjed el, a dohanyzasi szokasokat nem rendezte at.

Az altalam alkalmazott kutatasi médszerek: Szekunder jellegli adat- és informaciogyjtés, feldol-
gozas kilonboz6 statisztikal szamitasok alkalmazasaval. Primer kutatasok: egyéni mélyinterjik a
dohanypiac szerepléivel, fékuszcsoportos interjuk, kérdéives megkérdezések aktiv dohanyzok és
nem dohanyzok korében.

A kutatas eredményei: A dohanyipari termékek fogyasztasainak mértéke nem csokkent a TPD
rendeletek hatasara. A dohanytermékek csomagolasa, valamint a kiszerelési egységek valtozasa sem
a hagyomanyos sem az 4j tipust termékeknél nincs hatassal a fogyasztas mértékére. Az addjegyrdl
zarjegyre torténd valtozas, valamint a termékek aranak esetleges novekedése nincs jelentés hatassal
a fogyasztasra. Az artalomcsokkentett termékek fogyasztasi aranya né, az ismer6sok ajanlas fontos
szempont a termék valasztasnal, hiszen e termékkorre is szigora reklamtilalom vonatkozik. Az al-
ternativ termék fogyasztas névekedésének hatterében az all, hogy ezek fogyasztoi egészségesebb és
a kornyezetet kevésbé zavaré alternativat keresnek.

Kulcsszavak: Dohdnytermék, Dobanyipar, TPD, Adgjegy, Fiist mentes és alternativ termékek
JEL kod: H25, 1.66, M14, 118, M31, P36
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,KARITATIV KEREKEZES” — A JOTEKONYKODAS MOTIVUMAINAK
MARKETING SZEMPONTU ELEMZESE

Nagy Réka — Doman Szilvia

A Karitativ kerekezés egy sajat ,,vallalkozas”, melynek megszuletését, hatterét és muakodését vizs-
galtuk. A Nagy Réka altal utjara inditott kezdeményezés célja, hogy jotékonysagi sportoloként 6sz-
szekOsse az anyagi segitségre szorulokat a tamogatokkal.

A kutatas célja a jotékonykodas altalanos megitélésének felmérése, a valaszadok adomanyozasi
intenzitasanak, valamint az adomanyozas modjainak, céljainak és mértékének megismerése, az ado-
manyozas motivacidjanak és tovabbi szempontjainak kutatasa és végil a hitelesség megitélésének
megismerése volt.

A kutatasban a kévetkezé kérdésekre kerestiik a valaszt: Mit tesz hitelessé, vagy éppen hiteltelenné
egy jotékonysagi adomanygytjté akcioét? Mi alapjan dontik el a magan adomanyozok és mi alapjan a
cégek vezetdi, hogy milyen felhivast talalnak timogatasra érdemesnek? A segités mely modszereit
részesitik elényben a legtébben? Milyen hatast gyakorolnak az orszagos médiaban megjelend, alapit-
vanyi visszaélésekrol szol6 hirek az egyén dontésére?

A kutatast megel6z6en 5 hipotézist allitottunk fel. Feltételeztik, hogy:

- A személyes érintettség (pl. ha egy kozeli barat, rokon, ismerés, vagy 6 maga egy adott beteg-
séggel ¢l) hatassal van arra, hogy valaki milyen alapitvanyt, szervezetet, egyestletet, kezdeményezést
tamogat.

- Az egyén jotékonykodassal kapcsolatos dontését befolyasolja, hogy kozvetve, vagy kozvetleniil
ismeri-e az adomanygytjtét. (IKonnyebben tamogatnak pl. olyan kezdeményezést, ami mogott egy
altaluk, vagy baratjuk / ismerGsiik altal ismert személy all.)

- Az alapos tajékoztatas és a rendszeres kommunikaci6 egyarant fontos, hiszen a tamogatok ez
alapjan dontenek arrél, hogy milyen kezdeményezésnek ajanljak fel adomanyukat.

- A nagy, orszagos szinten ismert alapitvanyokrdl sz6l6 visszaélésekkel kapesolatos hirek, bot-
ranyok, még évekkel késébb is hatassal vannak az emberek hozzaallasara.

- Egy személyesen atélt rossz tapasztalat j6 példaval is nehezen irhat6 felil.

A kutatas el6készitése utan kilsé és belsé szekunder kutatast végeztiink, majd ezt kévetSen
tobbféle, kvalitativ és kvantitativ primer kutatasi modszert is alkalmaztunk a téma feltarasara. A
jotékonysaggal kapcsolatos kutatasok el6készitéseként egy szikebb korben torténé beszélgetés
(mélyinterjd) sorozatot végeztiink feltaré kutatasként, melyek célja egy standard interjdhoz alkal-
mazhat6 kérd6iv témakoreinek Osszeallitasa, megalapozasa volt. A kvantitativ kutatasi modszerek
kozil a kérdbives online kutatast valasztottuk, melyben 297 £6 vett részt.

A kutatasi eredmények egy hipotézist tamasztottak ala, a tovabbi négy csak részben igazolédott
be. Ezekben az esetekben mas allaspontot képviseltek azok, akik maganyszemélyként adomanyoz-
nak és azok, akik egy céget képviselnek a jotékonysagi kezdeményezések tamogatasaval. A kutatas-
bél kidertlt, hogy a rendszeres és alapos kommunikacio, valamint a személyes kapcsolatok megléte
kiemelten fontos egy jotékonysagi kampany sikeréhez. A Karitativ kerekezéssel kapcsolatban el-
s6dleges cél a j6vében a kommunikacié hatékonyabba tétele, valamint a megfelel6 csatornak fel-
kutatasa a lehet6 legszélesebb kor eléréséhez.

Kulcsszavak: adomdnygyiijtés, kommunikdcios kampany, primer kutatds, fogyas3toi magatartis
JEL kod: M31
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INTEGRALT ES NEM INTEGRALT VALLALATI INFORMACIOS
RENDSZEREK FUNKCIOPONT-ANALIZISE

Natz Katalin — Szalay Zsigmond Gabor

Az elmult évtizedekben a vallalati informacios rendszerek fejlesztéseit kiemelt projektként kezelték
a vallalatok vezet6i. A termel6eszkoz elballitasahoz vagy vasarlasahoz képest az informatikai fej-
lesztéseket kisebb raforditassal lehetett megvalositani, s a kontrolling mindig talalt egy rejtett tarta-
l1ékot, melyet e célokra fel lehetett hasznalni. De ez a folyamat a 21. szazad elején mar atalakuléban
van. Az IT-projekteket mar a fejlesztés korai szakaszaban érdemes megvizsgalni, mekkora egy
szoftver funkcionalis mérete és meghatarozni, milyen tizleti értéket képvisel az adott alkalmazas a
vallalat meghatarozott szegmensében. Azonban ezen fejlesztések folyamatelemzései, illetve pro-
duktivitasa és koltségvizsgalata az atlagosnal magasabb kihivast jelentenek az elemzdk szamara. A
szoftverprojektek funkcionalis méretének, produktivitasinak meghatarozasara tébbféle nemzet-
kozi standard all rendelkezésre. Ezek kozott talan a két legismertebb modszer az Allan Albrecht
altal 1979-ben el6sz6r publikalt Function Point Analysis (FPA) kiegészitve a COCOMO-modellel,
illetve a storypont hasznalata. A szoftverek funkcionalis méretének meghatarozasa kézvetlentil kap-
csolodik azon tizleti igényekhez, amelyekhez a szoftvert igazitani kell. Ezért konnyen alkalmazhat6
a kilonbo6z6 fejlesztési kornyezetekben és a fejlesztési projekt teljes élettartama alatt, a kbvetelmé-
nyek meghatarozasatdl a teljes kiépitésig. A fejlesztési folyamat termelékenysége és a szoftver ta-
mogatasi egységenkénti koltsége szintén konnyen levezetheté a modszer segitségével. Maga a mé-
rés, tehat a funkciépontok meghatarozasa, tobb szakaszbdl épil fel. A szabvanyositott alapkritéri-
umok alkalmazasaval minden tizleti funkciot ki lehet értékelni tipus és komplexitas szerint. Ezeket
az értékeket 6sszegezni kell, amelyet ezutan normalizalas kovet a szoftver egészére vonatkozo sza-
mos tényez6 bevonasaval. A végeredmény egyetlen szam, amely kifejezheté FP/$ vagy FP/€-ban
vagy egyszerlen csak funkciéopont indexként definialjak, amely a szoftvertermék méretét és komp-
lexitasat adja meg. A COCOMO-modell segitségével ebbdl meghatarozhaté a produktivitas, ame-
lyet 6ssze lehet hasonlitani az agilis projektek soran hasznalt storyponttal és tzleti értékkel. Ez
utobbi fogalmat az agilis projektmenedzsmentben és a szoftverfejlesztésnél hasznaljak, hogy meg-
becstljék egy-egy story (fejlesztési egység) feldolgozasara szant kapacitast. A storypont felhaszna-
lasaval, illetve az FPA rapid és a COCOMO-modelljének vagy, az FPA komplex és SNAP-modell-
jének egylittes hasznalataval meg lehet hatarozni a kivalasztott szoftver produktivitasat, amelynek
eredményeképpen 6sszehasonlithatova valik a tényleges, vevé szamara szamszerdsitheté produkti-
vitas, illetve a fejlesztSk altal becsiilt és tényleges produktivitas. Amennyiben bebizonyosodik, hogy
a funkcidépont, a storypont és az tizleti érték kozotti kiillonbség meghatarozhaté, s szamszer(sithetd,
akkor at kell tekinteni a fejlesztési folyamatot: érdemes-e egy egyszeri, részletesebb, a COCOMO-
faktorokon alapul6 elemzést késziteni az agilis I'T - projektek esetében a produktivitasra vonatko-
zban - fejlesztési csomagokra lebontva, s valaszolva olyan kérdésekre, mint: milyen tényez8k befo-
lyasoltak fejlesztést? Milyen médszerekkel lehet a feltart problémaékat feloldani? Erdemes-e invesz-
talni az adott alkalmazasba a késébbiekben, vagy annak funkciéit mas alkalmazasba kell integralni,
s a projektet leallitani? Egy mélyelemzés feltarhatja a rendszerszinti problémakat, az a késébbiek-
ben jelent6s eréforrast és koltséget takarit meg az adott I'T cégnek.

Kulcsszavak: funkcigpont, storypont, produktivitas, COCOMO 11, FPA, agile mindset
JEL kod: M15
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JO ETELHEZ, JO BORT! AVAGY AZ ETELEK ES BOROK HARMONI-
KUS EGYUTTELESE

Pallas Edit Ilona

Magyarorszagon duskalunk a magyar borokban. 22 borvidék oriasi valasztéka all mindazok rendel-
kezésére, akik szivesen valasztanak bort ételiik mellé, legyen az porkolt vagy st csirke, lazac vagy
éppenséggel valamilyen desszert. Akar a hagyomanyos magyar ételeinkhez, akar a francia, olasz,
azsiai vagy mas konyha remekeihez kivanunk bort valasztani, a magyar borok kézott biztosan tala-
lunk megfelel6t. Kérdésként inkabb az meril fel a fogyasztokban, hogy milyen irott vagy iratlan
szabalyok, ajanldsok mentén érdemes bort valasztani az ételekhez? Mikodhet-e a valasztas forditva
is? Ha van egy palack j6 borunk, tudunk-e hozza ételt parositani?

Ezeket a kérdéseket tobbféleképpen is meg lehet valaszolni. A hagyomanyos szemléletd étel-bor
parositasrél rengeteg publikacié all rendelkezésre, gyakorlatilag szinte minden megtalalhat6 az in-
ternetes oldalakon. A (sztar)séfek honlapjan, blogjain tobb ételhez talalunk bor ajanlasokat, ill. bé-
séges gasztronomiai konyvvalaszték is rendelkezéstinkre all. A TV és Youtube csatornak oriasi tar-
hazabdl valogathatunk, amelyek segitségével nem csak informacidkat szerezhettink, hanem még a
bor alapu vagy borral harmonizalt ételek elkészitését is elsajatithatjuk. Szamos borétterem, bor-
bisztro, vinotéka nyitotta meg kapuit az utébbi években, amelyek a bor és étel harmonikus élvezetét
tizték ki ,,zaszl6jukra” szlogenként. Ok komoly Gttéré munkat végeznek népszert borvacsoraik-
kal, hisz a séf mellett a borasz is kézremikodik, személyesen vezeti végig az inyenc vendégeket a
borok és ételek egytittes élvezetén.

Nagyon hasznos informaciokkal talalkozhatunk a boraszatok Web-, vagy Facebook oldalain is,
ahol a borok lefrasa mellett, jellemzéen az is emlitésre keriil, hogy milyen {zvilagu ételekhez ajanljak
az adott bor fogyasztasat. Néhany (igényesebb) bor cimkéjén is lathaté hasonlé ajanlas. Aki igazan
autentikus élményt szeretne, ellatogathat a boraszatok éttermébe, ahol garantaltan j6 bor keril az
asztalra és ételbe egyarant.

Unnepi ételsor mell6l nem hidnyozhat a bor, mely harmonikusabba teszi az ételek {zét, masrészt
kilonlegessé varazsolja az innepet.

Azoknak is ajanlom a bor és étel parositasat, akik nem feltétlentil f6z6tudomanyukkal akarjak
elkapraztatni a vendégeiket. Hideg falatokhoz is érdemes bort kinalni. Valogathatunk a gazdag ma-
gyar és kulfoldi sajtkinalatbol, készithetiink aprofalatkakat hus- és zoldségkrémekkel, sonkaval és
egyéb felvagottakkal, de a salatak mellé is jolesik egy megfelel6en szervirozott bor.

Kulcsszavak: bor, gasztrondmia, harmonizalds, érgékservek, ixhatdis
JEL kod: 139
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COULD VIRTUAL TOURISM BE A TYPE OF TOURISM?

Polishchuk Elizaveta

Definition of tourism has noumerous versions according to the place and time it appeared. It
happens because one universal definition does not exist until now, and in their works researchers
use those that were created in 20th century. However, it is not always accurate, especially, in cases
related to new technologies widely spreding after the Industial Revolution 4.0. The reason is its
influence on all the aspects of people’s lives including tourism activities. One of such technologies
is Virtual Reality. After its appearence and integration into tourism industry the opinion of scientific
wortld divided: some of the researchers do not consider Virtual Reality as a type of tourism and
only accept it as useful marketing tool; others talk about obsolescence of tourism definitions and
they advocate the existance of Virtual Tourism as a separated type. It creates an opportunity to
visit different places for people who are not able to travel for some reasons and allows to take a
trip to non existent destinations. It might be the most sustainable type of mass traveling that exist.
By 2021 it was already integrated into tourism industry but it did not show its true potential yet.

Keywords: tourism, virtual reality, virtual tourism
JEL code: O33, 732
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GABONAK ES OSZI BORSO NOVENYTARSITASOK HATASA
A TALAJ ENZIMAKTIVITASARA

Racz Attila — Ujj Apolka — Kristé Istvan

A gabonaféléket hiivelyes névényekkel egytitt vetve és betakaritva, a multban is hasznalt névény-
termesztési gyakorlat. A termesztés f6 célja, a tertilet, a fény és a tapanyagok minél jobb felhaszna-
lasa, illetve a termés minGségi paramétereinek és hozamanak névelése. Kalaszosok és pillangosvi-
ragu névények tarsitasa serkentbleg hathat a talaj bioldgiai aktivitasara, igy fokozottabba valik a talaj
szervesanyag forgalma. A két vagy tobb névény kozotti versengés pozitivan hat a hiivelyes névé-
nyek nitrogén megkotésére. A talaj enzimaktivitasanak névelése produktivabb szerves formaban
torténd tapanyagutanpotlassal, amelyet ebben a novénytermesztési rendszerben a htvelyes névény
biztosit. Vizsgalatainkat a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Novénytermesztési és Agro-
technikai Kutat6allomas, 6thalmi és fulopszallasi kisérleti telephelyein allitottuk be. A vizsgalatokat
10 m2-es parcellakon, négy ismétlésben, négy 6szi kalaszos és egy takarmanyborsé fajtaval, kiillon-
b6z6 fenologiai fazisokban végeztik 2020/2021-es évben. A talaj teljes mikrobialis aktivitdsnak
meghatarozasahoz fluoreszcein-diacetatot alkalmaztunk. A fenofazisok el6rehaladtaval a talaj en-
zimaktivitasa csokken, illetve az aktivitast nagymértékben befolyasolja a talajtipus. A réti csernoz-
jom talajon kisebb, a meszes réti talajon nagyobb a talaj enzimaktivitisa. A gabona-hiivelyes n6-
vénytarsitasokban nagyobbak az értékek, mint az 6nmagaban vetett kalaszosokban. Eredményeink
alapjan megallapithat6, hogy a talaj enzimaktivitasa tovabb ndvelhet$ talajolté baktériumok és
mikorrhiza gomba készitmények alkalmazasaval.

Kulcsszavak: talaj enzimaktivitds, novénytdrsitas, teljes mikrobidlis aktivitds, fluorescein-diacetit, ga-

bonafélék, takarmdanyborsé
JEL kod: Z00
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KALANDOZAS AZ ERZELMI INTELLIGENCIA VILAGABA

Réthy Istvan

Az érzelmi intelligenciaval szembenézé szakmai tarsadalom, az azt igazan mélyrehatéan boncolgatéd
kutatoi réteg nem tal széles, mi tobb sok esetben megosztott. Van viszont konszenzus altalanos-
sagban véve, és a kozel két évtizedes felhalmozott tapasztalat olyan tertiletet vilagit meg, melyre
véleményem szerint a felsGoktatasnak altalaban, a HR fels6oktatasnak kiillonosen, a szélesebb tar-
sadalomnak meg plane oda kell figyelnie. Az érzelmi intelligencia - figgetlentl attdl, hogy ezt kész-
ségnek, személyiségjegynek vagy fejlédési potencidlnak tartjuk - szintje egyértelmten befolyasolja
az egyén tarsadalmi 1étének sikerességét (minél magasabb, annal sikeresebb). Ha ezt a sikerességet
vallalati kérnyezetbe helyezziik és vezet6krdl beszéliink, akkor torpanjuk meg egy pillanatra azon
friss kutatasi eredmény f6lott, miszerint gyakorld vezetSk sikerességiiknek mintegy 80%-at érzelmi
intelligenciajuknak tulajdonitjak! Magyaran, ha versenyképes diplomasokat akarunk kibocsatani a
fels6oktatasi programjainkbol, hangsulyt kell fektetniink arra (is), hogy vajon mennyire jarulunk
hozza az egyén érzelmi intelligenciajanak fejlesztéséhez, illetve nyomon koévetve azt, mennyire lat-
juk el hallgatéinkat szakmai palyajuk finomhangolasahoz sziikséges informaciokkal.

Amennyiben a fels6oktatasi intézmény — legyen az barhol is — a régié meghatarozé, tudomanyo-
san is megalapozott sikerességet szavatolo lampasa, kétség sem fér hozza, hogy a kérdéskort, t.i. az
érzelmi intelligencia kérdéskorét, ennek fontossagat az egyén altalanos tarsadalmi hatékonysaga te-
kintetében kozvetitenie szitkséges, a szélesebb publikum szamara elérhet6vé kell tennie.

A tudomanyos igényességl, am kozértheté kommunikacidja barmely témakornek kihivas (Iehet)
a szakember, a teriiletet mélyebben is kutaté egyén szamara. Ime, ezen a téren is jelentkeznek az
EQ oly gyakran emlegetett pillérei, mint

- az empatia — a téma irant érdekl6d6, am laikus kornyezet kommunikacios igényeibe valé bele-
¢élés képessége, hogy ahhoz aztan hatékonyan alkalmazkodni lehessen (kozérthet6ség),

- a nehéz helyzetek kezelése — a kevésbé érthetd, nehezen magyarazhato tertletek kéznyelvre
forditasa, az ehhez kapcsol6do spontan helyzetek zokkenémentes kezelése,

- 2 humorérzék — barmely prezentacié figyelemfelkeltd és azt fenntarté finom fdszere

- a személykozi készségek hatékony gyakorlasa — a k6z6sségi események dinamikussaga, érdek-
feszitd volta, interaktivitasi szintje

Kulcsszavak: intelligencia, érgelmi intelligencia, tarsadalmi hatékonysdg, sikeresség, versenyképesség
JEL kod: 1230
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MENTALIS EGESZSEGUGYI KOMPETENCIAK KEZELESE A
COVID-19 PANDEMIA IDEJEN MAGYARORSZAGI NEMZETKOZI
SZERVEZETEKBEN

Rua Al-Kayyal - Varga Erika

A munkakornyezet dramaian megvaltozott az elmult két év soran a Covid-19 vilagjarvany megjele-
nése kovetkeztében. E kornyezet egyik leginkabb érintett tertilete a munkavallalok mentalis egész-
sége. A kiégés, a stressz, a szorongas ¢és sok egyéb szindroma jelent meg az 4j helyzet kovetkezté-
ben.

A kutatas célja egy olyan modell bevezetése, amely a mentalis egészségligyi kompetencidk keze-
1ésére szolgal a vilagjarvany idején és a munkakornyezet Gj valtozasainak megfeleléen. A modell az
egészséges, kényelmes és biztonsagos kornyezet megteremtésével foglalkozik majd.

A Covid-19 pandémia kapcsan szamos, a mentalis egészséggel kapcsolatos aggodalom mertilt
fel, amelyek nem csak a munkahelyi kérnyezetre korlatozodtak, hanem mindennapi életink minden
aspektusara. Szamos tanulmany jelent meg a stresszrél, a depressziordl, a kiégésrél és a szorongas-
r6l. A kompetencidk és az emberi t6ke 1étfontossagu tényezdi a szervezetek sikeréhez. A korma-
nyok vilagszerte tobbféle valaszt adtak erre a globalis egészségligyi valsagra: karantén- és zarlatin-
tézkedéseket vezettek be a virus gyors terjedésének megfékezésére. A tovabbi intézkedések kozé
tartozik a repuldjaratok felfliggesztése, a nagyobb Gsszejovetelek elkeriilése, az arcmaszk kotelezé
hasznalata, az otthoni munkavégzés, az e-learning, a tarsadalmi tavolsagtartas és az otthonmara-
dasra vonatkozo egészségligyl utasitasok.

Cielo és munkatarsai (2021) altal végzett tanulmany szerint a vilagjarvany és a lezaras a felel6s
csokkenéséért és az alvasi szokasok megvaltozasaért. Martina et al. (2012) szerint a vezet6i kompe-
tenciak meghatarozasa és fejlesztése a humaneréforras-gazdalkodas fontos eszkozei. A vezetdi
kompetenciak, azaz a vezeté teljesitményének kivant szint eléréséhez sziikséges viselkedésmodok
igy a siker, majd a versenyel6ny kulcsfontossagi tényezgjévé valtak.

A vezet6knek egy sor 4j felelésséget és szempontot kell figyelembe venniiik, amelyekre a vilag-
jarvany el6tt nem gondoltak.

A Magyarorszagon mikods nemzetkozi cégek jelenlegi helyzetét tekintve elmondhatjuk, hogy
valéban szikség van egy olyan mentalhigiénés megkozelitésre, amely képes fejleszteni és javitani a
szervezeten beltl dolgoz6 munkavallalok mentalis egészségét. Az Gr itt egyértelmd, amelyet be kell
tolteni és megfelel6 médon kell kezelni, mivel ez a kérdés kulcsfontossagt a vallalatok és a kom-
petenciak sikere és fejlesztése szempontjabol.

Kulcsszavak: mentils, egészségiigyi, kompetencia, munkakirnyezet, Covid-19
JEL kod: M12, M16
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MIERT JATSSZUNK!?

Sike Zoltan

Ha a cimben felvetett kérdésre egyszertien valaszt szeretnék, akkor elintézném azzal, hogy 6rémet
s boldogsagot okoz csaladtagjaimmal, barataimmal egyttt toltott mindségi id6, melynek szuper ke-
retet biztositanak a modern tarsasjatékok.

A kérdés felvetés azonban ettSl sokkal mélyebb gondolatokat, torekvéseket takar, hiszen felesé-
gemmel koz6s torekvésiunk, hogy kornyezetiinkben egyre szélesebb korben terjessziik a jatékok
jotékony hatasait a csaladi életre, a gyermekek fejlédésére. Ebbol a célbdl vettink részt a MATE
Karoly Rébert Campusanak Kutatok Fjszakaja rendezvényén is, interaktiv tarsasjaték bemutaténk-
kal, melynek keretében tobb mint 40 jatékot ismerhettek meg a résztvevok, s a révid eléadast ko-
vetben a jatékasztalok koril tovabbi hasznos beszélgetéseket folytattunk.

Nagy hangsulyt fektetiink annak tisztazasara, hogy a jatékok csak akkor érik el megfelel6 hatasu-
kat, ha nem kényszerbdl tliink le vagy tltetink le valakit a tarsasjatékok mellé, hiszen kotelez6
tevékenységekbdl e nélkiil is kapunk eleget! A kivant hatast csak az 6nfeledt, szabad jatékkal érhet-
juk el, melynek soran észrevétlenil fejlédnek gyermekeink, tanitvanyaink és mi magunk is. Kezdet-
ben mi ,,csak” jatszottunk, késébb kezdtik el tudatosan figyelni azt, hogy gyermekeink és az alta-
lunk ,,tarsasjatékozoként” ismert tanitvanyaink gondolkodasa, problémamegoldé képessége az at-
lagosnal mindenképpen jobbnak tint. Az Gjabb és Gjabb jatékok, sokak szimara bonyolultnak tiné
szabalyrendszerét konnyedén megértették, mig kortarsaik és sokszor a felnéttek is csak nagyon
nehezen igazodtak ki a mechanizmusokban. Kévetkez6 megfigyelésiink mar a matematikai képes-
ségekre iranyult, és megallapitottuk, hogy akik jatszanak, azok a versenyeken is sok esetben az él-
mezonyben szerepelnek. Foglalkoztunk ugyan kézvetlentl a matematikaval is, de dgy gondoljuk,
hogy a j6 eredmények elérésében elengedhetetlen szerepet jatszott a tarsasjatékok fejleszté hatasa
is.

Tevékenységiink kovetkezd szakasza a Gyongyosi Arany Janos Altalanos Iskoldban bevezetendd
tarsasjaték klub, amely feltételrendszerének megteremtéséhez mar egy palyazatot is nyertiink és fel-
vezetéseként egy Rubik-kocka versenyt is szerveztiink, melynek legjobbjai a Kutaték Ejszakéjan is
megmutathattak tudasukat, nagy sikert aratva a Rubik-kockat egy megoldhatatlan rejtélynek titulalo
latogatok kérében. Természetesen a klub kapcsan is vigyaznunk kell arra, hogy ne kényszerbdl kell-
jen jatszaniuk a gyerekeknek, hanem tényleg 6rommel vegyenek részt a foglalkozasokon. Ha ezt
sikertl elérntink, akkor Iéphetiink kutatasunk kévetkez6 fazisaba, s megprobalhatjuk a jatékok fej-
leszt6 hatasanak mérését, kimutatasat.

Orémiinkre szolgil, hogy tevékenységiink sokak figyelmét felkeltette, tobb kollégank érdekldik
a jatékok irant, s meghallgatja tapasztalatainkat vagy kikéri véleménytinket egy-egy beszerezendd
jaték kapcsan.

Kulcsszavak: tarsagjaték, logikai gondolkodds, matematika, csalad
JEL kod: C70
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KICSIT MAS SZEMMEL A TORPEHARCSAROL

Szaboné Béres Beatrix — Herczeg Béla

Hazankban irodalmi adatok alapjan a fekete torpeharcsa (Ameiurus melas) és a barna térpeharcsa
(Ameiurus nebulosus) talalhaté meg, Eurépaba azonban a sarga torpeharcsa (Ameiurus natalis) is
bekertiilt az érkez6 szallitmanyokban. Mindharom faj karos, invaziv, valamint taplalék konkurensei
a gazdasagilag értékes halfajainknak, bar gazdasagi hasznositasukkal is probalkoznak az utébbi id6-
ben. Elterjedésiik, életmodjuk, szaporodasuk, okologiai igényeik tobbszordsen vizsgalt terilet.
Morfolégiai bélyegek alapjan a barna torpeharcsa megvaltozasat megfigyelték Magyarorszagon, ami
a feltételezések szerint természetes hibridizacié kévetkezménye. A kialakult valtozatot Ictalurus
nebulosus pannonicus alfajként irtak le (Harka és Pintér, 1990). Mindemellett kevés genetikai in-
formaciéval rendelkeziink ezekrdl a fajokrol.

A genetikai és morfoldgiai azonositasuk mellett komoly feladat a fajokkal kapcsolatos egyes eto-
logiai folyamatok értékelése is. Egyes torpeharcsa-korosztalyok kézott komoly kohéziot talalunk,
amit etoldgiai vizsgalatok is megerdsitenek. Ugyanakkor valaszt kaphatunk arra a kérdéstnkre is,
hogy miért dsznak egy bolyban az egy korosztalyhoz tartozé egyedek és arra is, hogy miért ilyen
sikeresek az ikrak inkubdcidjaban illetve az ivadékok gondozasa terén. Nagyon sikeresek a ragado-
z6k elleni védekezésben is, kimerevithet6 tiskéik altal fizikalisan, de a bolyt alkotok egyfajta pszi-
cholégiai nyomast is gyakorolnak ellenfeltikre, ,,erédemonstralast” jelképezve.

Nincs olyan ember, akinek ne lenne valamilyen véleménye errdl a halfajrél. Abban mindenki
egyontetlien egyetért, hogy egy 6koldgia problémaval allunk szemben, amit valahogyan orvosolni
kell. Hiszem, hogy minél tébbet megtudunk réla, annal hatékonyabb a védekezés ellene. Kell egy-
altalan védekezniink ellene vagy megtalalhatja a helyét egy vizi 6koszisztémaban?

Kulcsszavak: idegenbonos halfay, tirpeharcsa, fészekdrzeés, ivadékgondozas, ikrapustitis
JEL kod: Q22

52



Tudomany a mindennapokban

MEGOSZTASON ALAPULO GAZDASAG (SHARING ECONOMY) JE-
LENSEGE

Szabd Roébert

Az informaciés és kommunikacios technoldgiak 21. szazadi robbanasszera fejlédésével lehet6vé
valt egy 0j, megosztason alapul6d gazdasagnak (sharing economy) vagy kézosségi gazdasagnak ne-
vezett jelenség kialakuldsa, ami megvaltoztatja a fogyasztasi szokasokat és atirja a klasszikus piaci
okolszabalyokat. Hatassal van a termékek és szolgaltatasok araira, a fogyasztasi szerkezetre, noveli
a kinalat sokszinliségét, 1) értékesitési csatornakat hoz létre, 4j piaci szereplék jelennek meg kon-
kuralva a hagyomanyos szereplSkkel. A vildggazdasagban kialakuléban van a fogyasztasnak egy uj
paradigmaja, vagyis a tulajdonlas helyett egyre tobb tertileten el6térbe keriil a megosztott hasznalat.
Ahol a fogyasztasnal a termékek, szolgaltatasok hasznalata, igény szerinti elérése, megosztasa kertil
a fokuszba. A koz6sségi gazdasagban a kereslet és kinalat talalkozasanak szinterei digitalis (online)
platformok. Tehat a sharing economy modellje harom részbdl tevédik Gssze: az eladobdl (eszko-
z0k, szolgaltatasok tulajdonosaibol), a vasarlokbdl (vagy aruk és szolgaltatasok keres6ibdl) és a di-
gitalis platformok fejleszt6ib6l. A témaval kapcsolatban évrél-évre szamos publikacié jelenik meg
vilagszerte, valamint a k6z6sségi halon is élénk diskurzusok targya. A tudomanyos vilag nem egy-
séges a sharing economy megitélése kapcsan, vannak akik a pozitfv hatasait hangsilyozzak de olya-
nok is akik a veszélyeire vilagitanak rd. A kozosségi gazdasag tamogatdi a javak fenntarthatosag
szempontjabodl torténd optimalisabb kihasznaltsagat, gyors alkalmazkodast a megvaltozo igények-
hez, személyre szabott szolgaltatast, k6z6sségépité hatdsait, plusz pénzkereseti lehetSséget, masik
oldalon a koltségmegtakaritast emelik ki. Ami lehetévé teszi a fogyasztok szamara, hogy a javakat
csak szitkség estén hasznaljak és ideiglenes hasznalatukért fizessenek, nem pedig a tulajdonlasukért.
A megosztason alapul6 gazdasag sikere az emberek egymas iranti bizalman alapul, amit a digitalis
platformok jol mikodé kolesonos visszajelzésekre épiilé rendszere biztosit. A szkeptikusok a jogi
szabalyozatlansagot és a hagyomanyos gazdasagi szerepl6kre gyakorolt negativ hatasokra hivjak fel
a figyelmet. Mivel egy viszonylagosan 4j jelenségrdl van szo6 ezért a definidlasa sem egységes. Ami-
ben minden tudomanyos szereplé egységes az a megosztason alapuld gazdasag jelentéségének és
névekvé piaci salyanak a megitélése. A szerzé célja, hogy attekintse a megosztason alapuld gazdasag
kilonb6z6 megkozelitést értelmezéseit és bemutassa mozgatorugodit valamint elényeit.

Kulcsszavak: sharing economy, P2P, kiz0sségi gazdasdg, kozosségi fogyasztds
JEL kod: M15
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A FURDOTURIZMUS VALTOZASA MAGYARORSZAGON

Szabd Zoltan

A magyarorszagi fiird6k el6szor a magas tarsadalmi, kulturalis vonzerejiknek készonhették nép-
szeriségliket. Majd ezek kiegésziilve a természetes gyogytényezSk koziil elsésorban a gydgyvizek-
nek készonhetd egészségligyi hatékonysag miatt elsésorban a betegeket vonzotta a fiird6kbe.

A furdSk kecsegtetSk voltak a magasabb tarsadalmi osztaly tagjai szamara is, akiknek pihenést,
kikapcsolodast, kulturalis és sporttevékenységet biztositottak a fiird6k. Majd a magasabb minéséga
tirdokulturat felvaltotta a mennyiségi fiird6turizmus.

Az els6 furdSturizmussal kapesolatos tanulmanyok a gyogyfiird6-szolgaltataisokhoz kapcesolod-
tak, mint példaul a gyégykuarak hatasai, valamint a gyégyvendégekre vonatkozé relevans gazdasagi
informaciok és statisztikak. FEzek a tanulmanyok tehat elsésorban a komplex gyogykurak balneolo-
giai jelentéségére és a gyogyvendégekbdl eredd gazdasagi haszonra vonatkoztak. A legjelentésebb
gyogyfurdékrol valogatott informaciok a 19. szazad végétdl alltak rendelkezésre, de a flird6koz-
pontok tobbségérdl az 1930-as évek végéig volt részletes vendégstatisztika. Az 1950-es évek elejétol
a kutatasok fokozatosan kiterjedtek a firdSturizmus mas terileteire, melyek kilonésen az utobbi
években valtak jelent6ssé.

A magyarorszagi furdéturizmus fejlédésének az alapjat tehat a természetes gyogytényezSk koziil
a termal-gyogyvizeken kiviil az évszazados hagyomannyal rendelkez6 fiird6kultara adta. A fiird6-
turizmus jovobeni sikeres fejlédéséhez sziikséges, hogy a fiirdStelepiilések programijai és termékei,
valamint a fiird6k termék- és szolgaltataskinalata igazodjon a furdévaroskinalat modernkori 4j
trendjeihez. A szakirodalomban az a vélemény uralkodik, hogy Magyarorszag sikeresen kezelte a
kozép-eurdpai fiirdSturisztikai kereslet valtozasait. Az évszazad elejétdl a furdSturizmus fejleszté-
sében kiilonosen pozitiv tendenciak figyelhet6k meg, kiléndsen a fontosabb vidéki gyogy- és tdi-
16helyeken, valamint Budapesten. A fiird6vel rendelkezd telepiilések fejlesztésének az alapjat dontd
mértékben az eurdpai unids tamogatasi forrasok jelentették, melyek jelents lendiletet adtak a kor-
szerl furdGturisztikai infrastruktira (wellness kbzpontok, aquaparkok, gyogyfurddk) kiépitésének.

A jelenlegi alacsonyabb nemzetkozi versenyképesség ellenére elsésorban a magyar fiird6k kina-
lataban nagyobb mértékd mennyiségi és kisebb mértéki mindségi fejlesztés varhat6 a jovében.
Fontos 1épés lesz még az id6sek wellness szolgaltatasokkal kapcsolatos valtozo igényeihez valé al-
kalmazkodas, akik a demografiai trendek miatt kétségtelentil ennek a modern tzleti tertiletnek az
ugyfelei lesznek.

Kulcsszavak: fiirds, fiirddfejlesztés, fiirditurizmus, gyogyszolgdltatis, turizmus
JEL kod: R58, Z32.
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AKTUALIS KUTATASOK A FURDOTURIZMUSBAN

Szabé Zoltan — Hojeska Agnes Erzsébet — Bujdosé Zoltan

Az el6adasunk célja egyrészt, hogy bemutassuk azokat az aktualis kutatasi tertileteket, melyek je-
lenleg a fiird6turizmus kiemelt tertiletei, masrészt ezeken keresztiil népszerisitsiik a tudomanyt és
a kutatoi életpalyat.

A modern furdék a 20. szazad kézepétdl alakultak ki, mara a furdék szama vilagviszonylatban
jelentés mértékben megnévekedett. A névekedés annak kdszonhetd, hogy a fiird6turizmus nem
pusztan a firdézésre, a varoslatogatasra és nem csak a szabadid6s szolgaltatasokra terjed ki. A fiir-
déturizmusnak megvannak a maga egyedi alapOsszetevéi, modelljei, mint az élményfirdék, a
gyogyfurddk, az aqua-parkok, termalfurdék és a wellness firddk.

A SARS-Cov2 virusjarvany a furdéturizmust, igy a firdSket is negativ moédon befolyasolta. A
kisebb furdék egy része valtozatlan belépdjegyarak mellett csokkentett szolgaltataskinalatot nyuj-
tottak, masok a szolgaltatasok teljes korének megtartasa mellett a belépSjegyek arat emelték és vol-
tak olyan fiird6k, melyek el6tt olyan akadalyok voltak, amelyek nem tették lehetévé az Gjra nyitast.
A nagyobb fiird6k elsésorban a teljes mukodéstkre dsszpontositottak a markajuk népszertsitése
érdekében. Jelenleg a fiird6k déntéshozoinak jelentSs része a gazdasag javulasatol reméli a fird6-
turizmus novekedését. Nyilvanvald, a fiird6k jelenlegi tizletpolitikai nemcsak, hogy nem felelnek
meg a fenntarthato fejlédés elveinek, hanem vezetdi eszkézként sem hasznalhatok.

A furdSturizmus novekedésének ujra inditasahoz a Furdévarosok Tudomanyos Kutatéintézete
az aktualis kutatasaival jarul hozza. A kutatasok kiterjednek a fiird6szolgaltatasok fogyasztéinak
attitGd-vizsgalatara, az egészségturizmushoz kapcsolodo életmindségi sajatossagokra, a fiirdéked-
vel6k elégedettségének és elvarasainak valtozasara, a firdSlétesitmények telepiilésszerkezetre és te-
leptilésképre gyakorolt hatasara és a fiird6szolgaltatas-minGséggel kapcsolatos elégedettségre.

A kutatasok el6zetes eredményei ramutatnak a stakeholderek k6zotti egytittmikodések sztiksé-
gességére a tudas- ¢s szolgaltatastranszfer keretében, amely nyilt innovacion alapul6 egytittmtkédés
kezdeményezésének tekinthetd.

Kulcsszavak: fiirds, fiirddszolgdltatds, fiirditurizmus, tudomdnyos kutatdintézet
JEL kod: R58, Z32.
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A FENNTARTHATOSAG LEHETOSEGEI ES KIHIVASAI

Sztics Csaba

A vilag tudomanyos akadémiainak képvisel6i 2000-ben meghataroztak Tokidban a fenntarthatdsa-
got. A fenntarthatésag fogalmanak révid meghatarozasa a kovetkezé: ,,A fenntarthatésag az em-
beriség jelen sziikségleteinek kielégitése, a kornyezet és természeti eréforrasok j6vé generaciok sza-
mara torténé megorzésével egyidejlleg.”

Az allam arra kell, térekedjen, hogy a gazdasagi szabalyozas révén hossza tavon is fenntarthaté
legyen az ember és a természet, a gazdasag és a kornyezet fennallé rendszere, ami az emberiség
érdeke.

A tuddsok egyetértenek abban, hogy megkeriilhetetlen a helyi eréforrasok felhasznalasa és a
megujuld természeti eréforrasok fokozott hasznositiasa. A fenntarthaté fogyasztast és magatartast
befolyasold tényezbket figyelembe kell venni. Novelni célszert az 6ko-élelmiszerek fogyasztasat.

A fenntarthato fejlédés értelmezése ma sem egyértelmi. Az el6relépéshez sziikségesek az anyag-
és energiatakarékos eljarasok, a megujulé természeti er6forrasok megdrzésével egyidejiileg.

A fenntarthat6 fejlédés problémai Gsszetettek, csak a tagabb kornyezet és a globalis folyamatok
ismerete esetén kezelhet6k. Az emberiség eréforras felhasznalasa meghaladja lehetéségeit. A val-
toztatasok szukségesek, a jelenlegi helyzet nem fenntarthat6. Meg kell 6rizni a Féldet a j6v6 gene-
raciéi szamara.

A fenntarthat6 fejl6dés elvei a regionalis és helyi programokban bontakoztathatok ki. Itt moz-
gosithatjuk az embereket, hogy fogékonyak legyenek a fenntarthat6 fejl6dés irant. A fenntarthato-
sag helyzete indikatorokkal mérhetd.

A KSH 2019-es kiadvanya ,,A fenntarthat6 fejlédés indikatorai Magyarorszagon” bemutatja a
fenntarthatdsag helyzetét hazankban. Az indikatorok rendezheték és csoportosithatok (ember, tar-
sadalom, kornyezet, gazdasag) szerint.

A tdlfogyasztas ma is létezik. Ennek megszintetése a fenntarthatdsag érdekében erkdlest kérdés.
Komoly kihivas a termelés fenntartasa a krnyezet megdvasa mellett.

A tdlzott energiafogyasztas visszafordithatatlan klimavaltozast idézhet el6, ami az emberiséget
létében fenyegeti.

Kulcsszavak: fenntarthatdsdg, innovdcio, erdforrds felbaszndlds, kirnyeet, életmindség
JEL kod: 056
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THE VULNERABILITY OF TOURISM ECONOMY AND THE
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TOURISM

Tianyi Li

As a special economic industry, tourism economy is closely related to regional industries. However,
in reality, the development of tourism economy will be affected by many factors. Therefore,
tourism economy has a long-term vulnerability problem.

The tourism economic system is very sensitive to external influences. Under external influence,
the tourism economic system is prone to loss or damage. The vulnerability of tourism economy is
actually a vulnerability of the comprehensiveness of various tourism indicators, mainly manifested
in two aspects: coping and sensitivity.

The vulnerrability of the tourism economy can reflect the sustainable development capacity of
the regional tourism economy. The higher the vulberrability, the more unfavorable to economic
development.

There is a correlation between industry and tourism economic development. The industrial
structure of the region can provide various necessary conditions for the development of tourism
economy, including sufficient labor and capital, complete infrastructure construction, land required
by the tourism environment, and a good ecological environment, etc. The development of the
industry is inseparable from the tourism economy: first, 70% of the demand for aviation and hotels
in the regional industrial structure is driven by tourism; second, about 50% of the demand for
hotels, car services, and recreational services It is driven by tourism; thirdly, about 10% of industries
such as retail and advertising rely on tourism.

As the world is facing an unprecedented global health, social and economic emergency with the
COVID-19 pandemic, travel and tourism is among the most affected sectors with airplanes on the
ground, hotels closed and travel restrictions put in place in virtually all countries around the world.
The tourism industry has been hit hard, to find a way to recover the tourism industry is an ensencial
solution for the world tourism development.

Keywords: tourism economy, tourist market, vulnerability of tourism
JEL code: R11
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A LAKOSSAGI ATTITUDOK VALTOZASA A GASZTROTURIZMUS
TERULETEN A COVID 19 VILAGJARVANY KOVETKEZTEBEN

Toth Attila

Az el6adas soran bemutatasra kertilnek a vendéglatéipar legijabb gasztronémiai trendjei, milyen
valtozasok, jelent6sebb iranyzatok alakultak ki az elmult évek soran, a fogyasztoi igények hogyan
befolyasoltak az egyes trendeket, mitdl figg a fogyasztok dontése.

A gasztronomial trendek valtozasanak felmérése soran a megkérdezettek az egészséges taplalko-
zas, kornyezettudatos életmod mellett kotelezték el magukat. Egyre jobban tornek el a piacon a
mentes és vegetarianus termékeket értékesitd éttermek, pékségek, cukraszdak, és egyre tébben ke-
resik fel ezeket a helyeket, valamint a felmérés eredményeibdl kidertlt, hogy az emberek tébbsége
rendszeresen jar hazai piacokra, de kiillfoldon is szivesen keresik fel a helyi termelSket.

Az alkoholfogyasztas, bor, romkocsmak és rendezvények szempontjabdl az eredményeket vizs-
galva megallapithato, hogy a fiatalabb korosztalyok tagjai (Z és Y generacio) szivesen vesznek részt
ilyen témajui programokon, a legtobben mar jartak valamilyen gasztronémiai rendezvényen is. A
borturizmusban valé részvétel egyre trendibbé valik, a valaszadok tobbsége vett mar részt, vagy
szeretne részt venni példaul pincelatogatason, bortiran, erre is van kereslet, csak még talan jellem-
z6bb a tajékozatlansag ezekkel a lehet&ségekkel kapcsolatban, az id6 hianya, és a megszervezéshez
szitkséges energia hianya okan.

Az online kérd6iv eredményei mutatjak, hogy hajland6sag van a vidék latogatasara, a lokalis éte-
lek fogyasztasara. A févarosban és a nagyobb varosokban is fontos volna, a helyi alapanyagokbdl
készitett ételek készitése (farm to table), ezzel a turizmust és a hazai termelSket is tamogatnank. A
helyi nyersanyagok bemutatasa szimbolizalja az orszagot, a régiokat, megérizve ezzel a hagyoma-
nyokat, nemzetiink konyhajat. Az egészséges taplalék iranti igény napjainkban teljesen meghata-
rozo, igy fontos az éttermek, barok, biifék szamara egyarant a kiilonféle lehet6ségek kidolgozasa,
hogyan lehet biztositani fogyasztobarat opcidkat ezzel kapcsolatban.

Fontos lenne a fiatal generaciok véleményét jobban figyelembe venni, mivel masodpercek alatt
fel tud keriilni egy vélemény valamilyen médiafeltletre. Ez persze a rossz élményt is jelentheti, de
véleményem szerint pénztarcabarat arakkal egy széleskord korosztalyt meg lehetne fogni, és a mar-
keting koltségek csokkenthetSk lennének a vendégek bejegyzéseivel, fotoival, véleményformalasa-
val.

Ahogy a Dining Guide egyik cikke is megfogalmazta, egyre jelentésebb trend a gyermekmentk
kialakitasa, a gyerekek szamara is minéségibb, akar kilonlegesebb ételek megkedveltetése. Ezaltal
a szul6k, rokonok is befolyasolhatok a fenntarthato, egészségtudatos életmdd iranyaba.

Kulcsszavak: gasztrotrendek, gasztroturizmus, generdcids kiilonbségek, farm-to-table, fenntarthatosdg
JEL kod: 732
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A COVID-19 HATASA A FOGLALKOZTATASRA ES A
KOMPETENCIAKRA

Varga Erika

Tobb honap telt el azéta, hogy a vilag orszagai szigort intézkedéseket és teljes vagy részleges leza-
rast vezettek be a Covid-19 terjedésének lassitasa és emberi élet megovasa érdekében. Ezek az
intézkedések soha nem latott mértékben érintették a tarsadalmat, a munkavallalékat és a vallalko-
zasokat is egyarant. Egész iparagak zartak be ideiglenesen. A szalloda- és vendéglatoipar, a sport-
és kulturalis iparagak, a kiskereskedelem és sok mas, az utazastdl és a személyes kapcsolatoktol
fiiged tertlet vallalkozasai nagyon nehéz id6szak elé néznek. Bar az orszagok fokozatosan enyhiteni
kezdték ezeket a korlatozasokat, a korabbi élethez és munkahoz valé mielébbi visszatérés nem
valoszind.

A gazdasagi visszaesés killonosen nagy kihivast jelent a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok sza-
mara. A csokkentett munkaidé és a 1étszamleépités negativ hatassal van a foglalkoztatasra.

A vilagjarvany ravilagitott arra is, hogy a j6vé munkavallaléinak kompetencia-és tudaskészlete
eltérhet az el6z6 generaciokétol és egyes agazatoknak (példaul az utazas, vendéglatas és idegenfor-
galom) szitksége van Gjabb tudasra és otletekre. A miiszaki és informatikai ismeretek mellett a ve-
zetési, szervezési és online értékesitési, marketing ismeretek értékelédtek fel. A fogyasztéi prefe-
renciak is atalakulnak. Mig korabban a kézvetlen tigyfélkapcsolat és a személyre szabott tandcsadas
dominalt, ma mar a legtébben online intézik tgyeiket.

A személyes kompetencidk terén is valtozasoknak lehetiink tandi. A kompetencia olyan tudas,
ismeret, készség és az egyén olyan jellemz6inek Osszessége, amely hatékony munkafeladat-ellatas
révén hozzasegiti a szervezetet céljanak elérésére. Felértékel6d6 kompetenciak a pandémia alatt a
digitalis, IKT-s kompetencia, kommunikaci6, konfliktuskezelés, egyiittmtkodés, rugalmassag, al-
kalmazkodas, stressztlrés, terhelhetéség, 6nallosag, idégazdalkodas, problémamegoldas, lojalitas,
szakértelem, valtozasmenedzsment, szabalykovetés, egészségvédelem, fegyelem, Onfejlesztés, tanu-
las, motivacid, tervezés-szervezés, asszertivitis. Erdekes médon, a szocialis készségek lefelé érté-
kel6désével egytitt az empatia, tervezés, stratégiai gondolkodas, csapatmunka szerepe is csokken,
hiszen az irodai munkat a home office valtotta fel.

A munkahelyek digitalizalédasaval tovabbi valtozasok varhatok. Alapvet6 fontossagu, hogy a
COVID-19 munkavallaléknak nydjtott tamogatas megfelel6 legyen. Minél tovabb van valaki
munka nélkil vagy alulfoglalkoztatva, annal nehezebb lesz visszaforditani a valsag kedvez6tlen ha-
tasait.

Elképzelhetd, hogy a j6vében a képzés rovid intenziv tanfolyamokbdl vagy mikro-tanfolyamok-
bél fog allni, amelyek lehetévé teszik a vallalkozasok szamara, hogy reagaljanak a gyors valtoza-
sokra. A révid tanfolyamokat gy kellene kialakitani, hogy 6nalléan is megalljak a helytiket, egy-
masra épuls készségeket nydjtsanak, vagy sziikség esetén teljes képesitést lehessen bel6lik szerezni.
Tovabbi szakpolitikai lépések sziikségesek az elbocsatott munkavallalok atképzése és/vagy a mind-
ség javitasa érdekében a munkaerének az oktatasba t6rténé bevonasaval.

Kulcsszavak: Covid-19, foglalkoztatis, készségek, kompetencidk
JEL kod: M50, M54
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AZ INFORMACIOS RENDSZEREK SZEMELYI ASPEKTUSAINAK
OSSZEFUGGESE A KREATIVITASSAL ES AZ INNOVACIOVAL

Véghné Kohut Dorottya — Szalay Zsigmond Géabor

Napjainkban hatalmas és korlatlan mennyiségi adat all rendelkezésre a nagyvallalatok és a vallalko-
zasok szamara, melybdl ismeret, tudas és tapasztalat keletkezik. Az informaci6 az eréforrasok uj
megkozelitése szerint ugyanolyan termelési tényez6, mint példaul a fizikai vagy a human téke. Az
adatok feldolgozasa altal el6allitott informaciokbdl a piaci szereplék versenyelényre tudnak szert
tenni, amely akar innovaciot is eredményezhet. Az innovacidhoz kreativitasra van sziikség, melynek
alapja az emberi gondolkodas, a szakmai tudas és a belsé motivacié. A dontési helyzetekben a
kérdés az, hogy az informacios rendszerek miképpen tudjak timogatni a kreativitas kialakulasat
egyéni szinten. Ez a kérdés 6sszefiiggésbe hozhaté még a tarsadalmak alapvets értékitéletével és
kulturalis beallitottsagaval. Gondolhatunk itt a bizonytalansagot és kockazatvallalast elkeriilé ma-
gatartasra vagy a biztonsagra valo torekvésre. Ezek a dontések kihatassal vannak a vallalati és a
nemzeti versenyképességre egyarant, mert magasabb hozzaadott értékii gazdasagi tevékenységek
létrejottét eredményezhetik, amely a tarsadalom nagyobb jolétéhez tud hozzajarulni. Ennek az ér-
tékteremto folyamatnak feltétele a megfelelé technoldgiak alkalmazasa, és a dontési helyzetben 1évé
vezetSk informacios feldolgozasi képessége, amelyet befolyasol az egyének motivacidja, attitidje és
idéperspektivaja. Ebben a dontési helyzetben a cél a racionalitds allapotanak létrehozasa, csok-
kentve a gazdasagi dontések korlatozottsagat. A dontéshozo, akkor tud egy ilyen szituacidban a
racionalitas iranyaba mozdulni, ha rendelkezésre allnak szamara a bizonytalansagot csékkentd in-
formaciok, amelyet a mesterséges intelligencia vagy az tzleti intelligencia alapt informaciés rend-
szerek alkalmazasa tesz lehet6vé. Ezek a rendszerek a nagymennyiségli adatokbodl képesek minta-
zatokat és kovetkeztetések kinyerni, majd a dontéshozo szamara elérhet6vé tenni megfelel idében
és adott rendszerben torténd vizualis megjelenités segitségével, tigy, hogy az tamogassa a kreativitas
megjelenését és az innovacio kialakuldsat. Ennél a pontnal fonddik 6ssze az egyéni kompetencia a
technologiaval, és mint egy kiegészit6 és tamogato elemként jelenik meg.

A jovre nézve ez egy vizsgalandé tertlet, hogy milyen informaciés rendszerfunkciok és intelli-
gens megoldasok sztikségesek ahhoz, hogy az egyéni divergens gondolkodas er6s6djon a konver-
gens gondolkodassal szemben a dontési és problémamegoldé helyzetekben. A mesterséges intelli-
gencia alkalmazasat értékteremtd képességé sziikséges formalni egyéni, vallalati és nemzetgazdasagi
szinten egyarant, mert ez jelenti a tarsadalom teljes potencialjanak a kihasznalasat amellett, ha tel-
jestilnek a makrogazdasagi, szabalyozasi, munkaerépiaci és infrastrukturalis feltételek.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, iizleti intelligencia, motivicid, kreativitds, dintési mechanizmus,

innovdcid, informdcios rendszerek

JEL kéd: 031
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AZ UTOSZERKESZTES BEVEZETESE A KEPESITOFORDITASOKBA

Veresné Valentinyi Klara

A mesterséges intelligencia és a gépi forditas fejlédése nyoman ma mar elkeriilhetetlentl hasznaljuk
a rendelkezéstinkre all6 gépi fordité motorokat. A gépi fordité motorok tobbnyire neuralis forditd
motorok, ilyen példaul a Google illetve a DeepL is. A gépi forditasok népszertiségének tobb oka
van. El6szor is egyre inkabb olyan mindségben forditanak, amely bizonyos felhasznaléi elvarasokat
kielégit. Bizonyos esetekben ugyanis nincs szitkség kivald, nyomdakész forditasra, példaul akkor,
ha a szovegbdl csak néhany informaciora van szitkségtink. Rdadasul egyre tobb ingyenesen elérhet6
gépi fordit6 segiti a fordit6 és a laikus felhasznalé munkajat. A gépi forditassal nem csak pénzt
sporolunk, de sok id6t is nyerhetiink, hiszen egy nyers forditasbél sokszor kénnyebb dolgozni,
mintha a forditonak a teljes szoveget a nullardl kellene leforditania. Arrél nem is beszélve, hogy a
gépi fordits egyszerien masolhaté és beilleszthetd a kivant formatumba, tehat nem kell a sz6veget
,,begépelni”.

A gépi forditasok a szakforditoképzésbe is begytrtztek. El6szor rossz szemmel néztiik, hiszen
a képzésben hasznalt tanforditasok minden esetben valamilyen forditasi problémara vilagitottak ra,
amelyen a hallgatonak el kellett gondolkodnia, utana kellett jarnia a hianyzo6 informacidknak, majd
ezek alapjan meg kellett keresnie a megfelel6i forditasi stratégiakat és meg kellett hoznia forditodi
dontését, azaz a lehetséges megoldasok kozil egyet ki kellett valasztania és indokolnia. Ezekkel a
kognitiv folyamatokkal tudatos és gondolkodé szakforditokat képeztiink. A gépi forditassal azon-
ban a hallgaté kap egy lehetséges forditast, amely néha teljesen elfogadhatd, tehat a gondolkodas, a
kutatas és a stratégiai dontéshozatal 1épései kimaradnak, és helyette a hallgaténak lektoralni kell a
gépi forditast. Bzt a lektoralast hivjuk utészerkesztésnek. A gépi forditas értelemszerfien megval-
toztatta a forditoi piac elvarasait is, gyokerestil valtoztatta meg azokat. A korabbi forditéi kompe-
tenciaelvarasok kozott folyamatosan toloédnak el a hangsulyok, és a forditokbol lassan utdszerkesz-
ték lesznek.

A tudomany fejlédése és a forditéi piac atalakulasa felett a szakforditd képzé intézmények sem
hunyhatnak szemet. A gépi forditas alapjaiban valtoztatja meg a képzések tartalmat, és a szakforditd
orakon az utdszerkesztési feladatok lassan atveszik a forditasi feladatok helyét. Ez Gjabb tananya-
gokat és korszeribb mddszertant igényel. Ennek titkrében vezettitk be 2021 6szén az utdszerkesz-
tést a képesitéforditasokba. A hallgatéknak a széveg egy részét nem csak forditania kellett, hanem
a géppel forditott szoveget utdszerkesztenie. Az utdszerkesztéshez utasitasokat és ajanlott irodal-
mat kaptak.

Kutatasunk soran 140 000 betdhelynyi szoveg forditasat és utoszerkesztését elemezzik. Kutatasi
kérdéseink arra vonatkoznak, hogy milyen jellegti forditasi hibakat kévetett el a gépi fordito, és
ezeket hogyan javitottak a hallgatok. A hibak t6bbsége a rossz mondatszerkezetbdl és a téves ter-
minusvalasztasbodl fakadt. Kutatasunk eredménye alapjan egy utdszerkesztési utmutatot allitunk
Ossze, amely az 6rai tananyag alapjat képezi.

Kulcsszavak: géipi forditds, ntiszerkesztés, tananyagreforn
JEL kod: 69, 213
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A DIGITALIZACIO HATASA A VENDEGLATAS ATALAKULASARA

Vetrd Richard

A kutatas soran bemutatasra kertilnek a vendéglatéipar legfontosabb tennivaldi a posztcovid id6-
szakban. Elemzésre kertiltek a vendéglatas legijabb forgalmi adatai mellet a fogyasztoi arindex és
a munkaerdhiany alakulasa. A vendéglatéipar djraindulasahoz a digitalizacios fejlesztések mellett a
legfontosabb feladat az 4fa-szabalyozas médositasa lenne (5%-o0s AFA valamennyi vendéglatéipari
szolgaltatasra — munkahelyi vendéglatas, kozétkeztetés, rendezvényi vendéglatas — kivéve alkoholos
italok). Jelent6sen csokkenteni kellene a reprezentaciot terhel adokat (arbevétel 2%-aig adoémen-
tesség (SZOCHO és SZJA), illetve 30 millié Ft-os felsé korlat, az alkalmi rendezvényen jovedéki
termék értékesitéséhez kapcsolddo bejelentés megsziuntetését (2021. julius 1-jétdl a kitelepiilést mar
nem kell bejelentent).

Az el6adas tovabba bemutatja, hogy a vendéglatas teriiletén egyre nagyobb szerepet jatszik a
mesterséges intelligencia térnyerése is. A vallalkozasok igyekeznek bevonni mindennapjaikba az
okostelefonokat, igy egyszeribbé tehetik a sajat munkajukat és a vendégeknek is egy élményt nyuj-
tanak. A robotok is a mesterséges intelligencia Gjabb vivmanyai, amelyeket szintén kiprobalnak
egyes vendéglatéhelyek. A humanoid robotok udvézlik a vendégeket, informaljak Sket az ottani
szolgaltatasokrol, programokat ajanlanak. Az, hogy a vendégeket egy robot tidvozli, megoszlo re-
akciot valthat ki az emberekbdl, lesz, aki j0l fogadja és tetszeni fog neki, masoknak pedig visszata-
szit6 lesz. A vendéglatohelyeken mar el6fordul, hogy robotpincér veszi fel a rendelést és kiviszi az
elkészult ételeket.

A digitalis eszk6zok masik elénye lehet az, hogy a nyelvi kommunikacios akadalyokat kikiiszo-
bélhetjiik velik, hiszen ezen okos megoldasok tobb nyelven is elérhetéek, igy a kiilfoldi vendégek-
nek sem okozhat gondot a hasznalatuk a nyelv kivalasztasat kovetSen, ezaltal konnyen és gyorsan
tudnak az alkalmazasok segitségével kiillonb6z6 szolgaltatasokat rendelni. A kommunikaciés prob-
léma korét azonban nem a nyelvi akadalyokban sziikséges keresniink, hanem az emberi tényezé
kihagyasaban és az ember-gép koézotti kommunikacié soran. Ha ezek az eszk6zok a mindennapi
életben is egyre jobban elterjednek és hasznalatukhoz hozzaszoknak a felhasznalok, a félelem is
csokkenni fog, s varhatéan érdemben észre sem vesszitk majd, hogy igazabol nem egy személlyel,
hanem egy géppel kommunikalunk.

A turizmus és vendéglatéipar djraindulasanal nagy problémat jelent a jelentés munkaerdhiany, a
szakemberek munkajanak egy részét kivalthatnank a digitalis megoldasokkal. A mélyinterjiim soran
ezzel kapcsolatban megkérdeztem tébb ismert étteremvezetét Budapesten, kozilik mindenki ta-
mogatta a digitalis fejlesztések megvalositisat. Osszefoglalasként elmondhaté, hogy a digitalizacié
hozzajarul a turizmus-vendéglatas teriiletén a fenntarthaté mikodés és jolét létrehozasdhoz.

Kulcsszavak: vendéglitas, digitalizdcid, gazdasag ijrainduldsa, vildgidrvany
JEL kod: 732
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JATSZUNK PROGRAMOZAST

20616g Zoltan

A mikrokontrollerek manapsag az elektronikai ipar egyre névekvé jelentséggel bird termékei. Ele-
tiink legkiilonfélébb tertiletein jelennek meg. Talalkozhatunk velik az egyszer gyerekjatékokban,
a haztartasi gépeinkben, vagy a legbonyolultabb ipari automatizalt rendszerekben. Felépitése nagy-
mértékben hasonlit napjaink szamitégépeire, viszont annal jéval kisebb méretiiek, innen szarmazik
az elnevezésuk. Jelent6ségiik abban rejlik, hogy a hétkéznapi eszkézeinkbe nem épithetiink be egy
komplett szamitégépet (tulsagosan draga lenne, hely sincs erre), viszont a mukodéstket vezérelni
kell. Lehet6ség szerint megbizhaté médon olyan eszkozzel, ami oleson el6allithato.

A tv-csatornak kozt keresgélve ki ne futott volna bele olyan ismeretterjeszté musorba, ami vala-
milyen eszkoznek a mikodését mutatja be? Ki ne gondolkodott volna el azon, hogy honnan tudja
a mosogép, hogy mit kell csinalnia a ruhaval, honnan tudja az 6ntéz6berendezés, hogy el kell in-
dulnia, honnan tudja a mikrohullamu siit6, hogy milyen teljesitménnyel, mennyi ideig kell mkod-
nie? Vagy csak egyszerden elfogadjuk azt, hogy ezek az eszkozeink tudjak a dolgukat és mikodnek?
De mégis hogyan?

Az egyik lehet&séget a kérdés megvalaszolasara a micro:bit adja. A BBC micro:bit egy kisméretd,
programozhaté panel, beépitett szenzorokkal. Ezek k6z6tt megtalaljuk az iranytit, a gyorsulasmé-
t6t, a fényérzékelSt. Rendelkezik LED-matrix kijelz6vel, ki/bemeneti csatlakozokkal, Bluetooth
technologiaval. Az eszkoz egyszerien hasznalhatd, grafikus blokknyelv segitségével is programoz-
hatjuk, hasonléan a Scratch kérnyezethez.

A célk6zonség elsésorban az alsé tagozatos gyerekek, illetve barki, aki a programozas teriiletén
kezdének szamit. Ugy tervezték, hogy 6sztondzést nydjtson az aktiv részvételére a szoftverek ira-
saban és az altala ellen6rzott Uj dolgok felépitésében.

Kulcsszavak: programozds, microbit, mikrokontroller
JEL kod: 120
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