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ELŐSZÓ 

 

A Tudomány a mindennapokban című tudományos workshop a tudomány és a kutatói életpálya 

népszerűsítésére 2021. szeptember 24-én megtartott esemény volt, amely különböző tudományte-

rületek eredményeinek megismerésére adott lehetőséget. Szórakoztató, inspiráló előadásokon, kí-

sérleteken és tudományos programokon keresztül minden korosztály megismerkedhetett a tudo-

mányos kutatás számos új eredményével.  

A Károly Róbert Campus több alkalommal rendezte már meg az eseménysorozathoz, évről évre 

gyarapodó előadói és látogatói számmal, már nem csak magyar, hanem angol nyelven is.  

Jelen absztraktkötet a rendezvényhez kapcsolódó előadások rövid kivonatait foglalja magába, 

amely jól visszatükrözi számunkra a tudomány sokszínűségét. 

Bízunk benne, hogy jövőre is hasonlóan diverzifikált és magas színvonalú kötettel tudunk jelent-

kezni. 

 

 

Gyöngyös, 2021. december 17. 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Bujdosó Zoltán 

egyetemi tanár 

campus-főigazgató 
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MUNKAVÁLLALÓK BEINTEGRÁLÁSA A VÁLLALATI KULTÚRÁBA 

Agil Alizada – Varga Erika  

Manapság a globalizáció kiélezi a versenyt. A vállalatok globalizációjuk során multinacionális mun-

kakörnyezetet keresnek, hogy nagyobb hatékonyságot és eredményességet érjenek el. A különböző 

kultúrákból érkező alkalmazottak számára kényelmes környezet kialakítása azonban már évek óta 

vitatott pont.   

Ennek egyik fő tényezője a kulturális különbségek. A különböző kulturális háttérrel rendelkező 

emberek kevéssé motiváltak a harmonizációra, amely végül alacsonyabb munkahatékonysághoz, 

diszkriminációhoz, nézeteltérésekhez, sőt konfliktusokhoz vezet a vállalaton belül. Egy másik fő 

szempont a nemek közötti egyensúly fenntartása a vállalaton belül, ami a kulturális sokszínűség 

része. A nemek közötti egyenlőtlenségekről szóló 2020. évi globális jelentés szerint a nemek közötti 

egyenlőség eléréséhez a jelenlegi fejlődési ütemet alapul véve még 100 évre lesz szükség. Ezért a 

világ vezető vállalatai igyekeznek jobb munkakörnyezetet teremteni alkalmazottjaik számára, füg-

getlenül azok nemétől, nemzetiségétől, faji, etnikai stb. hovatartozásától.  

A kulturális sokszínűségnek számos hatása lehet a munkahelyen. A kommunikációs zavarok, 

akadályok mind-mind példák a negatív hatásokra. Bár a munkahelyi kulturális sokszínűségnek van-

nak pozitív hatásai is, mint például az, hogy a más kultúrákból érkező alkalmazottak jellemzően 

másképp gondolkodnak, így több szempontból is megvizsgálhatnak egy helyzetet, mi arra összpon-

tosítunk, hogy hogyan lehet a negatív hatásokat csökkenteni. 

A munkahelyi kulturális sokszínűség egyik negatív hatása, hogy a szervezetben dolgozók na-

gyobb valószínűséggel keverednek személyközi vitákba. A más kultúrákból érkező munkavállalók 

eltérő perspektívákkal, nézetekkel, normákkal, gyakorlatokkal, értékekkel, trendekkel és hagyomá-

nyokkal rendelkeznek. A vállalat jóléte szempontjából rendkívül fontos, hogy mindezeket a kérdé-

seket lefedő, megfelelő környezetet teremtsünk.  

A tanulmányban azt kívánjuk vizsgálni, hogy milyen módszerekkel lehet a fenti kérdéseket haté-

konyan kezelni, és hogyan lehet az új tagokat a lehető legnagyobb hatékonysággal közösségbe in-

tegrálni. A csapat felkészítése, a vállalati értékek megismertetése az alkalmazottak számára, az elvá-

rások meghatározása a program kezdetétől fogva, egy hatékony képzési program létrehozása, lehe-

tőségek biztosítása az új alkalmazottak számára, hogy megszokják a vállalat meglévő kultúráját - 

ezek azok a fő kérdések és módszerek, amelyeket elemezni fogunk a kutatásban. 

 

Kulcsszavak: multikulturális, szervezeti kultúra, beintegrálás, globalizáció, hatékonyság 

JEL kód: M12, M14 
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A NAPENERGIA HASZNOSÍTÁSÁNAK MEGTÉRÜLÉSI MUTATÓI, 

HASZNOSÍTÁSI LEHETŐSÉGEI A FALUSI TURIZMUSBAN 

Balogh Andrej  

A falusi turizmus jövőjével kapcsolatban elmondható, hogy az egyéb szálláshelyek energiaigényének 

a kielégítésében egyre nagyobb szerepet fog játszani a megújuló energiaforrások használata. Ma-

gyarországon a sík kollektoros napelemek használata nyert prioritást, az energia tárolásánál a lítium-

ion akkumulátorokban mutatkoznak jelentős lehetőségek.  

A kutatás során bebizonyosodott, hogy az emberek számottevő általános ismerettel rendelkez-

nek a megújuló energiaforrások létezéséről. Felismerik a megújuló energiaforrások fontosságát, is-

merik azokat az eszközöket, amelyekkel az egyes háztartások hozzájárulhatnak a környezet meg-

óvásához. A felmérésből kiderült, hogy a válaszadók döntő többsége (68%) nem használ vagy nincs 

lehetősége arra, hogy megújuló energiaforrást vegyen igénybe.  

Az energiahatékonyság területén elmondható, hogy az egyéb szálláshelyeken szinte már minden-

hol használnak energiatakarékos izzót (80%). Azonban a rejtett energiafogyasztás területén még 

mindig nagy a lemaradásunk, a megkérdezettek válaszaiból kiderült, hogy 62 százalékuk engedi ma-

gánszálláshelyein az elektromos berendezések rejtett energiafogyasztását érvényesülni. A fűtéssel 

kapcsolatban a válaszadók 40%-a tartotta a rendszerét korszerűtlennek, melynek okaként leggyak-

rabban az elavult rég felújításra váró indokot adták meg. 10%-uk értékelte úgy, hogy a fűtésrend-

szerüknél van már korszerűbb megoldás is, illetőleg azért nem tartja korszerűnek, mert nem meg-

újuló energiaforrásokat használ. A megkérdezettek 80%-a érdeklődést mutatott az alternatív, meg-

újuló energiaforrások felhasználásának lehetősége iránt, saját fűtési rendszerük esetében. Akik a 

kérdésre nemmel feleltek vagy idősnek tartották magukat ahhoz, hogy belevágjanak egy ilyen jellegű 

rendszer át/kialakításába vagy úgy ítélték meg, hogy jelenlegi lakhelyükön kivitelezhetetlen lenne 

ez a megoldás.  

Az energiafelhasználásukkal kapcsolatban a válaszadók 76%-a jelölte meg a napenergiát a meg-

újuló energiahordozók közül, amelyet elképzelhetőnek tart otthona fűtésének korszerűsítésében. 

Ez egybecseng azzal, hogy a legtöbb technológiai újítás ezen a területen valósult meg, a napkollek-

torok és napelemek mára bárki számára elérhetőek. Arra a kérdésemre, hogy ismerik-e a 

félpasszívház kifejezést a megkérdezettek 51%-a felelt igennel, vagyis a válaszadók legalább fele 

találkozott már vele. A megkérdezettek az információkat 82%-ban az internetről szerezték be, tu-

dásuk sokszor teljesen eltérőnek mutatkozott a megújuló energiahordozókra vonatkozóan. Konk-

lúzióként elmondható, hogy az alternatív energiahordozók használata helyett még mindig a gáz- és 

távfűtést tartjuk a legjobb fűtési rendszernek, azonban a szénhidrogének árának folyamatos növe-

kedése már jelentős számú embert elgondolkodtat a jövőbeni fűtésrendszerek átalakításával kap-

csolatban. 

 

Kulcsszavak: falusi turizmus, megújuló energia, napenergia hasznosítás, fenntartható fejlődés, karbonlábnyom 

JEL kód: Z32 
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BORTURISZTIKAI ÉS BORFOGYASZTÓI FELMÉRÉS MONORON II. 

Bazsik István  

A kutatás A Duna-borrégió Monori hegyközsége, és a monori pincefalu vonatkozásába olyan alap-

vető kérdésekre irányult, mint a monori pincefalu és hegyközség potenciális vendégkörének fo-

gyasztói attitűdjei, a turisztikai készségek, valamint a fogyasztók ismerete a helyi termékekről, érté-

kekről. Ennek vizsgálatát komplex módon igyekeztem végrehajtani és a válaszokat megtalálni.  

A Monori pincefalu, több százéves múltra tekint vissza. A táji, terepi adottságok, a pincefalu 

tájértékei, az ültetvények térszerkezete, a szőlőfajták diverzitása a terület kiemelkedő értékét képe-

zik. Monor Pest megye keleti oldalán olyan adottságokkal bír, amely alkalmassá teszi arra, hogy 

hosszútávon a Budapest környéki borturizmusnak versenyképes szereplője legyen. Geoturisztikai 

szempontból a Magyarországon működő két geopark a hegyvidéki területek geológiai értékeit jele-

níti meg. A löszös dombságot, a homokos síkságot, és a lápi környezetet jelenleg nem reprezentálják 

ezek a parkok. Monor olyan földrajzi határvidéken fekszik, amely kis területen képes bemutatni 

ezen geológiai értékeket.  A sikerhez azonban elengedhetetlenül szükséges Monornak, a monori 

bornak, a helyi pincefalunak, illetve e terület geológiai értékeinek felmérni, megtalálni a helyét, sze-

repét, lehetőségeit. Monor a magyar bortermelés nagy hagyományokkal bíró területe, amely kismé-

retű ültetvényeivel, de európai léptékben is jelentősnek tekinthető több mint 900 pincét magában 

foglaló pincefalu rendszerével különleges adottságokkal bír. Ahhoz, hogy ez a nemzetközi szinten 

is figyelemre méltó épített érték fennmaradjon, hovatovább élő, prosperáló gazdasági tényező le-

gyen, érdemes megvizsgálni olyan alapvető kérdéseket, mint a potenciális vendégkör fogyasztói és 

turisztikai szokásai, attitűdjei, valamint ismerete a helyi termékekről, értékekről. Ennek egy, szerény 

lépéseként került sor a monori bor, és a pincefalu ismertségének, elismertségének, illetve az alap-

vető fogyasztói igényeknek a felmérésére. 

Megállapítottam, hogy a monori bor jó, a fogyasztói attitűdök megalapozzák a borturisztikai fej-

lesztéseket. Monor borturisztikai alapkészségei jók, geoturisztikai szempontból is értékes elemekkel 

tarkított, azonban a kiegészítő turisztikai szolgáltatások többsége nem áll kielégítő szinten rendel-

kezésre.  

 

Kulcsszavak: borturizmus, monori pincék, borfogyasztás, tájérték, geoturizmus 

JEL kód: Q26  
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A KÖRNYEZETI NEVELÉS FONTOSSÁGA, A ZÖLD EGYETEMEK 

SZEREPE A FELELŐS TURISTA NEVELÉSÉBEN 

Bánhegyi Anna Krisztina  

A kutatásom során a fenntartható egyetem és a környezeti nevelés kapcsolatát elemeztem a Buda-

pesti Gazdasági Egyetemen. A vizsgálatok során több mint 1000 hallgatót kérdeztem meg a zöld 

egyetemek és a környezettudatos életmód összefüggéseivel kapcsolatban. A fenntartható turizmus 

kiépülése a felelős turistatípus kialakításán keresztül valósítható meg. A hallgatók 83%-ának fontos, 

hogy felelős egyetemi polgárokká váljanak és később felső- és középvezetőként nagy befolyást gya-

korolhassanak majd a gazdaság zöld fejlődésére. A kutatásból kiderült, hogy a hallgatók véleménye 

szerint a felelős turistatípus nevelését leginkább a turizmustudomány tudná felvállalni, ezért cél-

szerű lenne a gazdasági képzésen belül legalább egy fenntartható, felelős turizmus gyakorlati tanórát 

kötelezővé tenni az egyetemen hallgatói státuszban lévő diákok számára. Ugyanis a hallgatók kör-

nyezettudatos viselkedésre való oktatása során létrejön egy felelősen viselkedő diáktípus, aki aktívan 

tesz a környezetéért, nem szemetel, nem rongál, nem hangoskodik és részt vállal a felelős turistatí-

pus nevelésében. A felelős hallgató környezettudatosabbá válik, az erőforrások felhasználását mér-

sékli, óvja a természeti értékeket, egészségesebben táplálkozik, figyel arra, hogy a munkába járása 

során fenntartható közlekedési eszközöket vegyen igénybe.  

A Budapesti Gazdasági Egyetemen nagyon sok konferenciát és egyéb rendezvényt szerveznek. 

A kérdőív kitöltőinek több mint kétharmada (71%) érezte úgy, hogy az egyetem minden rendezvé-

nyének zöldebbé kellene válnia.  

A Budapesti Gazdasági Egyetem folyamatosan esik vissza a zöld egyetemek rangsorában, lema-

radása jelentősnek mondható a Szegedi és a Pécsi Tudományegyetemhez viszonyítva. Sajnálatos, 

hogy az egyetemi polgárok környezettudatos életmód felmérése messze a várakozások alatt teljesí-

tett. Igaz a turizmus szakon tanuló hallgatók eredményei 20%-kal jobbak a többi szakon tanuló 

diákhoz képest. Az energiahatékonyság növelése mellett a szelektív hulladékgyűjtésen és az újra-

hasznosításon kívül nem jelenik meg nagyon a fenntarthatóság szemléletmódja az egyetemen. Ke-

vés a növény és a zöld felület, nincsenek komposztálók, magas energiaigényű eszközökkel dolgoz-

nak, az épület szerkezete, anyagminősége semmilyen környezetbarát struktúrát nem követ. A BGE 

KVIK nem szenved hiányt a többfunkciós terek tekintetében, hiszen van egy étterem az egyetem 

alagsorában, illetve van olyan előadó, ami fel van szerelve számítástechnikai eszközökkel, ami to-

vábbi rendezvények megtartására is alkalmassá teszi az egyetemet.  

 

Kulcsszavak: zöld egyetem, zöld rangsor, fenntartható fejlődés, felelős turizmus 
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ROBOTIKA WORKSHOP 

Bátoriné Zaja Éva 

Minden évben nagy érdeklődéssel várják kicsik és nagyok a MATE Károly Róbert Campusának 

Kutatók Éjszakája rendezvényén a robotika bemutatókat és versenyeket, hiszen már lassan tíz éve 

mutatjuk be hallgatóink és meghívott vendégeink fejlesztéseit.  

A LEGO MINDSTORMS EV3 robotok méltán kapják a rendezvényen az egyik legnagyobb 

figyelmet, ugyanis a LEGO Csoport ezzel a modellel forradalmasította a népszerű oktató robotok 

világát. Az intelligens LEGO Brick lehetővé teszi, hogy a felhasználók ne csak építsék, hanem 

programozzák és mozgassák is a robotokat. A kezdetek óta a LEGO MINDSTORMS iskolai ver-

ziója már több ezer diáknak segített megérteni a tudomány, a technológia, a mérnöki fogalmak, 

valamint a matematika rejtelmeit. A LEGO MINDSTORMS robotok ugyanis szervomotorokkal, 

ultrahang-, szín-, Gyro., és Touch-szenzorokkal felszereltek. Az eredeti LEGO élmény és a Lego 

Mindstorms Home Education fejlesztő felület lehetővé teszi a kreatív, problémamegoldó gondol-

kodás fejlesztését. A korábbi LabVIEW felület immár több platformon (iOS, Windows10, 

Android, ChromeBook) is lehetőséget kínál a blokkprogramozás elsajátítására. A nagyobbak 

microPython image használatával Visual Studio Code felületen írhatnak Python nyelven a robot 

működtetéséhez forráskódot. 

A korábbi években találkozhatott a látogató LEGO robotfocival, versenyezhetett a Rubik kockát 

kirakó robottal és szurkolhatott a Sumo robotverseny résztvevőinek. Az idei évben is több intéz-

mény tehetséges diákjai mutatták be az érdeklődőknek robotjaikat, osztották meg más robotprog-

ramozási versenyeken szerzett tapasztalataikat. 

Az egyik ilyen nagyszabású verseny volt a World Robot Olympiad (WRO), mely egy nemzetközi 

robotprogramozó verseny, ahol LEGO MINDSTORMS EV3 elemekből saját ötlet alapján épített 

robotot kell a megadott feladatra programozni. Regular kategóriában 2-3 fős csapatok mérik össze 

tudásukat, Open kategóriában egyénileg is indulhat a versenyző. A Regular Senior kategóriában VI. 

helyen végzett csapat ismertette a versenypályát és a feladatokat, valamint az Open kategória Kör-

nyezettudatosság témájában győztes „kupakválogató” robot működését is bemutattuk. 

Immár 2. éve mérik össze a Robotika Workshop keretében megrendezett Sumo versenyen, épí-

tési és programozói tudásukat a általános és középiskolás diákok is. A Sumo küzdőtér, egy 4 láb 

átmérőjű kör, melyen 100%-ban LEGO alkatrészekből épített két robot küzd. A robotok távolság-

, fény-/szín-, nyomás-érzékelővel felszereltek, max. 3 db motorral. A robot súlya nem lehet több 2 

fontnál, hossza és szélessége pedig 1x1 lábnyi területű négyzettől nem lehet nagyobb (magassági 

határ nincs). A cél, hasonlóan a valódi Sumo versenyekhez, az ellenfél kitolása a pályáról. Mint 

ahogy az idei versenyen is láthattuk, a csapatok küzdelme nem csak a pályán zajlik. Egy-egy kör 

között az éppen „pihenő” csapatok folyamatosan tesztelik, tökéletesítik a robotot irányító progra-

mot.  

Úgy gondolom a Kutatók Éjszakája rendezvény méltó platformot szolgáltat a Robotika 

Workshopnak. A leggyorsabban fejlődő informatikai, mérnöki tudományág bemutatásának fontos-

ságát talán nem szükséges igazolni. Mindennapjaink eszközei, számos területen bizonyítják. 

 

Kulcsszavak: programozás, robotika, lego, ev3, mindstorms 
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„KÖRKÖRÖS” GAZDASÁG A HULLADÉKIPARBAN – ESSZÉ ARRÓL, 

HOGYAN NEM KELL EZT CSINÁLNI… 

Bencző László 

Az acél egyik legkiemelkedőbb előnye, hogy újra és újra hasznosítható anélkül, hogy a fém lényeges tulajdonságai 

megváltoznának, valamint a zöldítő gazdasági törekvéseknek is kiválóan megfelel. Egy tonna acél-

hulladék újrahasznosítása 1200 kg vasérc, 7 kg szén és 51 kg mészkő felhasználását képes kiváltani. 

Ez azt jelenti, hogyha tiszta vasérc helyett acélhulladékból történik az acélgyártás, akkor az energia-

felhasználást 5%-kal, a nyersanyag-felhasználást 90%-kal csökkenthető. A fenti adatokból egyértel-

műen kitűnik, hogy nem csak kifejezett gazdasági szempontokból, a fémhulladékból előállított acél-

mennyiséget, maximalizálni kell. A szigorodó környezetvédelmi követelmények folyamatosan sür-

getik a fémhulladék újrahasznosítását, amelynek segítségével komoly mértékben csökkenthető a 

vízfelhasználás (40%), a levegőszennyezés (80%), a bányászati hulladék (90%), valamint a vízszeny-

nyezés (70%). 

Az egyik csepeli fémhulladék nagykereskedő cég egy indonéz vaskohó árajánlatkérésnek és új 

piaci kihívásnak kívánt eleget tenni azáltal, hogy a feldolgozott vashulladékát, (shredded steel scrap) 

a távoli Indonéziába, Surabaya városában található, vaskohászattal foglalkozó cégnek értékesít. A 

kohó főleg úgynevezett indukciós kemencékkel rendelkezik, ami az előzményekben bemutatott el-

várásoknak szinte teljesen megfelel. Az ügylet bonyolításával megbízott kolléga követte az üzleti 

protokoll lépéseit: (cégbemutatás, árajánlat, az árajánlat kötelező érvényű visszaigazolása, megren-

delés, megrendelés-visszaigazolása) Az eladó és a vevő megállapodott 1000 tonna 170405 EWC 

kódú darált vashulladék eladásában és megvásárlásában. A hulladékszakma még a szokásosnál is 

bizalmatlanabb, főleg az első alkalommal, így előreutalásról vagy előlegről nem lehet szó. Megálla-

podtak okmányos meghitelezésben, mint fizetési módban az alábbi főbb feltételekkel: 1, Paritás 

CIF CY INCOTERMS 2010 szabványnak megfelelően Surabaya, Indonézia. 2, Mennyiség 1000 

Metrikus tonna. 3, 2 darab részszállítás engedélyezett. 4, Szállítási mennyiségi tolerancia: +/-10%, 

5, Ár 300 USD per metrikus tonna. 6, Anyagminőség igazolását az SGS Hungary Kft végzi, konté-

nerenként eredetiségi, robbanásmentességi és sugárzásmentességi tanúsítását, továbbá a konténe-

renkénti plomba és konténerzár feltüntetésével. Konténerenként minimum 6 db fénykép a benyúj-

tásra kerülő dokumentumok része a kifizetés elengedhetetlen feltétele. (üres konténer, a konténer 

belső falán feltüntetett szám, a konténer ajtaján kívül feltüntetett szám, félig és tele rakott konténer 

valamint lezárt, plombált konténer kívülről.) 

Eddig a pontig e-mail, telefon és skype segítségével az eladó és a vevő között gördülékenyen 

lezajlott a kommunikáció.  A dokumentumok kölcsönös aláírása után az eladó számlavezető bankja 

néhány nap múlva jelezte, hogy swift üzenet érkezett a vevő bankjától, miszerint az akkreditív meg-

nyílt, 60 napig érvényes, elhajózástól számított 21 napig nyújthatók be a kötelezően felsorolt és 

előzetesen mindkét fél által jóváhagyott okmányok. A vastelep munkatársai több évtizedes vashul-

ladék feldolgozási tapasztalattal 5 munkanap alatt ledarálták a megrendelt mennyiséget és elkezdőd-

hetett a logisztikai feladtok megszervezése. 

Ahogy a problémák kezdődtek… 

 

Kulcsszavak: acél újrahasznosítás, acél hulladék, INCOTERM, EWC kód, konténer 

JEL kód: F18, F63 

  



Tudomány a mindennapokban 

 

17 

 

A SZÁLLODAIPAR FEJLESZTÉSI LEHETŐSÉGEI  

AZ ÉSZAK-MAGYARORSZÁGI RÉGIÓBAN 

Benkő Béla 

Az előadás célja a szállodafejlesztés lehetőségeinek bemutatása Észak-magyarország régióban. A 

régió jelentős természeti és kulturális adottságokkal rendelkezik, mely fontos alapját képezi a szál-

láshelyfejlesztéseknek és ezáltal hatást gyakorol a területfejlesztésre is. 

A területfejlesztések és azok hatását nem csupán a szálláshelyek tekintetében fontos elemeznünk, 

de azoknak a régióra gyakorolt gazdasági és népességre vonatkozó hatásai is jelentősek 

A turizmusban is fokozódik a versenyhelyzet, ezért a téma vizsgálata kiemelkedően aktuális, így 

az előadás során arra törekedtem, hogy rámutassak a hiányosságokra és felvázoljam a jövő lehető-

ségeit. Fontosnak tartottam bemutatni a magyar szállodaipar fejlődését, szálláshelyek szerepét a 

turizmus és persze a régió vendégforgalmi adatinak vizsgálatát, illetve annak kiszolgálói hátterét 

mely a munkaerőt és a szálláshelyek beszállítóit is érinti. 

Az előadásban bemutatott eredmények statisztikai módszerrel történő bemutatása főként a fej-

lesztés, innováció és beruházás területeit érinti  

A régió szállodaiparának SWOT elemzését, és az Észak-magyarország régió adottságai figye-

lembe véve megállapítható, hogy sokkal komolyabb idegenforgalmi lehetőségekkel bír, mint, amit 

a jelenlegi helyzet mutat. Ezt a tényt az irodalmi feldolgozás és a matematikai statisztikai elemzés is 

igazolja. 

Kutatás eredményei rámutattak, hogy a fejlesztésekhez feltétlenül szükséges pályázati források 

bevonása, de nem csak a frekventált szállodák részére. Fő gondot a munkaerő gazdálkodás okozza, 

az erre vonatkozó szakirányú képzést erősíteni szükséges és a munkaterületeket vonzóvá kell tenni. 

Az innováció terén történtek előrelépések, de ezek nem elégségesek, törekedni kell az innovációs 

tevékenységet hátráltató tényezők kiküszöbölésére. A szállodafejlesztések pozitív hatást gyakorol-

nak a szűkebb és a tágabb környezetre is. 

 

Kulcsszavak: szállodaipar, területfejlesztés, Észak-Magyarország, turizmus 
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HOGYAN TERMESZTHETÜNK ZÖLDSÉGEKET TALAJ NÉLKÜL? 

Bélteki Ildikó 

A talajnélküli termesztés olyan technológiai eljárás, mely során a természetes talajtól elszigetelt mes-

terséges vagy természetes közegen, tápoldat segítségével neveljük a növényeket. A kifejezést hallva 

sokan modern kori vívmánynak gondolják, azonban a történelem során számtalan próbálkozás tör-

tént ezzel kapcsolatban. Az első dokumentált eset Egyiptomból, 4000 évvel ezelőttről származik. 

Deir el-Bahri, Hatshepsut királynő templomában talált falfestmény ábrázolja amint kifejlett fákat 

konténerben szállítottak a királyi palotákba, hogy ott ezen a módon neveljék tovább azokat. A kon-

ténerek töltésére feltételezhetően a talajnál lazább termesztő közeget használtak. A 17. század kö-

zepétől megkezdődtek az első talaj nélküli növénytermesztési megfigyelések, majd Gericke 1929-

ben kifejlesztette a tankkultúrás talajnélküli termesztést, 1940-ben megjelent könyve a talajnélküli 

kertészkedésről pedig már útmutatást nyújtott a hidroponika alkalmazásáról. A talajnélküli termesz-

tés üzemi elterjedése 1972-ben Hollandiában kezdődött, hazánkban 1995-ben létesült az első 1 ha 

nagyságú üzemi felület a Flóratom Kft-nél, amelyet gyors ütemben más hajtatóüzemek létesítése 

követett. 

A talajnélküli termesztés fő változatai a „hidroponika” vagy vízkultúra, mely során a gyökerek 

tápoldatba merülnek; az „aggregátponika” vagy támasztóközeg kultúra, mely esetben a gyökerek 

zöme szilárd közegben helyezkedik el; valamint az „aeroponika” vagy tápködkultúra, mely a gyö-

kerek tápködben való elhelyezkedését jelenti. Utóbbi változatot főleg kísérletekben alkalmazzák, a 

köztermesztésben nem terjedt el. 

Az egyetem Tass-pusztai Tangazdaságában a 2001. novemberében átadott, 2000 m2-es, automa-

tizált növényház lehetővé teszi a talajnélküli termesztés alkalmazását, bemutatását. A klímaszabá-

lyozást a fűtés és szellőztetés biztosítja. A fűtés 3 körben történik, a gyökérfűtés a termesztő közeg 

megfelelő hőmérsékletének biztosításával az intenzív tápanyagfelvételhez járul hozzá, a vegetációs 

fűtés csővezetékei a növények közvetlen környezetét fűtik, míg a vápafűtés az egyes hajók össze-

kapcsolásánál a hó és jég leolvasztására szolgál, de utóbbi kettő hozzájárul a légtér fűtéséhez is. A 

szellőztetést a tetőablakok, oldalfalak nyitásával, a hűtőfalon hideg víz csörgedeztetésével, valamint 

ventillátorok működtetésével lehet biztosítani. A beépített energiaernyő feladata a téli időszakban 

a hő hajtatóházon belüli megtartása, a nyári időszakban pedig árnyékolásra használható. A külön-

böző növényfajok termesztéséhez a sortávolság adott, 160 cm, termesztőközegként több anyag 

kipróbálásra került, az utóbbi években kókuszrost paplant alkalmaztunk, melynek tetejére kerültek 

a kőzetgyapot téglákban levő palánták. A tápanyagellátás tápoldat formájában történik, közvetett 

tápoldat keveréssel. A növényházban a korábbi években étkezési (tv) paprika, uborka termesztése 

zajlott, majd 2019-től a hasznosítás folytonos növekedésű, fürtös típusú paradicsom termesztésével 

történt. A tenyészidőben a szükséges ápolási, fitotechnikai munkák, mint a szár zsinegre vezetése, 

levelezés, hónaljhajtások eltávolítása, szárfektetés, a növények tetejezése elvégzésre kerültek. A ter-

méskötés fokozása érdekében a növényházba poszméhek betelepítése történt, a növényvédelmi 

munkák az integrált növényvédelem szempontjait figyelembe véve kerülnek elvégzésre. A betaka-

rításra folyamatosan sor kerül, hosszúkultúrás termesztés esetén október közepéig. 

 

Kulcsszavak: talajnélküli termesztés, aggregátponika, hidroponika, aeroponika, zöldséghajtatás 
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TURISZTIKAI MUTATÓK REGIONÁLIS ELEMZÉSE 

Bujdosó Zoltán – Gyurkó Ádám  

A kutatás Magyarország regionális elemzését foglalja magába, mely az egyes vizsgálati paraméterek 

területi átrendeződésének tényét és annak irányát kísérli meg bemutatni. A vizsgálat elsődleges ku-

tatási célja, hogy megállapítsa az egyes társadalmi-gazdasági és turisztikai mutatók mutatnak-e terü-

leti átrendeződést Magyarországon az elmúlt egy évtizedben. A turisztikai mutatókkal kapcsolatos 

vizsgálati előfeltételezés az volt, hogy az átlagon felüli turisztikai jogcímen juttatott pénzeszközök 

révén számos település az addigi potenciáljához képest mára jelentősebb szerepet tölt be a hazai 

idegenforgalomban. A területi átrendeződés irányának szemléltetésében a súlypontelemzés az egyik 

legsokoldalúbban használható módszer, ugyanis amennyiben az egyes súlypontok elmozdulásait 

vizsgáljuk, azzal képet kaphatunk a térbeli folyamatokról, azok irányáról, erősségéről.  Az eredmé-

nyek gyakorlati jelentőségűek is lehetnek, hiszen azok a turisztikai célú forrásfelhasználás hatékony-

ságának mérésére alkalmasak, továbbá a későbbi fejlesztési időszakok számára is értékes lehet a 

forrásallokáció területi eloszlásának meghatározásában. Ezen felül az eredmények makrogazdasági 

folyamatok előrejelzésére is alkalmasak lehetnek, a társadalmi-gazdasági paraméterek regionális 

elemzése kapcsán 

 

Kulcsszavak: regionális elemzés, turizmus, területi átrendeződés 

JEL kód: R11 
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MAGYARORSZÁGI SZOCIÁLIS FARMOK JELLEMZŐIRŐL SZÓLÓ  

KUTATÁSI EREDMÉNYEK ELEMZÉSE 

Burik Enikő 

A szociális farmgazdálkodás az alulról építkező társadalmi kezdeményezésekben fontos szerepet 

játszik, hiszen a közösségi jólét és a társadalmi felelősségvállalás fenntartható megvalósításáért dol-

gozó kooperatív tevékenységi formát képvisel. Magyarországon a szociális gazdaságok jelentős aka-

dályokkal néznek szembe, mint a foglalkoztatási rendszer kihívásai, a jogi környezet kiforratlansága, 

rövid távú támogatások és finanszírozási problémák, valamint a szakemberhiány. Mindez sürgeti a 

politikai képviselet és a társadalmi akarat egységesítését és közös lépések meghozatalát. Az európai 

gyakorlat több tekintetben eltér a hazaitól, a szociális farm kifejezés mellett a zöld gondoskodás 

(green care) és a gondoskodó gazdálkodás (care farming) terminológiája is használatos szélesebb 

körben, emellett a szociális gazdálkodás az egészségügyi rendszerben is jelen lévő tevékenység, il-

letve egyes országokban törvénybe iktatott jogi fogalommá vált. Jelen kutatás arra irányul, hogy a 

Magyarországon tapasztalható adaptációs tendencia hogyan bontakozik ki és a szociális farmok 

hogyan nyújthatnak segítséget a szegénységben és elmaradt vidéki területeken élő, marginalizált 

emberekre számára. Ennek megfelelően kilenc tanulmány összevetésére került sor. A módszertan-

ban tudományos tanulmányok szisztematikus áttekintését végeztem el. A kritériumok felállítását 

követően három kategória rajzolódott ki: a szociális gazdálkodás lehetőségei a szociális innováció 

keretében; a szociális gazdálkodás a rövid ellátási láncok keretében; és a szociális gazdálkodás, mint 

a szegénység és az elmaradott régiók csökkentésének alternatívája. A tanulmányok közös nevezője 

a hátrányos helyzetű emberek és kihívásaik bemutatása, valamint a válaszként adott etikus és szo-

ciális megoldási lehetőségek ismertetése. Ebben a kontextusban a szociális gazdálkodás olyan tár-

sadalmi kezdeményezés, amely közösséget alkotva megélhetést biztosít, ezáltal enyhítve az egyen-

lőtlenségeket. A kutatás továbbá a szociális innováció keretében tárgyalja a magyar vidéki térségek 

és a foglalkoztatás sajátosságait, a helyi együttműködések meglétét, avagy hiányát. A vizsgált tanul-

mányok ezen szociális kezdeményezések keretén belül tárgyalják a szociális farmgazdálkodás lehe-

tőségeit. Az elemzés során született összefüggések azt mutatják, hogy Magyarországon a szociális 

gazdálkodás legitimitása és ezáltal potenciális adaptációja elsősorban a hátrányos helyzetű régiókra 

és a szegénységben élőkre irányul, eltérően az európai gyakorlattól, ahol a terápiás jelleg és ennek 

megfelelő célkitűzések a jelentősebbek. Ez a heterogenitás láthatóvá teszi a szociális gazdaságok és 

más szociális kezdeményezések közötti kapcsolatot, ami mindkét oldal résztvevői számára felvet-

heti a közös érdekérvényesítés, valamint a partnerségi kapcsolatok további lehetőségeit. 

 

Kulcsszavak: szociális gazdálkodás, szociális innováció, közösségi jólét, rövid ellátási lánc, szegénység 

csökkentése 

JEL kód: Q10, R11 
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MILYEN LESZ AZ ÉLETÜNK 2030–2040 KÖRÜL? 

Dinya László 

Az a paradigma, amelynek alapján társadalmunk és gazdaságunk mindmáig működött, a 21. század-

ban már követhetetlen. Például a gazdaságot illetően Nobel-díjas közgazdászok egyértelműen fo-

galmaznak: minél előbb túl kell lépnünk a „Privatizáld (= vágd zsebre) a hasznot, és terítsd szét (= 

társadalmasítsd) a költségeket!” jelenleg még uralkodó paradigmáján. Ennek eredménye ugyanis az 

óriási mértékű és gyorsan növekvő egyenlőtlenségek, nyomukban a kezelhetetlenné váló társadalmi 

– gazdasági – környezeti feszültségek. Ebből kilépnünk viszont csak radikális társadalmi és gazda-

sági átalakításokkal lehetne, mégpedig globálisan és országonként is egyaránt. 

De mindez megvalósíthatatlan, ha még mindig 19. századi gondolkodással (régi elvek mentén) 

és 20. századi intézményekkel, eszközökkel próbáljuk kezelni a 21. századi kihívásokat. Ugyanis 

láthatóan képtelenek vagyunk kontrollálni a természeti erőforrások túlfogyasztását (túllövést), az 

exponenciális gyorsasággal fejlődő technológiákat („lineáris gondolkodásunk” miatt), és az ökoló-

giai rendszerek pusztulását (környezeti rombolás), aminek csak egyik összetevője például az utóbbi 

időkben a közbeszéd élére került klímaválság. Mert van még számos, sokkal nagyobb gondunk is. 

Érdemes felidézni Einsteint: „Egyetlen probléma sem oldható meg ugyanabban a rendszerben, 

amelyben az keletkezett.” Ez a helyzet a fenntarthatósággal is. Lehet, és kell is persze ezen vitázni, 

de fontos, hogy az szakszerű mederben és korszerű szemléletben történjen. És lehet, sőt kell is 

„szárnyakat adni a vágyainknak”, csak eközben végig álljunk két lábbal a realitások talaján. Hogy 

fokozzuk a képzavart: szárnyaljunk csak felülemelkedve földhözragadt szokásainkon, de nehogy 

elszakadjunk a földtől (a Földtől…). 

Az előadás áttekinti legnagyobb kihívásainkat, amely megválaszolásához fel kell ismernünk men-

tális és tudásbeli korlátainkat, majd át is kell lépnünk azokat.  Például, hogy nemcsak életet adó 

bolygónk korlátos, de tudásunk is, ahhoz az elképesztő komplexitáshoz képest, amelyet a fenntart-

hatósági kihívások „gordiuszi csomója” képvisel. Látnunk kell, hogy merre is halad a világunk. „Tu-

dástársadalomban” élünk – ezért kell az átlagnál erősebb kritikai gondolkodás szükséges, hogy tud-

junk szelektálni, és megítélni, mi a hasznos, az értékes. „Hálózatos társadalomban” élünk – ezért 

kell tudni profi módon kommunikálni, minden klasszikus és digitális csatornán. „Innovációs társa-

dalomban” élünk – tehát időben rá kell mozdulni a nyíló lehetőségekre, ami csak kiemelkedő kre-

ativitással lehetséges. Végezetül „globális társadalomban” élünk - csak kiemelkedő kooperációs 

készséggel tehetünk szert olyan kapcsolati tőkére, amely a boldoguláshoz segíthet. 

 

Kulcsszavak: fenntarthatóság, kihívások, korlátok, lehetőségek 

JEL kód: 010 
  



  Tudomány a mindennapokban 

 

22 
 

„ERDÉSZEK A JÖVŐ SZOLGÁLATÁBAN” 

Dobre-Kecsmár Csaba 

Előadásom célja, hogy bemutassam erdőgazdálkodási szempontból az erdőterületek alapfunkcióin 

túl, az erdőterületek megújuló energiahordozó, fenntartható fejlődés és CO2 megkötő szerepét. 

A területi, tájegységi adatok bemutatásán túl, fontos szempont megemlíteni, hogy a hagyományos 

erdőgazdálkodáson túl az Egererdő Zrt. számos gazdálkodásához szorosan köthető egyéb tevé-

kenységgel is foglalkozik, melyek között a faipari üzem és közjóléti szempontból fontos 3 erdei 

vasút üzemeltetése is beletartozik. 

Gazdálkodási területét tekintve 96, % erdőterület, míg a fennmaradó rész szántó, rét, kivett te-

rület illetve egyéb kategóriába tartozik. Erdőterületen fontos erdőgazdálkodás és természetvédelmi 

szempontból a fafajok diverzifikációja, melynek főbb fafajai a cser, tölgy, bükk, fenyő és a gyertyán. 

Egererdő Zrt. területe 28 % Nemzeti Park, 22 % tájvédelmi körzet, 20% Natura 2000 terület, 

29% nem védett és 1 % egyéb terület vonatkozásában oszlik meg, mely hűen mutatja, hogy mint 

gazdálkodónak meg kell találni az egyensúlyt a tervszerű fenntartható gazdálkodás és a természet-

védelem között. 

Erdőgazdálkodás megújuló nyersanyagokon alapul, mely mellett fontos szerep jut a CO2 semle-

gességnek, illetve a minőségi fenntarthatóság tekintetében az erdő körforgásának. Ehhez a körfor-

gáshoz a vadgazdálkodás is szorosan hozzátartozik, mely tekintetében, ha kiemelném a vadkár hely-

zetét, akkor megoldások sorában beszélhetünk emberi szabályozásról (vadászat), illetve természetes 

szabályozásról, mely a nagyragadozók jelenlétét és védelmét jelenti.  

A kutatás előzetes eredményei rámutatnak, hogy mind a természetvédelmet, mind a vadgazdál-

kodás, vagy a fafajok diverzifikációját fontos a megfelelő helyen kezelni és a megfelelő szempontból 

vizsgálni. 

 

Kulcsszavak: erdőgazdálkodás, fenntarthatóság, megújulás, körforgás, közjólét, természetvédelem 
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SZARVASGOMBAGYŰJTÉS ÉS -TERMESZTÉS MAGYARORSZÁGON 

Dredor Dominik 

Napjainkban egyre inkább ismertebbé és elérhetőbbé válnak a szarvasgombák. A tömlősgombák-

hoz (Ascomycota) tartozó földalatti gombák nagy része mikorrhizát képez, mely a gombák és nö-

vények közti szimbiózist jelenti. A gyökérsejtek közé ékelődő hifák Hartig-hálót alkotnak, ott 

anyagátadás valósul meg. A növény a megtermelt szerves anyagot adja a gombának, a gomba pedig 

vizet és a benne oldott ásványi anyagokat a növénynek. A szarvasgombafajokkal számos növényfaj 

alkot mikorrhizakapcsolatot hazai viszonyok között. Ilyen faj például a kocsányos tölgy (Quercus 

robur), kocsánytalan tölgy (Q. petraea), gyertyán (Carpinus betulus), kislevelű hárs (Tilia cordata) 

és közönséges mogyoró (Corylus avellana). A szarvasgombagyűjtés igen szabályozott tevékenység 

Magyarországon. Gyűjtéséhez az NFK által szabályozott hatósági képzést kell elvégezni, kizárólag 

levizsgáztatott kutyával lehetséges a triflák keresése, emellett még szükséges az erdőgazdálkodó 

engedélye és a jogszabályban előírt kötelező felszerelés a fenntartható gyűjtéshez. Leggyakrabban 

gyűjtött és felvásárolt szarvasgombafaj a nyári szarvasgomba (Tuber aestivum), mely egy pionír 

gombafaj, fekete perídiumán piramisszerű rücskök láthatók, a gleba sárgás színű, éretten 

főttkukorica-illatú. Gyakran gyűjtött trifla még a nagyspórás szarvasgomba (Tuber macrosporum), 

mely többletvizes termőhelyeken jellemző. Szárazabb hegyvidéki erdeink szarvasgombája a 

fodrosbélű szarvasgomba (Tuber mesentericum); jellemzője az alapi üregből legyező alakban futó 

lélegeztetőerek. Télen gyűjthető fajunk a téli szarvasgomba (Tuber brumale), mely ritkábban már-

ványozott rajzolatú, az első fagyok után jelenik meg. Legdrágább és legritkább szarvasgombánk az 

isztriai szarvasgomba (Tuber magnatum), melyből 2016-ban hazai rekordert találtak Baranya me-

gyében. Akácosokban fordul elő lúgos homoktalajokon a homoki szarvasgomba (Mattirolomyces 

terfezoides); cukrászati alapanyagként használják édes íze miatt. Legkevésbé keresett, de akár 

lucosokból is gyűjthető faj a savanyúságtűrő fehér szarvasgomba (Choiromyces meandriformis). A 

szarvasgombák termesztésére is már adódik lehetőségünk: földalattigomba-termelő erdő telepíté-

sével vagy ültetvényes termesztéssel. Előbbinél mikorrhizált csemetével természetszerű erdőt léte-

sítünk, de annak kezelését, ápolását, nevelését úgy kell végezni, hogy minden a gomba növekedését 

segítse, a fatermés másodlagos szempont. Utóbbinál a mikorrhizált csemetéket szabályos hálózatba 

ültetve, intenzíven kezeljük sorközműveléssel, öntözéssel, esetleg tápanyag-utánpótlással. A ter-

mőre fordulás mogyorónál 4-5, tölgyeknél 6-8 év. A tapasztalatok azt mutatják, hogy egyre inkább 

megéri ökológiailag és gazdaságilag is a szarvasgomba termesztése. 

 

Kulcsszavak: mikorrhiza, szarvasgomba, triflagyűjtés, erdészet 
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AZ EMLÉKEZÉS TURIZMUSA 

Feketéné Benkó Kata – Szabó Lajos  

Az ENSZ égisze alatt működő idegenforgalmi világszervezet, a WTO 1989-ben fogadta el a turiz-

mus fogalmának meghatározását, és amelyből az emlékezés turizmusának ismérvei levezethetők. A 

fogalommeghatározás szerint „a turizmus természetes személyek állandó lakó- és munkahelyen kí-

vüli minden szabad helyváltoztatása, amelynek célja nem letelepedés vagy munkavállalás, valamint 

az azokból eredő szükségletek kielégítésére létrehozott szolgáltatások”. A definíció alapján nagyon 

széleskörű a turisztikai tevékenységek skálája, többek között a motiváció, a cél, a forma szempont-

jából. 

A szakirodalom tanulmányozása során a legtöbbet kutatott témák azok, amelyek nagy nyomot 

hagynak a környezetben, így a tömegturizmus formái, vagy a trendek, amelyek ezt ellensúlyozni 

igyekeznek: legújabban az aktív- illetve ökoturizmus, vagy a kulturális turizmus formái. Természe-

tesen ennek egyik oka az lehet, hogy nagyobbrészt a piac által irányított vagy irányítható, illetve 

könnyebben hozzáférhető adatokkal lehet elemezni a jelenségeket: szálláshelyek, attrakciók látoga-

tottsága… Kevéssé kutatottak többek között az adatok nehéz elérése, valamint a turisztikai szek-

torban betöltött kevésbé látványos jelensége miatt a szociológiai turizmuson belül az egyéni emlé-

kezéshez tartozó szegmensek. A rokon- és barátlátogatás, mint „családi turizmus” jelensége ismert 

fogalom, amelybe talán még beletartozik a – jellemzően általában 1-3 generációig visszavezethető 

– elhalt felmenők sírjához való utazás, de kevésbé, amikor valamilyen családi tradíció, családi szokás 

vagy családi hagyomány a motiváció. Az egyén motivációja tehát az emlékezés turizmusa során 

általa átélt, a saját emlékeihez kapcsolódó utazási indok, a nosztalgia. Nem véletlen, hogy a „retró” 

dolgok ma külön kereskedelmi szegmenst képeznek, amelynek a célja „visszarepíteni az időben”. 

Mert az ember szeret visszarepülni az emlékeihez. Az emlékezés turizmusa keretében általánosság-

ban lehet ez a nosztalgia a szülőfaluba való ellátogatás a „gyerek/fiatal/felnőttkor újraélésére”, vagy 

a gyerekeknek, unokáknak való megismertetés céljából, egy-egy életeseményhez kapcsolódó emlék 

újraélése – például leggyakrabban az első találkozások, táborok, családi nyaralások, nászút helye, de 

a múlt század tragikus eseményeinek személyes vonatkozásaihoz kapcsolódó látogatások is ilyenek.  

Az Észak-Magyarországi régióban, Nógrád megyében a turizmus nem kiemelkedő – legalábbis 

a gyakran vizsgált turisztikai trendeken belül. Magyarázhatja ezt az, hogy ezzel szemben az emléke-

zés turizmusa markánsan van jelen: a határ által elválasztott térségben erősen él még annak az idő-

nek az emléke, amikor a mai határ két oldala működő egység volt. A 20. század elején megvalósult 

történelmi eseményekben részt vevő hősök első és második generációs leszármazottai saját emlé-

keikként őrzik az eseményeket, helyszíneket, ezért különleges helyet foglalnak el ezek a megemlé-

kezések a térségi települések éves programjában. Itt azokra a résztvevőkre kell gondolni, akik azért 

érkeznek, mert a nagyszülők még meséltek az eseményekről, az érkezés motivációja a nagyszülők 

által leírtak átélése, megélése.  

Az emlékezés turizmusa létező trend, amelynek irányított fejlesztése különös körültekintést igé-

nyel, azonban kihasználatlan lehetőségeket rejt magában.   

 

Kulcsszavak: kulturális turizmus, újkori történelem, épített környezet, szociológiai turizmus, alternatív 

turizmus 

JEL kód: Z32  
 

  



Tudomány a mindennapokban 

 

25 

 

A HIBRIDBÚZA TERMESZTÉS GYAKORLATI TAPASZTALATAI   

Fodor László – Bircsák János 

A hibridbúza termesztésnek még nincsenek nagy hagyományai hazánkban, azonban a vetésterület 

évről évre nő, mint ahogy a gazdák által szerzett tapasztalatok is. Egyre nagyobb népszerűségét a 

gyengébb termőhelyeken is elérhető magas termésmennyiségnek köszönheti. A hibridbúzát kiváló 

bokrosodási képesség és ökológiai alkalmazkodóképesség, valamint jó kártevő és kórokozó tole-

rancia jellemzi.  A hibridbúza és a hagyományos búza termesztése között nincsenek nagy különb-

ségek, így a gazdák viszonylag könnyen át tudnak állni hibridbúza termesztésre. 

A Cserhátalja Mezőgazdasági Kft 10 éves termesztési tapasztalatai igazolják, hogy a hibridbúza 

eredménye a termesztésének és hozamának megalapozása szempontjából nagy jelentősége van az 

őszi munkáknak. A hagyományos fajtabúzákhoz képest körültekintőbb, esetenként feszesebb talaj-

előkészítési technológiát kíván. Fontos a munkaműveletek precíz megtervezése és azok kivitelezé-

sének gondos időzítése. A vetés ideje hamarabb van, mint a hagyományos búzák esetében és nagy 

figyelmet kell fordítani a magágy kialakítására, annak minőségére. A munkákat úgy időzítsük, hogy 

a szeptember második dekádjára az aprómorzsás magágy és a magágy talajának természetes ülepe-

dettsége kialakulhasson. A hibridbúzák elővetemény igénye alapvetően nem különbözik a hagyo-

mányos búzafajtákétól, de a korai vetésidő miatt csak nyári betakarítású növény után kerülhet. Fi-

gyelni szükséges az őszi gyomosodás elkerülésére. Az alacsonyabb tőszám miatt az állomány gyom-

elnyomó képessége kisebb, ezért az őszi posztemergens gyomirtásnak nagy szerepe van.  

Az eddigi tapasztalatok, valamint a kísérleti táblákon végzett összehasonlító vizsgálatok azt mu-

tatják, hogy gyengébb termőhelyi körülmények között sokkal jobb eredmények érhetők el hibrid-

búza termesztéssel, mint a hagyományos búza termesztésével. A kapott eredmények alapján a 

HYDROCK, HYSTAR hibridbúzákkal 15-31 %-os termés többletet lehet elérni a hagyományos 

GENIUS fajta búzához képest. 

Így az 1 hektárra jutó költségek nagyjából azonosak. Ugyanakkor a magasabb termésátlagok miatt 

az önköltség 23-25%-al kisebb. Ennek eredményeként jelentősen javítható búzatermesztés gazda-

ságossága, jövedelmezősége, ami hozzájárul a gazdaság gazdálkodási eredményének javításához, a 

működés hosszú távú fenntarthatóságához is. 

 

Kulcsszavak: búzatermesztés, hibridbúza, alkalmazkodó képesség, több termés, alacsonyabb önköltség 

JEL kód: Q15  
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FEROMONOS LÉGTÉRTELÍTÉS ALKALMAZÁSA AZ ALMAMOLY 

ELLENI INTEGRÁLT VÉDEKEZÉSBEN 

Fodor László – Nagy Dávid Pál 

Az utóbbi évtizedekben egyre inkább teret hódított az integrált almatermesztés a hagyományossal 

szemben. Ennek a technológiai irányzatnak lényeges eleme az integrált növényvédelem, amely a 

kártevő populációk gazdasági kárküszöb alá történő lecsökkentését célozza meg, a lehető legkeve-

sebb káros hatással. Globális szinten jelentkezik az almaültetvényekben az almamoly (Cydia 

pomonella L.) kártétele. Kimondottan fontos az ellene való védekezés, ugyanis ha elszaporodik egy 

adott területen, akkor a termés akár 80-90 százaléka is veszendőbe mehet. Az integrált növényvé-

delmi szemlélet a környezettudatos védekezési módszereket részesíti előnybe, és egyre több helyen 

alkalmazzák a feromon légtértelítéses védekezési módszert. A feromon légtértelítés (más néven 

konfúziós technológia; angolul Mating Disruption = MD) során az almamoly fajspecifikus, termé-

szetes ivari jelzőanyagának, a szexferomonnak a kibocsátása történik meg szintetikus formában, 

diszpenzerek segítségével. A kijuttatott feromonok eltelítik az almaültetvény légterét, ami során a 

hím egyedek elveszítik tájékozódási képességüket és így nem fogják érzékelni a nőstények jelzéseit 

és ezáltal a párzás késik, vagy teljesen el is marad. 

Munkánkban az almamoly rajzását, mennyiségét, kártételének mértékét vizsgáltuk egy 

szexferomon diszpenzerekkel légtértelített almaültetvényben, összehasonlítva egy másik, kizárólag 

hagyományos védekezési módszereket alkalmazó, rovarölő szerrel rendszeresen kezelt területtel. 

Számottevő mértékű különbséget tapasztaltunk mind a ragacslapos csapdák fogási eredményeiben, 

mind pedig az almamoly által károsított gyümölcsök számában. A kontroll területen 3 százalékkal 

volt nagyobb a fertőzés. A légtértelítéses technológia előnyeként említhető a jóval kevesebb szer-

maradvány. A diszpenzerek által kibocsátott illatanyag pedig olyan kis mennyiségű, hogy az nem 

épül be a gyümölcsbe, illetve fába. A természetes ellenségek (parazitoidok) jelenléte elengedhetetlen 

az ültetvényben, mivel kártevő gyérítő szerepük révén segítik a védekezés eredményességét. A ha-

gyományos módon kezelt területen a számuk csökkenését tapasztaltuk, ami hosszú távon más kár-

tevő fajok felszaporodását is eredményezheti. A megfelelő módon elvégzett feromonos légtértelítés 

kedvező körülmények között teljesen kiválthatja a gyümölcs molyok elleni kémiai védekezést. Ki-

egészítő kezelésekkel együtt, még erős fertőzöttség esetén is lehetőségünk van egy környezetkímé-

lőbb, költségtakarékosabb növényvédelmi módszer alkalmazására. 

 

Kulcsszavak: almamoly, szex-feromon, légtértelítés, orientációs zavar, integrált védekezés 

JEL kód: Q15 
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A NYERSOLAJ ÁRINGADOZÁSÁNAK HATÁSA EGYES  

GAZDASÁGI MUTATÓKRA 

Ghazala Othman – Szira Zoltán 

A nyersolaj világpiaci ára a többi piaci árucikkhez hasonlóan rendszeresen áringadozásokat mutat, 

amely a nagy kereslet és a magas árak, valamint a túlkínálat, az alacsony kereslet és a nyomott árak 

időszakai között váltakozik. Ezek az úgynevezett nyersolaj "árciklusok" több évig is eltarthatnak 

olyan tényezőktől függően, mint az olajkereslet, a feldolgozott és a főbb termelők által értékesített 

olaj mennyisége stb. Ezeket az áringadozásokat a gazdasági és politikai események, a technológiai 

fejlődés és a kőolajiparon belüli változások váltották ki, és napjainkban is befolyásolják az árakat.  

Célunk a kőolaj árváltozásainak és azok hatásának vizsgálata a világgazdasági fejlődésére. Ele-

mezzük az olajárak változásai és az inflációs ráta, a munkanélküliségi ráta, a háztartások végső fo-

gyasztási kiadásai, a CO2-kibocsátás és a GDP növekedése közötti kapcsolatot különböző 

országcsoportokban. Feltételezzük, hogy az olajárak erősen befolyásolják a nettó olajexportáló or-

szágok gazdaságát, míg a nettó olajimportáló országok gazdaságára kevés vagy semmilyen hatás 

nem mutatható ki.  

Először az olajárak ingadozása és az inflációs ráta közötti kapcsolatot elemeztük a nem OPEC 

olajexportáló, az OPEC és az olajimportáló uniós országok esetében. Igazolást nyert, hogy az olajár 

és az inflációs ráta között lineáris kapcsolat létezik. Arra is rámutattunk, hogy az olajárak változása 

hatással lehet akár az olajexportáló, akár az olajimportáló országok munkanélküliségi rátájára, de 

eltérő mértékben.  Feltételeztük, hogy az emelkedő olajárak következtében a munkanélküliségi ráta 

csökken az olajexportáló és az OPEC-országokban, mivel több embert tudnak foglalkoztatni.  

Feltételeztük azt is, hogy az EU nem olajtermelő országai esetében az olajárnak a munkanélküli-

ségi rátával párhuzamosan kell mozognia. Később pozitív kapcsolatot észleltünk közöttük. A ne-

gatív lineáris kapcsolat az olajár és a háztartások végső fogyasztási kiadásai között az olajexportáló, 

OPEC- és EU-országokban csak részben igazolódott. Az olajárak változása és a háztartások végső 

fogyasztási kiadása között szignifikáns nem lineáris kapcsolat áll fenn az olajexportáló és az OPEC-

országok esetében. Ez a kapcsolat azonban lineáris és gyengébb a kiválasztott uniós országok ese-

tében. Az olajárváltozás és a CO2-kibocsátás között minden egyes országtípus esetében negatív 

lineáris kapcsolatot feltételeztünk, de sem az ANOVA, sem az együtthatókkal végzett számítások 

során nem tudtunk szignifikáns és szoros kapcsolatot kimutatni a CO2-kibocsátás és az 

olajárváltozás között. Végül azt találtuk, hogy az olajexportáló országok az olajárak emelkedésére a 

GDP növekedésével reagálnak. Hasonló következtetés vonható le az OPEC-országok esetében is. 

Megállapítottuk, hogy az olajárak ingadozása eltérő hatással van az olajexportáló és az olajexportáló 

országok gazdaságára, és az elmúlt évtizedben gyengült a kapcsolat az olajárak és a legfontosabb 

makrogazdasági mutatók között. 

 

Kulcsszavak: olajár, OPEC, áringadozás, gazdasági fejlődés 

JEL kód: Q11, Q43 
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AZ IPART ÉRŐ RENDKÍVÜLI SOKKHATÁS ÖSSZEFÜGGÉSEI  

AZ ÉSZAK-MAGYARORSZÁGI RÉGIÓBAN 

Gubacsi Franciska 

A gazdasági fejlődésben többször jelent meg a sokk – sokkhatás fogalma. Jelen értelmezési körben 

a sokk jelentése váratlan gazdasági esemény, amely negatív hatással rendelkezik a vizsgált szeg-

mensre. Következménye a tovagyűrűző sokkhatás, amelyre jellemző a hosszú hatásciklus, meredek 

változás, valamint az érintettek alkalmazkodásának formálódása.  A 2020-as évben fellépő korona-

vírus okozta veszélyhelyzet és a gazdasági következmények időtartamban túlmutatnak a korábban 

becsülteknek, számos területet alapjaiban rengettek meg. Markáns ágazati és gazdasági sokk esetén 

hosszú időszakra vonatkozóan történő hatások jellemzőek, valamint az egyes szegmensek eltérő 

módon reagálnak az eseményekre.    

A hazai ipari teljesítmény 2020 márciusban és áprilisban zuhant meredeken, leginkább az nyers- 

és alapanyaghiány, valamint a nemzetközi beszállítási akadályai miatt. A sokkhatás negatív követ-

kezményeiben leginkább a fém- és alapanyag-előállítás, gép- és berendezésgyártás, bútor- és textil-

ipar volt érintett. Időszakos gazdasági termelésnövekedés jelent meg az egyes „válság” iparágakban, 

mint pl. a vegyi anyagok és gyógyszerek, tisztítószerek, vagy pl. a maszkgyártás és védőfelszerelések 

tekintetében. Az ágazati jelzőszámokat és teljesítményadatokat elemezve kirajzolódik, hogy átme-

neti elmozdulás történt a hazai, belső piac felé (leginkább az élelmiszeripar esetében).   

Az ipari termelési értékek régiós eloszlásában az elmúlt öt évre vonatkozóan átlagosan a legna-

gyobb változás 2019-ről 2020-ra realizálódik, a visszaesés ipari húzó dunántúli és közép-magyaror-

szági régióinkban legjelentősebb. Észak-Magyarország esetében számottevő eltérés nem tapasztal-

ható. Az Észak-magyarországi régió megyéinek telephely szerinti ipari termelés adataiban a 2020 

áprilisi adatok mutatnak jelentős visszalépést, az elemzett területen belül Heves megyében volt 

drasztikus. A havi adatok tekintve elmondható, hogy az ágazat teljesítményében a megtorpanást 

követően emelkedés indult, számos ponton az év végi adatok megelőzik a tárgyévet megelőző hó-

napokat. A régió ipari kibocsátásának törései, változópontjai igazodva a koronavírus hullámaihoz 

kapcsolódó intézkedésekhez. Az értékesítési adatokban Borsod-Abaúj-Zemplén megye export ada-

tai meghatározóak. Az újraindulással rugalmasabb átállás szintén itt értelmezhető, összességében a 

régióban a nyersanyagalapú, valamint építőipari ágazatok estek vissza leginkább. A gazdasági hatá-

sok instabillá tették a régióban található KKV szektor pénzügyi és működési rugalmasságát.   

Az ágazat erős sokkolódása, talpra állása és termelési számainak növekedése következett be a 

2020-as évben, azonban - az ingadozó teljesítményadatokat és külső körülményeket figyelembe 

véve - a következő termelési ciklusban szintén az időszaki törések és változó kibocsátások prog-

nosztizálhatóak. Területi összefüggésekben szintén meghatározó a bizonytalanság. 

A kutatás az Innovációs és Technológiai Minisztérium ÚNKP-20-3-II-SZIE kódszámú Új Nem-

zeti Kiválóság Programjának szakmai támogatásával készült.  

 

Kulcsszavak: sokkhatás, ipari ágazat, Észak-Magyarország 

JEL kód: P25; R58 
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A KISGYERMEKES ANYUKÁK MUNKAHELY MEGŐRZÉSÉNEK  

ÉS MUNKÁBA VALÓ REINTEGRÁCIÓJÁNAK TÁMOGATÁSI LEHE-

TŐSÉGEI ÉS AKADÁLYAI A VIDÉKI TELEPÜLÉSEKEN ÉS A  

FŐVÁROSBAN 

Győrváriné Tumpek Gabriella 

Ma hazánkban egyre több család vállal gyermeket, ami alapvetően nagy kihívás a munkáltatóknak, 

ha hosszútávon is meg akarják őrizni a dolgozóikat. Hatalmas életfeladat elé állítja a későbbiekben 

pozíciójukba visszatérni kívánó szülőket már kisgyermekes munkavállalóként, annak minden ho-

zadékával. 

Szeretnénk felmérni a munkáltatók és a munkavállalók viszonyulását a kisgyermeket nevelő anyu-

kákhoz a vidéki településeken és a fővárosban egyaránt kérdőívek és interjúk segítségével.  

Célunk feltérképezni azon emberi erőforrás fejlesztési lehetőségeket és HR eszközöket egy szer-

vezet életében, amik segíthetnek a munkahely megőrzésében. 

A pályatanácsadás módszertanát alapul véve kidolgozunk egy három lépcsős programot egyéni 

és csoportos tanácsadási formában, mely a kismamák kulcsképességein alapul. Cél az öndefiníció 

mélyítése és az önértékelés erősítése, melyek a munkahely megtartás szempontjából kiemelt jelen-

tőségűek. Kezdetben, első lépcsőként támogathatnák szakmai fejlesztésüket, majd második lépcső-

fokként ki lehetne választani fejlesztésre szoruló területeket, aztán később, harmadik lépcsőben 

igénytől függően egy-egy projekt erejéig lehetőséget adhatnának a munkahelyi vérkeringésbe való 

bekapcsolódásba. Ez hasznos lenne a cég számára épp úgy, mint a kismamának. Emellett a folya-

matos kapcsolattartás erősíthetné a céghez tartozás érzését, kontrollálná a folyamatot, időbeli be-

határoltság érzetével és jövőorientált szemléletével. 

Ha a kisgyermekes anyuka is megfelelően partner a folyamatban a gyermekvállalás időszaka ter-

vezhető és beintegrálható egy cég életébe, így nem válik áthatolhatatlan fallá a munkáltató és mun-

kavállaló között. Kiküszöbölve az idő előrehaladtával azt az érzést, hogy egyre ismeretlenebb a fal 

másik oldala mindkét fél számára. 

Kezdetben, mint „minta programot” lehetne működtetni a kérdőíves felmérés eredményei alap-

ján kidolgozott tanácsadást, majd a későbbiekben egy szakmai ajánlás, útmutató is készíthető a 

munkáltatók számára. Remélhetően ez az új szemléletű megközelítés lesz a jövőbeli trend a tanács-

adás területén, melyben ötvöződnek a különböző területei.  

 

Kulcsszavak: kisgyermekes munkavállaló, pályatanácsadás, öndefiníció, önértékelés 

JEL kód: J24  
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A HUMÁN ERŐFORRÁS-MENEDZSMENT KIEMELT KOMPETEN-

CIÁI 

Hassnaa Nachbani - Varga Erika  

A kompetenciák olyan megfigyelhető és mérhető készségekre, ismeretekre, egyéni tulajdonságokra 

és képességekre utalnak, amelyek hozzájárulnak a munkavállalók hatékonyságának javításához, és a 

szervezet sikeréhez vezetnek. Jól megtervezett fejlesztésük és ésszerű alkalmazásuk elősegíti azt, 

hogy az emberi erőforrás szakemberek rendelkezzenek a feladataik ellátásához szükséges készsé-

gekkel és képességekkel. A tanulmány a humán erőforrás területén szükséges kompetenciák fon-

tosságát vizsgálja.  

A legtöbb sikeres szervezetben a vezető humánerőforrás-menedzserek körében a kritikus kom-

petenciák közé tartozik a hatékony kommunikáció, a szakterület ismerete, a stratégiai gondolkodás, 

az integritás és az etikus viselkedés (Dirani et al., 2020). A kompetenciák alapvető fontosságúak egy 

HR-es karrierben, mivel segítenek abban, hogy jobban teljesítsenek a munkavállalók, ami növeli a 

vállalat termelékenységét. 

Jobban megértjük a kompetencia fogalmát, ha a különböző összetevőket meghatározzuk, mint, 

például a tudás, képesség, személyes tulajdonságok és készség (Dirani et al., 2020). A tudás a tények, 

elvek és összefüggések ismeretére utal, amelyeket az egyén a formális képzés és a tapasztalat révén 

szerez meg. A képesség arra utal, hogy valaki képes egy adott szakmához kapcsolódó fizikai és 

szellemi feladatok elvégzésére (Otoo, 2019). A személyes tulajdonságok egy személy olyan tulaj-

donságaira utalnak, amelyek az illető egyedi alkatát jelzik, végül pedig a készség egy kifejlesztett 

jártasság. 

Ahhoz, hogy a kompetenciák fontosságát kutassuk a humán erőforrásban, fő kutatási kérdésünk 

egyike az alábbi: Milyen hatással vannak a kompetenciák az emberi erőforrásokban a szervezet 

teljesítményére? Olyan szervezeteket választunk ki, amelyek sikeresek és az ország élvonalában van-

nak, míg a másik a lemaradó, gyengébben teljesítők csoportja. A megfigyelési módszerrel adatokat 

gyűjtünk szervezetekről, és megnézzük, hogy a kompetenciák befolyásolják-e a két szervezet telje-

sítményét.  

Feltételezzük, hogy a humánerőforrás kompetenciák hatással vannak a munkavállaló termelé-

kenységére és ezáltal a szervezet teljesítményére.  

Mivel a kompetenciák jelentős szerepet játszanak a munkavállalók felhatalmazásában. ha a mun-

kavállalók motiváltak, akkor termelékenységük és teljesítményük nő, ami befolyásolja a szervezet 

sikerét.  

 

Kulcsszavak: humán erőforrás, szervezet, siker, készségek, kompetenciák 

JEL kód: M50, M54 
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PRÉMESEK A LAKÁSBAN 

Herczeg Béla – Szabóné Béres Beatrix 

Az utóbbi évtizedek változásai, az urbanizáció, a világjárvány hatásai, az elhúzódó öregkori beteg-

ségek sokakat lakásukba zárnak. A körülmények rabjaivá válva szinte egyetlen lehetőségük marad 

egy kedves társállat tartása arra, hogy ritmust adjanak életüknek, hogy gondoskodjanak, és ezzel 

fontosnak érezzék magukat. A csincsilla vagy a görény, ha megismerjük viselkedésük és tartásuk 

sajátosságait, segítséget jelenthetnek a mentális egészség megőrzésében, színesebbé, érdekesebbé 

tehetik mindennapjainkat. Ezeknek a kistermetű prémeseknek a múltban jelentős szerepe volt a 

társadalmi osztályok divatjában, viselésük uralkodói jelképként is jelentést hordozott. Megszerzésük 

óriási haszonnal járt, értük akár háborúkat is viseltek. A mértéktelen vadászat több fajt a kihalás 

szélére sodort, ami a csincsilla esetében is kis híján bekövetkezett. Mathis Ferrel Chapmannek kö-

szönhető elsősorban a csincsilla megmentése, és a világméretű tenyésztés elindulása, ő kezdi el házi 

kedvencként tartani azt a néhány csincsillát, amit többéves fáradságos munkával sikerül befogni. A 

prémek viselésének kedveltsége, elsősorban az állatvédő mozgalmak hatására jelentősen visszaszo-

rult, egyre nagyobb számban jelennek meg viszont a hobbiállat-tartás körébe a kistermetű prémes 

állatok.  

A kisállat-kereskedésekben vásárolható csincsillák kezdetben a prémtermelésre alkalmatlan, hi-

bás gereznájú egyedek voltak, ma már azonban kifejezetten erre a célra is szaporítják a különleges 

színmutációkat. A csincsilla rendkívül igénytelen, tartása ezért kevés költséggel jár, hiszen a faj az 

Andok hóhatár közeli területein, mostoha körülmények között alakult ki. Van azonban néhány 

sajátosság, amire kiemelt figyelmet kell fordítani. A csincsillák kifejezetten alacsony páratartalmat 

igényelnek, hasonlóan a száraz hegyi levegőhöz, aminek a prémjük szárazon tartásában van fontos 

szerepe. Eredeti élőhelyén magányos remeteként él, hiszen a szűkös források nem teszik lehetővé 

a csapatos életformát. Nehezen szoktathatók össze, ha megtűrik egymást, akkor is szükség van a 

ketrecükben egyedi búvóhelyre, saját „privát rezidenciára”. Abszolút zsákmányállat az Andokban, 

éppen ezért stresszérzékeny fajnak számít, fontos számára a nyugodt környezet. Bundájának szára-

zon tartása érdekében kerüli a vizet, a tisztálkodást számára a homokfürdő jelenti, amit rendszere-

sen biztosítani kell számára. Takarmányozására a széna, kevés lédús zöldség és gyümölcs, igényei-

nek megfelelően összeállított keveréktakarmány (táp) a megfelelő. Ezekből a takarmányokból 

mindössze néhány dekagrammot fogyaszt naponta. 

Az utóbbi évtizedekben egyre kedveltebb házi kedvencé vált a görény. Ez a faj már régen meg-

kezdte az urbanizálódást, ennek következtében a vadon befogott egyedek is viszonylag könnyen 

szelídülnek. Többségében azonban a prémgörényt tartják hobbiállatként, ami megegyezik a vadász-

görénnyel, amit az európai-, és az orosz sztyeppei görény keresztezésével hoztak létre. Rendkívül 

barátságos állat, a kölykök kedvesek, játékosak. Gyakran nagyszámú almot hoz világra és kölykeit 

kiváló anyaként, gondosan neveli. Szereti a vizet, szívesen fürdik, játszik a vízben. Tartására olyan 

férőhely alkalmas, amelyben nagy mozgásigényét kielégítheti, és óvni tudjuk a nagy melegtől, hogy 

elkerülhessük a hőgutát. Táplálása különös figyelmet igényel, 30-40% fehérje és magas zsírtartalom 

szükséges a takarmányában. Bármennyire is megkedvel minket, mindig igazi vadállat és vérmes 

ragadozó marad, ha elszökik, azonnal visszavadul. Prémes kedvenceink igazi tásként szerezhetnek 

sok-sok örömöt, ha tiszteletben tartjuk szokásaikat, ha igényik szerint gondozzuk őket. 

 

Kulcsszavak: hobbiállat, társállat, csincsilla, görény, mentális egészség 

JEL kód: Q10 
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TERMÉSZETES GYÓGYTÉNYEZŐK ÉS FÜRDŐKEZELÉSEK  

IGÉNYBEVÉTELE MAGYARORSZÁGON  

Hojcska Ágnes Erzsébet – Szabó Zoltán – Bujdosó Zoltán  

Jól ismert tény, hogy Magyarország természeti adottságainak köszönhetően jelentős mennyiségű és 

minőségű természetes gyógytényezőkvel rendelkezik. Ezeket a természeti kincseket évszázadok óta 

alkalmazzák a különböző kórképek gyógyítására. A természetes gyógytényezők közül kiemelkedik 

a gyógyvizek mozgásszervi betegségek gyógyításában betöltött szerepe a fürdőgyógyászati kezelé-

sek alkalmazása során. Napjainkban, az egészség felértékelődésével egyre nagyobb szerep hárul a 

természetes gyógytényezők nyújtotta gyógyító eljárásokra, melyek igénybevételi mutatóit még csak 

kevesen vizsgálták. 

Előadásunk egyik célja bemutatni a Magyarországon gyógyításra használt természetes 

gyógytényezők (ásványvíz, gyógyvíz, gyógyiszap, gyógybarlang, gyógygáz) és a hozzájuk kapcsolódó 

fürdőgyógyászati intézmények (gyógyfürdők, gyógyszállodák, gyógyhelyek) területi különbségeit. A 

prezentációnk másik célja pedig a fürdőgyógyászati kezelés-igénybevétel területi különbségeinek 

ismertetése. 

A kutatás módszertana két részre oszlik. Az első részben a természetes gyógytényezők és fürdő-

gyógyászati intézmények területi különbségeinek vizsgálata történt szekunder adatok feldolgozásá-

val. Az előbbiek az Országos Tisztifőorvosi Hivatal, az utóbbiak pedig a Nemzeti Egészségbizto-

sítási Alapkezelő (NEAK) adatai alapján a területi polarizáltság mérőszámaival és a területi meg-

oszlások eltérését mutató indexek segítségével kerültek elemzésre. A második részben a lakosság 

fürdőgyógyászati kezelés-igénybevételét vizsgáltuk, szintén a NEAK adatai alapján, az első részben 

is alkalmazott területi kutatási módszerekkel. A kapott adatokat Microsoft Excel 2016 program 

használatával dolgoztuk fel. Mindkét kutatási rész eredményei a szerzők egy komplex kutatómun-

kájának részeredményét képezik. 

A kapott eredmények alapján megállapítottuk, hogy a természetes gyógytényezők és a fürdőgyó-

gyászati intézmények mennyiségét és megoszlását tekintve is jelentős területi különbségek vannak 

az országban. A lakosság fürdőgyógyászati kezelés-igénybevételét tekintve pedig arra a következte-

tésre jutottunk, hogy hat megyében és Budapesten átlag feletti az ellátás igénybevétele, szemben az 

ország további 13 megyéjével, ahol átlag alatti kezelés-igénybevételt mértünk.  

 

Kulcsszavak: fürdőgyógyászat, gyógyturizmus, kezelés-igénybevétel, természetes gyógytényezők, területi 

különbségek 

JEL kód: I14; Z32; R58 
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PATIKÁK HARCA A VEVŐKÉRT 

Hortolányi Árpád László – Domán Szilvia  

Öregedő társadalmunk, a megjelenő új betegségek és az alkalmazott gyógymódok dinamikus fejlő-

dése megváltoztatta gyógyszerfogyasztási szokásainkat. Hazánkban a rendszerváltást követő idő-

szakban lezajló patikaliberalizáció ugyanakkor a gyógyszertárak üzletfilozófiáját alakította át jelen-

tősen. Vizsgálatunk tárgya, hogy milyen módon hatnak egymásra a változások, hogyan befolyásolja 

a gyógyszertári marketing a fogyasztót, és a vásárlói szokások változása milyen irányba tolja a pati-

kákban alkalmazott marketing tevékenységet. 

Kutatásunk célja annak feltárása, hogy a fogyasztók milyen motívumok alapján választanak 

gyógyszertárat, milyen preferenciák mentén jelölik ki az általuk gyakran, vagy ritkábban látogatott 

intézményeket. A vásárlói motiváció ismeretében mit tehet egy gyógyszertár a fogyasztói elégedett-

ség és a vevőmegtartás érdekében? Feltételeztük, hogy 

– a kutatás során megkérdezettek többsége nem ismeri a Gyöngyösön található valamennyi 

gyógyszertárat, ennek megfelelően azok népszerűsége is eltérő; 

– a patikaválasztásnál jelentős szerep jut a megközelíthetőségnek, az ingyenes parkolási lehető-

ségnek, a gyors és azonnali kiszolgálásnak; 

– a fogyasztók fontosnak tartják a gyógyszerész segítségét, szaktudását; 

mind a gyógyszertár vezetői, mind a fogyasztók számára előnyös, ha egy gyógyszertár lánchoz 

tartozik. 

A szekunder kutatásban a hazai és külföldi szakkönyvekre, szakmai lapokra és internetes olda-

lakra, KSH adatbázisokra, valamint a publikált marketingkutatási eredményekre alapoztunk. A pri-

mer kutatás során mélyinterjúk és fókuszcsoportos beszélgetések alkalmával szereztünk be kvalita-

tív információkat. 327 fő részvételével standard, online kérdőív felhasználásával jutottunk kvanti-

tatív adatokhoz. A kérdőív adatainak feldolgozását követően az eredményeket számos részletre 

kiterjedően értékeltük. 

A kvantitatív kutatás során az eredmények a hipotéziseink közül hármat alátámasztottak, míg 

három csak részben igazolódott be. Elmondható, hogy a válaszadók legfontosabb preferenciái a 

bizalom a gyógyszerész irányába, a gyors és azonnali kiszolgálás, a hosszú nyitva tartás, emellett 

azonban egy gyógyszertár számos egyéb szempontnak is meg kell, hogy feleljen, mely a vásárlói 

elégedettséget szolgálja.  

A kutatás során feltártuk, hogy a gyógyszertári értékesítés több szempontból hasonlít a hagyo-

mányos kereskedelemre, így bizonyos megkötésekkel, de itt is alkalmazható a marketing eszköztára. 

Az ismertség megteremtése és fenntartása elsősorban a hagyományos patikáknak okoz nehézséget, 

szűkösebb marketing költségvetésük miatt. A fogyasztók befolyásolásában a bizalmi jelleg miatt 

nagy szerepe van a véleményvezéreknek, elsősorban az orvosoknak és a gyógyszerészeknek. A há-

lózatos működés mind az eladói, mind a vevői oldalon olyan előnyöket hordoz, melyek nagymér-

tékben meghatározzák a gyógyszertári szektor fejlődésének jövőbeli irányát.  

 

Kulcsszavak: gyógyszerpiac, gyógyszermarketing, patikalánc, fogyasztói magatartás 

JEL kód: M31 
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HONNAN KERÜL AZ ÉTEL AZ ASZTALUNKRA? –  GLOBÁLIS ÉS  

LOKÁLIS ÉLELMISZERLÁNCOK HÁLÓJÁBAN 

Koncz Gábor 

Az élelmiszer-ellátási láncok azokat a lépéseket foglalják magukban, amelyek által az élelmiszer a terme-

lőtől eljut a fogyasztóhoz. A modern logisztikai megoldások megteremtették annak lehetőségét, hogy a 

világ bármely tájáról származó élelmiszereket szerezhessünk be. Az ellátási lánc növekedése miatt azon-

ban a rendszer töredezetté válhat, ami azt az érzést kelti bennünk, hogy nincs meg a kapcsolatunk az 

élelmiszer forrásával. Az élelmiszerláncok „lerövidítése” az utóbbi évtizedben a vidékfejlesztési kutatá-

sok és támogatáspolitika egyik központi témakörévé vált. Számos kérdőíves kutatás mutatott rá arra, 

hogy a fogyasztók bizalmi, gazdasági és környezettudatossági szempontok alapján előnyben részesíte-

nék a helyben előállított termékeket. A COVID-19 járványhullámok miatt pedig az utóbbi 1,5 évben 

még inkább reflektorfénybe került az élelmiszer- és élelmezésbiztonság kérdése. 

A rövid ellátási láncok egyre bővülő értékesítési formáinak keretében a legmagasabb arányban a 

méz, a zöldség- és gyümölcsfélék, valamint a tojás kerültek piacra – helyi termékként. A szekunder 

adatbázisok elérhetősége miatt vizsgálatom középpontjába a zöldség- és gyümölcsfélék kerültek, 

amelynek termeléséről és fogyasztásáról (ksh.hu), valamint nemzetközi kereskedelméről (fao.org) 

is gyűjtöttem és elemeztem idősoros adatokat.  

A Központi Statisztikai Hivatal honlapján 1990-ig követhetjük vissza 15 fontosabb zöldségféle 

betakarított termésmennyiségét. Az adatsorok alapján megállapítható, hogy egyes, a mindennapja-

ink részét képező zöldségek (pl. paradicsom, vöröshagyma, uborka) termelési volumene felére-ne-

gyedére csökkent az utóbbi három évtizedben. A behozatal jelentősége a fogyasztásban 25%-ot 

meghaladó mértékű volt 2019-ben az uborka, a vöröshagyma és a fejes saláta esetében. A piaci 

értékesítés mértéke elsősorban a kisebb jelentőségű zöldségek értékesítésében (pl. zöldpaprika, 

spárgatök, fokhagyma) ért el 20-25%-os részarányt. Találunk azonban olyan zöldségfélét is, a spárga 

esetében, amelynek termelése gyors növekedést mutatott és jelentős külkereskedelmi többletet ért 

el az észak- és nyugat-európai piacokon. 

Magyarország lakosságának az egy főre jutó éves gyümölcsfogyasztása 2010 és 2019 között mint-

egy 40%-kal növekedett. A változás azonban nem minden esetben volt ennyire pozitív, legfonto-

sabb gyümölcsünket, az almát inkább stagnálás jellemezte, míg egyes munkaigényes bogyós gyü-

mölcsöket nagymértékű csökkenés. A bővülés számottevő része Magyarországon nem termeszt-

hető gyümölcsöknek köszönhető. Az egyre nagyobb mennyiségben fogyasztott banánt azonban 

már nem közvetlenül a termelő országokból érkezik az országba, 2019-ben a behozatal 85,6%-ának 

Franciaország, Szlovákia vagy Szlovénia volt a közvetlen forrása. 

Az utóbbi évtizedekben jelentőseb sikert elkönyvelő szántóföldi növények (pl. kukorica, napra-

forgó, repce, búza, szója, cirok) többségéről elmondható, hogy minimális mértékben jelennek meg 

a rövid élelmiszerláncokban, miközben jelentős export teljesítmény kapcsolódik hozzájuk. A ko-

rábban népszerűbb kultúrák a diverzifikáció és önellátás jegyében a jövőben ismét nagyobb szere-

pet kaphatnának, amit elsősorban munkaigényességük korlátozhat. A kuriózumnak számító alap-

anyagokkal, valamint a feldolgozott termékekkel egyértelműen nagyobb esélye nyílik a helyi kister-

melőknek hosszabb távon is sikereket elérni a piacon. 

 

Kulcsszavak: élelmiszerláncok, helyi termékek, vidékfejlesztés, fogyasztási és vásárlási szokások, ter-

melési szerkezet a mezőgazdaságban  
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A MESTERLÖVÉSZ FEGYVEREK SZÓRÁSKÉPÉNEK JAVÍTÁSA  

A CSŐREZGÉSEK MODELLEZÉSÉVEL, OPTIMALIZÁLÁSÁVAL 

Kovács Árpád Endre – Béres Sándor 

A precíziós hosszú lőfegyverek felhasználása során folyamatos a törekvés a pontosság és a precizi-

tás, más szóval a fegyverek lőszabatosságának javítására. A fegyverek e tulajdonságait a teljes „fegy-

verrendszer” összhangja határozza meg. Ez a rendszer alapvetően a fegyverből (cső, tok, ágyazás, 

célzó eszközök, feltámasztások, sütés, kompenzátor stb.) és a lőszerből (a lőszerelemek elemek 

tulajdonságai és minősége, az összeszerelés módja, az eltérések minimalizálása) áll. Természetesen 

a rendszer meghatározó elem a lövész maga, aki szellemi és fizikai képességeinek kihasználásával 

nagyban befolyásolja, meghatározza a fegyverrendszer működését. 

Jelen tanulmányunkban egy olyan módszer alkalmazását járjuk körbe, amely azon sportlövők és 

vadászok számára nyújt viszonylag alacsony költségigényű, de a fegyver precizitását nagymértékben 

javító fejlesztési lehetőséget, akik kézi lőszer-összeszereléssel (lőszer-újratöltéssel) foglalkoznak.  

A teljes fegyverrendszer fent felsorolt elemei közül kiemeljük a fegyver csövet és annak rugalmas 

alakváltozásait vizsgáljuk. A rezgések, lengések és az ehhez hasonló deformitások lefutásának mo-

dellezése lehetőséget biztosít olyan lőszer előállítására, amely alkalmazkodik az adott fegyver rez-

gés-tulajdonságaihoz, így a teljes rendszer összhangja jobbá válik, ezáltal javul a fegyver precizitása. 

Az ismertetett módszer a lövedéknek a csőben eltöltött idejét állítja be a fegyvercső-lengések és 

rezgések előre kiszámított állapotának eléréséhez. Ehhez a lőszer-összeszerelési paramétereket vál-

toztatja (töltet nagysága, ültetési mélység, nyaki kihózóerő, stb.), így hangolva a fegyverben zajló 

belballisztikai folyamatokat. A módszert „Optimális Cső-időnek” Optimal Barrel Time (OBT)-ként 

szerepel a szakirodalomban. 

Az elméleti modell felállítása mellet felhasználjuk a meglévő – sportlövők által alkalmazott – 

töltéstervező szoftvereket (QuickLoad, Gordon Reloading Tools), valamint a lőképek objektív ér-

tékeléséhez kifejlesztett alkalmazásokat (OnTarger és SubMOA). A gyakorlati felhasználásra kész 

eljárást a lőtéren és versenykörnyezetben ellenőrizve vizsgáltuk. 

A módszer korlátai ellenére – mely szerint kiemeli a teljes rendszer egy elemét a fegyvercsövet 

és azon csak a harmonikus rezgéseket veszi figyelembe anélkül, hogy a tényleges amplitúdót meg-

határozná – megállapítottuk, hogy az eljárás hatásos, eredményesen alkalmazható. 

A cikkünkben ismertetett OBT Excell modell segítségével már az általánosan használatban levő 

kompenzátorral ellátott precíziós fegyverekre is elkészíthetővé vált az OBT kalkuláció, javítva az 

adott fegyverek lőszabatosságát. 

 

Kulcsszavak: lőszabatosság, belballisztika, csőrezgések, modellezés, Optimal Barrel Time (OBT) 
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TRANSZNACIONÁLIS ÁRAMLÁSOK A NYUGAT-BALATONI TÉR-

SÉGBEN 

Kovács Ernő – Lőke Zsuzsanna 

Napjainkban a migránsok viszonylag kicsi, de egyre növekvő csoportját jelentik azok az elvándor-

lók, akik olyan országokba költöznek, amelyek általában a migráció küldő országai szoktak lenni. 

Ezek az önkéntes – gyakran nyugdíjas - elvándorlók elsősorban azért költöznek, mert jobb életmi-

nőséget remélnek külföldön, mint otthon. A külföldiek ingatlanvásárlása e migrációhoz, elvándor-

láshoz, költözéshez kapcsolódik. Ez a fajta életstílus-migráció, letelepedési turizmus viszonylag kis 

figyelmet kap, pedig a fogadó desztinációra jelentős gazdasági és társadalmi hatást képes gyakorolni.  

E életstílus migráció fő áramlási iránya világviszonylatban a kedvező klimatikus adottságú orszá-

gok felé irányul, így Európában elsődleges célterület a Földközi-tenger mediterrán partvidéke, a 

másik nagy célterület pedig Kelet-Közép-Európa, benne Magyarországgal, ahol a kedvező éghajlat 

ugyan csak időszakos, de gazdasági megfontolásból 1990 óta mégis nagyszámú külföldi választja 

letelepedés céljából.  

Célunk volt Magyarország Nyugat-Balatoni térségében, a Keszthelyi járásban vizsgálni e volu-

menében nem nagy, de távlatokban fontos migráció áramlási irányát és motivációit a rendszervál-

tástól napjainkig. Mivel a téma empirikus módon vizsgálható, ezért mélyinterjúkat készítettünk kül-

földi ingatlantulajdonosokkal és több velük kapcsolatba kerülő szereplővel.  

A Magyarország Nyugat-Balatoni térségében ingatlant vásárló külföldiek fő motivációi az aláb-

biak: A nyugat-európai állampolgárok esetében a cél jól élni, hiszen külföldi nyugdíjuk itt egy ma-

gasabb életszínvonalat tesz lehetővé. De az életstílus-migráció jellemzőjeként azonosított nyugod-

tabb életvitel, menekülés a stresszes élet elől is megfogalmazódott, ahogy az otthoninál kedvezőbb 

klíma és a szép természeti környezet egy kiemelt üdülőkörzetben is nevesítve lett. Ezzel szemben 

a térségünkben vásárló kelet-európai (orosz, ukrán) állampolgárok esetében más célzatú vásárlások 

rajzolódtak ki. A tartós vízum megszerzésének egyik módja az ingatlanvásárlás, mellyel az Európai 

Unió előszobájában vannak. Aktív gazdasági tevékenység folytatása jellemző e ingatlanvásárlók kö-

zött, míg másik részük saját használatra vásárolt, s e otthoninál jóval kedvezőbb klímán életvitel-

szerűen használja nyugdíjas évei alatt az ingatlant és a Hévízi Gyógyfürdőt különösen preferálja.  

Ha az irányát nézzük a külföldi ingatlanvásárlók honnan érkeztek a Nyugat-Balaton térségébe 

három korszakot különíthetünk el. Az 1989-90-es rendszerváltástól 2008-ig tartó időszakra a nyu-

gat-európai – főleg a németajkú országokból érkező - ingatlanvásárlók jellemzők. 2008-ban a gaz-

dasági válság idején teljesen eltűntek a német ingatlanvásárlók, s egy szünet következett a vásárlások 

újbóli megindulása előtt, amikor teljesen új nációk vásárlásai lettek általánosak. 2010-től Nyugat-

Európából az angol és ír, míg új betelepülési irányként kelet felől az orosz és ukrán állampolgárok 

vásárlása válik általánossá, sőt az oroszajkú vevők tekintetében drasztikussá. És 3. időszakként 

2017-től ismét a németek a fő vásárlók, de megfigyelhetők továbbra is az orosz állampolgárok – az 

előző inváziószerű időszak töredékére mérséklődött – ingatlanvásárlásai. 
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A SAJTBÍRÁLAT FEJLŐDÉSE MAGYARORSZÁGON 

Kovács Gyöngyi 

Hazánk sajt- és tejtermék készítési hagyományai századokra nyúlnak vissza. Anyáról-lányra szállt a 

tudás, régiónként változott a felhasznált tej összetétele, ízjegyei. A világháborúkat követő iparosítás 

mérsékelte a hazai tejtermékek színes palettáját, egységesítette a technológiát. A magyar sajtkészítés 

modern történelmében a sajtfogyasztás- és felhasználás kellően egysíkú, nem méltó a hagyomá-

nyokhoz.  

A hazai tejipari szakképzés napjainkig legelismertebb helyszíne a legendás Csermajori Szakképző, 

ahol már az 1800-as évek végén is zajlott tekipari oktatás, és ami túlélve a világháborúkat és a 

Rendszerváltást is, egészen 2010-ig működött, majd végleg bezárta kapuit. Ezzel fontos időszak 

zárult le a magyar tejipari szakképzés területén.  

A piac változása, a nyugati trendek beszivárgása, az ipari termékek mellett megjelenő kézművesek 

erősödése megkívánta, hogy a sajtok és tejtermékek megfelelő érzékszervi minősítésen essenek át. 

Csermajorban először 1998-ban szerveztek sajtünnepet és sajtbírálatot, ezt 11 éven át követte az 

akkor már hagyományosnak tekinthető fesztivál, ahol a sajt lett a főszereplő, illetve minden évben 

komoly szakmai zsűri bírálta a benevezett sajtokat.  

A csermajori sajtversenyre kezdetben 40 körüli terméket neveztek 4 kategóriában, de hamar híre 

ment, így kisebb szórással 20-30 körüli sajtkészítő (cég) nevezett, a bírák átlagosan 80 termékmintát 

zsűriztek. Az évek alatt a sajtkategóriák száma is folyamatosan nőtt, a bírák 3 különböző minősítést 

adtak a kiemelkedő sajtoknak („aranyoklevél”, „kiváló termék” és „bírálóbizottsági dicséret”). 

Csermajor után a 2006-ban alakult, akkor Kis- Közép-, Agrárvállalkozók, Sajtkészítők Egyesülete 

néven működő szervezet vette át a sajtünnep megszervezését és lebonyolítását, immáron Sajt-

mustra néven. Az első évben, 2013-ban csupán 48 sajtmintát értékeltek, azonban az azt követő 

években a mai napig a minták száma megközelíti, esetenként meg is haladja a 100-at. 

A modern sajtmustrák történetében a bírálati rendszer is folyamatosan alakult, így 2019 óta már 

41 különböző kategóriában lehet nevezni a sajtokat és tejtermékeket. Nem minden kategóriában 

osztanak díjakat, hiszen a 100 pontos bírálati rendszerben, aki eléri a 85 pontot, az bronz minősítést 

kap, a 90 pont felettiek ezüstöt, a 95 pontot is meghaladó eredményűek pedig aranyérmet érdemel-

nek. A bírálati szempontrendszer 2018 óta tekinthető állandónak, apró javítások természetesen még 

így is előfordulnak. Az Egyesület, aminek a neve mára – kiemelve a sajtokkal kapcsolatos prioritást 

– Magyar Sajtkészítők Egyesülete, missziójának tartja a hazai sajtok minőségének javulását, aminek 

egyik fontos eszköze a sajtmustra is. 

Hazánkban a Sajtmustrán kívül tartanak még kisebb sajtbírálatokat is, a leghosszabb története a 

Gyomaendrődi Sajt- és Túrófesztiválnak van, hiszen a rendezvény már 22 éves múltra tekint vissza, 

és a kezdetektől volt valamilyen sajtverseny, azonban a Magyar Sajtkészítők Egyesületével fűzött 

szorosabb viszony hozta meg a sajtverseny igazi presztizsét is, amely ugyanazon a 100 pontos rend-

szeren alapszik, de vannak plusz elemek benne. A 2019-ben – hazánkban elsőként – levizsgázott 

sajtbírák szintén elkötelezettek a hazai sajtkultúra fejlődése iránt, így évente 3-4 sajtversenyen érté-

kelik, osztályozzák, esetenként kritizálják a sajtokat a minőségjavulás érdekében. 
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TURIZMUSTÁMOGATÁSOK ELÉRÉSÉNEK HATÁSA A KAPCSO-

LÓDÓ SZOLGÁLTATÁSFEJLESZTÉSRE – TÉRSÉGI VIZSGÁLAT 

Lengyel Zsófia – Horváthné Kovács Bernadett  

Napjainkban a Somogy megyei településeknek az állandó lakosság megtartása mellett a település 

működtetéséhez szükséges pénzügyi fedezet megteremtésért különböző kihívásokkal kell szembe-

nézni gazdasági, társadalmi és környezetvédelmi területen is. Sok esetben egy térség gazdaságát vagy 

természeti értékeit csak azzal lehet megmenteni, hogy a turizmusra helyezik a hangsúlyt. 

A kutatás célja, hogy a 2014-2019 közötti időszakban igénybe vett európai uniós turisztikai tá-

mogatások hatására végbement szálláshely változásokat vizsgálja Somogy megyében, azon belül a 

Balatonpart, a Zselic és a Dráva-mente térségek összehasonlításában települési adatok tükrében, 

TEIR és KSH statisztikai adatok alapján. A kutatási módszer a területi mintázat feltárására a Moran 

féle területi autokorrelációs indikátort használatuk. 

A kapott eredmények alapján 2014-2019 között a Somogy megyei települések 80%-a élt a turisz-

tikai pályázatok adta lehetőséggel, azonban szálláshelybővítést csak a Balatonparton és a Zselicben 

tapasztalhatunk. A pályázatok sikeressége nem volt hatással a települések lakosságmegtartó erejére. 

A kapott adatok alapján térségi átrendeződés nem történt. 

Következtetésként elmondható, hogy a pályázatok sikere érdekében a megvalósítandó 

hosszútávú stratégiai koncepciók kialakítása során a végső fogyasztók bevonása is szükséges, figyel-

met kell fordítani a különböző kommunikációs csatornákra és a pofit- és élménymaximalizálás ér-

dekében érdemes egész évben kihasználhatóvá tenni a turisztikai terméket, így a jövőben az elnyert 

támogatások nemcsak a fizikai megvalósítás során érnek el sikert, hanem hosszútávon is előnyöket 

nyújtanak az értintett településnek. 
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GYÓGYFÜRDŐ GYÓGY- ÉS WELLNESS VENDÉGKÖRÉNEK  

ELÉGEDETTSÉG ÉS LOJALITÁS VIZSGÁLATA 

Lőke Zsuzsanna 

A magyarországi fürdőkínálat 386 állandó jelleggel üzemelő (gyógy-, termál-, élményfürdő, uszoda 

és tanuszoda) létesítményből áll. Ha csak a gyógyfürdő kínálatot vesszük alapul, akkor is 98 minő-

sített létesítménnyel büszkélkedik az ország. E nagyszámú hazai gyógyfürdő jól példázza, hogy egy 

szektorban minél nagyobb a verseny, annál inkább fókuszba kerül a vendégelégedettség. A 100%-

ban állami tulajdonban lévő Hévízgyógyfürdő is vendégközpontúan működik, tudva, hogy a nagyon 

elégedett lojális fogyasztó újravásárlással, kedvező továbbajánlással egy igen hatékony marketing-

eszköz. A jó minőségű szolgáltatás versenyelőnyt jelent, segít a vendégeket megtartani és újakat 

szerezni. De vajon a magas szolgáltatásminőség és elégedettség garancia a fürdővendégek lojalitá-

sára? A válasz érdekében a Hévízfürdő 300 magyar vendégét kérdeztük meg a szolgáltatásminőség, 

elégedettség és lojalitás dimenziókban. Közülük a 164 gyógyturista és 117 wellness turista válaszait 

külön értékeltük.  

A minőség-elégedettség pozitív kapcsolat mind a gyógy-, mind a wellness turista vendégkör ese-

tében igazolódott. A gyógyturisták esetében a visszatérési szándék, ajánlási hajlandóság és pozitív 

szájreklám lojalitásdimenziók és az elégedettség között a szignifikáns pozitív kapcsolat szintén iga-

zolódott. A wellness turisták esetében az elégedettség és lojalitás összefüggés viszont kevésbé egy-

értelmű. A regresszió analízis mindkét vendégkörnél az öröm elégedettség dimenzió kulcsszerepére 

hívja fel a figyelmet, mely nyomán a fürdőnek törekednie érdemes az örömteli élmény nyújtására! 

A wellness turistáknál a gyógyturistákét is felülmúló korrelációs tényező igazolódott az örömteli 

Hévízi tartózkodás és mindhárom vizsgált lojalitástényező között. E tekintetben a wellness turisták 

esetében még erősebb az örömmel azonosított, derűs lelkiállapottal járó, jó közérzetet eredmé-

nyező elégedettség és lojalitás közötti összefüggés. Ez egybecseng magával a wellness koncepcióval. 

Maga a wellness kifejezés is a well-being és wholeness egyesítésével létrehozott műszó, ahol holisz-

tikusan a test-szellem-lélek harmónikus állapotára törekednek, amit az elégedettségdimenziók közül 

az örömteli tartózkodás fed le leginkább.  

A kutatás alapján az is megállapítható, hogy nem elegendő csak a vendégelégedettséget mérni, 

hanem a negatív szájreklám elkerülése érdekében a szolgáltatási hiba megelőzése kulcsfontosságú. 

Az elégedett vendégek kedvező ajánlási hajlandósága, pozitív szájreklámja rendkívül hasznos. A 

negatív szájreklám azonban igen káros, és rendszerint a negatív hír gyorsabban is terjed, mint a jó. 

A negatív szájreklám további vizsgálata azért lenne célszerű, hogy kiderítsük: csak másoknak pa-

naszkodnának, akár e-WOM formában, ha problémát tapasztalnának, vagy a szolgáltató felé is je-

leznék-e a panaszukat, ezzel lehetőséget teremtve a hiba kijavítására. Ez utóbbi esetben lehetősége 

lenne a szolgáltatónak a panasszituációt megszüntetni, hiszen panasz akkor keletkezik, amikor elé-

gedetlen a vendég, függetlenül attól, hogy panaszkodik-e vagy sem.  
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TECHNICAL DEVELOPMENTS FOR TELE-WORKING IN THE ERA 

OF EPIDEMICS, STUDY OF TELE-WORKING TRENDS IN SYRIA 

Mahmoud Alreahi 

With the rapid spread of the Corona virus globally, developed and even developing countries have 

resorted to using advanced technology and techniques to confront this epidemic and limit its 

effects, especially in the basic sectors of life, such as work, which has had a large share of damage 

as a result of the closure of companies, restaurants, cafes, shops, malls, airports and ports, and 

limiting the movement of travel, which It has led to lower income rates, higher unemployment 

rates and lower levels of job security as a result of the practices of social distancing, work mitigation 

and closures globally. 

As countries begin to absorb the shock with no clear end, they must implement quick and 

effective solutions to compensate for the emergency. Countries have followed different methods 

based on the technology and technological infrastructure available to implement the concept of 

tele-working. 

This study aims at highlighting the phenomenon of tele-working and analyzing some pioneer 

experiences, besides to the role of technology in crystallizing this phenomenon which had its 

importance, especially in affronting emergency situations such as the Corona virus pandemic. The 

study has also touched analyzed this phenomenon in Syria, and searched the official steps to 

enhance the actual situation of tele-working. 

After surveying the previous studies related to tele-working, especially with regard to 

technologies that served this transition, the research moved to study the Syrian situation. An 

electronic questionnaire has been distributed to 500 employees and workers in Syria in all sectors 

and fields. Statistical methods based on the SPSS program have been used to present and analyze 

the results of the study. 

The study concluded that the actual situation of tele-working is still emerging, however, its 

development was good despite many obstacles, but this trend, despite its current modesty, is the 

next step to transform many businesses into another form that is more effective and invulnerable 

in facing any emergency situations. The study also demonstrated a statistically significant effect 

between the level of available technologies and the application of tele-working. The study ended 

with a number of suggestions to enhance the situation of tele-working and build the basic rules it 

needs to be applied when needed. 
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VERSENYKÉPESSÉG ÉS INNOVÁCIÓ MAGYARORSZÁGON 

Marselek Sándor 

A versenyképesség és az innováció definiálása még napjainkban sem egyértelmű. A versenyképes-

ség nemzeti, regionális és vállalati szinten is elemezhető. A nemzetgazdaság versenyképessége csak 

valamennyi szint együttes és rendszerszemléletű megközelítésével vizsgálható. 

A gazdaság fejlődésében az innováció és versenyképesség kulcsszerepet tölt be. A tartós vállalati 

versenyelőny terén a segítő állam szerepe meghatározó. Szükséges a minőségi intézmények megléte, 

a jogkövető igazságszolgáltatás és a szabályozó törvények szerepe. A versenyképesség és innováció 

elemzését indokolja, hogy hazánk ezen a területen nem jól teljesít. 

A világban globális versenyről beszélhetünk. Az előny lehetséges megszerzése az innovációs 

készségből, a tudásteremtésből és a tudástranszferből ered. Ez csak akkor lehet sikeres, ha a hu-

mánerőforrás minőségi fejlesztése adott. Magyarország csak a tudásalapú társadalom pályáján lehet 

sikeres. 

Az MNB minden évben értékeli a versenyképességet. Az értékelő rangsorokat elemezve megha-

tározhatjuk azokat a területeket, ahol előbbre kell lépnünk. 

A versenyképesség és az innováció összefügg. Elemzések alapján kijelenthető, hogy nem csak az 

üzleti szektor versenyképességén múlik az ország versenyképessége, hanem a non-business szektor 

és a társadalom innovativitása is meghatározó tényező. 

Ma már a hálózati gazdaság beköszöntéséről írhatunk. A hálózatok és klaszterek tulajdonképpen 

a globális versenyre adott sikeres válasznak tekinthetők. A hálózati fejlődés és a klaszterek létrejötte 

lehetővé teszi az életképtelennek tartott KKV-k bekapcsolását a gazdaság fő áramlatába. A klasz-

terek segítik a klasztertagok nemzetközi szintéren való megjelenését, ami jelentős versenyképesség 

növelő tényező. A multinacionális vállalatok a potenciális partnereket és beszállítókat látják a klasz-

terszerveződés részvevőiben és segítik működésüket. 

Az innováció menedzsment az innováció gyakorlati megvalósítása. A kkv-k szerepe fontos lehet 

a fejlődésben, mert szerepük a foglalkoztatásban kiemelkedő, így hatásuk a versenyképességre po-

zitív. Ma már leírhatjuk, hogy egy fejlett gazdaságban az innováció, a szakértelem és a digitalizáció 

szükséges a jó teljesítményhez. 
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SZEMANTIKAI MANIPULÁCIÓK A NYELVBEN 

Mohácsi János Péter  

Hogy mi a nyelv funkciója, hosszú ideje foglalkoztatja az embert. A kérdésre adott válaszok elté-

rőek. Van, aki a társadalmi funkciót hangsúlyozza, van, aki számára a kognitív funkció élvez prio-

ritást. Lehetséges azonban, hogy a kérdésre nem tudunk végleges és egyértelmű választ adni 

(Reboul-Moeschler, 2000). Egy biztos, hogy a nyelv a társadalomban élő ember számára kommu-

nikatív funkciójánál fogva létfontosságú. Azonban a mai multimediális környezetben a korlátlanul 

ömlő, akár tematikus nyelvi információ áttekintése is már-már lehetetlenné, vagy akár teherré vált 

(Moser-Preising-Göritz-Paul, 2002). Még a leszűkített keresés is hatalmas információ mennyiséget 

zúdít ránk. Mi alapján szelektáljunk (Wunderle, 2012)?  

A multimediális környezet megjelenésével együtt jár a pluralitás is. Akár az egyes témakörökben 

megjelenő információk megközelítése is számtalan aspektusból történik, sokféle vélemény, megál-

lapítás áll egymás mellett, vagy épp egymással szemben. Nyelvi megközelítésben ez azt jelenti, hogy 

minden üzenet küldője saját „igazát”kísérli meg igazolni/akar meggyőző lenni. A másik oldalon, a 

befogadó esetében - Le Bon (1913) kifejezésével élve - a „rendkívüli szuggerálhatóság” áll.  

Mitől függ, hogy egy üzenet hihetővé válik, vagy a másik oldalt nézve, miért hiszi el a befogadó 

az üzenetben foglaltakat? Ehhez szolgáltat remek lehetőséget a politika világának vizsgálata. 

Ember lévén úgy gondoljuk, hogy cselekedeteink racionálisak. Ez különböztet meg bennünket a 

többi élőlénytől. A tényeket objektív értékeljük, majd eldöntjük, hogy melyik politikai szándékot 

támogatjuk és melyiket nem. Valóban így lenne? 

Az újabb idegélettani és kogníció-tudományi kutatások szerint a „klasszikus értelem” feltétele-

zése megingott. Ennek egyik oka az ún. „Framing” jelenség, ami a nyelvi befolyásolásról alkotott 

véleményünket megváltoztatta. Ez a politikai vitákat illetően nem annyira a tartalmi kérdéseket illeti, 

hanem azt, ahogyan ezek lezajlanak (Wehling, 2018). 

Mi is ez a „keret” pontosan? Ez nem más, mint egy a nyelv segítségével létrejövő, gondolati 

értelmezési keret. Anélkül, hogy észrevennénk, gondolkodásunkat számtalan keret befolyásolja. 

Ennek segítségével szelektálja agyunk a különböző tényeket. Egyes tényeknek nagyobb jelentőséget 

tulajdonít, másokat figyelembe sem vesz. Ez a hétköznapi tapasztalattal függ össze. Érzések, emlé-

kek, pletykák nagy hatással vannak ezekre az értelmezési keretekre. Ezért is fontos, hogy foglalkoz-

zunk e keretek létével és hatásával. Ezek mentén mutatkozik meg igazán, hogy mennyire állunk 

befolyás alatt és mi magunk másokat mennyire befolyásolunk. 

Egyes politikai fogalmak esetében agyunk egy „ideológiai keretet” mozgósít. Ekkor a fogalmat 

nem objektíven és racionálisan értékeli, hanem pl. morálisan. Példák segítségével jól beláthatóvá 

válik, hogy a politikus által sugallt, és a valóság gyakran köszönő viszonyban sincsenek. Egyes po-

litológusok félreverték a harangot, miután a demokrácia alapfogalmai (pl. szabadság, egyenlőség, 

emberi jogok) önmaguk paródiájává váltak. 
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DOHÁNY JÖVEDÉKI TERMÉKEK CSOMAGOLÁSÁNAK ÉS 

ÁRVÁLTOZÁSÁNAK GAZDASÁGI HATÁSVIZSGÁLATA MAGYAROR-

SZÁGON 

Molnár Mária 

Problémafelvetés: Kutatásom során vizsgálom jogszabályi változások hatását a dohány jövedéki 

termékek és alternatív termékek kereskedelmével és fogyasztásával kapcsolatban.  

Kutatási célkitűzés:  

C1: A EU TPD direktívák előírásai hatással vannak-e a dohányipari termékek fogyasztására?  

H01: Az „új” TPD II direktíva azon előírása, hogy a dohányjövedéki termékek mindkét oldalán 

el kell helyezni képes egészségvédelmi feliratokat, nem hatnak zavaróan a fogyasztók számára, a 

dohányzásról leszokást nem segítik. 

H02: A TPD rendeletek miatt bekövetkezett csomagolásváltozás hatással van a termékválasz-

tásra.  

H03: A TPD rendelet azon előírása, hogy a bevezetésre kerüljön Magyarországon a Plya 

Packiging – egyencsomagolás nem csökkenti a termékek fogyasztását.  

H04: A TPD rendeletek miatt bekövetkezett a termékek csomagolásán nincs feltüntetve a niko-

tin kátrány és szénmonoszid tartalom, hiányolják a fogyasztók.  

C2: A dohányjövedéki törvény azon változása, hogy a termékeken az adójegyet felváltotta a zár-

jegy, hatással van-e a vásárlási és fogyasztási szokásokra és a kereskedelemre  

H05: A dohányipari termékek fogyasztását nem csökkenti a dohánytermékek adójegyről zár-

jegyre történő váltása.  

C3: Az „alternatív”- füst mentes dohány termékek bevezetése hatással van-e a dohánytermékek 

fogyasztására? 

H06: Magyarországon 2017-2019 között több innovatív termékeket vezettek be, e termékek is-

meret és használata kevésbé terjed el, a dohányzási szokásokat nem rendezte át.  

Az általam alkalmazott kutatási módszerek: Szekunder jellegű adat- és információgyűjtés, feldol-

gozás különböző statisztikai számítások alkalmazásával. Primer kutatások: egyéni mélyinterjúk a 

dohánypiac szereplőivel, fókuszcsoportos interjúk, kérdőíves megkérdezések aktív dohányzók és 

nem dohányzók körében.  

A kutatás eredményei: A dohányipari termékek fogyasztásának mértéke nem csökkent a TPD 

rendeletek hatására. A dohánytermékek csomagolása, valamint a kiszerelési egységek változása sem 

a hagyományos sem az új típusú termékeknél nincs hatással a fogyasztás mértékére. Az adójegyről 

zárjegyre történő változás, valamint a termékek árának esetleges növekedése nincs jelentős hatással 

a fogyasztásra. Az ártalomcsökkentett termékek fogyasztási aránya nő, az ismerősök ajánlás fontos 

szempont a termék választásnál, hiszen e termékkörre is szigorú reklámtilalom vonatkozik. Az al-

ternatív termék fogyasztás növekedésének hátterében az áll, hogy ezek fogyasztói egészségesebb és 

a környezetet kevésbé zavaró alternatívát keresnek. 
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„KARITATÍV KEREKEZÉS” – A JÓTÉKONYKODÁS MOTÍVUMAINAK 

MARKETING SZEMPONTÚ ELEMZÉSE 

Nagy Réka – Domán Szilvia 

A Karitatív kerekezés egy saját „vállalkozás”, melynek megszületését, hátterét és működését vizs-

gáltuk. A Nagy Réka által útjára indított kezdeményezés célja, hogy jótékonysági sportolóként ösz-

szekösse az anyagi segítségre szorulókat a támogatókkal.  

A kutatás célja a jótékonykodás általános megítélésének felmérése, a válaszadók adományozási 

intenzitásának, valamint az adományozás módjainak, céljainak és mértékének megismerése, az ado-

mányozás motivációjának és további szempontjainak kutatása és végül a hitelesség megítélésének 

megismerése volt.  

A kutatásban a következő kérdésekre kerestük a választ: Mit tesz hitelessé, vagy éppen hiteltelenné 

egy jótékonysági adománygyűjtő akciót? Mi alapján döntik el a magán adományozók és mi alapján a 

cégek vezetői, hogy milyen felhívást találnak támogatásra érdemesnek? A segítés mely módszereit 

részesítik előnyben a legtöbben? Milyen hatást gyakorolnak az országos médiában megjelenő, alapít-

ványi visszaélésekről szóló hírek az egyén döntésére?  

A kutatást megelőzően 5 hipotézist állítottunk fel. Feltételeztük, hogy:  

-  A személyes érintettség (pl. ha egy közeli barát, rokon, ismerős, vagy ő maga egy adott beteg-

séggel él) hatással van arra, hogy valaki milyen alapítványt, szervezetet, egyesületet, kezdeményezést 

támogat. 

-  Az egyén jótékonykodással kapcsolatos döntését befolyásolja, hogy közvetve, vagy közvetlenül 

ismeri-e az adománygyűjtőt. (Könnyebben támogatnak pl. olyan kezdeményezést, ami mögött egy 

általuk, vagy barátjuk / ismerősük által ismert személy áll.)  

-  Az alapos tájékoztatás és a rendszeres kommunikáció egyaránt fontos, hiszen a támogatók ez 

alapján döntenek arról, hogy milyen kezdeményezésnek ajánlják fel adományukat.  

-  A nagy, országos szinten ismert alapítványokról szóló visszaélésekkel kapcsolatos hírek, bot-

rányok, még évekkel később is hatással vannak az emberek hozzáállására.  

-  Egy személyesen átélt rossz tapasztalat jó példával is nehezen írható felül.  

A kutatás előkészítése után külső és belső szekunder kutatást végeztünk, majd ezt követően 

többféle, kvalitatív és kvantitatív primer kutatási módszert is alkalmaztunk a téma feltárására. A 

jótékonysággal kapcsolatos kutatások előkészítéseként egy szűkebb körben történő beszélgetés 

(mélyinterjú) sorozatot végeztünk feltáró kutatásként, melyek célja egy standard interjúhoz alkal-

mazható kérdőív témaköreinek összeállítása, megalapozása volt. A kvantitatív kutatási módszerek 

közül a kérdőíves online kutatást választottuk, melyben 297 fő vett részt.  

A kutatási eredmények egy hipotézist támasztottak alá, a további négy csak részben igazolódott 

be. Ezekben az esetekben más álláspontot képviseltek azok, akik magányszemélyként adományoz-

nak és azok, akik egy céget képviselnek a jótékonysági kezdeményezések támogatásával. A kutatás-

ból kiderült, hogy a rendszeres és alapos kommunikáció, valamint a személyes kapcsolatok megléte 

kiemelten fontos egy jótékonysági kampány sikeréhez. A Karitatív kerekezéssel kapcsolatban el-

sődleges cél a jövőben a kommunikáció hatékonyabbá tétele, valamint a megfelelő csatornák fel-

kutatása a lehető legszélesebb kör eléréséhez.  
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INTEGRÁLT ÉS NEM INTEGRÁLT VÁLLALATI INFORMÁCIÓS 

RENDSZEREK FUNKCIÓPONT-ANALÍZISE 

Nátz Katalin – Szalay Zsigmond Gábor 

Az elmúlt évtizedekben a vállalati információs rendszerek fejlesztéseit kiemelt projektként kezelték 

a vállalatok vezetői. A termelőeszköz előállításához vagy vásárlásához képest az informatikai fej-

lesztéseket kisebb ráfordítással lehetett megvalósítani, s a kontrolling mindig talált egy rejtett tarta-

lékot, melyet e célokra fel lehetett használni. De ez a folyamat a 21. század elején már átalakulóban 

van. Az IT-projekteket már a fejlesztés korai szakaszában érdemes megvizsgálni, mekkora egy 

szoftver funkcionális mérete és meghatározni, milyen üzleti értéket képvisel az adott alkalmazás a 

vállalat meghatározott szegmensében. Azonban ezen fejlesztések folyamatelemzései, illetve pro-

duktivitása és költségvizsgálata az átlagosnál magasabb kihívást jelentenek az elemzők számára. A 

szoftverprojektek funkcionális méretének, produktivitásának meghatározására többféle nemzet-

közi standard áll rendelkezésre. Ezek között talán a két legismertebb módszer az Allan Albrecht 

által 1979-ben először publikált Function Point Analysis (FPA) kiegészítve a COCOMO-modellel, 

illetve a storypont használata. A szoftverek funkcionális méretének meghatározása közvetlenül kap-

csolódik azon üzleti igényekhez, amelyekhez a szoftvert igazítani kell. Ezért könnyen alkalmazható 

a különböző fejlesztési környezetekben és a fejlesztési projekt teljes élettartama alatt, a követelmé-

nyek meghatározásától a teljes kiépítésig. A fejlesztési folyamat termelékenysége és a szoftver tá-

mogatási egységenkénti költsége szintén könnyen levezethető a módszer segítségével. Maga a mé-

rés, tehát a funkciópontok meghatározása, több szakaszból épül fel. A szabványosított alapkritéri-

umok alkalmazásával minden üzleti funkciót ki lehet értékelni típus és komplexitás szerint. Ezeket 

az értékeket összegezni kell, amelyet ezután normalizálás követ a szoftver egészére vonatkozó szá-

mos tényező bevonásával. A végeredmény egyetlen szám, amely kifejezhető FP/$ vagy FP/€-ban 

vagy egyszerűen csak funkciópont indexként definiálják, amely a szoftvertermék méretét és komp-

lexitását adja meg. A COCOMO-modell segítségével ebből meghatározható a produktivitás, ame-

lyet össze lehet hasonlítani az agilis projektek során használt storyponttal és üzleti értékkel. Ez 

utóbbi fogalmat az agilis projektmenedzsmentben és a szoftverfejlesztésnél használják, hogy meg-

becsüljék egy-egy story (fejlesztési egység) feldolgozására szánt kapacitást. A storypont felhaszná-

lásával, illetve az FPA rapid és a COCOMO-modelljének vagy, az FPA komplex és SNAP-modell-

jének együttes használatával meg lehet határozni a kiválasztott szoftver produktivitását, amelynek 

eredményeképpen összehasonlíthatóvá válik a tényleges, vevő számára számszerűsíthető produkti-

vitás, illetve a fejlesztők által becsült és tényleges produktivitás. Amennyiben bebizonyosodik, hogy 

a funkciópont, a storypont és az üzleti érték közötti különbség meghatározható, s számszerűsíthető, 

akkor át kell tekinteni a fejlesztési folyamatot: érdemes-e egy egyszeri, részletesebb, a COCOMO-

faktorokon alapuló elemzést készíteni az agilis IT - projektek esetében a produktivitásra vonatko-

zóan - fejlesztési csomagokra lebontva, s válaszolva olyan kérdésekre, mint: milyen tényezők befo-

lyásolták fejlesztést? Milyen módszerekkel lehet a feltárt problémákat feloldani? Érdemes-e invesz-

tálni az adott alkalmazásba a későbbiekben, vagy annak funkcióit más alkalmazásba kell integrálni, 

s a projektet leállítani? Egy mélyelemzés feltárhatja a rendszerszintű problémákat, az a későbbiek-

ben jelentős erőforrást és költséget takarít meg az adott IT cégnek. 
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JÓ ÉTELHEZ, JÓ BORT! AVAGY AZ ÉTELEK ÉS BOROK HARMONI-

KUS EGYÜTTÉLÉSE 

Pallás Edit Ilona 

Magyarországon dúskálunk a magyar borokban. 22 borvidék óriási választéka áll mindazok rendel-

kezésére, akik szívesen választanak bort ételük mellé, legyen az pörkölt vagy sült csirke, lazac vagy 

éppenséggel valamilyen desszert. Akár a hagyományos magyar ételeinkhez, akár a francia, olasz, 

ázsiai vagy más konyha remekeihez kívánunk bort választani, a magyar borok között biztosan talá-

lunk megfelelőt. Kérdésként inkább az merül fel a fogyasztókban, hogy milyen írott vagy íratlan 

szabályok, ajánlások mentén érdemes bort választani az ételekhez? Működhet-e a választás fordítva 

is? Ha van egy palack jó borunk, tudunk-e hozzá ételt párosítani?  

Ezeket a kérdéseket többféleképpen is meg lehet válaszolni. A hagyományos szemléletű étel-bor 

párosításról rengeteg publikáció áll rendelkezésre, gyakorlatilag szinte minden megtalálható az in-

ternetes oldalakon. A (sztár)séfek honlapján, blogjain több ételhez találunk bor ajánlásokat, ill.  bő-

séges gasztronómiai könyvválaszték is rendelkezésünkre áll. A TV és Youtube csatornák óriási tár-

házából válogathatunk, amelyek segítségével nem csak információkat szerezhetünk, hanem még a 

bor alapú vagy borral harmonizált ételek elkészítését is elsajátíthatjuk. Számos borétterem, bor-

bisztró, vinotéka nyitotta meg kapuit az utóbbi években, amelyek a bor és étel harmonikus élvezetét 

tűzték ki „zászlójukra” szlogenként. Ők komoly úttörő munkát végeznek népszerű borvacsoráik-

kal, hisz a séf mellett a borász is közreműködik, személyesen vezeti végig az ínyenc vendégeket a 

borok és ételek együttes élvezetén. 

Nagyon hasznos információkkal találkozhatunk a borászatok Web-, vagy Facebook oldalain is, 

ahol a borok leírása mellett, jellemzően az is említésre kerül, hogy milyen ízvilágú ételekhez ajánlják 

az adott bor fogyasztását. Néhány (igényesebb) bor címkéjén is látható hasonló ajánlás. Aki igazán 

autentikus élményt szeretne, ellátogathat a borászatok éttermébe, ahol garantáltan jó bor kerül az 

asztalra és ételbe egyaránt. 

Ünnepi ételsor mellől nem hiányozhat a bor, mely harmonikusabbá teszi az ételek ízét, másrészt 

különlegessé varázsolja az ünnepet. 

Azoknak is ajánlom a bor és étel párosítását, akik nem feltétlenül főzőtudományukkal akarják 

elkápráztatni a vendégeiket. Hideg falatokhoz is érdemes bort kínálni. Válogathatunk a gazdag ma-

gyar és külföldi sajtkínálatból, készíthetünk aprófalatkákat hús- és zöldségkrémekkel, sonkával és 

egyéb felvágottakkal, de a saláták mellé is jólesik egy megfelelően szervírozott bor. 
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COULD VIRTUAL TOURISM BE A TYPE OF TOURISM? 

Polishchuk Elizaveta 

Definition of tourism has noumerous versions according to the place and time it appeared. It 

happens because one universal definition does not exist until now, and in their works researchers 

use those that were created in 20th century. However, it is not always accurate, especially, in cases 

related to new technologies widely spreding after the Industial Revolution 4.0. The reason is its 

influence on all the aspects of people’s lives including tourism activities. One of such technologies 

is Virtual Reality. After its appearence and integration into tourism industry the opinion of scientific 

world divided: some of the researchers do not consider Virtual Reality as a type of tourism and 

only accept it as useful marketing tool; others talk about obsolescence of tourism definitions and 

they advocate the existance of Virtual Tourism as a separated type. It creates an opportunity to 

visit different places for people who are not able to travel for some reasons and allows to take a 

trip to non existent destinations. It might be the most sustainable type of mass traveling that exist. 

By 2021 it was already integrated into tourism industry but it did not show its true potential yet.  

 

Keywords: tourism, virtual reality, virtual tourism 

JEL code: O33, Z32  
  



  Tudomány a mindennapokban 

 

48 
 

GABONÁK ÉS ŐSZI BORSÓ NÖVÉNYTÁRSÍTÁSOK HATÁSA  

A TALAJ ENZIMAKTIVITÁSÁRA 

Rácz Attila – Ujj Apolka – Kristó István 

A gabonaféléket hüvelyes növényekkel együtt vetve és betakarítva, a múltban is használt növény-

termesztési gyakorlat. A termesztés fő célja, a terület, a fény és a tápanyagok minél jobb felhaszná-

lása, illetve a termés minőségi paramétereinek és hozamának növelése. Kalászosok és pillangósvi-

rágú növények társítása serkentőleg hathat a talaj biológiai aktivitására, így fokozottabbá válik a talaj 

szervesanyag forgalma. A két vagy több növény közötti versengés pozitívan hat a hüvelyes növé-

nyek nitrogén megkötésére. A talaj enzimaktivitásának növelése produktívabb szerves formában 

történő tápanyagutánpótlással, amelyet ebben a növénytermesztési rendszerben a hüvelyes növény 

biztosít. Vizsgálatainkat a Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem, Növénytermesztési és Agro-

technikai Kutatóállomás, öthalmi és fülöpszállási kísérleti telephelyein állítottuk be. A vizsgálatokat 

10 m2-es parcellákon, négy ismétlésben, négy őszi kalászos és egy takarmányborsó fajtával, külön-

böző fenológiai fázisokban végeztük 2020/2021-es évben. A talaj teljes mikrobiális aktivitásnak 

meghatározásához fluoreszcein-diacetátot alkalmaztunk. A fenofázisok előrehaladtával a talaj en-

zimaktivitása csökken, illetve az aktivitást nagymértékben befolyásolja a talajtípus. A réti csernoz-

jom talajon kisebb, a meszes réti talajon nagyobb a talaj enzimaktivitása. A gabona-hüvelyes nö-

vénytársításokban nagyobbak az értékek, mint az önmagában vetett kalászosokban. Eredményeink 

alapján megállapítható, hogy a talaj enzimaktivitása tovább növelhető talajoltó baktériumok és 

mikorrhiza gomba készítmények alkalmazásával. 

 

Kulcsszavak: talaj enzimaktivitás, növénytársítás, teljes mikrobiális aktivitás, fluorescein-diacetát, ga-
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KALANDOZÁS AZ ÉRZELMI INTELLIGENCIA VILÁGÁBA 

Réthy István 

Az érzelmi intelligenciával szembenéző szakmai társadalom, az azt igazán mélyrehatóan boncolgató 

kutatói réteg nem túl széles, mi több sok esetben megosztott.  Van viszont konszenzus általános-

ságban véve, és a közel két évtizedes felhalmozott tapasztalat olyan területet világít meg, melyre 

véleményem szerint a felsőoktatásnak általában, a HR felsőoktatásnak különösen, a szélesebb tár-

sadalomnak meg pláne oda kell figyelnie.  Az érzelmi intelligencia - függetlenül attól, hogy ezt kész-

ségnek, személyiségjegynek vagy fejlődési potenciálnak tartjuk - szintje egyértelműen befolyásolja 

az egyén társadalmi létének sikerességét (minél magasabb, annál sikeresebb).  Ha ezt a sikerességet 

vállalati környezetbe helyezzük és vezetőkről beszélünk, akkor torpanjuk meg egy pillanatra azon 

friss kutatási eredmény fölött, miszerint gyakorló vezetők sikerességüknek mintegy 80%-át érzelmi 

intelligenciájuknak tulajdonítják! Magyarán, ha versenyképes diplomásokat akarunk kibocsátani a 

felsőoktatási programjainkból, hangsúlyt kell fektetnünk arra (is), hogy vajon mennyire járulunk 

hozzá az egyén érzelmi intelligenciájának fejlesztéséhez, illetve nyomon követve azt, mennyire lát-

juk el hallgatóinkat szakmai pályájuk finomhangolásához szükséges információkkal. 

Amennyiben a felsőoktatási intézmény – legyen az bárhol is – a régió meghatározó, tudományo-

san is megalapozott sikerességet szavatoló lámpása, kétség sem fér hozzá, hogy a kérdéskört, t.i. az 

érzelmi intelligencia kérdéskörét, ennek fontosságát az egyén általános társadalmi hatékonysága te-

kintetében közvetítenie szükséges, a szélesebb publikum számára elérhetővé kell tennie. 

A tudományos igényességű, ám közérthető kommunikációja bármely témakörnek kihívás (lehet) 

a szakember, a területet mélyebben is kutató egyén számára. Íme, ezen a téren is jelentkeznek az 

EQ oly gyakran emlegetett pillérei, mint  

- az empátia – a téma iránt érdeklődő, ám laikus környezet kommunikációs igényeibe való bele-

élés képessége, hogy ahhoz aztán hatékonyan alkalmazkodni lehessen (közérthetőség), 

- a nehéz helyzetek kezelése – a kevésbé érthető, nehezen magyarázható területek köznyelvre 

fordítása, az ehhez kapcsolódó spontán helyzetek zökkenőmentes kezelése, 

- a humorérzék – bármely prezentáció figyelemfelkeltő és azt fenntartó finom fűszere 

- a személyközi készségek hatékony gyakorlása – a közösségi események dinamikussága, érdek-

feszítő volta, interaktivitási szintje 

 

Kulcsszavak: intelligencia, érzelmi intelligencia, társadalmi hatékonyság, sikeresség, versenyképesség 
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MENTÁLIS EGÉSZSÉGÜGYI KOMPETENCIÁK KEZELÉSE A 

COVID-19 PANDÉMIA IDEJÉN MAGYARORSZÁGI NEMZETKÖZI 

SZERVEZETEKBEN 

Rua Al-Kayyal - Varga Erika  

A munkakörnyezet drámaian megváltozott az elmúlt két év során a Covid-19 világjárvány megjele-

nése következtében. E környezet egyik leginkább érintett területe a munkavállalók mentális egész-

sége. A kiégés, a stressz, a szorongás és sok egyéb szindróma jelent meg az új helyzet következté-

ben. 

A kutatás célja egy olyan modell bevezetése, amely a mentális egészségügyi kompetenciák keze-

lésére szolgál a világjárvány idején és a munkakörnyezet új változásainak megfelelően. A modell az 

egészséges, kényelmes és biztonságos környezet megteremtésével foglalkozik majd. 

A Covid-19 pandémia kapcsán számos, a mentális egészséggel kapcsolatos aggodalom merült 

fel, amelyek nem csak a munkahelyi környezetre korlátozódtak, hanem mindennapi életünk minden 

aspektusára. Számos tanulmány jelent meg a stresszről, a depresszióról, a kiégésről és a szorongás-

ról. A kompetenciák és az emberi tőke létfontosságú tényezői a szervezetek sikeréhez. A kormá-

nyok világszerte többféle választ adtak erre a globális egészségügyi válságra: karantén- és zárlatin-

tézkedéseket vezettek be a vírus gyors terjedésének megfékezésére. A további intézkedések közé 

tartozik a repülőjáratok felfüggesztése, a nagyobb összejövetelek elkerülése, az arcmaszk kötelező 

használata, az otthoni munkavégzés, az e-learning, a társadalmi távolságtartás és az otthonmara-

dásra vonatkozó egészségügyi utasítások.  

Cielo és munkatársai (2021) által végzett tanulmány szerint a világjárvány és a lezárás a felelős 

számos mentális tünetért, valamint szorongásért, stresszért, depresszióért, a pszichológiai jólét 

csökkenéséért és az alvási szokások megváltozásáért. Martina et al. (2012) szerint a vezetői kompe-

tenciák meghatározása és fejlesztése a humánerőforrás-gazdálkodás fontos eszközei. A vezetői 

kompetenciák, azaz a vezető teljesítményének kívánt szint eléréséhez szükséges viselkedésmódok 

így a siker, majd a versenyelőny kulcsfontosságú tényezőjévé váltak.  

A vezetőknek egy sor új felelősséget és szempontot kell figyelembe venniük, amelyekre a világ-

járvány előtt nem gondoltak.  

A Magyarországon működő nemzetközi cégek jelenlegi helyzetét tekintve elmondhatjuk, hogy 

valóban szükség van egy olyan mentálhigiénés megközelítésre, amely képes fejleszteni és javítani a 

szervezeten belül dolgozó munkavállalók mentális egészségét. Az űr itt egyértelmű, amelyet be kell 

tölteni és megfelelő módon kell kezelni, mivel ez a kérdés kulcsfontosságú a vállalatok és a kom-

petenciák sikere és fejlesztése szempontjából.  
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MIÉRT JÁTSSZUNK!? 

Sike Zoltán 

Ha a címben felvetett kérdésre egyszerűen választ szeretnék, akkor elintézném azzal, hogy örömet 

s boldogságot okoz családtagjaimmal, barátaimmal együtt töltött minőségi idő, melynek szuper ke-

retet biztosítanak a modern társasjátékok. 

A kérdés felvetés azonban ettől sokkal mélyebb gondolatokat, törekvéseket takar, hiszen felesé-

gemmel közös törekvésünk, hogy környezetünkben egyre szélesebb körben terjesszük a játékok 

jótékony hatásait a családi életre, a gyermekek fejlődésére. Ebből a célból vettünk részt a MATE 

Károly Róbert Campusának Kutatók Éjszakája rendezvényén is, interaktív társasjáték bemutatónk-

kal, melynek keretében több mint 40 játékot ismerhettek meg a résztvevők, s a rövid előadást kö-

vetően a játékasztalok körül további hasznos beszélgetéseket folytattunk. 

Nagy hangsúlyt fektetünk annak tisztázására, hogy a játékok csak akkor érik el megfelelő hatásu-

kat, ha nem kényszerből ülünk le vagy ültetünk le valakit a társasjátékok mellé, hiszen kötelező 

tevékenységekből e nélkül is kapunk eleget! A kívánt hatást csak az önfeledt, szabad játékkal érhet-

jük el, melynek során észrevétlenül fejlődnek gyermekeink, tanítványaink és mi magunk is. Kezdet-

ben mi „csak” játszottunk, később kezdtük el tudatosan figyelni azt, hogy gyermekeink és az álta-

lunk „társasjátékozóként” ismert tanítványaink gondolkodása, problémamegoldó képessége az át-

lagosnál mindenképpen jobbnak tűnt. Az újabb és újabb játékok, sokak számára bonyolultnak tűnő 

szabályrendszerét könnyedén megértették, míg kortársaik és sokszor a felnőttek is csak nagyon 

nehezen igazodtak ki a mechanizmusokban. Következő megfigyelésünk már a matematikai képes-

ségekre irányult, és megállapítottuk, hogy akik játszanak, azok a versenyeken is sok esetben az él-

mezőnyben szerepelnek. Foglalkoztunk ugyan közvetlenül a matematikával is, de úgy gondoljuk, 

hogy a jó eredmények elérésében elengedhetetlen szerepet játszott a társasjátékok fejlesztő hatása 

is.  

Tevékenységünk következő szakasza a Gyöngyösi Arany János Általános Iskolában bevezetendő 

társasjáték klub, amely feltételrendszerének megteremtéséhez már egy pályázatot is nyertünk és fel-

vezetéseként egy Rubik-kocka versenyt is szerveztünk, melynek legjobbjai a Kutatók Éjszakáján is 

megmutathatták tudásukat, nagy sikert aratva a Rubik-kockát egy megoldhatatlan rejtélynek tituláló 

látogatók körében. Természetesen a klub kapcsán is vigyáznunk kell arra, hogy ne kényszerből kell-

jen játszaniuk a gyerekeknek, hanem tényleg örömmel vegyenek részt a foglalkozásokon. Ha ezt 

sikerül elérnünk, akkor léphetünk kutatásunk következő fázisába, s megpróbálhatjuk a játékok fej-

lesztő hatásának mérését, kimutatását.  

Örömünkre szolgál, hogy tevékenységünk sokak figyelmét felkeltette, több kollégánk érdeklődik 

a játékok iránt, s meghallgatja tapasztalatainkat vagy kikéri véleményünket egy-egy beszerezendő 

játék kapcsán. 
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KICSIT MÁS SZEMMEL A TÖRPEHARCSÁRÓL 

Szabóné Béres Beatrix – Herczeg Béla 

Hazánkban irodalmi adatok alapján a fekete törpeharcsa (Ameiurus melas) és a barna törpeharcsa 

(Ameiurus nebulosus) található meg, Európába azonban a sárga törpeharcsa (Ameiurus natalis) is 

bekerült az érkező szállítmányokban. Mindhárom faj káros, invazív, valamint táplálék konkurensei 

a gazdaságilag értékes halfajainknak, bár gazdasági hasznosításukkal is próbálkoznak az utóbbi idő-

ben. Elterjedésük, életmódjuk, szaporodásuk, ökológiai igényeik többszörösen vizsgált terület. 

Morfológiai bélyegek alapján a barna törpeharcsa megváltozását megfigyelték Magyarországon, ami 

a feltételezések szerint természetes hibridizáció következménye. A kialakult változatot Ictalurus 

nebulosus pannonicus alfajként írták le (Harka és Pintér, 1990). Mindemellett kevés genetikai in-

formációval rendelkezünk ezekről a fajokról. 

A genetikai és morfológiai azonosításuk mellett komoly feladat a fajokkal kapcsolatos egyes eto-

lógiai folyamatok értékelése is. Egyes törpeharcsa-korosztályok között komoly kohéziót találunk, 

amit etológiai vizsgálatok is megerősítenek. Ugyanakkor választ kaphatunk arra a kérdésünkre is, 

hogy miért úsznak egy bolyban az egy korosztályhoz tartozó egyedek és arra is, hogy miért ilyen 

sikeresek az ikrák inkubációjában illetve az ivadékok gondozása terén. Nagyon sikeresek a ragado-

zók elleni védekezésben is, kimerevíthető tüskéik által fizikálisan, de a bolyt alkotók egyfajta pszi-

chológiai nyomást is gyakorolnak ellenfelükre, „erődemonstrálást” jelképezve. 

Nincs olyan ember, akinek ne lenne valamilyen véleménye erről a halfajról. Abban mindenki 

egyöntetűen egyetért, hogy egy ökológia problémával állunk szemben, amit valahogyan orvosolni 

kell. Hiszem, hogy minél többet megtudunk róla, annál hatékonyabb a védekezés ellene. Kell egy-

általán védekeznünk ellene vagy megtalálhatja a helyét egy vízi ökoszisztémában? 
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MEGOSZTÁSON ALAPULÓ GAZDASÁG (SHARING ECONOMY) JE-

LENSÉGE 

Szabó Róbert  

Az információs és kommunikációs technológiák 21. századi robbanásszerű fejlődésével lehetővé 

vált egy új, megosztáson alapuló gazdaságnak (sharing economy) vagy közösségi gazdaságnak ne-

vezett jelenség kialakulása, ami megváltoztatja a fogyasztási szokásokat és átírja a klasszikus piaci 

ökölszabályokat. Hatással van a termékek és szolgáltatások áraira, a fogyasztási szerkezetre, növeli 

a kínálat sokszínűségét, új értékesítési csatornákat hoz létre, új piaci szereplők jelennek meg kon-

kurálva a hagyományos szereplőkkel. A világgazdaságban kialakulóban van a fogyasztásnak egy új 

paradigmája, vagyis a tulajdonlás helyett egyre több területen előtérbe kerül a megosztott használat. 

Ahol a fogyasztásnál a termékek, szolgáltatások használata, igény szerinti elérése, megosztása kerül 

a fókuszba. A közösségi gazdaságban a kereslet és kínálat találkozásának színterei digitális (online) 

platformok. Tehát a sharing economy modellje három részből tevődik össze: az eladóból (eszkö-

zök, szolgáltatások tulajdonosaiból), a vásárlókból (vagy áruk és szolgáltatások keresőiből) és a di-

gitális platformok fejlesztőiből. A témával kapcsolatban évről-évre számos publikáció jelenik meg 

világszerte, valamint a közösségi hálón is élénk diskurzusok tárgya. A tudományos világ nem egy-

séges a sharing economy megítélése kapcsán, vannak akik a  pozitív hatásait hangsúlyozzák de olya-

nok is akik a veszélyeire világítanak rá. A közösségi gazdaság támogatói a javak fenntarthatóság 

szempontjából történő optimálisabb kihasználtságát, gyors alkalmazkodást a megváltozó igények-

hez, személyre szabott szolgáltatást, közösségépítő hatásait, plusz pénzkereseti lehetőséget, másik 

oldalon a költségmegtakarítást emelik ki. Ami lehetővé teszi a fogyasztók számára, hogy a javakat 

csak szükség estén használják és ideiglenes használatukért fizessenek, nem pedig a tulajdonlásukért. 

A megosztáson alapuló gazdaság sikere az emberek egymás iránti bizalmán alapul, amit a digitális 

platformok jól működő kölcsönös visszajelzésekre épülő rendszere biztosít. A szkeptikusok a jogi 

szabályozatlanságot és a hagyományos gazdasági szereplőkre gyakorolt negatív hatásokra hívják fel 

a figyelmet. Mivel egy viszonylagosan új jelenségről van szó ezért a definiálása sem egységes. Ami-

ben minden tudományos szereplő egységes az a megosztáson alapuló gazdaság jelentőségének és 

növekvő piaci súlyának a megítélése. A szerző célja, hogy áttekintse a megosztáson alapuló gazdaság 

különböző megközelítésű értelmezéseit és bemutassa mozgatórugóit valamint előnyeit.  
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A FÜRDŐTURIZMUS VÁLTOZÁSA MAGYARORSZÁGON 

Szabó Zoltán 

A magyarországi fürdők először a magas társadalmi, kulturális vonzerejüknek köszönhették nép-

szerűségüket. Majd ezek kiegészülve a természetes gyógytényezők közül elsősorban a gyógyvizek-

nek köszönhető egészségügyi hatékonyság miatt elsősorban a betegeket vonzotta a fürdőkbe.  

A fürdők kecsegtetők voltak a magasabb társadalmi osztály tagjai számára is, akiknek pihenést, 

kikapcsolódást, kulturális és sporttevékenységet biztosítottak a fürdők. Majd a magasabb minőségű 

fürdőkultúrát felváltotta a mennyiségi fürdőturizmus.  

Az első fürdőturizmussal kapcsolatos tanulmányok a gyógyfürdő-szolgáltatásokhoz kapcsolód-

tak, mint például a gyógykúrák hatásai, valamint a gyógyvendégekre vonatkozó releváns gazdasági 

információk és statisztikák. Ezek a tanulmányok tehát elsősorban a komplex gyógykúrák balneoló-

giai jelentőségére és a gyógyvendégekből eredő gazdasági haszonra vonatkoztak. A legjelentősebb 

gyógyfürdőkről válogatott információk a 19. század végétől álltak rendelkezésre, de a fürdőköz-

pontok többségéről az 1930-as évek végéig volt részletes vendégstatisztika. Az 1950-es évek elejétől 

a kutatások fokozatosan kiterjedtek a fürdőturizmus más területeire, melyek különösen az utóbbi 

években váltak jelentőssé. 

A magyarországi fürdőturizmus fejlődésének az alapját tehát a természetes gyógytényezők közül 

a termál-gyógyvizeken kívül az évszázados hagyománnyal rendelkező fürdőkultúra adta. A fürdő-

turizmus jövőbeni sikeres fejlődéséhez szükséges, hogy a fürdőtelepülések programjai és termékei, 

valamint a fürdők termék- és szolgáltatáskínálata igazodjon a fürdővároskínálat modernkori új 

trendjeihez. A szakirodalomban az a vélemény uralkodik, hogy Magyarország sikeresen kezelte a 

közép-európai fürdőturisztikai kereslet változásait. Az évszázad elejétől a fürdőturizmus fejleszté-

sében különösen pozitív tendenciák figyelhetők meg, különösen a fontosabb vidéki gyógy- és üdü-

lőhelyeken, valamint Budapesten. A fürdővel rendelkező települések fejlesztésének az alapját döntő 

mértékben az európai uniós támogatási források jelentették, melyek jelentős lendületet adtak a kor-

szerű fürdőturisztikai infrastruktúra (wellness központok, aquaparkok, gyógyfürdők) kiépítésének. 

A jelenlegi alacsonyabb nemzetközi versenyképesség ellenére elsősorban a magyar fürdők kíná-

latában nagyobb mértékű mennyiségi és kisebb mértékű minőségi fejlesztés várható a jövőben. 

Fontos lépés lesz még az idősek wellness szolgáltatásokkal kapcsolatos változó igényeihez való al-

kalmazkodás, akik a demográfiai trendek miatt kétségtelenül ennek a modern üzleti területnek az 

ügyfelei lesznek. 
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AKTUÁLIS KUTATÁSOK A FÜRDŐTURIZMUSBAN 

Szabó Zoltán – Hojcska Ágnes Erzsébet – Bujdosó Zoltán  

Az előadásunk célja egyrészt, hogy bemutassuk azokat az aktuális kutatási területeket, melyek je-

lenleg a fürdőturizmus kiemelt területei, másrészt ezeken keresztül népszerűsítsük a tudományt és 

a kutatói életpályát. 

A modern fürdők a 20. század közepétől alakultak ki, mára a fürdők száma világviszonylatban 

jelentős mértékben megnövekedett. A növekedés annak köszönhető, hogy a fürdőturizmus nem 

pusztán a fürdőzésre, a városlátogatásra és nem csak a szabadidős szolgáltatásokra terjed ki. A für-

dőturizmusnak megvannak a maga egyedi alapösszetevői, modelljei, mint az élményfürdők, a 

gyógyfürdők, az aqua-parkok, termálfürdők és a wellness fürdők.  

A SARS-Cov2 vírusjárvány a fürdőturizmust, így a fürdőket is negatív módon befolyásolta. A 

kisebb fürdők egy része változatlan belépőjegyárak mellett csökkentett szolgáltatáskínálatot nyúj-

tottak, mások a szolgáltatások teljes körének megtartása mellett a belépőjegyek árát emelték és vol-

tak olyan fürdők, melyek előtt olyan akadályok voltak, amelyek nem tették lehetővé az újra nyitást. 

A nagyobb fürdők elsősorban a teljes működésükre összpontosítottak a márkájuk népszerűsítése 

érdekében. Jelenleg a fürdők döntéshozóinak jelentős része a gazdaság javulásától reméli a fürdő-

turizmus növekedését. Nyilvánvaló, a fürdők jelenlegi üzletpolitikái nemcsak, hogy nem felelnek 

meg a fenntartható fejlődés elveinek, hanem vezetői eszközként sem használhatók.  

A fürdőturizmus növekedésének újra indításához a Fürdővárosok Tudományos Kutatóintézete 

az aktuális kutatásaival járul hozzá. A kutatások kiterjednek a fürdőszolgáltatások fogyasztóinak 

attitűd-vizsgálatára, az egészségturizmushoz kapcsolódó életminőségi sajátosságokra, a fürdőked-

velők elégedettségének és elvárásainak változására, a fürdőlétesítmények településszerkezetre és te-

lepülésképre gyakorolt hatására és a fürdőszolgáltatás-minőséggel kapcsolatos elégedettségre. 

A kutatások előzetes eredményei rámutatnak a stakeholderek közötti együttműködések szüksé-

gességére a tudás- és szolgáltatástranszfer keretében, amely nyílt innováción alapuló együttműködés 

kezdeményezésének tekinthető. 
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A FENNTARTHATÓSÁG LEHETŐSÉGEI ÉS KIHÍVÁSAI 

Szűcs Csaba 

A világ tudományos akadémiáinak képviselői 2000-ben meghatározták Tokióban a fenntarthatósá-

got. A fenntarthatóság fogalmának rövid meghatározása a következő: „A fenntarthatóság az em-

beriség jelen szükségleteinek kielégítése, a környezet és természeti erőforrások jövő generációk szá-

mára történő megőrzésével egyidejűleg.” 

Az állam arra kell, törekedjen, hogy a gazdasági szabályozás révén hosszú távon is fenntartható 

legyen az ember és a természet, a gazdaság és a környezet fennálló rendszere, ami az emberiség 

érdeke. 

A tudósok egyetértenek abban, hogy megkerülhetetlen a helyi erőforrások felhasználása és a 

megújuló természeti erőforrások fokozott hasznosítása. A fenntartható fogyasztást és magatartást 

befolyásoló tényezőket figyelembe kell venni. Növelni célszerű az öko-élelmiszerek fogyasztását.  

A fenntartható fejlődés értelmezése ma sem egyértelmű. Az előrelépéshez szükségesek az anyag- 

és energiatakarékos eljárások, a megújuló természeti erőforrások megőrzésével egyidejűleg.  

A fenntartható fejlődés problémái összetettek, csak a tágabb környezet és a globális folyamatok 

ismerete esetén kezelhetők. Az emberiség erőforrás felhasználása meghaladja lehetőségeit. A vál-

toztatások szükségesek, a jelenlegi helyzet nem fenntartható. Meg kell őrizni a Földet a jövő gene-

rációi számára. 

A fenntartható fejlődés elvei a regionális és helyi programokban bontakoztathatók ki. Itt moz-

gósíthatjuk az embereket, hogy fogékonyak legyenek a fenntartható fejlődés iránt. A fenntartható-

ság helyzete indikátorokkal mérhető.  

A KSH 2019-es kiadványa „A fenntartható fejlődés indikátorai Magyarországon” bemutatja a 

fenntarthatóság helyzetét hazánkban. Az indikátorok rendezhetők és csoportosíthatók (ember, tár-

sadalom, környezet, gazdaság) szerint. 

A túlfogyasztás ma is létezik. Ennek megszüntetése a fenntarthatóság érdekében erkölcsi kérdés. 

Komoly kihívás a termelés fenntartása a környezet megóvása mellett. 

A túlzott energiafogyasztás visszafordíthatatlan klímaváltozást idézhet elő, ami az emberiséget 

létében fenyegeti. 
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THE VULNERABILITY OF TOURISM ECONOMY AND THE 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TOURISM 

Tianyi Li 

As a special economic industry, tourism economy is closely related to regional industries. However, 

in reality, the development of tourism economy will be affected by many factors. Therefore, 

tourism economy has a long-term vulnerability problem. 

The tourism economic system is very sensitive to external influences. Under external influence, 

the tourism economic system is prone to loss or damage. The vulnerability of tourism economy is 

actually a vulnerability of the comprehensiveness of various tourism indicators, mainly manifested 

in two aspects: coping and sensitivity. 

The vulnerrability of the tourism economy can reflect the sustainable development capacity of 

the regional tourism economy. The higher the vulberrability, the more unfavorable to economic 

development. 

There is a correlation between industry and tourism economic development. The industrial 

structure of the region can provide various necessary conditions for the development of tourism 

economy, including sufficient labor and capital, complete infrastructure construction, land required 

by the tourism environment, and a good ecological environment, etc. The development of the 

industry is inseparable from the tourism economy: first, 70% of the demand for aviation and hotels 

in the regional industrial structure is driven by tourism; second, about 50% of the demand for 

hotels, car services, and recreational services It is driven by tourism; thirdly, about 10% of industries 

such as retail and advertising rely on tourism. 

As the world is facing an unprecedented global health, social and economic emergency with the 

COVID-19 pandemic, travel and tourism is among the most affected sectors with airplanes on the 

ground, hotels closed and travel restrictions put in place in virtually all countries around the world. 

The tourism industry has been hit hard, to find a way to recover the tourism industry is an ensencial 

solution for the world tourism development. 
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A LAKOSSÁGI ATTITŰDÖK VÁLTOZÁSA A GASZTROTURIZMUS  

TERÜLETÉN A COVID 19 VILÁGJÁRVÁNY KÖVETKEZTÉBEN 

Tóth Attila  

Az előadás során bemutatásra kerülnek a vendéglátóipar legújabb gasztronómiai trendjei, milyen 

változások, jelentősebb irányzatok alakultak ki az elmúlt évek során, a fogyasztói igények hogyan 

befolyásolták az egyes trendeket, mitől függ a fogyasztók döntése.  

A gasztronómiai trendek változásának felmérése során a megkérdezettek az egészséges táplálko-

zás, környezettudatos életmód mellett kötelezték el magukat. Egyre jobban törnek elő a piacon a 

mentes és vegetáriánus termékeket értékesítő éttermek, pékségek, cukrászdák, és egyre többen ke-

resik fel ezeket a helyeket, valamint a felmérés eredményeiből kiderült, hogy az emberek többsége 

rendszeresen jár hazai piacokra, de külföldön is szívesen keresik fel a helyi termelőket.  

Az alkoholfogyasztás, bor, romkocsmák és rendezvények szempontjából az eredményeket vizs-

gálva megállapítható, hogy a fiatalabb korosztályok tagjai (Z és Y generáció) szívesen vesznek részt 

ilyen témájú programokon, a legtöbben már jártak valamilyen gasztronómiai rendezvényen is. A 

borturizmusban való részvétel egyre trendibbé válik, a válaszadók többsége vett már részt, vagy 

szeretne részt venni például pincelátogatáson, bortúrán, erre is van kereslet, csak még talán jellem-

zőbb a tájékozatlanság ezekkel a lehetőségekkel kapcsolatban, az idő hiánya, és a megszervezéshez 

szükséges energia hiánya okán. 

Az online kérdőív eredményei mutatják, hogy hajlandóság van a vidék látogatására, a lokális éte-

lek fogyasztására. A fővárosban és a nagyobb városokban is fontos volna, a helyi alapanyagokból 

készített ételek készítése (farm to table), ezzel a turizmust és a hazai termelőket is támogatnánk. A 

helyi nyersanyagok bemutatása szimbolizálja az országot, a régiókat, megőrizve ezzel a hagyomá-

nyokat, nemzetünk konyháját. Az egészséges táplálék iránti igény napjainkban teljesen meghatá-

rozó, így fontos az éttermek, bárok, büfék számára egyaránt a különféle lehetőségek kidolgozása, 

hogyan lehet biztosítani fogyasztóbarát opciókat ezzel kapcsolatban.  

Fontos lenne a fiatal generációk véleményét jobban figyelembe venni, mivel másodpercek alatt 

fel tud kerülni egy vélemény valamilyen médiafelületre. Ez persze a rossz élményt is jelentheti, de 

véleményem szerint pénztárcabarát árakkal egy széleskörű korosztályt meg lehetne fogni, és a mar-

keting költségek csökkenthetők lennének a vendégek bejegyzéseivel, fotóival, véleményformálásá-

val.  

Ahogy a Dining Guide egyik cikke is megfogalmazta, egyre jelentősebb trend a gyermekmenük 

kialakítása, a gyerekek számára is minőségibb, akár különlegesebb ételek megkedveltetése. Ezáltal 

a szülők, rokonok is befolyásolhatók a fenntartható, egészségtudatos életmód irányába.  

 

Kulcsszavak: gasztrotrendek, gasztroturizmus, generációs különbségek, farm-to-table, fenntarthatóság  

JEL kód: Z32 
 

 

 

 

 

  



Tudomány a mindennapokban 

 

59 

 

A COVID-19 HATÁSA A FOGLALKOZTATÁSRA ÉS A  

KOMPETENCIÁKRA 

Varga Erika  

Több hónap telt el azóta, hogy a világ országai szigorú intézkedéseket és teljes vagy részleges lezá-

rást vezettek be a Covid-19 terjedésének lassítása és emberi élet megóvása érdekében. Ezek az 

intézkedések soha nem látott mértékben érintették a társadalmat, a munkavállalókat és a vállalko-

zásokat is egyaránt. Egész iparágak zártak be ideiglenesen. A szálloda- és vendéglátóipar, a sport- 

és kulturális iparágak, a kiskereskedelem és sok más, az utazástól és a személyes kapcsolatoktól 

függő terület vállalkozásai nagyon nehéz időszak elé néznek. Bár az országok fokozatosan enyhíteni 

kezdték ezeket a korlátozásokat, a korábbi élethez és munkához való mielőbbi visszatérés nem 

valószínű. 

A gazdasági visszaesés különösen nagy kihívást jelent a mikro-, kis- és középvállalkozások szá-

mára. A csökkentett munkaidő és a létszámleépítés negatív hatással van a foglalkoztatásra. 

A világjárvány rávilágított arra is, hogy a jövő munkavállalóinak kompetencia-és tudáskészlete 

eltérhet az előző generációkétól és egyes ágazatoknak (például az utazás, vendéglátás és idegenfor-

galom) szüksége van újabb tudásra és ötletekre. A műszaki és informatikai ismeretek mellett a ve-

zetési, szervezési és online értékesítési, marketing ismeretek értékelődtek fel. A fogyasztói prefe-

renciák is átalakulnak. Míg korábban a közvetlen ügyfélkapcsolat és a személyre szabott tanácsadás 

dominált, ma már a legtöbben online intézik ügyeiket.  

A személyes kompetenciák terén is változásoknak lehetünk tanúi. A kompetencia olyan tudás, 

ismeret, készség és az egyén olyan jellemzőinek összessége, amely hatékony munkafeladat-ellátás 

révén hozzásegíti a szervezetet céljának elérésére. Felértékelődő kompetenciák a pandémia alatt a 

digitális, IKT-s kompetencia, kommunikáció, konfliktuskezelés, együttműködés, rugalmasság, al-

kalmazkodás, stressztűrés, terhelhetőség, önállóság, időgazdálkodás, problémamegoldás, lojalitás, 

szakértelem, változásmenedzsment, szabálykövetés, egészségvédelem, fegyelem, önfejlesztés, tanu-

lás, motiváció, tervezés-szervezés, asszertivitás. Érdekes módon, a szociális készségek lefelé érté-

kelődésével együtt az empátia, tervezés, stratégiai gondolkodás, csapatmunka szerepe is csökken, 

hiszen az irodai munkát a home office váltotta fel. 

A munkahelyek digitalizálódásával további változások várhatók. Alapvető fontosságú, hogy a 

COVID-19 munkavállalóknak nyújtott támogatás megfelelő legyen. Minél tovább van valaki 

munka nélkül vagy alulfoglalkoztatva, annál nehezebb lesz visszafordítani a válság kedvezőtlen ha-

tásait. 

Elképzelhető, hogy a jövőben a képzés rövid intenzív tanfolyamokból vagy mikro-tanfolyamok-

ból fog állni, amelyek lehetővé teszik a vállalkozások számára, hogy reagáljanak a gyors változá-

sokra. A rövid tanfolyamokat úgy kellene kialakítani, hogy önállóan is megállják a helyüket, egy-

másra épülő készségeket nyújtsanak, vagy szükség esetén teljes képesítést lehessen belőlük szerezni. 

További szakpolitikai lépések szükségesek az elbocsátott munkavállalók átképzése és/vagy a minő-

ség javítása érdekében a munkaerőnek az oktatásba történő bevonásával. 
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AZ INFORMÁCIÓS RENDSZEREK SZEMÉLYI ASPEKTUSAINAK 

ÖSSZEFÜGGÉSE A KREATIVITÁSSAL ÉS AZ INNOVÁCIÓVAL 

Véghné Kohut Dorottya – Szalay Zsigmond Gábor 

Napjainkban hatalmas és korlátlan mennyiségű adat áll rendelkezésre a nagyvállalatok és a vállalko-

zások számára, melyből ismeret, tudás és tapasztalat keletkezik. Az információ az erőforrások új 

megközelítése szerint ugyanolyan termelési tényező, mint például a fizikai vagy a humán tőke. Az 

adatok feldolgozása által előállított információkból a piaci szereplők versenyelőnyre tudnak szert 

tenni, amely akár innovációt is eredményezhet. Az innovációhoz kreativitásra van szükség, melynek 

alapja az emberi gondolkodás, a szakmai tudás és a belső motiváció. A döntési helyzetekben a 

kérdés az, hogy az információs rendszerek miképpen tudják támogatni a kreativitás kialakulását 

egyéni szinten. Ez a kérdés összefüggésbe hozható még a társadalmak alapvető értékítéletével és 

kulturális beállítottságával. Gondolhatunk itt a bizonytalanságot és kockázatvállalást elkerülő ma-

gatartásra vagy a biztonságra való törekvésre. Ezek a döntések kihatással vannak a vállalati és a 

nemzeti versenyképességre egyaránt, mert magasabb hozzáadott értékű gazdasági tevékenységek 

létrejöttét eredményezhetik, amely a társadalom nagyobb jólétéhez tud hozzájárulni. Ennek az ér-

tékteremtő folyamatnak feltétele a megfelelő technológiák alkalmazása, és a döntési helyzetben lévő 

vezetők információs feldolgozási képessége, amelyet befolyásol az egyének motivációja, attitűdje és 

időperspektívája. Ebben a döntési helyzetben a cél a racionalitás állapotának létrehozása, csök-

kentve a gazdasági döntések korlátozottságát. A döntéshozó, akkor tud egy ilyen szituációban a 

racionalitás irányába mozdulni, ha rendelkezésre állnak számára a bizonytalanságot csökkentő in-

formációk, amelyet a mesterséges intelligencia vagy az üzleti intelligencia alapú információs rend-

szerek alkalmazása tesz lehetővé. Ezek a rendszerek a nagymennyiségű adatokból képesek mintá-

zatokat és következtetések kinyerni, majd a döntéshozó számára elérhetővé tenni megfelelő időben 

és adott rendszerben történő vizuális megjelenítés segítségével, úgy, hogy az támogassa a kreativitás 

megjelenését és az innováció kialakulását. Ennél a pontnál fonódik össze az egyéni kompetencia a 

technológiával, és mint egy kiegészítő és támogató elemként jelenik meg.  

A jövőre nézve ez egy vizsgálandó terület, hogy milyen információs rendszerfunkciók és intelli-

gens megoldások szükségesek ahhoz, hogy az egyéni divergens gondolkodás erősödjön a konver-

gens gondolkodással szemben a döntési és problémamegoldó helyzetekben. A mesterséges intelli-

gencia alkalmazását értékteremtő képességé szükséges formálni egyéni, vállalati és nemzetgazdasági 

szinten egyaránt, mert ez jelenti a társadalom teljes potenciáljának a kihasználását amellett, ha tel-

jesülnek a makrogazdasági, szabályozási, munkaerőpiaci és infrastrukturális feltételek. 
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AZ UTÓSZERKESZTÉS BEVEZETÉSE A KÉPESÍTŐFORDÍTÁSOKBA 

Veresné Valentinyi Klára 

A mesterséges intelligencia és a gépi fordítás fejlődése nyomán ma már elkerülhetetlenül használjuk 

a rendelkezésünkre álló gépi fordító motorokat. A gépi fordító motorok többnyire neurális fordító 

motorok, ilyen például a Google illetve a DeepL is. A gépi fordítások népszerűségének több oka 

van. Először is egyre inkább olyan minőségben fordítanak, amely bizonyos felhasználói elvárásokat 

kielégít. Bizonyos esetekben ugyanis nincs szükség kiváló, nyomdakész fordításra, például akkor, 

ha a szövegből csak néhány információra van szükségünk. Ráadásul egyre több ingyenesen elérhető 

gépi fordító segíti a fordító és a laikus felhasználó munkáját. A gépi fordítással nem csak pénzt 

spórolunk, de sok időt is nyerhetünk, hiszen egy nyers fordításból sokszor könnyebb dolgozni, 

mintha a fordítónak a teljes szöveget a nulláról kellene lefordítania. Arról nem is beszélve, hogy a 

gépi fordíts egyszerűen másolható és beilleszthető a kívánt formátumba, tehát nem kell a szöveget 

„begépelni”. 

A gépi fordítások a szakfordítóképzésbe is begyűrűztek. Először rossz szemmel néztük, hiszen 

a képzésben használt tanfordítások minden esetben valamilyen fordítási problémára világítottak rá, 

amelyen a hallgatónak el kellett gondolkodnia, utána kellett járnia a hiányzó információknak, majd 

ezek alapján meg kellett keresnie a megfelelői fordítási stratégiákat és meg kellett hoznia fordítói 

döntését, azaz a lehetséges megoldások közül egyet ki kellett választania és indokolnia. Ezekkel a 

kognitív folyamatokkal tudatos és gondolkodó szakfordítókat képeztünk. A gépi fordítással azon-

ban a hallgató kap egy lehetséges fordítást, amely néha teljesen elfogadható, tehát a gondolkodás, a 

kutatás és a stratégiai döntéshozatal lépései kimaradnak, és helyette a hallgatónak lektorálni kell a 

gépi fordítást. Ezt a lektorálást hívjuk utószerkesztésnek. A gépi fordítás értelemszerűen megvál-

toztatta a fordítói piac elvárásait is, gyökerestül változtatta meg azokat. A korábbi fordítói kompe-

tenciaelvárások között folyamatosan tolódnak el a hangsúlyok, és a fordítókból lassan utószerkesz-

tők lesznek. 

A tudomány fejlődése és a fordítói piac átalakulása felett a szakfordító képző intézmények sem 

hunyhatnak szemet. A gépi fordítás alapjaiban változtatja meg a képzések tartalmát, és a szakfordító 

órákon az utószerkesztési feladatok lassan átveszik a fordítási feladatok helyét. Ez újabb tananya-

gokat és korszerűbb módszertant igényel. Ennek tükrében vezettük be 2021 őszén az utószerkesz-

tést a képesítőfordításokba. A hallgatóknak a szöveg egy részét nem csak fordítania kellett, hanem 

a géppel fordított szöveget utószerkesztenie. Az utószerkesztéshez utasításokat és ajánlott irodal-

mat kaptak.  

Kutatásunk során 140 000 betűhelynyi szöveg fordítását és utószerkesztését elemezzük. Kutatási 

kérdéseink arra vonatkoznak, hogy milyen jellegű fordítási hibákat követett el a gépi fordító, és 

ezeket hogyan javították a hallgatók. A hibák többsége a rossz mondatszerkezetből és a téves ter-

minusválasztásból fakadt. Kutatásunk eredménye alapján egy utószerkesztési útmutatót állítunk 

össze, amely az órai tananyag alapját képezi. 
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A DIGITALIZÁCIÓ HATÁSA A VENDÉGLÁTÁS ÁTALAKULÁSÁRA 

Vetró Richárd  

A kutatás során bemutatásra kerülnek a vendéglátóipar legfontosabb tennivalói a posztcovid idő-

szakban. Elemzésre kerültek a vendéglátás legújabb forgalmi adatai mellet a fogyasztói árindex és 

a munkaerőhiány alakulása. A vendéglátóipar újraindulásához a digitalizációs fejlesztések mellett a 

legfontosabb feladat az áfa-szabályozás módosítása lenne (5%-os ÁFA valamennyi vendéglátóipari 

szolgáltatásra – munkahelyi vendéglátás, közétkeztetés, rendezvényi vendéglátás – kivéve alkoholos 

italok). Jelentősen csökkenteni kellene a reprezentációt terhelő adókat (árbevétel 2%-áig adómen-

tesség (SZOCHO és SZJA), illetve 30 millió Ft-os felső korlát, az alkalmi rendezvényen jövedéki 

termék értékesítéséhez kapcsolódó bejelentés megszüntetését (2021. július 1-jétől a kitelepülést már 

nem kell bejelenteni). 

Az előadás továbbá bemutatja, hogy a vendéglátás területén egyre nagyobb szerepet játszik a 

mesterséges intelligencia térnyerése is. A vállalkozások igyekeznek bevonni mindennapjaikba az 

okostelefonokat, így egyszerűbbé tehetik a saját munkájukat és a vendégeknek is egy élményt nyúj-

tanak. A robotok is a mesterséges intelligencia újabb vívmányai, amelyeket szintén kipróbálnak 

egyes vendéglátóhelyek. A humanoid robotok üdvözlik a vendégeket, informálják őket az ottani 

szolgáltatásokról, programokat ajánlanak. Az, hogy a vendégeket egy robot üdvözli, megoszló re-

akciót válthat ki az emberekből, lesz, aki jól fogadja és tetszeni fog neki, másoknak pedig visszata-

szító lesz. A vendéglátóhelyeken már előfordul, hogy robotpincér veszi fel a rendelést és kiviszi az 

elkészült ételeket.  

A digitális eszközök másik előnye lehet az, hogy a nyelvi kommunikációs akadályokat kiküszö-

bölhetjük velük, hiszen ezen okos megoldások több nyelven is elérhetőek, így a külföldi vendégek-

nek sem okozhat gondot a használatuk a nyelv kiválasztását követően, ezáltal könnyen és gyorsan 

tudnak az alkalmazások segítségével különböző szolgáltatásokat rendelni. A kommunikációs prob-

léma körét azonban nem a nyelvi akadályokban szükséges keresnünk, hanem az emberi tényező 

kihagyásában és az ember-gép közötti kommunikáció során. Ha ezek az eszközök a mindennapi 

életben is egyre jobban elterjednek és használatukhoz hozzászoknak a felhasználók, a félelem is 

csökkenni fog, s várhatóan érdemben észre sem vesszük majd, hogy igazából nem egy személlyel, 

hanem egy géppel kommunikálunk.  

A turizmus és vendéglátóipar újraindulásánál nagy problémát jelent a jelentős munkaerőhiány, a 

szakemberek munkájának egy részét kiválthatnánk a digitális megoldásokkal. A mélyinterjúim során 

ezzel kapcsolatban megkérdeztem több ismert étteremvezetőt Budapesten, közülük mindenki tá-

mogatta a digitális fejlesztések megvalósítását. Összefoglalásként elmondható, hogy a digitalizáció 

hozzájárul a turizmus-vendéglátás területén a fenntartható működés és jólét létrehozásához. 
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JÁTSZUNK PROGRAMOZÁST 

Zörög Zoltán 

A mikrokontrollerek manapság az elektronikai ipar egyre növekvő jelentőséggel bíró termékei. Éle-

tünk legkülönfélébb területein jelennek meg. Találkozhatunk velük az egyszerű gyerekjátékokban, 

a háztartási gépeinkben, vagy a legbonyolultabb ipari automatizált rendszerekben. Felépítése nagy-

mértékben hasonlít napjaink számítógépeire, viszont annál jóval kisebb méretűek, innen származik 

az elnevezésük. Jelentőségük abban rejlik, hogy a hétköznapi eszközeinkbe nem építhetünk be egy 

komplett számítógépet (túlságosan drága lenne, hely sincs erre), viszont a működésüket vezérelni 

kell. Lehetőség szerint megbízható módon olyan eszközzel, ami olcsón előállítható. 

A tv-csatornák közt keresgélve ki ne futott volna bele olyan ismeretterjesztő műsorba, ami vala-

milyen eszköznek a működését mutatja be? Ki ne gondolkodott volna el azon, hogy honnan tudja 

a mosógép, hogy mit kell csinálnia a ruhával, honnan tudja az öntözőberendezés, hogy el kell in-

dulnia, honnan tudja a mikrohullámú sütő, hogy milyen teljesítménnyel, mennyi ideig kell működ-

nie? Vagy csak egyszerűen elfogadjuk azt, hogy ezek az eszközeink tudják a dolgukat és működnek? 

De mégis hogyan? 

Az egyik lehetőséget a kérdés megválaszolására a micro:bit adja. A BBC micro:bit egy kisméretű, 

programozható panel, beépített szenzorokkal. Ezek között megtaláljuk az iránytűt, a gyorsulásmé-

rőt, a fényérzékelőt. Rendelkezik LED-mátrix kijelzővel, ki/bemeneti csatlakozókkal, Bluetooth 

technológiával. Az eszköz egyszerűen használható, grafikus blokknyelv segítségével is programoz-

hatjuk, hasonlóan a Scratch környezethez. 

A BBC micro:bit kifejezetten oktatási célokra szánt IT eszköz, ami Angliából indult hódító útjára. 

A célközönség elsősorban az alsó tagozatos gyerekek, illetve bárki, aki a programozás területén 

kezdőnek számít. Úgy tervezték, hogy ösztönözést nyújtson az aktív részvételére a szoftverek írá-

sában és az általa ellenőrzött új dolgok felépítésében.  
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