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ATTITUDES AND PREFERENCES OF KOSOVAR CONSUMERS TOWARD QUALITY
AND ORIGIN OF YOGURT

Koszovoi fogyasztok attitiidje és preferenciai a joghurttermékek mindségét és eredetét illetden

Készitette: ARBA SHEHU, SZIE GTK Rural development engineer MSc 5. féléves
hallgato

Témavezeték: Dr. Ritter Krisztian egyetemi docens, SZIE GTK ABI
Balint Csaba iigyvivo szakértd, NAIK Agrargazdasagi Kutatointézet

In this study, consumers’ behaviour in the Kosovo in respect to yogurt was- studied using
different socio-economic variables. The overall objective of the study, was to analyze the
households’ behaviour in regard to quality and origin of yogurt in Kosovo and possibly
identify effects of different variables on consumers’ decision upon purchase of yogurt. The
intent is to examine in what percentage the respondents in the surveyed sample buy locally
produced yogurt or imported yogurt; and if there is a relationship between the variables
(income, region, number of households, quality) and the origin of yogurt; and if age and the
share of children within the family have an impact on buying and consuming behaviour of
yogurt. The study was developed by using quantitative method based on a structured
consumer questionnaire. The questionnaire was structured in 3 parts: (1) questions if the
households consume milk products and about the person who buys the yogurt at home; (2)
general consuming and shopping habits of dairy product consumers; and (3) general
consuming and shopping habits for consumers who do not consume dairy products. The
analysis was focused in two regions of Kosovo (Peja and Prishtina), and a total of 671
responses were collected for the two regions. A basic descriptive approach has been applied
to describe Kosovar consumer characteristics in terms of socio-demographics, consumption
habits and perceptions toward several features of the product that they consume. Different
SPSS tests were conducted to test the hypothesis.

Based on the analysis it can be concluded that yogurt is a permanent and unavoidable product
of Kosovar tables, making it the most attractive dairy product for the sample alongside other
dairy products, being mainly focused on three brands of yogurt. Family size, households’
monthly income, quality of yogurt, origin of yogurt and age of the respondents were
significantly more important (p < 0.05) variables than other variables when it comes to
respondents’ behaviour when purchasing and consuming yogurt. The share of children
within the family does not influence the buying behavior of the households and the frequency
of yogurt consumption. Conclusions derived from the analysis could contribute to the
development of the marketing sector of dairy companies being interested to see how the
situation evolves in the market, where they stand with their products, to refresh the product
or develop a new yogurt/product according to the needs and preferences of these consumers.
Results might also contribute to project the future consumption trends of yogurt in Kosovo,
and overall thesis could hopefully assist to compOile decisions for the markets and
processing companies of the dairy sector.
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SOCIAL ECONOMY IN PRACTICE-THE ROLE OF SUSTAINABLE
AGRICULTURE THROUGH THE EXAMPLE OF THE INTERNATIONAL
STUDENTS COMMUNITY GARDEN AT SZIU

Szocialis gazdasag a gyakorlatban - A fenntarthatdo mezdgazdasag szerepe a SZIE
Nemzetkozi Hallgatoi Kozosségi Kertészet példajan keresztiil

Készitette: ERIKA LUZON TANDAZO, SZIE GTK Rural development engineer MSc 3.
féléves hallgato

Témavezet6: Dr. Ritter Krisztian egyetemi docens, SZIE GTK ABI

This research analyzes the linkage between social economy and community through the
International Students Community Garden at SZIU. This project was launched since the
measures by the COVID-19 pandemic were triggered.

The international student community centered at Go6dollé campus has developed an
agroecological garden as a mechanism to mitigate physical, emotional, and economic
impacts. The project aimed at encouraging meaningful outdoor activities, personal
development, and the consumption of healthy, nutritious, and affordable food. Participants
also learned agroecological techniques, improved communication skills, released tension,
expanded their ecological understanding, diversified their diet, and saved money on food
consumption.

As a primary research application of a survey (questionnaire) to the participants of the
project was used to respond to the questions of this research: To describe what is the linkage
between social economy and community strengthen? To analyze what is the role of
agroecology to achieve self-reliance at the community level? To determine what is the
economic potential of the International Student's Community Garden?

The outcomes of the work are embodied in the institutional appreciation and inspiration of
the learners who plan to turn this encounter into a long-term initiative as the basis for an
aware, self-reliance student community prepared in times of emergency.

Overall, this study applies the concept of the social economy as a framework to find out the
social cooperation model which promotes awareness and gaining a sense of community
belonging in the SZIU dormitory, G6dollo.

11
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VAJON A BORASZATOK VAGY A LATVANYOSSAGOK ADJAK
TURISZTIKAI VONZEREJET A MATRAI-BORVIDEKNEK?

The winery or the sights give the tourist atractiveness of the Matra wine region?

Készitette: BOTKO NOEMI, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok BSc 4. féléves
hallgato

Témavezeté: Némediné Dr. Kollar Kitti adjunktus, SZIE GTK ABI

TDK dolgozatom témdaja a Matrai borvidék, azon beliil is a turisztikai attrakciok ¢és a
kivélasztott pincészetek vizsgalata.

Eldszor Magyarorszag borvidékeit mutatom be, a hangstly pedig értelemszeriien a Matrai-
borvidékre kertil.

Ezutan borvidék turizmusar6l olvashatunk, azon belil is a borturizmusrél illetve annak
jelentéségérdl az adott vidéken. Fontosnak tartottam kiemelni a Farkasmalyi pincesort,
hiszen nagyon sok latogatot vonz a Matranak.

Mindezek mellett olvashatunk a borfogyasztasrol és annak alakulasar6l Magyarorszagon, a
szOlotermesztésrol €s a borkészitésrol, illetve a hazai borexport és borimport alakulasarol.

Helyi lakosként fontosnak tartottam megemliteni Gyongyos varost és a Matraban talalhato
latvanyossagokat is, hiszen dolgozatom masik f6 téméaja a boraszatok mellett az attrakciok
jelentdségének bemutatasa.

Az eredményesség érdekében tobb pincészettel is készitettem interjut, mellyel tobbek kdzott
azokra a kérdésekre keresek valaszt, hogy hogyan alakul a latogatottsdg aranya illetve a
termésatlag az elmult években, belfoldi vagy kiilfoldi értékesités a jellemzd, illetve hogy
milyen fejlesztéseket terveznek a kozeljovében.

Emellett anonim kérdoivek kitoltésével is segitették munkamat a helyi és nem helyi lakosok
egyarant. Az ezekbdl kapott informaciokat diagramon keresztiil abrazoltam €s hozza tartozo
szoveges eértelmezéssel egészitettem ki a konnyebb megértés érdekében. A kérddivek
kitoltése altal a borfogyasztdsi szokasokrol, a latogatottsagi ardnyokrdl, az igények
felmérésérdl, illetve a fejlesztési dtletekrdl tudtam informacidkra szert tenni.

12
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A TULAJDONSZERZES ES AZ ERDOGAZDALKODASI HASZONBERLET
EGYES KERDESEI OSZTATLAN KOZOS TULAJDONU ERDOINGATLANOK
ESETEN

Certain Issues of Acquisition and Forest Lease in the Case of Common Forest Property

Készitette: GULYAS BERNADETT, SZIE GTK Vidékfejlesztési Agrarmérdk Bsc 4.
féléves hallgato

Témavezetd: Orlovits Zsolt mestertanar, SZIE GTK KMI

Dolgozatom az erddteriiletek tulajdonszerzésének és hasznalatanak lehetdségeit mutatja be.
Arra a kérdésre keresi a valaszt, hogyan lehet valakibdl erd6gazdalkodo, hogyan zajlik ennek
a hatosagi bejelentése, melyek az erdégazdalkodd fontosabb jogai és hogyan alakul a
felelossége. Bemutatom, milyen haszonbérbe-adasi lehetdségekkel lehet egy adott
erdOteriiletet miiveltetni. Ismertetem, hogyan jott létre az osztatlan k6zds tulajdoni forma a
rendszervaltas utan, és feltérképezem a 2021-ben hatalyba 1€pd, ,.4 foldeken fenndllo
osztatlan kozos tulajdon felszamolasarol és a foldnek mindsiilé ingatlanok jogosultjai
adatainak ingatlan-nyilvantartisi  rendezésérél”  sz0l6  0j  térvény  nyujtotta
tulajdonrendezési és —szerzési lehetdségeket.

Felkutattam egy meghatarozott osztatlan k6zos tulajdonban allé erddingatlan tulajdonosait,
hogy megismerjem a foldrészletiik jelenlegi hasznalati viszonyait, majd bemutatom, milyen
lehetdségei lennének a tulajdonosoknak a teriiletiik mivelésére. Ezutan erdé adasvételi
szerzOdéseket vetek Ossze oly modon, hogy az erd6k tényleges vételara keriil
Osszehasonlitdsra az 4ltalam a teriiletre szamolt hozadéki erdéértékkel.

Az elsd vizsgalt kérdéskor az erdégazdalkodova valas folyamatat mutatja be. Az eljaras
menetének leirdsdhoz a kozvetlen megfigyelés modszerét alkalmaztam, hiszen csaladdom
tulajdonéba keriilt egy erddingatlan, igy volt szerencsém teljes figyelemmel nyomon kdvetni
a bejelentés fazisait.

Ezt kovetden a Siilysap kiiltertilet 0412-es helyrajzi szam alatt talalhatd, osztatlan k6zos
tulajdonban 1év0, erd6 miivelési dgban, 4-es mindségi osztalyban nyilvantartott, tobb mint
19 ha Osszteriiletli, 53,99 AK értékili erddingatlan tulajdonosait kerestem fel személyesen.
Megkeresésem célja az volt, hogy kideritsem, jelenleg hogyan folyik az erd6gazdalkodas a
fent emlitett teriileten, és melyek a tulajdonosok jovdbeli elképzelései. Ennek felméréséhez
egy kérddivet allitottam Ossze. A felmérésbdl levonhato legfontosabb kovetkezetés az, hogy
sziikség volt az 0 torvény megalkotadsara, hiszen a tulajdonosok tobbsége eladna a tulajdoni
hanyadat masik tulajdonosnak, ugyanakkor a ,.bekebelezés” mint 0j jogi modszer mind
elnevezésében, mind megvalodsitasaban problémakat fog okozni.

Dokumentumelemzési kutatdsom a 2020. augusztusaban Magyarorszag egész tertiletén erdd
mivelési  4agban  kotott adasvételi  szerzddésekre terjed ki, amelyeket a
,»hirdetmeny.magyarorszag.hu” weboldalrél toltdttem le. Az erdéteriiletek piaci aranak,
illetéleg a szerzddéses feltételeknek az elemzésével az volt a célom, hogy megvizsgaljam,
mennyire €éri meg az erdOteriiletet kifejezetten megtakaritasi célbol, azaz ingatlan-
befektetésként tartania egy olyan személynek, aki nem foglalkozik erddgazdalkodassal.
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A HAZAI SERTESHUSPIAC ES A SERTESHUSFOGYASZTASI TENDENCIAK
VIZSGALATA

The examination of the domestic pork market and the pork consumption's tendences

Készitette: HALASI HANNA, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérndk BSc 7. féléves
hallgato

Témavezeté: Nagyné Dr. Pércsi Kinga egyetemi docens, SZIE GTK ABI

A kutatasi teriilet a magyar sertéshuspiac, illetve a fogyasztok hozzaallasa a sertéshushoz.
Vélasztasom azért esett erre a témara, mivel szdmomra nagyon fontosa az, hogy milyen
mindségl €élelmiszer keriil az asztalra, illetve mindig is foglalkozatott a sertéshus vertikum
helyzete. Ugy gondolom, hogy megfelelé fejlesztésekkel, illetve szaktudassal az agazat
viragzobb, illetve népszeriibb lehetne, még jelenlegi pozicidjanal is. A vizsgalat soran 3 {0
kérdésre kerestem a valaszt. A harom kérdést tigy fogalmaztam meg, hogy azokra a
tertiletekre vilagitsanak ra, ahol az agazat nagy valtozasokon ment keresztiil a kozelmultban,
illetve, ahol a fejlesztési lehet6ségek is rejlenck. Mennyire befolyasoljak a fogyasztokat a
sertéshusbol késziilt termékeken elhelyezett védjegyek, illetve arujelz6k? Hol helyezkedik
el a sertéshus a fogyasztok preferencia-rendszerében? Tovabba, Hogyan viszonyul a mai kor
embere a haztaji gazdalkodashoz? A kutatds kvantitativ modon, kérdéivek segitségével
valosult meg, mely bar nem hozott teljes mértékben reprezentativ eredményeket, mégis egy
jol kirajzolodott képet ad arrdl, hogy a hazai sertéshusfogyasztok, igen jelentds hanyada nem
tudatosan vasarolja meg ezeket a termékeket, illetve a legtobb esetben az arérzékenység a
mindségi étel iranti igény folé kerekedik. A védjegyek, illetve arujelzék ismerete a
legtobbszor kimertiil a ,hazai termék” mindsitésben. Lathatova valik, hogy az 4gazat a
jovoben sem lesz képes arra, hogy visszanyerje korabbi piacvezetd, monopol szerepét,
valamint a haztaji gazdalkodds sem lesz kdvetendd munkaerdpiaci példa trend a
tdmogatottsdga ellenére sem. Ez utobbi egyik legfébb oka az, hogy vilagunk
felgyorsuldsanak eredményeképp, az emberek nagy része nem tud a féallasa mellett, még
egy gazdalkodast is vezetni, valamint a megfeleld szaktudas hidnya is befolyéasolja a haztaji
jovojét. A kutatdsban vizsgalt teriilet még a kistermelés, mint onfoglalkoztaté statusz, illetve
a baromfihus 0sszehasonlitasa a sertéshussal, hiszen akar a sajat lekérdezésembdl, akar a
kiilonb6z6 adatbazisokban talalt adatokbol jol latszik, hogy a sertéshus legfébb helyettesitd
terméke a baromfihus, amely jelenleg Magyarorszdgon a huisiparban piacvezetd szerepet tolt
be.

14



SZIE Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Tudomanyos Diakkori Konferencia, 2020.

A VERTESLOVAS ERDEI ISKOLA ES SZABADIDOPARK GAZDASAGI ES
TARSADALMI HATASA VERTESBOGLAR KISTELEPULESRE

Economic and social impact of the Vérteslovas Forest School and Leisure Park on the
small settlement of Vértesboglar

Készitette: STEFAN MONIKA, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok BSc 4. féléves
hallgato

Témavezetd: Urbanné Malomsoki Monika tanszéki mérnok, SZIE GTK ABI

»Falu a faluban” roviden igy is Osszefoglalhatndm a palyamunkam alanyédul szolgalo
vallalkozas bemutatéasat.

Céljom az volt, hogy megvizsgaljam, milyen hatdssal van a Vérteslovas Erdei Iskola és
Szabadiddpark vallalkozas miikodése Veértesboglar telepiilés gazdasagara és tarsadalmara.

Vértesboglar egy ezer f0 alatti kistelepiilés a Vértes 1abanal. A falu foldrajzi elhelyezkedése,
kozlekedése, természeti adottsagaibol adodoan kitlind helyszin a falusi turizmussal,
lovasturizmussal foglalkozo vallalkozés szdmara.

Vidékfejlesztés szempontjabodl, egy megfelelden megtervezett, j61 miikdodod vallalkozasnak
kedvez6 hatasa van telepiilésre. Kutatdsom soran tobb szempontbdl elemeztem a szervezet
mikodését, hatdsait. Elsdként elemeztem a telephelyvalasztas tényezdit, amely alapvetd
fontossagi a megfelelé mikddéshez. Vizsgaltam, hogy a vallalkozads mennyire segiti a
lakossagot munkalehetdség biztositdsdval, milyen hatdsa van a gazdasdgra. Hogyan
viszonyul ¢és milyen a kapcsolata a telepiilés lakossagaval, intézményeivel,
onkorményzataval, és természetesen ez forditottan is.

Mindezt primer kutatds részeként kvalitativ és kvantitativ moddszerekkel, online és
személyes kérddivek (minta: teljes teleptilési lakossag 11,4%) elemzésével, interjukkal
(vallalkozds vezetd, polgarmester), ¢és szekunder adatokkal igazoltam. A kérddiv
elkészitésénél a Google tUrlapot hasznaltam, az adatok Osszesitéséhez, a grafikonok
elkészitéséhez a Microsoft Excel programot hasznaltam.

Vizsgalatom soran bizonyitdst nyert, hogy a vallalkozas telephelyvalasztdsa nem volt
megfelelden atgondolt. Nem hasznalja ki a telepiilés munkaerd kinalatat. Kedvezd hatastak
a vallalkozés szolgaltatasai testi, -pszichikai és pedagodgiai szempontbol, valamint szintén
pozitiv a hatdsa gazdasagilag és a falusi turizmus szempontjabol a telepiilésre. Azonban
mindezt ndvelni lehetne a véallalkozast érintd kiilsd kapcsolatok javitasaval, a telepiilés
lakossagéanak szélesebb kortii tajékoztatasaval.

Kutatasi eredményeim lehetdséget teremtenek a vallalkozds — ami egy ,igazi
gyermekparadicsom” - gyengeségeinek kikiiszobolésével, hogy jobban hozzajarulhasson a
telepiilés fejlesztéséhez.
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A CSALADVEDELMI AKCIOTERYV ES A FALUSI CSOK BEVEZETESENEK ES
MUKODESENEK VIZSGALATA

Review the operation of the Family Protection Action Plan and the Village Family
Housing Benefit

Készitette: TOTH BENCE, SZIE GTK Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc 3.
féléves hallgato

Témavezetd: Urbanné Malomsoki Monika tanszéki mérnok, SZIE GTK ABI

Dolgozatomban a Csaladvédelmi Akcioterv és a Falusi CSOK bevezetését ¢s mikodését
vizsgaltam, amellyel célom, hogy feltdrjam az 0j hazai csaladtdmogatasi rendszer gyakorlati
miikodését és hatékonysagat. A téma aktualitasat az adja, hogy Magyarorszag népesedési
problémakkal kiizd, hiszen a teljes termékenységi ardnyszdm messze elmarad a
fennmaradast biztositd 2,1-es értéktdl. Ennek megfeleléen a politikai kommunikaci6é a
csaladtamogatasi rendszer folyamatos bovitését hangoztatja, amely mar egy 2010 o6ta tartd
folyamat. Kutatdsomban a jelenlegi szabdlyozds kialakitasat és a rendszer miikodését
vizsgalom, a bevezetést koveto elsd egy év tapasztalatai alapjan. Az intézkedéscsomag az
allampolgéarok nagyon széles csoportjat érinti, jellemzden az életszinvonal javitasat célozza.
A tamogatasok bevezetésének és operativ miikodtetésének szamos kozigazgatasi és piaci
(hitelintézetek, jarmiikereskeddk) szerepldje van. Vizsgédlatom soran fel kivantam mérni,
hogy milyen tapasztalatokat szereztek az érintettek, milyen tarsadalmi kozvélemény alakult
ki, az elsé egy év alatt milyen demografiai véltozasok figyelhetdk meg, illetve van-e
valamilyen regionalis kiilonbség a timogatasok kihasznaltsaga terén.

Kutatasom keretében kérdéives megkérdezést alkalmaztam (N=600), amelyben a
valaszadok tdjékozottsadgara, tapasztalataira €s véleményére voltam kivancsi. Emellett
Osszesen harom interjut készitettem: egy fiiggetlen hitelszakértdvel és a Kormanyzati
Ugyfélvonal (1818) két vezeté beosztast munkatarsaval. fgy a hitelintézetek és a
kozigazgatasi szervek munkdjardl is gyakorlati informaciot kaptam. Kutatdsom sordn a
primer modszerek mellett kiegészito jelleggel szekunder adatokat is felhasznaltam.

Eredményeim alapjan, arra jutottam, hogy az intézkedéscsomag nem nevezhetd
diszkriminativnak a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportokkal szembem. Az igénylésekre
vonatkoz6 statisztikak, valamint a - tobb forrasbol megerdsitett - magas tarsadalmi
elégedettség ¢és elfogadottsag azt mutatja, hogy a tdmogatdsok népszeriiek, igy a
termékenységi rata novekedése varhato. A bevezetésiiket kovetd egy €v alatt a sziiletések és
a hazassagkotések szdma mar emelkedd tendenciat mutat. A tdmogatasok kihasznaltsaga
régionként eltérd, amely viszont nem all kimutathatdo kapcsolatban a termékenységi
mutatokkal. A hitelintézetek nagyon fontos szerepet toltenek be az ligyintézésben, azonban
a vonatkoz6 szabalyozds nem megfeleld. A kozigazgatasi szervezetrendszer nehezen
alkalmazkodott az 1) eljarasokhoz és a megndvekedett ligyszdmhoz, azonban ez a
késobbiekben megoldodott. A jovOben bdvitendd csalddtdmogatasok soran mindenképpen
érdemes bizonyos elemeket feliilvizsgélni.
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FOKUSZBAN A HUNGARIKUMOK ES A NEMZETI ERTEKEK: A
HORTOBAGY ISMERTSEGENEK VIZSGALATA HAZANKBAN

Focus on Hungaricums and national values: Examination of the awareness of Hortobagy in
Hungary

Készitette: VIGH VIVIEN, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok BSc 4. féléves
hallgato

Témavezet6: Némediné Dr. Kollar Kitti adjunktus, SZIE GTK ABI

A TDK dolgozatom témé4ja a hungarikumok bemutatdsa, a Hortobagyi Nemzeti Park- a
Puszta tajegységre vetitve, amelyet kiemelten fontosnak tartok csaladi kotddésem kapcsan.
Elészor a hungarikum fogalmat, a hungarikumok és nemzeti értékek jogszabalyi, illetve
intézményi hatterét, valamint a hungarikumma valds folyamatat és a Magyar Nemzeti
Ertékek piramisat mutatom be. Ezutin ismertetem a Hortobagyon megtalalhato kiemelt
nemzeti értékeket, a Nemzeti Park fogalmat, funkcioit, jellemz6 tajszerkezetét és fontos
allatat a szlirkemarhat.

Dolgozatom témajanak célja, hogy bemutassam a hungarikumoknak, nemzeti értékeknek
mennyire fontos szerepiik lehet egy meghatarozott, turisztikailag elismert telepiilésre nézve.
A kutatasi részben kifejtetem a kutatdsom céljait, kérdéseit és helyszineit, majd roviden
ismertetem a kutatdsi mddszereket €s a mintat. Az eredményesség érdekében két interjut
készitettem, a Hungarikum Biztosadg egyik tagjaval, illetve a Hortobagyi Nemzeti Park
Igazgatdsag egyik munkatarsaval, tovabbd, anonim kérdoiv kitdltésével is segitettek
munkdmat a helyi €s nem helyi lakosok. A kutatds eredményeit 5 hipotézis mentén mutatja
be a dolgozat, ezek alapjan tartalmazza a kovetkeztetéseket és javaslatokat is. A kérdéivem
végeén szerepld adatok alapjan elkésztettem egy SWOT analizist Hortobagyra, illetve a
Hortobagyi Nemzeti Parkra nézve. Az analizis a kutatdsomban részt vett emberek
véleményét tiikkrozi.

A TDK dolgozatom atfogd célja, hogy megismerjem a kutatdsban résztvevd emberek
véleményét a hungarikumokrol, illetve nemzeti értékekrdl: kiemelt figyelemmel a
Hortobagyra. A kutatasi eredmények kapcsan, konkrét javaslatokat fogalmaztam meg a
Hortobagyi Nemzeti Park jovdjét illetden.
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Humantudomanyi szekcio

Elnok:
Dr. Kenderfi Miklés egyetemi docens, SZIE GTK HTI

Tagok:
Dr. Péli Laszl6 egyetemi docens, SZIE GTK ABI

Visztenvelt Andrea tanarsegéd SZIE GTK HTI

Rausch Néra GTK Emberi eréforrasok fejlesztése szakos hallgatd

Titkar:
Hamori Tamas doktorandusz hallgato, SZIE GTK HTI
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A MUNKAHELYI STRESSZ ES ZAKLATAS HATASA A MUNKA VILAGABAN

The effects of stress and bullying at the workplace

Készitette: BALAZS KINGA, SZIE GTK Emberi eréforrasok BSc 5. féléves hallgato
Témavezeté: Dr. Kollar Péter egyetemi adjunktus, SZIE GTK HTI

A munkahelyi stressz és a munkahelyi zaklatas napjainkra mar kiilon fogalmakka notték ki
magukat. A két emlitett jelenség igen elterjedt manapsag, és szamos hatast gyakorolnak a
munkavallalok munkavégzésére, mindennapi életére egyarant. A munkahelyi zaklatas
témajat gyakran tabuként kezelik a munkahelyeken, az alland6 stressz pedig mar oly médon
megszokottd valt a rohand vildgban, hogy a munkavdllalok talan fel sem ismerik a
hétkoznapi problémakbdl fakado fesziiltséget és a munkahelyi okokbol kialakult stresszes
allapot kozotti kiillonbséget.

A dolgozat els6 felében a munkahelyi stresszt kialakito stresszorokrol, a stressz hosszitavon

tapasztalhato hatasarol, elkeriilésének lehetdségérol esik szo. Az értekezés masodik felében
a munkahelyi mobbing fogalmat tanulmanyozom, sz6t ejtek a torténeti attekintésérdl is,
valamint megvizsgalom, hogy milyen hatdst gyakorol a munkahelyi zaklatds az egyénre,
szervezetre és gazdasagra nézve.

Primer kutatdsomat kvantitativ modszerrel kérddives és skalds technikaval végeztem. A
vizsgalat alapvetden két részre oszthatd, elsé részében eldontendd kérdésekre kellett
valaszolniuk a kitdltéknek, majd pedig mind a munkahelyi stresszel, mind pedig a
munkahelyi zaklatassal kapcsolatosan egy paros szamu 1-6-ig terjedd skéalan kellett allast
foglalnia minden vélaszadonak ahhoz mérten, hogy mennyire jellemzd réa az adott allitas. A
masodik részben a munkahelyi mobbinggal kapcsolatos kérdéseimet fogalmaztam meg, -a
munkahelyi stresszr6l szolo részhez hasonloan- eldontendd kérdések és skalas modszer
alkalmazaséaval. Legfontosabb kutatasi kérdéseim a dolgozat elsé felében a munkahelyi
stressz elofordulasaval, annak kiilonbozo hatasaival, a stresszt el6idéz6 stresszorokkal,
valamint a nem megfeleld vezetési mddszerek munkahelyi stresszre mért esetleges hatasaval
kapcsolatosak. A munkahelyi zaklatdson beliil els6sorban a valaszadok munkahelyi
komfortérzetére, a mobbing fogalmanak ismertségére valamint a zaklatast mar atélt kitoltok
tapasztalatira voltam kivancsi. A kutatas eredményéhez mérten elfogadtam, vagy elvetettem
a témaval ¢és a kutatasi kérdéseimmel kapcsolatban felallitott hipotéziseimet. A vizsgalatom
alapjan kimondhat6, hogy a munkavallalok nagy része tapasztalta mar a munkahelyi stressz
hatdsait, valamint nem elhanyagolhatd6 azon munkavallalok szama sem, akik atélték a
munkahelyi pszichés zaklatast.

A téma tehat fontos, hiszen szdmtalan embert érintett és érint a munka vildgaban mind a
munkahelyi stressz, mind a munkahelyi zaklatds. A munkaltatok sajat feladata a
munkavallalok pszichés és lelki egészségének megdvasa, valamint a beosztottak pontos
tajékoztatasa a szervezet €s a vezetdség szdmara elfogadhatatlan viselkedési formakrol.
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A PALYAORIENTACIO VALTOZAS A MAGYAR OKTATASI RENDSZERBEN

The changes of career orientation in the hungarian education system

Készitette: BANKO DORA, SZIE GTK Emberi erbforras tanacsaddo MA 1. féléves hallgato
Témavezeté: Dr. Suhajda Csilla Judit adjunktus, SZIE GTK HTI

A kutatdsom alaptémaja a palyaorientidcid6 megjelenése. Napjainkban egyre nagyobb
hangsuly tevddik az altalanos iskoldasok és a kozépiskolasok palyavalasztisdra. Az
alapszakos diplomamat pedagogiai teriileten szereztem meg, igy mindig is kozel allt hozzam
a didkok palyavalasztasanak alakulasa.

A kutataisom célja az volt, hogy megvizsgaljam, hogy az emberek mit gondolnak a
palyaorientacié meglétérol, hasznossagardl. Kutatdsom célkozossége azért nem a
pedagoégusok voltak, mert mint végzett tanitd szakos, a masik oldalon 1évé kozosséget
szerettem volna megvizsgalni.

A kutatdsom modszertana az elektronikus kérdéiv volt. Kérdéseim a hipotéziseimre épiiltek.
A kérdéseken keresztiil egy atfogd képet szerettem volna kapni arrol, hogy mit gondolnak
az emberek a palyaorientdcid hasznossagarol, valamint, hogy most hol tart szerintiik a
magyar oktatdsban. A generacids kiilonbségekre €s a teriileti elhelyezkedésre is kitértem a
kérdéseim segitségével. Az alapkérdéseim kozé tartozott az is, hogy volt-e az altalanos
iskolakban ¢és a kozépiskoldkban olyan személy, aki foglalkozott palyaorientdcioval. Ehhez
kapcsolodva pedig a palyaorientacids tevékenységek meglétére is kitértem az altalanos,
illetve kozépiskolat is érintve. Ugyanakkor az is felvetddott bennem, hogy kik azok a
személyek, akik fontos szerepet jatszanak/jatszottak a palyavalasztasi dontésben. Valamint
az utolso kérdésben kitértem arra, hogy 6k, mint kiviilallok, mit gondolnak arrdl, hogy
milyen kiilonbségek vannak a sajat palyavalasztasuk és a mostani palyavalasztas kozott.

A kutatasi eredményeket kielemezve, a generacios kiilonbségek nem voltak kiugroak,
valamint a teriileti elhelyezkedés esetében sem volt egyenletes a ndvekedés a kdzségtol a
fovarosig. Az emberek a palyavalasztasukat illetden még mindig a sziileikre timaszkodnak
inkabb, sem mint egy tanacsadora vagy egy tanarra. Azonban sokan hasznosnak tartjak a
palyaorientacios tevékenységeket és a legtobb megkérdezett tigy gondolja, hogy most sokkal
tobb segitséget kapnak a didkok a palyavalasztasi dontésben.

Kovetkeztetésképpen azt tudndm mondani, hogy az iskoldknak sziikségilik van egy olyan
személyre, aki a palyaorientacios tevékenységeket ellatja, ezzel segitve a pedagoégusok
munkajat.
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BRANDEPITES MINT INNOVACIOS LEHETOSEG — EGY MAGYARORSZAGI
VILAGOROKSEI HELYSZIN KOMMUNIKACIOS MEGUJULASANAK
LEHETOSEGE

Branding as an opportunity for innovation —

The communicational renewal of a Hungarian world heritage site

Készitette: FANCSIK MATYAS ANDRAS, SZIE GTK Vezetés szervezés MSc 4. féléves
hallgato

Témavezeté: Dr. Kolta Déra adjunktus, SZIE GTK HTI

Kutatasom Hollokdn zajlott, ahol az elmult évtizedben szamos innovacio, fejlesztés zajlott
le, valamint bevezetésre keriilt a ,,Hollokd, az €16 falu” brand. Megvizsgaltam, hogy ez a
turisztikai desztinacio kommunikécios és marketing tevékenységét, a brandépités folyamatat
¢és ezek kapcsolatat.

Elészor meghataroztam az idegenforgalom és a desztinacid fogalmat, bemutattam a
vilagorokségek jellemzoit, valamint kutatdsom helyszinét ismertettem. Elemeztem a
marketing ¢s kommunikacios tevékenységeket, ismertettem az idegenforgalom és az
innovacio kapcsolatat, a marka kialakulésat, jellemzoit.

Ezutén, strukturdlt interjuk segitségével megallapitottam, hogy minden turisztikai
helyszinnek sziiksége van kommunikécios tevékenységre, hiszen egyre tobb ember tudja a
diszkrecionalis jovedelmét utazasra forditani, egyre tobbekben jelenik meg a motivacié az
utazasra.

Megvizsgaltam, hogy a brand és az innovacidé mennyire kapcsolodik dssze. Holloko esetében
szamos fejlesztés bonyolodott le az elmult években, tobb millidrd forintnyi tamogatas
érkezett a telepiilésre. Ezekbdl egy 1) marka, egy 01j arculat kialakitasara is komoly 0sszeget
forditottak. A ,,Hollokd, az €16 falu” brand elnyerte a szakma és a latogatok elismerését is,
széleskori felhasznalasa miatt minden latogato talalkozik vele.

A kutatdsom alapjan elmondhatd, hogy a marka nagyban hozzdjarul ahhoz, hogy a
desztinaciok kommunikaciés ¢és marketing tevékenységei koziil kiemelkedjen a
vilagorokségi telepiilés.

Kétségtelen, hogy Hollokdn elindult egy hatalmas fejlodés, s a lezajlott és a jelenleg is zajlo
fejlesztések egyre elékeldbb pozicidba emelik a falut a desztinacidk kdzotti piacon. A piact
szereplok érdeke, hogy egyiittmiikodjenek egymassal, hiszen akar a telepiilés, akar a
szélloda sikeres kommunikdacios €s marketing-tevékenysége még tobb fizetOképes latogatot
fog a telepiilésre vonzani, akik a kisebb szolgaltatok és véllalkozok szaméara is megélhetést
fognak biztositani.

Hollokd jo Gton jar, hatalmas tapasztalattal és szakmai rutinnal rendelkezik. Ezen értékeket
mindenkinek fel kell ismerni, hiszen olyan folyamatok, fejlédések zajlanak le, amelyekre
kiilfoldi desztinaciok is példaként tekintenek. A hollokdi példa kdvetendd, a brandépitésben
kiemelkeddt alkotott. Hatalmas mértékli innovacidoval képes volt a megujulasra, a
termékgorbe tetején sikeriilt megragadnia talan az utolso lehetdséget, és a hanyatlas helyett
a felemelkedés utjara 1épett.
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A NEMET MONDAS NEMI KULONBOZOSEGEINEK VIZSGALATA

Gender Differences in Saying No

Készitette: MAZSI VIRAG, SZIE GTK Emberi erforrasok BA 7. féléves hallgat6

Témavezeté: Dr. Mészaros Aranka egyetemi docens, SZIE GTK HTI

Dolgozatom célja az volt, hogy megvizsgaljam az egyes nemek hogyan viszonyulnak a
nemet mondashoz, van-e kimutathat6 kiilonbség a tekintetben, hogy milyen helyzetekben
nehéz szamukra a visszautasitds. A téma fontossdga abban rejlik, hogy az élet minden
tertiletén, igy a magan- és szakmai életben is egyarant fontos az, hogy érvényesiteni tudjuk
sajat érdekeinket, mindekdzben szem eldtt tartva a masik érdekeit és érzéseit is. Ezt az
asszertiv kommunikdacio segitségével tudjuk megvaldsitani, aminek szerves részét képezi a
nemet mondas is, mivel Ugy is tudjuk sajat érdekeinket hatdsosan védeni, hogy a megfeleld
idében, a megfeleld modon elutasitunk egy-egy kérést.

A szakirodalmi vizsgalat alapjan azokra a kovetkeztetésekre jutottam, hogy a férfiak
altalanossagban konnyebben mondanak nemet a ndéknél, valamint, hogy a férfiak
hagyomanyokbdl fakadd karrierorientaltsaguk miatt a munkahelyi helyzetben mondanak
nehezebben nemet, mig a nék szdmara a csaladdal, szeretteikkel kapcsolatos kérdések
visszautasitasa nehezebb. Utolsé feltevésemként pedig azt vizsgaltam, hogy vajon a ndk a
magasabb empatikus képességiikbdl addddan tobb negativ €rzést tarsitanak-e az
elutasitashoz.

A vizsgalati minta felvételéhez kérdéives modszert alkalmaztam, és az igy Osszegyiijtott
valaszok alapjan statisztikai vizsgéalatokat végeztem, melyek soran arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy ebben a kérdésben nem lehet altaldnositani, és nemek szerinti sztereotipidkat
alkalmazni, az egyén személyiségétol fiigg az, hogy tud-e, szeret-e nemet mondani és ha
megtette, az milyen érzéseket valt ki beldle. Statisztikai mdédon nem igazolhatéan, de
tendencia-szerien azonban megfigyelhet6, hogy a ndk hajlamosabbak negativ érzések
megtapasztalasara az elutasitas kapcsan.

A valaszokat vizsgalva tisztan megfigyelhet6 volt, hogy a megkérdezettek tobbsége olyan
helyzetekben nem tud, vagy nem szivesen ad elutasitd valaszt, ahol érzelmi szal flizi a masik
személyhez. Ezekben a helyzetekben pedig a {6 akadalyozo tényezd az attdl valod félelem,
hogy milyen hatassal lesz a masik félre a nemet mondésuk.

A legfontosabb javaslatom a vizsgéalatom alapjan az, hogy le kell kiizdeni az attdl vald
félelmet, hogy sajat érdekiink érvényesitésével megbanthatjuk a mésikat és meg kell tanulni
ugy kifejezni érzéseinket, gondolatainkat, hogy az a masik fél szdmara is egyértelmi és
érthetd legyen, igy pedig elkeriilhetd a sértddés és megbantodas is. A legjobb megoldés, ha
tisztan és érthetden kommunikaljuk érzéseinket, meglatasainkat, igy, ha a masik fél is
nyitott, meg fogja érteni, hogy miért kell visszautasitanunk egy-egy kérést és nem fog sériilni
a kapcsolat, senkiben nem maradnak negativ érzések. Fontos tehat, hogy megtanuljunk
nemet mondani, de taldn az a legfontosabb, hogy megtanuljuk hogyan mondjuk nemet gy,
hogy az mindenki szaméra elfogadhat6 legyen.
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INTEGRALT ES NEM INTEGRALT RENDSZEREK FUNKCIOPONT
ANALIZISE.

Function point analysis of integrated and nonintegrated systems
Készitette: NATZ KATALIN SZIE GTK Vezetés és Szervezés MSc 3. féléves hallgatd

Témavezeté: Dr. Szalay Zsigmond Gabor egyetemi docens, SZIE GTK,
Gazdasaginformatikai Tanszék

A szoftverek funkcionalis méretének meghatarozasara tobbféle nemzetkozi standard all
rendelkezésre. Ezek kozott talan a két legismertebb modszer a COSMIC, illetve az Allan
Albrecht altal 1979-ben el6szor publikalt Function Point Analysis.

A szoftverek funkcionalis méretének meghatarozasa kozvetleniil kapcsolodik azon iizleti
igényekhez, amelyekhez a szoftvert igazitani kell. Ezért konnyen alkalmazhato a kiilonb6z6
fejlesztési kornyezetekben és a fejlesztési projekt teljes élettartama alatt, a kovetelmények
meghatarozasatdl a teljes kiépitésig.

A fejlesztési folyamat termelékenysége és a szoftver tdmogatasi egységenkénti koltsége
szintén konnyen levezethetd a mddszer segitségével. Maga a mérés, tehat a funkcidpontok
meghatarozasa tobb szakaszbol épiil fel. A szabvanyositott alapkritériumok alkalmazaséaval
minden tizleti funkciot ki lehet értékelni tipus és komplexitas szerint. A normalizalas utan a
végeredmény egyetlen szdm, amelyet egyszerlien csak funkcidpont indexként definidlnak,
amely a szoftver termék méretét és komplexitasat adja meg. Osszefoglalva, a funkciopont
analizis egy objektiv, Osszehasonlitd technika, amely tdmogatja a szoftverfejlesztés
értékelését, tervezését, kezelését, ellendrzését, illetve a produktivitas meghatarozasat.

A kutatas célja, hogy egy vallalat belsd rendszereinek vizsgalata sordn valaszt kapjon a
szerzd a kovetkezd kérdésre: a funkciopont analizis soran hasznalt rapid és komplex modszer
kozott szamszeriisithetd és azonosithatd kiilonbség van az integralt és nem integralt
rendszerek Osszességénél és kiilon-kiilon is

Az elmult két évben a szerz6 munkdja soran sokféle szoftvert ismert meg a
telekommunikacios szektorban: backend, frontend, s ERP rendszereket is, amelyek kozott
mind vizeséses mind agilis projektek eléfordultak. Hogy a kiilonb6z0 projekteket 0ssze
lehessen hasonlitani, majd értékelni a kapott eredményeket, olyan modszert kellett
valasztani, amelyet konnyedén lehet implementalni, s vilagossa teszi a felhasznald és a
fejlesztd szamara is, hogyan hatirozhatjuk meg a szoftverek funkcionalis méretét, illetve
valaszt ad olyan kérdésekre, mint:

- Az érintettek a kovetelmények szerint megrendelt terméket kaptak?

- Vilagosak-e a projekt szamara a megrendeldi kovetelmények?

- Adott koltség és iddtartam alatt elkésziil a fejlesztés?

- Mekkora er6forrast hasznalnak fel a szoftver életciklusa alatt?

Magyarorszdgon alig-alig hasznaljdk e modszert a szoftverek mérésére ¢és
Osszehasonlitdsara: még a COCOMO I és 11 modellek is csak emlités szintjén jelennek meg
az egyetemi tananyagokban. A metodust nemzetkdzi szinten kdzismert eszkozként tartjak
szamon: a menedzsment €s a projektvezetés hatékony eszkdze a szoftverfejlesztéssel
kapcsolatos dontések meghozataldban, s érdemes lenne megismertetni az érintettek
szakembereket és cégeket e lehetdséggel.
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MOTIVACIO, OSZTONZES ES JAVADALMAZAS KULONBOZO KULTURAJU
SZERVEZETEKBEN

Motivation, encouragement and remuneration in different organizational

cultures

Készitette: TARNYIK FANNI ANNA SZIE GTK, Vezetés és szervezés MSc 3. féléves
hallgato

Témavezeté: Dr. Varga Erika egyetemi docens, SZIE GTK, INYI

Dolgozatomban arra kérdésre keresem a valaszt, hogy a szervezetekben miikkodd 6sztonzés
¢s javadalmazas, illetve a munkatarsak motivacidja Osszefliggésben 4ll-e a kulturajaval.
Célom tehat, hogy bemutassam Charles Handy kultaratipologiai alapjan a motivaciot és az
Osztonzést az egyes vallalatokban megjelend két oldal, a munkaltatd, és a munkavallalo
szemszogeébol. Keresem az oldalak és érdekek kapcsolodasi pontjait, fejlesztendo teriileteit,
illetve, hogy miben térnek el a vélemények.

Az alabbi kérdéskort szekunder és primer kutatdsok alapjan is korbejartam. Szekunder
kutatdsomban friss és relevans szakirodalmak felhasznaldsdval bemutattam a motivacio
klasszikus és modern elméleteit, az 6sztonzési- és javadalmazasi rendszerek felépitését és
miukodtetését, illetve a szervezeti kultirdkat, Handy tipusait kiemelve. Az elméleti alapok
megismerése utdn primer kutatdisomban kétféle modszertant is alkalmaztam, hogy teljesen
korbejarhatd és Osszehasonlithatd lehessen a munkaltatdi és a munkavallaloi oldal. A
munkaltati nézépontokat mélyinterjiik formajaban ismertem meg. Osszesen 15 munkaltatéi
interjut sikertilt lebonyolitanom, melyeket 0sszesitve elemeztem, Handy kultaratipologiai
alapjan csoportositva. A munkavallaloi rétegek lekérdezését egy olyan online terjesztett
strukturalt kérddiv alapjan tettem meg, melyet gy készitettem el, hogy igazolhassa (vagy
cafolhassa) a felallitott hipotéziseimet, illetve igazodjon az interjukon elhangzott
kérdésekhez.

A kutatdsaim érdekes eredményekkel zarultak. Legfobb megallapitdisomnak mondhato, hogy
az interjuk alapjan ma mar a legtobb szervezeti kultura a tole telhetd 1épéseket megteszi a
megfeleld és méltanyos munkavallaléi Osztonzés irdnyaba a juttatasoktdl egészen a
kozérzetjavitd programokig. Igen pozitiv képet mutattak olyan kultaraju szervezetek is,
melyek a kdzvéleményben eddig nem a szines javadalmazasi programjaikrol voltak hiresek.
A két kutatas 6sszehasonlitasabol azonban azt lattam, hogy jelenleg még mindig nincsenek
teljes mértékben kielégitve a munkavallaloi igények, de kozds pontok mar léteznek
(visszajelzések megfeleld adasa, béren kiviili juttatdsok megléte, folyamatos csapatépitd
programok).
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HATRANYOS HELYZETU MUNKAVALLALOK FOGLALKOZTATASA
The employment of underprivileged individuals

Készitette: VAGNER VIVIEN, SZIE GTK Vezetés és szervezés MSc 4. féléves hallgato
Témavezet6: Dr. Kollar Péter egyetemi adjunktus, SZIE GTK HTI

Dolgozatom f6 célkitlizése a hatranyos helyzetli személyekre, mint specialis munkavallaloi
csoportra vonatkozé a munkavallaléi oldal korében jellemz6 vélemények, viszonyulasok €s
attitldok feltarasa.

Dolgozatom tovabbi célja, hogy a kutatasi eredményekre hivatkozva olyan megallapitasokat
fogalmazzak meg, amelyek eldsegithetik a hatranyos helyzetli személyek foglalkoztatasi
esélyegyenldségét akadalyozd korlatok felszamolasat, tamogassak munkaer6-piaci
sikeres beillesztésiiket, a munkavallalok befogaddi szemléletének kialakulasat.

A primer kutatds megalapozasa, illetve irdnyvonaldnak meghatdrozasa érdekében feltarom
a témaban relevans nemzetkdzi és hazai kutatdsok sajatossagait, eredményeit, az attitidok
fogalmat és mddszertanat. Az elemzések eredményeképpen meghatarozom a primer kutatas
modszerét, illetve a feltételezés célcsoportjat.

A kutatas a hatranyos helyzetli személyekkel kapcsolatos munkavallaloi oldal attitiidjeinek
feltarasara iranyul. A feldolgozott kérddivek szama 1800 db.

Hérom hipotézist allitok fel, amelyeket kvantitativ médon, kérdéiv segitségével vizsgalok
meg.

Az adatok feldolgozésa soran atlagot, moéduszt, mediant szamitok, fliggetlenségvizsgalatot,
illetve korrelaciovizsgalatot végezek.

Kutatasi eredményeim alapjan megallapithatd, hogy a hatranyos helyzetli személyekkel
kapcsolatos kozvetlen munkatapasztalatok a kitoltok szemléletét pozitivan befolyasoljak,
pozitiv hatast gyakorolnak az attitiidokre.

A munkavallal6éi oldal vizsgéalatdra vonatkozdé kutatasi eredmények hozzajarulnak a
hatranyos helyzeti személyek nyilt munkaer6- piaci foglalkoztatasat akadalyozé tényezOk
felismeréséhez és azok felszdmolasahoz.

Dolgozatom eredményei segithetik a vallalati befogadasra vonatkozo6 szemlélet kialakulasat.
A munkavallaléi oldal véleményének, viszonyuldsanak, attitlidjeinek megismerése altal a
menedzsment tisztazhatja a hatranyos helyzetre vonatkozé tévhiteket, sztereotipiakat, amely
altal sikeresen megvaldsulhat a hatranyos helyzetli személyek beillesztése a szervezetbe.
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Térgazdasagi szekcio

Elnok:
Dr. Kozari Jozsef egyetemi docens, SZIE GTK ABI

Tagok:
Dr. Jaréasi Eva Zsuzsanna egyetemi docens, SZIE MTAI

Némediné Dr. Kollar Kitti adjunktus, SZIE GTK ABI
Kauser Anna, GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok hallgatd

Titkar:
Godor Amelita Kata tanarsegéd, SZIE GTK EMTMI
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A BUDAPESTI AGGLOMERACIO VAROSAINAK VIZSGALATA
SIKERTENYEZOK TUKREBEN

Examining the cities of the Budapest Agglomeration in the light of success factors.

Készitette: BAKA FLORA, SZIE GTK Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MA 4. féléves
hallgato

Témavezeté: Nagyné Dr. Molnar Melinda egyetemi docens, SZIE GTK ABI

A Budapesti Agglomeracio telepiilései tobb szempontbdl is jelentds szerepet téltenek be az
orszag ¢letében. Budapest, a varosi agglomeraciok megjelenésének szakaszaba is
évtizedekkel korabban belépett, mint a vidéki varosaink. Az elmult években a févarost
koriiloleld agglomeracids gytirli tarsadalmi és gazdasagi jelentdsége tovabb nétt és a
térségben betoltott szerepe egyre kiemelked6bbé valt. Az Gsszetett fejlodés az agglomeracio
teleptilései kozott versenyt generdl, mely versenynek vesztesi és nyertesei sziiletnek. Enyedi
Gyorgy megfogalmazasa alapjan a versenyben nyertes telepiiléseket nevezhetjiik sikeres
telepiiléseknek.

Azt, hogy egy telepiilés mitdl sikeres Enyedi Gyorgy 1997-ben ,,A sikeres véaros” cimii
cikkében fogalmazta meg, tiz sikertényez6 mentén. A dolgozat célja, hogy a Budapesti
Agglomeracio telepiiléseit az Enyedi-féle sikertényezok alapjan vizsgalja.

Annak érdekében, hogy az egyes tényezok mérhetdk legyenek, sikertényezOnként 3-3
mutatdt rendeltem hozzajuk. A vizsgalat igy kitér a telepiilések gazdasagi szerkezetére, a
szolgaltatd szektor erdsségére, innovacids képességiikre, dontéseikre, a kozéposztaly
helyzetére, a természeti kornyezetiikre, a kiils6 kapcsolataikra, valamint a jovedelmi és
foglalkoztatasi helyzetiikre.

A relevans, féként a magyar telepililéshalozattal, urbanizaciés folyamatokkal ¢€s az
agglomeracid kialakulasaval foglalkoz6 szakirodalmak feltarasat kovetéen lehataroltam a
vizsgalt telepiilésallomanyt, amely 36, a fovarosi agglomeracid varosi rangu telepiiléseibdl
all. A vizsgalatba Budapest, mint fovaros és Erd, mint megyei joga véaros nem keriiltek
bevonasra. Az adatgyiijtés sordn a vizsgalatba bevont 24 mutaté szarmaztatott értékeit
normalizaltam és az igy kapott, 0 és 1 kozé es6 eredményeket sikertényezénként, valamint
a teljes adatbazisra vonatkozdan atlagoltam. A kapott eredményeket Quantum GIS 2.18.3
program segitségével térképen abrazoltam. Tovabba elvégeztem a Lettrich-féle foglalkozasi
atrétegzddés vizsgalatot is, mellyel meghataroztam a vizsgalt varosok foglalkozasszerkezet
szerinti telepiiléstipusat.

Az eredmények alapjan latszik, hogy melyek azok az Enyedi 4altal meghatarozott
sikertényezOk, amelyek az egyes agglomeracios telepiiléseken jobban érvényesiilnek,
tovabba hogy az agglomeracié egyes szektoraiban mely tényezOk mentén tapasztalhato
siker.
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SZEKESFEHERVAR, MINT A HATODIK ELLENPOLUS

Székesfehérvar as the sixth antipole

Készitette: BODA PETRA, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérdok BSc 7. féléves
hallgato

Témavezetd: Urbanné Malomsoki Monika tanszéki mérnok, SZIE GTK ABI

Magyarorszag erdteljesen Budapest kozponti. Az 5 régidkdzpont némiképp ellensulyozza
ugyan erételjes befolyasat, de véleményem szerint ez nem elegendd. Feltételezéseim szerint,
mint ahogy palyamunkam cime is mutatja, Székesfehérvar valhatna a hatodik ellenpdlussa.

Célom feltételezésemet bizonyitani a varos tarsadalmi, gazdasagi, infrastrukturalis és a
térségének agrargazdasagi mutatoi segitségével. Véleményem szerint Székesfehérvar egy jol
mikodd és fejlodo telepiilés, ahol az életszinvonal magasan helyezkedik el és szdmos
lehetdséget magéaban rejt nem csak a csalddok, de a fiatalok szamara is.

Vizsgalati eredményeim altal a dolgozatomban megfogalmazott hipotézisek elfogadasra
keriiltek, mivel a varos jo eredményeket ért el a vizsgalt mutatok alapjan.

Megallapitottam, hogy Székesfehérvar tarsadalmi szempontbdl jo pozicidba keriilt, annak
ellenére, hogy népességvaltozds szempontjaboél a megyei jogi varosok kozott erds
kozépmezonyt képvisel, viszont a tobbi tdrsadalmi mutatonal kiemelkeddek az eredményei.

A gazdasagi mutatokat megvizsgalva megfigyelhetd, hogy a telepiilés kedvezd adatokkal bir
idegenforgalmi szempontbdl — a belfoldi és a kiilfoldi latogatok szamat vizsgalva is-
valamint a gazdasagi szervezetek piacaul is jol szolgal. Javaslataim kozt megfogalmaztam,
hogy az itt miikod6 egyetemeken tobb gyakorlatias vagy akar dualis képzést kellene inditani
¢és az itt miikodd gazdasagi szervezetekkel erdteljesebben kellene kooperalni. Veszprémmel
vald szorosabb egyiittmiikodésnek a gondolatat is felvetettem, hogy minél tobb lehetdsége
legyen az itt tanulni vagy6 diakoknak.

Infrastrukturalis szempontbol a telepiilés j6 eredményekkel rendelkezik a kozlekedés, a
lakasallomany ¢és a kommunalis ellatottsag szemszogébdl egyarant. A telepiilésen
folyamatos fejlodés/fejlesztés figyelhetd meg.

Végiil az agrargazdasagi vonatkozasban -amit megyei szinten vizsgaltam meg-, a megye
igen ingadozd értékeket mutatott, viszont gy gondolom, hogy ezek a mutatok nagyban
fiiggenek attol, hogy az adott térség hol helyezkedik el, milyen természeti és foldrajzi
adottsagokkal rendelkezik. Ebben az esetben a javaslatom az, hogy a megye probaljon meg
egy erés mezdgazdasagi alapot kiépiteni, mert véleményem szerint nem kell sokat tennie
ahhoz, hogy az élvonalba keriiljon ebben az agazatban is.
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TAMOGATASOK BEMUTATASA AZ ASZODI JARASBAN ES ENNEK HATASA
A GAZDASAGRA ES A
TARSADALOMRA, A 2014-2020 KOZOTTI IDOSZAKBAN

Presentation of subsidies in the Aszod area and the impact of this on the
economy and society in the period the 2014-2020.

Készitette: FERCSIK BENEDEK, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérndk BSc 7. féléves
hallgato

Témavezet6: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, SZIE GTK ABI

A palyamunkdm sordn az Aszodi jarast vizsgaltam (LAU 1), mint kivalasztott teret és a
hozza tartozd 11 telepiilést, hogyan alakultak a forrastimogatas megoszlasok, a 2014 ¢és
2020-as év kozott. A tanulmany els6 részében meghatarozasra kertil a vidék fogalma, mivel
a vizsgalt teriilet ebben helyezkedik el. Kitérek a teriiletfejlesztés és a vidékfejlesztés kozotti
kiilonbségekre és hasonldsdgokra, valamint arra miért sziikséges. Bemutatom a vizsgalat
soran elemzett és Osszegylijtott harom pdalyazati forrast, amelyeket a jaras telepiilései
leginkabb igénybe vettek. Ezek megnevezve az Eurdopai Unids Strukturalis Alapok
(amelyben a négy {6 alap: Kohézids Alap, Eurdpai Szocidlis Alap, Eurdpai Regiondlis
Fejlesztési Alap, Eurdpai Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap), az adott Megyei
Kozgytilés altal megitélt forrasok (de ezek Minisztériumi Forrasallokdcio keretén beliil
valdsultak meg), valamint a 2019-ben 1étrehozott Magyar Falu Program. Az Eurdpai Unid
altal folyositott forrasok kritériumat is bemutattam, valamint annak 2007-2013-ra vonatkozo
forrasat és a leend6 2021-2027-es tervezési programra vonatkoz6 informaciokat, adatokat.
Kiilon bemutatom a palyamunka soran alkalmazott statisztikai, matematikai miiveleteket, az
igénybe vett mutatokat, tovabba kitérek az adatgyiijtés bemutatasara, tapasztalataira €s
nehézségeire. A Sajat vizsgalati részt 3 részre lehet elkiiloniteni. Az elsé az Aszddi jarast és
ahhoz tartozo telepiilések legfobb tarsadalmi jellemzGit mutatja be 2010-t61 2018-ig
vonatkozdéan (mint példaul lakossdgszam, Oregedési index, vandorlasi kiilonbozet), a
masodik részben a gazdasagi adatokra térek ki, szintén 2010 és 2018 kozotti iddszakra
vonatkozoan (min példaul egy fore jutd nettd belfoldi jovedelem, vallalkozasok alakulasa
100 foére vetitve). A harmadik részben pedig az altalam 0Osszegyljtott (a telepiilések
onkormanyzattol) forrastimogatast mutatom be a legfébb szempontok szerint (egy fore jutd
forrastamogatas alakulasa, elnyert forrastdmogatasok szama, a forrastamogatasok
intenzitasa). Még ugyanebben a részben elemeztem az igénybe vett forrastamogatasokat, a
fobb statisztikai modszerek segitségével (korrelacio, illeszkedés vizsgalat t-eloszlassal, bazis
¢s lancviszonyszam), hiszen az altalam felallitott hipotézisek egy része ezekre alapszanak
(az eltérd versenyképesség jelenléte). A sajat vizsgalat befejezésével a hipotézisek
elfogadasa és elutasitasa kovetkezik, indoklassal majd 0j javaslatokat, észrevételeket teszek
az elvégzett vizsgalat tiikrében.
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MONOR VAROS BEMUTATASA ES VIZSGALATA MUNKAERO-PIACI
SZEMPONTBOL

Presentation of Monor and examination it from labor market perspective

Készitette: HEGEDUS BOTOND, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok BSc 7. féléves
hallgato

Témavezetd: Urbanné Malomsoki Monika tanszéki mérnok, SZIE GTK ABI

Kutatdsom célja a monori munkavallalok munkéba jarasi szokasainak vizsgalata, a
teleptilésen ¢€l6k telepiiléshez viszonyuldsdnak elemzése. Négy hipotézis mentén
valositottam meg a vizsgalataimat. Meg akartam vizsgalni, hogy az 4ltalam megkérdezett
lakosok hova jarnak dolgozni, illetve amennyiben az illetd esetleg ingdzik a munkahelyére,
akkor azt milyen mddon teszi. Mivel hipotézisem alapjan a helyi lakossag jelentds része
Budapestre jar dolgozni, kiilon megvizsgaltam a Budapestre ingadzok helyzetét, lehetdségeit,
mint pl. milyen okbo6l dolgoznak Budapesten, hajlanddak lennének-e esetleg helyben munkat
vallalni, illetve milyen feltétellel.

Kutatasomat primer és szekunder vizsgalati modszerekkel valdsitottam meg. A kérddives
kutatasi mintam 118 elemi, amit online €s személyes kérddives megkérdezés soran értem
el. Mivel a kutatds soran nem az egész telepiilést értem el, igy a vizsgalat nem teljesen
reprezentativ -nem allithatom azt miszerint a kapott eredmények megegyeznek a varos
Osszes lakosanak véleményével-, de ugy vélem ezek ellenére is igen érdekes és a varos
lakossagara altalanosan érvényes eredményt kaptam.

Osszességében elmondhato, hogy a megkérdezettek jelentds része helyben dolgozik, mig
csak megkozelitdleg 30 szazalékuk dolgozik Budapesten. A févarosban dolgozok koziil
tobb, mint 40 szazalék a magasabb munkabér miatt vallalja az ingdzast. Ezek az emberek
atlagosan 120 percet toltenek napi utazdssal, hogy elérjék a munkahelyiiket, jobbara vasuti
kozlekedéssel teszik ezt meg. Altaldnossagban elmondhaté, hogy mind a helyben dolgozok,
mind pedig az ingdzok kizarolag helyben, azaz Monoron intézik a bevasarlast.

Azon kérdoiv kitoltd személyek nagyrésze (82%), akik Budapesten dolgoznak azt
nyilatkoztak, hogy hajland6ak lennének helyben dolgozni, &m ehhez olyan feltételt szabtak,
hogy az itteni munkabérnek meg kell kdzelitenie a budapestit. Ezen feliil megvizsgéaltam azt,
hogy a megkérdezettek hogyan vélekednek a jovojiikrol, vagyis hol terveznek élni a jovoben.
Ez a kérdés volt az emberek szdmara az egyik legegyértelmiibb, mivel a valaszadok 79%-a
egyaltalan nem gondolkodott azon, hogy elkolt6zz6n Monorrol.
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SZEKELYUDVARHELY VAROSFEJLESZTESE ES A TERSEGGEL VALO
KAPCSOLATA

City development of Székelyudvarhely — connection with the region

Készitette: KELEMEN REKA, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérmok BSc 5. féléves
hallgato

Témavezetd: Urbanné Malomsoki Monika tanszéki mérnok, SZIE GTK ABI

Kutatdsom els6sorban Székelyudvarhely varosfejlesztéseir6l, ¢és annak kiilonb6z6
vonatkozasairol szol. Szakirodalmi attekintésem curopai unios és romaniai regionalis
politikakat, székelyfoldi fejlesztési esélyeket, Udvarhelyszék ¢és Székelyudvarhely
fejlesztési tanulményainak €s koncepcidinak elemzését s a Smart city romaniai jelenlétét is
tartalmazza.

Vizsgdlatom célja, hogy ne csak egyoldaluan, civil lakos szemszogb6l, hanem szakmai
oldalrél is megismerjem ¢€s atlassam a varos erdsségeit, nehézségeit, jelenleg folyamatban
levé fejlesztéseit és a tovabbi benne rejld, még kiaknazatlan lehetdségeket, mindezt az
érintett emberek bevonasaval 6sszhangban.

Alapkérdéseim és hipotézisem leginkdbb az érintett helyi és kornyékbeli lakossag
véleménye és elégedettsége altali kivancsisagom soran fogalmazdodtak meg bennem
szerzOdéskotések folyamatarol, koz-civil kdzotti informacidaramlasrol, lakossagi fejlesztési
igényekrol, torténelmi varosképrol, ,,okosvaros”-adaptaciorol, kozlekedésinfrastruktirarol,
¢s Csikszeredaval vald dsszehasonlitasrol.

Sajat vizsgalatomban kitérek a varos és a térség torténelmi, foldrajzi, demografiai, gazdasagi
bemutatdsara, a koltségvetésére, SWOT-elemzésére, Udvarhely nagyobb fejlesztéseire
kortilbeliil 3-4 évre visszatekintve, a lakossag bevondsara szolgald programra, és réviden
Csikszeredara is a lakossagi elégedettség-0sszehasonlitas vizsgalata céljabol.

A felvetett kérdéseim tobboldalti vizsgalata érdekében egyrészt primer kutatdsként
lakossagi kérddivet készitettem Székelyudvarhely (n=146) és Csikszereda (n=137)
varosfejlesztéseirdl az érintett lakossdgok szadmara, masrészt szakmai szempontbol a
székelyudvarhelyi 6nkorményzat Urbanisztikai és Kataszteri Osztaly akkori szakértdjével,
Csaki Gergellyel interjut készitettem. Szekunder kutatdsomat a Romadniai Statisztikai
Hivatal, roméniai internetes jogszabalytar, Kicsid Attila infografikai és Székelyudvarhely
varos internetes honlapjan 1év6 adatok segitették.

Eredményeim azt tiikrozik, hogy habar bizonyos korlatokba iitkdzik a varosvezetdség,
mégis jelenleg pozitiv valtozasokon megy at a varos, folyamatosak és tetten érhetdk a
fejlédés €s az okosvaros-jelleg nyomai is. A kétiranyl informécidédramlas is tobbnyire jol
miikodik, tovabba igyekeznek megdrizni és feleleveniteni a torténelmi varosképet. A
legnagyobb problémat a varos forgalmi zsufoltsaga, egyéni- és
tomegkozlekedésinfrastruktira okozza, ennek ellenére mégis ¢élhetdbbnek tartjak
Székelyudvarhelyt Csikszeredanal.

A KUTATAS AZ INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI MINISZTERIUM UNKP-20-1-1. KODSZAMU Ul NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK A
NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL FINANSZIROZOTT SZAKMAI TAMOGATASAVAL KESZULT.
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A MEGUJULO ENERGIARENDSZEREK FEJLESZTESE A VALLALATI
GYAKORLATBAN

Development of renewable energy system in corporate practice

Készitette: LASZTREGNE ORSO VIKTORIA, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok
BSc 7. féléves hallgato

Témavezeté: Dr. Fogarassy Csaba egyetemi docens, SZIE GTK ABI

A kornyezetszennyezés okozta globalis felmelegedés napjaink egyik leggyakrabban vitatott
problémadja, amely a fokozott iparosodas és a globalizacié révén jelenleg egy nehezen
megoldhatd helyzetnek bizonyul. Magyarorszag vezetd ipardganak, az autdipar, egy
leanyvallalatanak péld4jan, a maklari Robert Bosch Automotive Steering Kft.-n keresztiil
bemutatom a nagy vallalatok kdrnyezeti attitlidjét. Mivel az ilyen multi cégek tomegeket
érnek el, a példamutatas terén szamukra kiemelten fontos a kornyezetbardt megoldasok
hasznalatanak széles vertikuma.

Kutatasom alapkérdése, hogy hogyan valosul meg a cégcsoport altal megcélozott
karbonsemlegesség elérése 2020 végéig mivel helyben megtjuld energiat még nem hasznal,
kizardlag karbon krediteket vasarol. Megkeresem a valaszt arra a kérdésre, hogy milyen
megujuld energiarendszer kiépitésére lenne a legjobb lehetdségiik helyben. A vidéki
teriileten valé miikodés miatt, vidékfejlesztési kontextusba helyezem és kornyezeti, illetve
gazdasagi aspektusokbdl is kutatom a gyar megtelepiilésének hatasait. Kérddivet
készitettem, amelyben reprezentative médon a Bosch és kornyezete altal érintettek
tapasztalatait, kornyezeti attitiidjiiket analizalom és kutatom a vallalat hatasait az anyagi
helyzetiik alakulésara.

Dolgozatomban primer €s szekunder informaciok egyarant megtaldlhatoak. Az elemzés
részeként bemutatok mdas nagy autdipari beszallitok hazai lednyvallalatait és
Osszehasonlitom, hogy Ok hol tartanak, jelenleg, illetve hogyan kivanjak megvalositani a
kotelez6 vagy onként vallalt karbonmentes klimacélokat. A kutatds soran a geotermikus
energia hasznositasanak lehetdségével kapcsolatos hipotézisem elvetettem, a szélerdmii park
kiépitésének kozponti szabalyozéasai is erdsen korlatozoak ma Magyarorszagon. A
legoptimélisabb nem fosszilis megoldasnak a napelemek telepitése bizonyult.

Osszességében az az eredmény sziiletett, hogy az érintettek szamara kifejezetten fontos a
szelektiv hulladékgytijtés és a megjuld energiarendszerek kiépitését is siirgetonek érzik. A
vallalat azonban ezeken a teriileteken, Maklaron még elmaradést mutat a helyi kdrnyezet és
egészségvédelemért felelds teriiletek érvényesiilésének elmaradasa miatt. Amig a Bosch
Global radikalis klimavédelmet hirdet, lokalis szinteken a kdrnyezetvédelem a vallalati
hierarchia alacsonyabb szintjein foglal helyet. A lakossdg azonban toleransan, a kornyék
kiemelten felelds munkaltatdjaként tekint a kormédnymi gyartd cégre, mert csaladok szamara

crer
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A PAKSI GAZDASAGI ES FEJLESZTESI OV VIZSGALATA
Investigation of the Paks Economic and Developmental Region

Készitette: LORINC BALAZS; SZIE GTK Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MA 4.
féléves hallgato

Témavezetd: Prof. Dr. Kaposzta Jozsef egyetemi tanar, SZIE GTK ABI

Az egyes teriiletegységek, régiok vagy kiilonbozo tipusu telepiilések komplex vizsgalata
igen hosszii multra tekint vissza globalisan is és hazankban is. A kiilonb6zd tarsadalmi,
gazdasagi ¢és infrastrukturalis tényezdk folyamatos valtozasa, illetve az ezek altal generalt
folyamatok kovetkeztében egy igen Osszetett kérdéskort vonok vizsgalat ala
palyamunkamban, melynek fokuszaban a Paksi Tarsadalmi Tandcs telepiilései szerepelnek.

A Paksi Tarsadalmi Tanacs megnevezést a Miniszterelndkség altal 2015-ben lehataroldsra
keriilt, a Duna két oldalan fekvd fejlesztési zona viseli. E teriilet egy 42 telepiilést integralo,
a téregység komplex fejlesztését eldsegiteni igyekvd szervezet. Dolgozatomban e 2015-0s
foldrajzi lehatarolds mentén igyekszem egy teljeskorli kép kialakitadsara Paks és kozvetlen
vonzaskorzetével a fokuszban.

Palyamunkdmban az aldbbi harom felallitott hipotézis mentén igyekszem az elemzést
elvégezni:

H1: Paks gazdaségi ereje alapjan kiemelkedd gazdasagi-centrum szerepet tolt be
a térségben.

H2: A Duna elvalaszto szerepe jelentds gazdasagi, tarsadalmi kiilonbségeket okoz
a térségben.

H3: Szekszard tarsadalmi/infrastrukturalis szempontbol kiemelkedd

centrumtelepiilésnek szamit a vizsgalt térségben.

Az elemzés véleményem szerint a jovobeli, térségi fejlesztések szempontjabol eldnyos lehet
a gazdasagi Ov telepiiléseinek, illetve a térség egészének szempontjabol is.
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HANY DARAB VAROS VAN VALOJABAN MAGYARORSZAGON?
How many cities does Hungary has?

Készitette: MESZAROS GELLERT, SZIE GTK Regionalis és kornyezeti gazdasagtan
MSc 4. féléves hallgatd

Témavezeté: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, SZIE GTK ABI

Az orszag telepiiléshalozatara a koncentralt elhelyezkedés, mint amilyen Budapest
agglomeracidja és a szorvanytelepiilések képezte sajatos elaprozottsag egyarant jellemzo.
Ebben a felosztottsagban kiemelkedd a varosok szerepe, amelyek specialis szerepkoriiket
felhasznélva eldsegithetik a koriilottik elhelyezkedd periférikus telepiilések fejlodését,
valamint azok népességmegtartd képességének erdsodését. Jelenleg az orszagban mintegy
346 varosi jogallassal rendelkezd telepiilés taldlhatd, melyeknek Osszessége rendkiviil
differencialt mind a lakonépességiik szdmaban, mind pedig a térségben betoltott szerepkoriik
alapjan. Ha valoban megvizsgaljuk ezek szerkezetét, akkor feltlinhet, hogy vannak olyan
varosok is, melyek lakonépessége még a 2.000 {6t sem érik el.

Annak érdekében, hogy meg tudjam éallapitani, milyen szerepet tudnak betdlteni az
alacsonya népességszammal rendelkezd hazai varosok, vizsgdlatomba vontam azokat a
véarosokat, melyek lakonépessége nem éri el a 10.000 f6t. Ugy hiszem ez az a méretkategoria
melyen beliil vitathatéak a szerepkordk, hiszen a nagyobb méretkategoriaval rendelkezd
varosok biztosan el tudjak latni a rajuk bizott szerepkoroket.

Kutatasomat a telepiilések szintjén végeztem el, melyhez 6sszesen 202 darab varos altalam
valasztott mutatdit vontam vizsgalatomba. Els6ként a vizsgalatot a 2017. évre vonatkozdan
végeztem el, majd a valtozas mértekének vizsgalatahoz a kutatéast elvégeztem a 2008. évi
adatok alapjan is. Ezeket felhasznalva SPSS program segitségével klasztereket képeztem,
majd az igy kapott eredményeket QGIS program segitségével térképesen is megjelenitettem.

Ezeket az adatokat felhasznalva képes voltam kimutatni milyen karakterisztikakkal
rendelkeznek az egyes varosok, milyen gazdasagi atrétegzddés ment végbe a varoshalozaton
¢és melyek azok a varosok, melyek teljesitménye javult az altalam vizsgalt évek alatt.
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AZ ELLATASI LANC MENEDZSMENTBEN BEMUTATOTT MODELLEK ES
JATEKELMELETEK ELEMZESE EGY ESETTANULMANYON KERESZTUL

Analysis of models and game theories presented in supply chain management through a
case study

Készitette: BURJANNE SZANISZLO VIVIEN, SZIE GTK Ellatasilanc menedzsment
MSc 4. féléves hallgatod

Témavezeté: Dr. Gyenge Balazs egyetemi docens, SZIE GTK EMTMI

Napjainkban az ellatasi lanc menedzsment fontos szerepet tolt be a vallalatok helyes
miikodésében, hiszen a kapcsolatok komplexitasa a folyamatok strukturalt megszervezését
igényli minden egyes résztvevd egyiittmiikodésével. A lancban szerepld tagok kooperécioja
leirhato és optimalizalhato a jatékelmélet segitségével.

A téma aktualitdsa, hogy sziikséges olyan tobb aspektusti dontéstamogatdé modszerek
alkalmazasa, amely eldsegiti a résztvevo felek valasztasait. A folyamatos fejlodés elvarja
olyan programok létrehozasat, amely eldsegiti és megkonnyiti a dontéshozok munkajat.

A téma ujszerliségét az adja, hogy az ellatdsi lanc szerepldinek a dontéshozatalat
jatékelmeéleti alapok segitségével az altalam irt Python program végzi el. A dolgozatban
bemutatott BPMN folyamatmodellezés segitségével vizudlisan mutatom be az altalam
készitett rendszermodellt. A program szubjektiv paraméterek alapjan képes dontést hozni az
altalunk meghatarozott inputok valtoztathatosagaval, megalapozva valasztasunkat. A
program aktualizdlhatdé a dontéshozatali problémara, ezaltal az egyéni igényeknek
megfeleldvé alakithato.

A szimulacido és rendszermodell megvalositasa soran blokkdiagram, illetve logikai
feldolgozas segitségével kaptam egy miikodOképes, rendszerdinamikai modellt. A
szimulaci6 soran a Python programom a kapott bemenetek alapjan jatékelméleti
fiiggvénycsomagok felhasznalasaval eldontotte, hogy érdemes-e kooperalnia a vallalatnak
valamelyik beszallitojaval. A formalizalas soran a Python nyelvi kdrnyezetnek megfeleld
specifikdcid szerint modositott rendszerprogramozast alkalmazva egy olyan formalizalo
algoritmust hoztam létre a Nashpy fliggvénycsomag segitségével, amely a keretrendszer
paramétereitdl fliggden futtathato. A kisérletezés soran iteracios ciklust alkalmazva, a futasi
eredmények alapjan kovetkeztetéseket vontam le a rendszer milkddésére vonatkozodan,
illetve megvizsgaltam véletlenszerli paraméterek esetén a kimeneti értékek lehetséges
értékeit, valtozasait.
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UZLETI UT SZERVEZESE VALLALATI KORNYEZETBEN

A case study in corporate business travel management

Készitette: DOBROTA FANNI, SZIE GTK Turizmus-vendéglatas BA 7. féléves hallgato

Témavezetd: Pasztor Marta Zsuzsanna mestertanar, SZIE GTK KMI

Az flizleti utak szervezése és lebonyolitasa, azaz menedzsmentje a vallalkozasok és a
turizmus szempontjabdl is jelentdséggel bir. A turizmusban — a pandémia el6tti években —
egyre novekvo szamu iizleti utat mértek, a globalizal6édo piacon a vallalati kapcsolatok
évente tobb, rovid idejii utazast és talalkozot kivantak meg az iizleti élet szereplditdl. A
cégek ¢életében az utak szervezése és koltségelszdmolasa sajatos feladatként jelentkezik, igy
lényeges, bar hazankban kevéssé kutatott kérdés, hogy ezek a folyamatok mennyire
korszertiek, gyorsak, koltséghatékonyak és digitalizaltak.

A Robert Bosch Elektronika Kft-nél empirikus kutatas keretében vizsgaltam, hogy egy tizleti
ut szervezése hatékonyabb és optimalisabb-e, ha a szervezési folyamatokban segitségiil
hivom a véllalati eréforrasokat vagy talan célratorébb, ha az utazd (vagy az osztalyos
asszisztens) sajat maga végzi a szervezés lépéseit. Az utazds szervezését nem csak
alkalmazotti szemszogbdl, hanem vallalati szemszdgbdl is vizsgadlom, hogy fény deriiljon
melyik szervezési eljaras a legeredményesebb LEAN menedzsment szempontjabol tehat
Osszemérem a két ligymenet koltséghatékonysagat, a belefektetett energiat és id6t, valamint
a human eréforrds igényét. Kutatdsom révén betekintést nyerhetiink egy nagyvallalat
hivatasturizmusaba és fény deriil arra, hogy milyen praktikékat, megoldasokat hasznalnak
¢s milyen kiilsé cégekkel, valamint szolgaltatokkal all szerzOdésben az utazasszervezés
kivitelezésének érdekében.

A jenlegi szervezési 1épések lean szemléletii vizsgalataval ravilagitok arra, hogy a cég
keretein beliili szervezési folyamatok még hatékonyabbak lehetnek azaltal, hogy az altalam
vazolt két forgatokonyv valamelyike bevezetésre kertil: az els6 egy onkiszolgalod szervezési
feliilet, ahol az utaz6 egymaga tud foglalni, kdnyvelni és esetleg masokhoz csatlakozni taxi
rendelést illetden. A masik megoldast az asszisztensek eldléptetése utazasszervezOveé
jelentené, amely altal rendszeren kiviili lehetségek is szoba johetnek.

Osszefoglaloan elmondhatd, hogy a jelen szervezési fejlettségeket tekintve a vallalati iizleti
ut szervezése tobb 1dot igényel, azonban nem minden idészakban lenne magasabb koltségii.
Amennyiben a fent emlitett forgatokdnyv egyike megvalosulna hatarozottan allithatd, hogy
egy tzleti Ut megszervezése céges keretek kozott gyorsabb, koltséghatékonyabb ¢és
optimalisabb vdalasztds lenne. Ehhez azonban tovéabbi kutatidsi Osvényeken érdemes
elindulni, amely vizsgalja az alkalmazottak €és utazok hajlandosagat és kapacitasat, valamint
a vallalat digitalis technikai fejleszthetdségét példaul mobil applikaciok tekintetében is.
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LATHATATLAN FENNTARTHATOSAG A VENDEGLATASBAN
Unvisible sustainability in hospitality
Készitette: DORA DOMINIKA, SZIE GTK Turizmus-vendéglatas BA 7. féléves hallgato
Témavezetd: Tatar Emese tanarsegéd, SZIE GTK VGSZVI

Dolgozatom témadja a fenntarthato turizmus, azon beliil pedig ennek a ,,lathatatlan™ volta,
amivel azt szeretném kiemelni, hogy sokszor nem azok a dolgok fontosak, amelyeket a mai
vilagban a szemiink elé tarnak a kiilonbozé média feliileteken, hanem inkabb a kisebb
nagyobb cselekvések. Ahhoz, hogy jobban megvizsgaljam ezt a kérdéskort, kétféle
vizsgalatot hasznaltam, az egyik egy kérd6ives felmérés volt, a masik pedig egy interji. Ugy
gondolom, hogy mindkettd kutatasi formam elérte a céljat, hiszen megkaptam az eredményt,
amit vartam. Arra voltam kivancsi, hogy az emberek (mind keresleti, mind kinalati oldalon)
mennyire hajlandéak kornyezettudatosan gondolkodni. A meglatdsom, hogy igenis
hajland6ak vagyunk ra, és bar sokszor valoban nehéz lemondani a kényelmiinkrdl, mégis
tesziink azért, hogy fenntarthatobba tegyiik az életiinket.

Altalanossagban elmondhat6, hogy az utazé emberek, valamint a kinalati oldalon dolgozok
is teljes mértékben ismerik a mai trendeket, ¢€s figyelmet forditanak arra, hogy mi az, amire
a kornyezetvédelem kapcsan érdemes, és oda kell figyelni. En csak egy szallodat elemeztem
a kutatdsom soran, igy nem altalanosithatok, de mivel ez egy teljesen atlagos szalloda volt,
igy bizakod6 vagyok azzal kapcsolatban, hogy talan mas szallashelyek is legalabb ekkora
figyelmet forditanak a kornyezetvédelmi intézkedésekre.

Azért 1s valasztottam ezt a témat, mert napjainkban ez az egyik legfontosabb dolog, amivel
foglalkoznunk kell, és ez nem csak a turizmus teriiletén igaz. Ugy vélem, hogy akarmelyik
egyetemi szakon megallja a helyét egy fenntarthatosagrol szolo dolgozat, ugyanis ez egy
olyan globalis jelenség, amellyel minden teriileten foglalkozni kell, vagy legalabbis kellene.

A turizmus az elkdvetkezendod években, s6t évtizedekben is hatalmas forgalmat fog jelenteni
minden orszagnak a vildgon, rengeteg embert fog megmozgatni, ezzel pedig hatalmas
mennyiségli szennyezést fog generalni, ha csak nem kezdiink el jobban odafigyelni a
dolgozatban is targyalt alternativ modokra. Fontos lenne, hogy a szalloddk szolgéltatasai
kozott is egyre tobb kornyezetbarat tényezd jelenjen meg akar a transzfer terén, akar a
programokban. Az embereknek pedig at kellene 4llni utazasaik sordn a kdrnyezetbarat
utazasi modokra, igy példaul a tomegkdzlekedés fokozottabb hasznalatara.

Mindent dsszevetve mi magyarok sem allunk rosszul ebben a témaban, azonban sziikség van
arra, hogy még tobbet beszéljiink errdl, és tobbet foglalkozzunk ezzel. Az én meglatdsom
az, hogy nagyon sokat szamit, ha a hétkdznapjainkban is csak megemlitjiik beszélgetés
szintjén a kornyezetvédelmet. Sok ember van, akinek ez nem jatszik szerepet a
mindennapjaiban, ezért, ha csak emlitést tesziink réla, mar az is szdmithat, hiszen ravessziik
az embereket, hogy gondoljanak erre. En hiszek abban, hogy ezek az aprosagok tényleg
segithetnek, hiszen pont ettdl lesz lathatatlan a fenntarthatosag. Ezektdl az apré dolgoktdl,
amelyeket mi atlagemberek a mindennapjainkban megtesziink, és mégis végiil ezekkel
fogjuk elérni a fejlodést.
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ZUGLO MARKETINGTEVEKENYSEGENEK ELEMZESE.

Analysis of Zugld’s marketing activities.
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hallgato

Témavezetdk: Urbanné Treutz Agnes tanarsegéd, SZIE GTK EMTMI
Horvath Adim Benedek tanarsegéd, SZIE GTK EMTMI

Péalyamunkém soran Zuglo marketingtevékenységét vizsgalom, azon beliil a keriiletben €106,
¢s az azon kiviil €16 személyek véleményét, illetve megitélését a keriiletrdl, és az ott
végbemend munkalatokrol, valamint az altalam vizsgalt harom kulturalis létesitményrdl. Az
altalam vizsgalt harom kulturalis 1étesitmény: a Fovarosi Allat és Novénykert, a Magyar
Mez6gazdasagi Muzeum és a Fovarosi Nagycirkusz. Ezek képezik kutatdsom célkitlizéseit,
¢s e célok adjak meg palyamunkam keretét.

Eldszor szekunder informacidkat gytijtottem a keriiletrdl, annak torténetérdl, a mar végbe
ment fejlesztésekrol, illetve a most is zajlo és a jovébeli fejlesztésekrol, munkalatokrol. igy
atfogobb képet kaptam a keriiletben zajlé munkalatokrol, melyeket a késdbbiekben
vizsgalhattam a kutatdsomban résztevd alanyok szemszogébdl. Ahhoz, hogy e célokat
elérjem fokuszcsoportos beszélgetést folytattam le zugloi alanyokkal, mely soran szamos vj,
vizsgaland6 szempont meriilt fel melyeket tovabb vittem a kérddives lekérdezésbe. A
kérddives lekérdezésbe mar bevontam nem zugloi lakosokat is, illetve olyan személyeket,
akik 5 éve még zugloi lakosok voltak, hogy minél atfogobb képet kaphassak a
véleményiikrl. Szamos kérdést ugy fogalmaztam meg, hogy az altalam felallitott
hipotéziseknek vizsgalatahoz sziikséges informécidk birtokaba keriiljek. Voltak olyan
kérdések, amik csak zugloi lakosoknak szoltak, illetve kiilon vizsgaltam harom kulturalis
létesitményt, és az alapjan tudtak kitolteni a rajuk vonatkozé kérdéseket, hogy jartak-e mar
a létesitményben.

Kutatasom meglepd adatokat eredményezett, miszerint a Zugloban, és az azon kiviil €16
emberek véleménye szamos altalam vizsgalt kérdésben kozel egyforma. Az altalam vizsgalt
létesitmények megitélése kozel azonos, a Varosliget fejlesztésérdl, és a Ligetprojektrdl
alkotott vélemények az alanyok részérd igen pozitiv, ami szintén meglepett az eredmények
értekelése sordn. Azonban ami Zugld fejlédését, és kozbiztonsagat illeti, mar nem olyan
pozitiv a vélemény az emberek fejében, mint a mar kordbban emlitett kulturlis
létesitményekrdl. Sokan nyligként €lik meg a Zugloban végbemend felujitasokat, €s szamos
keriiletben €16 ugy gondolja, hogy ezek a fejlesztések nem a helyi lakosok érdekeit
szolgaljak els6dlegesen. Palyamunkamban ezekrél, és még szamos érdekes Osszefiiggésrol
irok részletesebben, illetve arrdl, hogy a keriiletnek és a vizsgalt létesitményeknek kell-e
valtoztatniuk, és ha igen, miben.
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BREXIT HATASA A FUVAROZASBAN EGY BRIT CEG PELDAJAN
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The impact of Brexit in transport industry through the example of a British company
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hallgato
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A palyamunka egy rovid bevezetovel kezdddik, mely egy attekintés a Brexit alakulasarol a
2016 referendumtdl kezdve napjainkig, kimenetele még mindig kérdéses, jollehet az
atmeneti id6szak is hamarosan lejar (2020.12.31.)

Az els6é fejezetben a Brexit brit piacra gyakorolt hatasait vizsgalom kiilonb6zo
aspektusokbol. Melyek a legfontosabb szektorok, akiket a kivalds varhatéan érzékenyen
érint. Milyen kovetkezményei lehetnek a hard-Brexitnek a fontos ipardgakban, hogyan
viszonyulnak a kiillonb6z6 cégek a kilépési folyamathoz, milyen lépéseket tesznek a
versenyszféra résztvevoi és mit probal megtenni az allam a cégek megtartdsara a
szigetorszagban.

A masodik fejezet az elmult 4-5 év fuvarozasi tendencidinak alakuldsaval foglalkozik, egy
alapos szakirodalmi attekintés utdn ismét a brit piacra helyezem a hangsulyt és az adatok
elemzésével mutatom be, hogy hogyan valtozott az ipardg az elmult id6szakban. A Brexit
mellett a 2020 évben még egy esemény tortént a nagyvilagban, ami az élet minden tertiletét
érint pandémia. Fontosnak tartottam foglalkozni vele és itt kapott helyett a Covid-19 is.

A harmadik fejezet egy brit szallitmanyozasi céget hivatott bemutatni egészen az alapitastol
napjainkig. Amit kiemelten vizsgalok az az ellatasi lancban torténd szerepvallalasa, partneri
kapcsolatai a fuvarozok és az ligyfelek iranyaban egyarant. A fuvarozok megoszlasat
vizsgalva szdmomra érdekes, hogy nem feltétleniil a nagy nacidk allnak szorosabb
kapcsolatban a vizsgalt céggel. ABC elemzéssel mutatom be az ligyfelek fontossagi
rangsorat

Zarasként 0sszefoglalom a kutatasaim megallapitasait és javaslatot teszek a cégvezetésnek
az eredmények alapjan, hogy mire lenne érdemes koncentralni a jovoben. Az elkezdett
Eurodpai terjeszkedést mely régidkba lenne érdemes tovabb bdviteni, a cég fejlodése és a
tovabbi sikerek reményében.
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GODOLLO TORTENELMI VAROS TURISZTIKAI IMAZSA

The title of my thesis Tourist image of the historical city of Godollo

Készitette: MACHURA-SIMON SOPHIE ANNA-CAROLINA, SZIE GTK Turizmus-
vendéglatas BA 7. féléves hallgato

Témavezeté: Dr. Szabo Lajos professor emeritus, SZIE GTK EMTMI

Nagyon fontos volt szamomra, hogy kutatdsomhoz olyan témat valasszak, melyhez
személyes szalak is kotnek, hiszen igy teljes odaadassal tudom a témat kifejteni €s a hozza
kapcsolddo kutatast elvégezni.

Dolgozatom célja az, hogy bemutassam Go6dolld imdzsa mennyire magaval ragadja az
idelatogatd vendégeket, hogy vannak vissza-visszatérd latogatok. Dolgozatomban
igyekszem bemutatni a varos multjat, jelenét és jovdjét. Munkdm sordn PEST elemzést,
SWOT analizist és Hoover-indexet is alkalmaztam.

Kutatasomhoz elsOként szakmai interjukat hasznaltam, ahol Osszesen hét interjut
készitettem. Legelsé a Godolldi Kiralyi Kastély, hol az Igazgatdval, Muzeologussal és
Rendezvényszervezdvel tudtam beszélni. A masodik interjit a Tourinform Iroda
Vezetdjével, a harmadikat a HS Sportkozpont Vezetdjével, a negyediket G6do61161 Muzeum
volt Igazgatdjaval, végiil pedig a Szent Istvan Egyetem egyik Tanaraval tudtam interjat
lebonyolitani.

Ezutan a leggyakrabban hasznalt primer kutatasi-és informacioszerzési lehetdséget
valasztottam, azaz a kérdoivet. Ennek szamat a koronavirus miatti korlatozasok
behataroltdk. A felmérést: 56 fOvel végeztem, melynek kdzponti téméja, hogy hogyan itélik
meg a helybéliek, illetve az ide érkezd turistak a varost.

Summazva: Go6dollé lakoinak tobbség tgy véli, hogy, a tomegkdzlekedést és az
egészsegligyet fejleszteni, a turizmus ¢€s a kulturalis események palettdjat pedig szinesiteni
kéne. A lakosok szabadidejiiket szivesen toltik el parkokban, kavézokban/fagyizokban vagy
csak épp a fotér szépségében gyonyorkddnek. Mint azt tudjuk GOdollé nevezetessége a
Godollér Kirdlyi Kastély. A kérddiv segitségével azt is megtudtam, hogy a varos lakoi
mennyire ismerik és egyaltalan jartak-e mar varosuk f0 attrakciojaban. 92% jart és ismeri is
a Kastély multjat.

Godolldre érkezd kiilfoldi vendégeket megkérdezve, azt tapasztaltam, hogy a vendégek nagy
része munka miatt érkezik a varosba.

Az interjukkal kapcsolatban legféképp a Godolléi Kirdlyi Kastélyban készitett
beszélgetésekbdl vontam le kovetkeztetéseket. Igazgatd Ur az interjii soran megemlitette,
hogy milyen fejlesztések voltak eddig és folynak jelenleg is a Kastélyban. Ezek a miiveletek
nagyon jO koncepcidk voltak, hiszen minden teriiletre kiterjedtek. A Kastély teriiletén
tervezett szalloda megépitése ugy vélem egy szép és idével megvaldsithatd gondolat.
Mikozben dolgozatomat irom arr6l, hogy milyen G6dolld jelenlegi turisztikai helyzete elsd
sorban geologiailag és torténelmileg, masod sorban pedig kutatdsaimnak kdszonhetden arra
a kovetkeztetésre jutottam, hogy Godollo jo elhelyezkedése, kulturalis €s épitett Groksége €s
novekvo hirneve miatt, kitino desztinacio.
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AKTIV TURIZMUS A DUNAKANYARBAN

Active tourism in the Danube bend
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Témavezeté: Dr. Szabé Lajos, professor emeritus, SZIE GTK EMTMI

Péalyamunkédmon keresztiil a Dunakanyar aktiv turisztikai kindlatarol szeretnék attekintést
adni az olvasoénak. Munkamat a térség torténelmének rovid attekintésével kezdem, majd
természetfoldrajzi szempontbol, valamint a turizmushoz sziikséges infra-és szuprastruktira
szempontjabol mutatom be a teriiletet. Az aktiv turisztikai kinalatbol a természetjarast €s
okoturizmust, a lovas turizmust, a golfturizmust, a vizi turizmust, illetve a siturizmust
emelem ki, mivel ezen termékek rendelkeznek legbdvebb kinalattal a Dunakanyarban.

Mivel palyamunkam elsédleges célja a térség aktiv turisztikai kinalatanak attekintése, egy
leiré jellegli munka, amihez nem tartom sziikségesnek hipotézis felallitasat. Ugyanakkor
szekunder kutatadsom soran a térség aktiv turisztikai termékeire iranyuld keresletrdl és az ide
latogat6 turistak motivacioirol alig talaltam informaciot, igy a primer kutatdasommal — vagyis
elektronikus kérdéiven és négy szakmai interjin keresztiil — a keresleti oldalt térképezem
fel. Kutatdsom ezen részének eredményeit kor és oszlop diagrammokon szemléltetem. A
kovetkeztetések levonasahoz elkészitettem a térség PEST és SWOT elemzését, utdbbi jol
tiikkrozi a fejlesztendd teriileteket.
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AZ LMBTQ CELCSOPORT MEGJELENESE AZ EGESZSEGTURIZMUSBAN
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hallgato

Témavezet6: Dr. Molnar Csilla egyetemi docens, SZIE GTK EMTMI

Kutatdsom az LMBTQ kozosség turizmusban betoltott szerepének vizsgalatara iranyult.
Témavalasztdsomat az indokolja, hogy a célcsoporttal magyar és nemzetkozi viszonylatban
is viszonylag keveset foglalkoztak napjainkig, igy meglattam a lehetdséget egy uttoro €s
aktualis témat boncolgatd palyamunka készitésében. A célcsoport utazasi és fogyasztoi
szokasain beliil az egészségturisztikai szokasokra helyezem a hangstlyt, mivel ezt tartom a
magyar turizmus huzoéagazatanak.

A magyar és nemzetkozi szakirodalom segitségével ismertettem az LMBTQ célcsoport
fogalmat, megvizsgaltam a kozosség magyarorszagi helyzetét, majd feltartam a nemzetkozi
trendeket és az eddig ismert utazasi szokasaikat. Ertelmeztem az egészségturizmust és annak
rendszerét ¢s bemutattam az egészségturizmusnak iranyt ado trendeket.

Primer kutatdsom soran elsésorban arra kerestem a vélaszt, hogy Magyarorszagon mennyire
nyiltan van jelen az LMBTQ ko6zdsség a turizmusban, illetve, szerettem volna felmérni a
célcsoport utazdsi szokéasait ¢és motivacidit, kiilonds hangstlyt fektetve az
egészségturizmusra. Kérddives megkérdezést végeztem az LMBTQ kozosség az
egészségturisztikai szolgaltatok és a nagykozonség korében. A nagykozonség és az LMBTQ
célcsoport valaszait jellemzOen Osszehasonlitd abrak segitségével szemléltettem. A
szolgaltatoknak szant kérdoiv segitségével szerettem volna megismerni a turisztikai
szolgaltatok, elsésorban gyogyszalloddk ¢és gyogyfiirdok allaspontjat is a témaéaval
kapcsolatosan. Mivel a szakirodalomban tobbszor emlitésre keriilt a Latin-Amerikai
LMBTQ kozosség ¢€s jelentdségiik az LMBTQ turizmusban, ezért ugy dontottem, egy-egy
interju keretein beliil megkérdezek nyolc Latin-Amerikai LMBTQ személyt a témaval
kapcsolatosan. 6 felallitott hipotézisbdl 4-et teljes mértékben, egyet részben tudtam igazolni
¢s egy hipotézist megcafoltam. A kutatasi eredményeimbdl levonhatd kovetkeztetések és
megfogalmazhato javaslatok ismertetése eldtt személyes tapasztalataimat is ismertettem.

Az eredmények ismertetése soran megallapitottam, hogy hazank LMBTQ barat voltanak
kommunikéciéjaban még vannak hidnyossagok nemzetkozi és eurdpai viszonylatban is,
melyet nagymértékben befolyasol, hogy Magyarorszag évrél évre rosszabbul teljesit az
LMBTQ kozdsség jogait €s megitélését vizsgald nemzetkozi kutatdsokban. A felndvo
generaciok egyre tobbet latnak és tanulnak a koriilottiik 1évo vilagbol, kevesebb elditélettel
szemlélik azt, melynek koszonhetéen az LMBTQ kozosség tagjai koziil egyre tobben,
batrabban, nyiltabban vallaljak fel massagukat. Eredményesnek tartom a kutatast, mivel
bemutatja a célcsoportban rejld lehetdségeket és a tarsadalom érzékenységét ugyanakkor
nyitottsagat is a téma irant.

A jovore vonatkozdan szeretnék nemzetkozi Osszehasonlitdson alapuld vizsgalatokat
folytatni, mely nem csak gazdasagi, hanem sokkal inkabb tarsadalmi és pszichologiai
szempontokon alapul. Szintén sziikségesnek tartom az érintett turisztikai szolgaltatok
aktivabb részvételét egy jovobeli kutatasban.
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AZ INGATLANPIAC ES A GAZDASAGI VALSAGOK KAPCSOLATA

Relations between the real estate market and the economic crises
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Témavezeték: Dr. Vinogradov Szergej egyetemi docens, SZIE GTK KMI
Naarné Dr. Téth Zsuzsanna egyetemi docens, SZIE GTK KMI

Dolgozatom aktualitasat a 2007-es-2008-as pénziigyi vilagvalsag ota eltelt 10 év adja,
valamint, hogy az ingatlanpiacot azota is forrd valsagkivaltd szektorként kezeljiik.
Dolgozatomban a gazdasagi valsagok kialakulasanak okait, valamint az ingatlanpiac
mindenkori arvaltozasait Osszekapcsolom, és igy fordulok a jelenkori vilaggazdasagi
események értékelésehez.

Elso hipotézisem, hogy a gazdasagi valsagok és az ingatlanpiac kozott kapcsolat huzodik, a
valsagokat az ingatlanpiacon tapasztalhatdé arzuhands koveti, mely a valsagot még
sulyosabba teszi. A vizsgalat a kijelolt valsagidoszakokban mért makrogazdasagi mutatok
¢s lakasarindexek 0Osszehasonlitasanak segitségével megallapitotta, hogy a hipotézis
igazolasa jelen allas szerint nem lehetséges, az ingatlanpiacon nem érzékelhetok kozvetlen,
arvisszaesést el6idézo jelei a vizsgalt valsdgoknak.

Masodik hipotézis szerint az ingatlanpiacon 10-12 évente arrendez8dés megy végbe. A
ciklikussag megfigyelhetd torténelmi perspektivaban, a kutatds ezen kivil egy
esettanulmanyon keresztiil von parhuzamot a makrogazdasagi mutatok és a lakasarindex
alakuldsa kozott. Regresszios és korrelacios modellek segitségével beigazolddott, hogy a
lakasarakra csupan kozvetetten, az épitdipari termelésen keresztiil van hatassal a gazdasag
teljesitménye, ez a mutatd 62%-ban képes magyardzni a lakdsarindexet, mig a tobbi
mutatordl erdsen korreldl egymadssal, tobbletinformaciéval nem szolgdlnak a modellben.
Ehhez kapcsolddoan az ingatlanpiaci ciklikussag sem a gazdasagi teljesitménytdl fiigg,
sokkal inkabb a piaci keresleti és kinalati viszonyok idézik ezt eld.

Harmadik hipotézisem, hogy a koronavirus ténylegesen valsagként definialhat6 a gazdasagi
¢és tarsadalmi események okan. Az elemzés sordn kifejtésre keriilt a kiilonb6zé gazdasagi
mutatokra gyakorolt hatasa, mely adatok megerdsitik a viladggazdasagi valsagga valo jogos
mindsitését. A virus ingatlanpiacra mért hatasai soran megallapitottam, hogy természetébdl
adodoan a virus az ingatlanpiacon és ezzel egyiitt élettereinkben is drasztikus valtozasokat
idézett eld, melyek tovabbterjednek a gazdasagi felépiilés kidolgozasan, a
vilagkereskedelem folyamatait és elméleteit irja Ujra, éppen ezért csomodpontvalsdgként
definialhatjuk.

Osszességében elmondhatd, hogy a gazdasagi valsagok attol fiiggden, hogy mik a kiinduld
gyujtopontjai, eltérd hatast gyakorolnak a vilaggazdasagra, az iparagakra €s a lakossagra. Az
ingatlanpiac ki van téve minden olyan valtozasnak, mely akar a lakossagi vasarlok €s bérlok,
akar a vallalati befektetdk dontéseit befolyasoljak, ezen magatartasok pedig nagyban
fliggenek az aktualis gazdasagi helyzetiik, lizletbe vetett bizalmuktol.
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EMBERKOZPONTU SZERVEZETI KULTURA ES A DOLGOZOI
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Investigating Marriott International’s organisational culture and the satisfaction of its
employees

Készitette: KNIPF ENDRE, SZIE GTK Gazdalkodas és menedzsment szak BA 7. féléves
hallgato

Témavezetd: Dr. Kovices Ildiké Eva adjunktus, SZIE GTK VGSZVI

Az emberi toke szerepe a 21. szdzadra felértékelddott, hiszen dolgozok nélkiil egy vallalat
sem képes elérni a céljait. Egy globalis piacot vezetd szervezetnél elengedhetetlen egy olyan
vallalati kultara kialakitasa, melyben a vezetok tdmogatdsa minden alkalmazott szamara
érezhetd. Sziikséges tovabba olyan motivald tényezdket biztositani, melyek a dolgozdk
magas szinti elégedettségéhez vezetnek. A turizmus, ezen beliil a szallodaipar boségesen az
emberi eréforrasra épiil, hiszen a vendégekkel vald személyes kontakt vardzsa hozzajarul a
vendégélményhez, amely pedig az egyik legfontosabb Gsszetevéje — ebben a szegmensben
— az eredményeknek, a profitnak, a hirnévnek.

Kutatasomat a Marriott International-nél végeztem. Egy nagynevii €s magas mindség
garanciajaul szolgalo hotellanc szamara kiilondsen fontos kérdés, hogy milyen értékeket vall
magaénak, ezen elveket hogyan tudja a dolgozdival is elfogadtatni, hogy tudja elégedetté és
motivaltta tenni alkalmazottait.

Célom tehat az, hogy valaszt keressek az alabbi kérdésekre: A dolgozok milyen
motivaciokkal rendelkeznek, milyen 6sztonzd eszkozokkel lehet hatni rajuk? A dolgozoi
elégedettség milyen tényezokbdl all 6ssze? Milyen kommunikacios stilus uralkodik? A
vezetdk €s beosztottak viszonya milyen?

Be kivantam bizonyitani, hogy egy emberkézponti szervezeti kultirdnak meghatdrozo
szerepe van az elégedettségben, a dolgozok motivacidja szorosan Osszefligg az
elégedettséggel, amely altal elérhetdvé valnak a szervezet céljai.

Sajat kutatasként harom modszert is valasztottam annak érdekében, hogy minél tobb
szempontbol vilagitsam meg a felvetéseket. Részben a Marriott International belsd
dokumentumainak tanulményozasa, elemzése adja az alapot, masfeldl pedig a dolgozok
korében elvégzett kérddives vizsgalat, valamint néhany vezetdvel lefolytatott interjuk adnak
elegendd informaciot ahhoz, hogy a kutatasi kérdésekre, a hipotézisekre valaszokat lehessen
talalni.

A dokumentumokbol, kérdéivekbdl €s az interjukbol az rajzolodott ki, hogy a Marriott
International széallodaldnc nagyon is tudatosan épitkezik az alapitok emberkdzpontu
nézeteire, ezt a szellemiséget milkddteti a szervezeti kultira, a miikodés és a vezetdi
szemlélet altal, amit a dolgozok jelentds része el is fogad és magaénak tekint. Ez az attitid
jarul hozza ahhoz, hogy a vizsgalt szallodaipari vallalat ma mindentitt a vildgon garanciat
jelent a magas mindségre és vendégszeretetre.
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Dolgozatomban a finanszirozasnak egy specidlis agazataval a vallalkozasfinanszirozéssal
foglalkozom. Egy vallalkozés finanszirozasa sokszor komoly kihivas elé allitja a vallalat
vezetdit €és a menedzsment tagjait, akiknek a tervezés soran kiilonbozo lehetdségeket és
szempontokat kell figyelembe venniiik és ezaltal Gn. finanszirozasi dontéseket meghozniuk.

A munkam célja, hogy attekintést adjak egy vallalat tokestrukturajanak és finanszirozasanak
felépitésérol.

A vallalkozésfinanszirozas gyakorlati alkalmazdsat a Budapesti Kozlekedési Zrt.
vonatkozdsdban mutatom be.

Tekintettel arra, hogy a BKV Zrt. egy nagy multa vallalat, a vizsgalat joval 0sszetettebb
feladat, hiszen a kiilonb6z6 finanszirozasi folyamatok nem szokvanyosak, tovabba
szerteagazoak.

A konkrét példa vizsgalatait megel6zden a finanszirozdshoz kapcsolodo alapfogalmak,
alapelvek tisztdzasaval kezdtem tanulmanyomat, majd ezt kovetden keriilt sor a
finanszirozéssal kapcsolatos vizsgalati modszerek bemutatésara.

Szamitasaim kiterjedtek a jovedelmezdségi mutatdkra, tobbek kozott megvizsgaltam a
Tarsasag tOkeerdsségét, adossag aranyat, eladosodottsagat, a likviditdsi mutatoit, illetve a
ROE és a ROA mutatokat. Mindezen mutatokat 6t évre visszamendleg szdmitottam ki, azaz
a 2015-2019-es id6szak mérleg és eredménykimutatas adatai alapjan.

A vizsgalat soran kapott eredmények vonatkozasdban javulas volt tapasztalhatd a korabbi
évekhez viszonyitottan. Természetesen a mutatok tobbsége elmarad egy tisztan piaci alapon
miikddo vallalat mellett, azonban a koriilményeket figyelembe véve kielégitdnek mondhato.

Az altalam elemzett 5 évrdl (2015.-2019. év) altalanossagban elmondhato, hogy a BKV Zrt.
likviditasa a rendelkezésre 4llo forrasokbol folyamatosan biztositott volt, a kotelezettségek
teljesitése hatariddben megtortént, kiilsd forras bevondsara nem volt sziikség.

Az elemzésem zarasaként a CAPM és a WACC mutatokat vizsgaltam szintén az elmult 5 év
adatai alapjan. Megallapithatd, hogy ezen jovedelmezdségi mutatdk értékei minimalisan, de
javuld tendenciat mutatnak feltehetéen az eddig bevezetett valtozasokbol adododan, ez
bizalomra adhat okot a jelentdsebb valtoztatasok bevezetésére is.

Kovetkeztetésként megallapitottam, hogy egy tomegkdzlekedési vallalat — a sajatossagaibol
adddodan - csak nagyon kevés esetben tud nyereségesen miikodni, erre nemzetkozi szinten is
kevés példa van. Azonban a miikddéssel kapcsolatban felmeriild veszteségek csokkentése
érdekében a finanszirozas megreformalasa mindenképpen javasolt.
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A dolgozat 1étrejottét az a probléma motivalta, hogy napjainkban a fogyasztok a termékeket
¢s szolgaltatasokat kozel azonos aron tudjak beszerezni, aminek koszonhetéen nem elég, ha
egy vallalat kedvez6 arakat kindl, ugyanis ma mar nem csak ez hatdrozza meg a vasarloi
dontéseket.

A vallalatoknak iddrél idére nagyobb hangsulyt kell fektetniiik tigyfélmenedzsmentjiikre,
hogy vasarloikat megtartsak és emellett 0 ligyfeleket is szerezzenek. Ehhez nem elég a
megfizethetd ar €s a jo mindség, a vasarlok elvarasait €s egyedi igényeit is figyelembe kell
venni. Tehat a vallalatnak mindent megkell tennie, hogy vasarloi elégedettek legyenek, hogy
aztan késobb lojalis tigyfelekké valjanak.

Az altalam vizsgalt MrSale férfioltonyt forgalmazé cég az egyik legjobb aron értékesitd
oltonyiizlet Budapesten. A MrSale Oltdnyiizlet egy tudatosan felépitett marketingstratégiat
alkalmaz. Célom az volt, hogy megallapitsam a SWOT analizisnél megjelend gyengeségek
mennyire befolyasoljadk a vasarlok elégedettségét, hliségét. Kutatdsomat egy kvantitativ,
nem reprezentativ, véletlenszerli mintavételen alapuld kérddives felmérésen keresztiil
végeztem el. Kutatdsomban egy elégedettségi vizsgalatot is készitettem, amelyet az {lizlet
vasarloi  toltottek  ki.  Eredményeimet diagramok  segitségével szemléltetem,
kovetkeztetéseket vonok le, majd javaslatokat teszek az tizlet sikerességének érdekében.

Ugy gondolom, hogy a lojalitast befolyasolé tényez6knél a megfizetheté arak mellett a
huméneréforras, vagyis az alkalmazottak kedvességének is nagy szerepe van.

Megallapitottam, hogy az tligyfélkapcsolat menedzsment mellett a humanerdéforrasnak is
kiemelkedd szerepe van az elégedettség elérésében, valamint a vallalat sikerességéhez fontos
ismerniink a fogyasztok igényeit, elvarasait.

A kutatdsom megerdsitette azt a tényt, hogy a cég vezetéi a rendelkezésre allo
marketingeszkozoket helyesen valasztjadk meg.
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féléves hallgato
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Palyamunkam soran a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatdsi Kozhaszni Nonprofit Kft.
(tovabbiakban Téarsasag) gazdalkodasat elemzem 2015 és 2020 kozott.

Jelen kutatés egyik célja, hogy a nonprofit gazdasagi tarsasagok jelentdségére hivjam fel a
figyelmet, tekintettel arra, hogy a 2018-as Kozponti Statisztikai Hivatal informéacioi alapjan
a nonprofit szervezetek bevételeinek 51,7%-at a nonprofit gazdasagi tarsasagok adjak, ezért
fontos odafigyelniink gazdalkodasukra, jovdjikre, milkodésiikre, megteremtve az
egyensulyt a bevételeik €s kiadasaik kozott.

A témavalasztas masik fontos célja olyan nonprofit szervezet megismertetése, amely
kiemelkedd szerepet jatszik a kutatas-fejlesztésben és innovacioban, ezaltal pedig hatassal
van a gazdasagi fellendiilésre, az emberek életmindségére, valamint a vilagban jelen 1€évo
¢getd problémakra és a hosszu tavia tarsadalmi kihivasokra is megoldast tud adni. Ezért esett
a valasztdsom a cimben szereplé Tarsasag interdiszciplindris tevékenységének a
bemutatdsara.

A palyamunkam soran felhasznalt adatok és informéciok a relevans szakirodalmakbol, a
Kozponti Statisztikai Hivatal nyilvantartasaibol, valamint a vizsgalt nonprofit gazdasagi
tarsasag éves beszdmoloibol, lizleti terveibdl, személyes megfigyelésekbdl és a pénziigyi
vezet6tol kapott informaciokbol szarmaznak, melyeket statisztikai szadmitasokkal, pénziigyi
mutatdszamokkal, kornyezetelemzéssel, valamint SWOT analizissel dolgoztam fel.

A fenti Tarsasag gazdalkodasanak elemzése alapjan arra a megallapitasra jutottam, hogy a
Tarsasag kiemelkedd szerepet tolt be interdiszciplindris szemlélete révén a kutatas-
fejlesztés, innovacio terén, melyet kivalo kutatoi és szakértdi csapattal valosit meg a hazai
vallalatok versenyképességének és hatékonysaganak novelése érdekében. A Tarsasag
nemcsak a kutatasok terén alkot kiemelkeddt és kimagaslot, hanem a nagykozonség szamara
is probalja érthetdveé, fogyaszthatdva tenni kutatasait, elért eredményeit és sikertorténeteit a
tarsadalmi rendeltetésével 6sszhangban.

Az elvégzett vizsgalatok soran azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a Tarsasag kiemelkedd
szakmai multtal rendelkezik, helyzete stabil, miikodési dinamikdja jo, interdiszciplinaris
szemlélete, hozzdallasa ¢s tevékenysége pedig eldsegiti céljai, viziol és torekvései
megvaldsitasat. A Tarsasag jovoje alapjaban véve biztosnak mondhato.

A jovore vonatkozo prognosztizalasban megallapithatjuk, hogy a Tarsasag szamara a Bay
Zoltan Nemzeti Kutatointézet-halozat l1étrehozasa fontos lehetdségeket rejt. Egyik ilyen a
mitkodési és szakmai folyamatok kialakitasaban, valamint tamogatd és mentori feladatok
ellatasaban vallalt szerep. Masik ilyen mérfoldko a jovoére nézve a Fraunhofer-szerti modell
magyar pénziigyi adaptalasa, biztositva ezzel a haldzat hosszutava, kiszamithat6 pénziigyi
stabilitasat és kiegyenlitve a piaci igények valtozasainak hatasait.
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Témavezetd: Vajna Istvanné Dr. Tangl Anita egyetemi docens, SZIE GTK UTI

A dolgozatomban elvégzett vizsgalatokkal célom volt egy Kozép-magyarorszagi altalanos
iskola gazdalkodasanak minél teljesebb kort elemzése a koltségvetéssel Gsszefiiggésben.
Vizsgalataim soran a gazdalkodashoz sziikséges elszdmolési, beszdmolasi és nyilvantartasi
szabalyokat tekintettem 4t. Arany- €s viszonyszamok, mutatok segitségével elemeztem az
iskola gazdalkodésat, melyhez 2016.,2017. és 2018. miikodési adatait hasznaltam fel. Mivel
a varos legfiatalabb altalanos iskolajardl van sz6, és mas altalanos iskolak mar sokkal régebb
Ota miikddnek, igy azt is kutattam, hogy a varosnak valoban sziiksége volt-e egy Ujabb
iskolat épittetnie €s mikddtetnie.

Tanulmanyoztam az iskola kozosségét, targyi feltételeit, miikodését, amelyek alapjan
megallapitottam, hogy az intézmény létrehozéasa ésszeri €s célszeri olt.

Dolgozatomban arra is valaszt kerestem, hogy mért sziikséges a koltségvetési szervek
gazdasagi elemzése. Vizsgalatom kiterjedt a szdmviteli elszamolas attekintésére, illetve a
gazdalkodas elemzésére. Elemeztem, hogy az iskola az eldirt szabalyoknak megfeleléen
miikddik-e, melyhez az intézmény beszdmoloit, valamint mérlegeinek adatait hasznaltam
fel.

Megvizsgaltam az iskola bevételeit és kiadasait. Az atlagos fejlddeési egyiitthato
kiszamitasadnak segitségével kerestem a modositasok 6 okat, melyek segitségével arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy ezek indokoltak voltak és az intézmény gazdalkodasat
tekintve jol miikodik.

Az adatok alapjan azt allapitottam meg, hogy az intézmény bérigényes oktatasi formak kozé
tartozik, gyakorlati oktatds nem folyik, igy nagy értékii gépei nincsenek. Anyagsziikséglet
az oktatds terén minimalis, kiadasok kozott szerepld készletbeszerzés az iizemeltetési
kiadasokkal kapcsolatos.

A vagyoni helyzetet vizsgalva lattam, hogy 2018-ban volt jelentds emelkedés, melynek oka
a legljabb rendelet volt, miszerint a telkek és ingatlanok értékét valos értéken kellett
kimutatni. Azt is megallapitottam, hogy az iskola felszerelése megfeleld és korszerii az
oktatas biztositasara. Negativumként itéltem meg, hogy felyjitas, nagymértékii beruhazas
nem tortént a vizsgalt harom évet tekintve.

A vizsgalt évek adatait figyelembe véve megallapitottam, hogy az intézményben
koriiltekinté, hatékony gazdalkodast folytatnak. Ugy a tervezés, mint a felhasznalas
megalapozott és szabalyszerti.
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A TDK dolgozatom témaja a vallalkozasok fejlodésének és életutjdnak a vizsgdlata. A
szakirodalom feldolgozasa soran bemutatom a témahoz kapcsolodé alapfogalmakat €s a kis-
¢s kozépvallalkozasok jellemzdit. Ezt kovetden ismertetem a kiilonbozd életpalya
modelleket, melyben kitérek az egyes tipizalasok szakaszaira, jellemzdire €s jelentOségére.
A nemzetk6zi modellek koziil Timmons, Greiner és Adizes, mig a hazaiak koziil Vecsenyi
¢s Salamonné altal felvazolt életpalydkat ismertetem. A modellek sokszinliségének
koszonhetden rengeteg féleképpen lehet elemezni egy vallalkozast. A palyamunkdm
masodik felében, sajat kutatdsom soran, elemzem ¢és értékelem Adizes modell segitségével
a Platinum, Cafe Kft. életatjat. Primer és szekunder adatok, cikkek és egy mélyinterju
segitségével keresem a valaszt bennem felmeriild kérdésekre.

A sajat vizsgalatomban egy altalam kivalasztott cég, a Platinum Kft. életttjat elemeztem az
otlet kigondolasatol kezdve a jelenlegi allapotaig Adizes modelljének segitségével. A Kft. a
mostani nevével és formdjaban hossza életuttal még nem rendelkezik, annal tobb, a jelenét
¢és Jovojét befolyasolo hatasok, valtozasok és dontések érték. A vizsgalatomat segitd altalam
Osszeirt kérdésekre a tulajdonostol kaptam személyes valaszokat egy mélyinterju keretein
beliil. Kivancsi voltam, hogy miképpen alakul ki valakiben egy vallalkozas megalapitasanak
¢s elinduldsanak otlete, illetve hogyan alakul és alakithat6 annak életutja. Valaszok alapjan
sikeriilt elkészitenem a vallalkozas életutjat, mely jelenleg a felndttkorban van és a
megallapodottsag felé tart. A Platinum Kft. jovdjével, lehetdségeivel kapcsolatosan egy
SWOT analizist is végeztem. Elkészitésével segitsem a vallalat lehetdségeinek a
feltérképezését. Erdsségeinek ¢és gyengeségeinek vizsgalata mellett, a lehetdségek
kihasznélasara és a fenyegetések elkeriilésére iranyuld akciotervek meghatarozasara is
fokuszalok. A kutatdsom eredménye segitséget nyujtott a cégnek a jelene és a jovdje
kapcsan, hiszen még jobban atgondoltdk és megismerték a kornyezetet és a rajuk hatod
tényezoket, valamint széles korli ismeretekkel ruhdzott fel engem is.
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Pélyamunkdm sordn az 5 alkalommal megrendezett, Kisvardan talalhaté fesztival
jovedelmezdségének lehetdségeit vizsgaltam, melynek Lesz Feszt a neve.

Ahhoz, hogy célkitlizésemet elérjem, primer és szekunder kutatasi modszert is alkalmaztam.
A szekunder vizsgalat soran konyveket, folyoiratokat, honlapokat, valamint interneten
talalhat6 cikkeket hasznaltam fel, melyek a téma elméleti feldolgozasaban nytjtottak
segitséget. A primer kutatadson beliil kvalitativ és kvantitativ technikat is alkalmaztam. A
kvalitativ modszeren beliil a mélyinterju készitését valasztottam. Interjualanyomnak a Lesz
Feszt fesztivaligazgatojat, Dr. Torok Laszlot kértem fel, hiszen 6 ismeri a legjobban a
fesztival minden egyes teriiletét. A kérdések kitértek a fesztival altalanos adataira, illetve az
okonomiai elemzésével kapcsolatos tényezdkre. A kvantitativ modszer sordn a kérddives
megkérdezést alkalmaztam, mely soran a fesztivallatogatasi szokasokrdl kérdeztem a
kitoltoket. Osszesen 102 6 toltotte ki.

A szakirodalmi attekintésben bemutatom a fesztivalok kialakuldsanak torténetét, ezt
kovetden a kulturalis fesztivalokat részletesebben nemzetkdzi €s hazai téren, végiil pedig a
makro-és mikrokornyezeti elemzés modszertanat.

A sajat vizsgalatban, miutan bemutattam a Lesz Fesztet és az ezt 1étrehoz¢ alapitvanyt,
elkészitem a fesztival 6kondmiai elemzését, melynél nagy segitségemre volt a mélyinterja.
Ezt kdvetden vizsgdlom a Lesz Feszt gazdasagi €s tarsadalmi hatasait, majd mind ezek utan
nagyobb ralatast kapok a fesztival egyes hibaira, problémaira, melyek javitasaval ndvelhetd
a jovedelmezdsége. Ezek a kovetkezok, melyekre javaslatokat teszek:

e A hely, a varos, ahol a fesztival talalhato: javaslatom az, hogy a fesztival helyszinét
atkellene helyezni Nyiregyhazara, hiszen ennek nagyobb a befogadoképessége, igy
novelni lehetne a fesztival latogatdszamat

e Szallashelyek alacsony szdma: ha 4thelyeznék Nyiregyhdzara, akkor a szallashelyek
szama is novekedne

Ezeken kiviil egy 0j fizetési rendszer bevezetése is hasznos lehet, pontosabban a Festipay,
mellyel nem csak a jovedelmet lehet novelni, de a sorban allasok idejét is csokkentené.

Végiil, mivel a latogatok elégedettségének a javitasa elengedhetetlen, igy — a kérddivben
adott valaszok alapjan — javaslatot teszek konkrét, rovid tavon is konnyen megvaldsithatd
intézkedésekre.
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TERMEKSTRATEGIA VIZSGALATA A NUANS TEXTIL KFT-NEL
Analysing Product strategy at Nuans Textil Ltd.

Készitette: VIDO ESZTER, SZIE GTK Gazdalkodas és menedzsment BSc 7. féléves
hallgato

Témavezeté: Dr. Horvath Zoltan egyetemi docens, SZIE GTK VGSZVI

Pélyamunkdmban egy Magyarorszdgon muikodd textil és butorszovet kis- és
az adja, hogy napjainkban vilagszerte egyre erdsebb a jelenléte a lakberendezéssel,
lakastextiliakkal is foglalkozé tOkeerds nemzetkozi vallalatoknak, akik széles termék- és
szolgaltataspalettajukkal szallnak versenybe a magyar piacon is. Célkitiizésem az volt, hogy

megismerjem és elemezzem a vallalat termék- és marketingstratégiajat, és azt, hogy ezek
hogyan szolgaljak a vallalat célkitiizéseit.

s

modszerével és a vallalat kereskedelmi vezetdjével folytatott mélyinterju alapjan elemeztem,
egyrészt a szakirodalom feldolgozasa soran feltart elemzési eszkozokkel, masrészt a vallalat
tevékenysége és profilja szempontjabol relevans pénziigyi mutatészamok tiikrében. Végiil a
vallalat termékvalasztékanak részleteses elemzését végeztem el két 1épésben: eldszor a
kategoriajuk és az életciklusuk szerint, majd egy BCG matrix segitségével.

Munkdm soran megallapitottam, hogy a vallalat a termék- és ar politikajaval,
versenytarsak felé. A készletek, a jovedelmezdség és a likviditasi mutatok tiikrében azonban
tobbféle rovid- és hosszii tavl intézkedést lehetne tenni, példaul targyalasokat
kezdeményezni a beszallitokkal és a vevOkkel, attekintetni a termékkinalatot és
megvizsgalni az értékesitési politika meguajitasanak lehetdségeit. Megfontoldsra érdemesnek
tartom egy komplex vallalati infokommunikacids (webaruhaz — CRM rendszer és integralt
raktarkészlet-nyilvantartasi) rendszer fejlesztését 3 ¢€ves idOtavon beliil. Rovidtavon a
promoécid  hatékonysagat lehetne novelni, példaul keresdszo-optimalizalassal, fizetett
hirdetéssel a keresémotor szolgaltatoknak a talalati listan valo elére keriilésért, weboldal
elemzd szoftvert alkalmazasaval, valamint feliiletet lehetne biztositani a honlapon az egyes
termékek fogyasztoi értékelésének.

Osszességében megallapitottam, hogy a termékkinalat feliilvizsgalata és ezzel szoros
Osszefiiggésben a marketingstratégia elemeinek tovabbfejlesztése jelentdésen hozzd tudna
jérulni a vallalat eredményességének javitasahoz.
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Agrar- és vidékgazdasagi szekcio

1.helyezett, Dékani kiilondijas:

TOTH BENCE, SZIE GTK Regionélis és kornyezeti gazdasagtan szak MA 3. féléves
hallgato

A Csaladvédelmi Akcioterv és Falusi CSOK bevezetésének és mitkodésének vizsgalata

(Review the operation of the Family Protection Action Plan and the Village Family Housing

Benefit)

Témavezeto: Urbanné Malomsoki Monika tanszéki mérnok, SZIE GTK ABI

2.helyezett:
ARBA SHEHU, SZIE GTK Rural development engineer szak MSc 5. féléves hallgato

Attitudes and preferences of Kosovar consumers toward quality and origin of yogurt
(Koszovoi fogyasztok attitiidje és preferenciai a joghurttermékek mindséget és eredetét
illetéen)
Témavezetok: Dr. Ritter Krisztian egyetemi docens, SZIE GTK ABI

Balint Csaba ligyvivo szakértd, NAIK Agrargazdasagi Kutatointézet

3. helyezett:
HALASI HANNA, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok szak BSc 7. féléves hallgatod

A hazai sertéshuspiac és a sertéshiisfogyasztasi tendenciak vizsgalata (The examination
of the domestic pork market and the pork consumption's tendences)
Témavezet6: Nagyné Dr. Pércsi Kinga egyetemi docens, SZIE GTK ABI

Agrar- és vidékgazdasagi szekcio kiilondijas:

ERIKA LUZON TANDAZO, SZIE GTK Rural development engineer szak MSc 3. féléves
hallgaté

Social economy in practice-The role of sustainable agriculture through the example of

the International Students Community Garden at SZIU (Szocidlis gazdasag a

gyakorlatban - A4 fenntarthato mezdgazdasag szerepe a SZIE Nemzetkozi Hallgatoi

Kozosségi Kertészet példajan keresztiil)

Témavezet6: Dr. Ritter Krisztian egyetemi docens, SZIE GTK ABI

Vidékfejlesztési kiilondijas:

GULYAS BERNADETT, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok szak BSc 7. féléves
hallgato

A tulajdonszerzés és az erdogazdalkodasi haszonbérlet egyes kérdései osztatlan kozos

tulajdoni erdéingatlanok esetén (Certain Issues of Acquisition and Forest Lease in the

Case of Common Forest Property)

Témavezetd: Orlovits Zsolt mestertanar, SZIE GTK KMI
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Humantudomanyi szekcio

1.helyezett:
TARNYIK FANNI ANNA, SZIE GTK Vezetés és szervezés szak MSc 3. féléves hallgatd

Motivacio, 6sztonzés és javadalmazas Kiilonboz6 kultiraja szervezetekben (Motivation,
encouragement and remuneration in different organizational cultures)
Témavezeté: Dr. Varga Erika egyetemi docens, SZIE GTK HTI

2. helyezett: )
MAZSI VIRAG, SZIE GTK Emberi er6forrasok szak BA 7. féléves hallgato

A nemet mondas nemi kiilonbozéségeinek vizsgalata (Gender Differences in Saying No)
Témavezeté: Dr. Mészaros Aranka egyetemi docens, SZIE GTK HTI

Humantudomanyi szekcid kiilondijas:

FANCSIK MATYAS ANDRAS, SZIE GTK Vezetés és szervezés szak MSc 4. féléves
hallgato

Brandépités mint innovacios lehetoség - Egy magyarorszagi vilagorokségi helyszin

kommunikaciés megijulasanak lehetésége (Branding as an opportunity for innovation —

The communicational renewal of a Hungarian world heritage site)

Témavezeté: Dr. Kolta Déra adjunktus, SZIE GTK HTI

Humantudomanyi szekcid kiilondijas:

VAGNER VIVIEN, SZIE GTK Vezetés és szervezés szak MSc 4. féléves hallgato
Hatranyos helyzetii munkavallalok foglalkoztatasa (The employment of underprivileged
induviduals)

Témavezeté: Dr. Kollar Péter adjunktus, SZIE GTK HTI

Volgyesy Pal emlékdijas:

BANKO DORA, SZIE GTK Emberi eréforras tanacsadd szak MA 1. féléves hallgatd

A palyaorientacio valtozasa a magyar oktatasi rendszerben (The changes of career
orientation in the Hungarian education sytem)

Témavezet6: Dr. Suhajda Csilla Judit adjunktus, SZIE GTK HTI
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Térgazdasagi szekcio

1.helyezett, Rektori kiilondijas:

LORINC BALAZS, SZIE GTK Regionalis és kornyezeti gazdasagtan szak MA 4. féléves
hallgato

A Paksi Gazdasagi és Fejlesztési Ov vizsgalata (Investigation of the Paks Economic and

Developmental Region)

Témavezetd: Dr. Kaposzta Jozsef egyetemi tanar, SZIE GTK ABI

2. helyezett:
BAKA FLORA, SZIE GTK Regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan szak MA 4. féléves

hallgato
A Budapesti Agglomeracio varosainak vizsgalata sikertényezok tiikrében (Examining
the cities of the Budapest Agglomeration in the light of success factors)
Témavezeté: Nagyné Dr. Molnar Melinda egyetemi docens, SZIE GTK ABI

3. helyezett: ]
MESZAROS GELLERT, SZIE GTK Regionalis és kornyezeti gazdasagtan szak MA 4.

féléves hallgato
Hany darab varos van valéjaban Magyarorszagon? (How many cities does Hungary
has?)
Témavezeté: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, SZIE GTK ABI

Térgazdasagi szekcio killondijasa:

KELEMEN REKA, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérmaok szak BSc 5. féléves hallgato
Székelyudvarhely varosfejlesztése és a térséggel valo kapcsolata (City development of
Székelyudvarhely — connection with the region)

Témavezetd: Urbanné Malomsoki Monika tanszéki mérmok, SZIE GTK ABI

Térgazdasagi killondijas:

FERCSIK BENEDEK, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok szak BSc 7. féléves
hallgato

A tamogatasok vizsgalata az Aszodi jarasban, ezeknek hatasa a gazdasagra és a

tarsadalomra, a 2014-2020 kozotti idészakra vonatkozoéan. (Investigation of subsidies in

the Aszod area and the impact of this on the economy and society in the period 2014-2020.)

Témavezet6é: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, SZIE GTK ABI
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Térségi és eroforras gazdasagi szekcio

1. helyezett:
SZOLNOKI FERENC, SZIE GTK Turizmus-vendéglatas szak BA 7. féléves hallgatd

Az LMBTQ célcsoport megjelenése az egészségturizmusban (Emergence of the LGBTQ
target group in health tourism)
Témavezeté: Dr. Molnar Csilla egyetemi docens, SZIE GTK EMTMI

2. helygzett:, ]
BURJANNE SZANISZLO VIVIEN, SZIE GTK Ellatasilanc-menedzsment szak MSc 4.

féléves hallgatéd
Az ellatasilainc-menedzsmentben bemutatott modellek és jatékelméletek elemzése egy
esettanulmanyon Kkeresztiil (Analysis of models and game theories presented in supply
chain management through a case study)
Témavezets: Dr. Gyenge Balazs egyetemi docens, SZIE GTK EMTMI

3. helyezett:
DOBROTA FANNI, SZIE GTK Turizmus-vendéglatas szak BA 7. féléves hallgato

Uzleti 1it szervezése vallalati kérnyezetben (Business trip organisation in corporate
conditions)
Témavezetd: Pasztor Marta Zsuzsanna mestertanar, SZIE GTK KMI

Térségi és eroforras gazdasagi szekcio kiilondijasa:

SZABO BALAZS, SZIE GTK Turizmus-vendéglatas szak BA 7. féléves hallgatd
AKtiv turizmus a Dunakanyarban (Active tourism in the Danube bend)
Témavezeté: Prof. Dr. Szabé Lajos professor emeritus, SZIE GTK EMTMI
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Vallalatgazdasagi és pénziigyi szekcio

1.helyezett:
KATONA REKA, SZIE GTK Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas szak MA 5. féléves

hallgato
Az ingatlanpiac és a gazdasagi valsagok kapcsolata (Relations between the real estate
market and the economic crises)
Témavezeték: Dr. Vinogradov Szergej egyetemi docens, SZIE GTK KMI
Naarné Dr. Toth Zsuzsanna egyetemi docens, SZIE GTK KMI
2. helyezett:
PATARCSITS LOTTI, SZIE GTK Gazdalkodas és menedzsment szak BA 7. féléves
hallgato
Platinum Cafe Kft életitjanak elemzése, értékelése (Analysis and evaluation of the
lifecycle of Platinum Cafe Ltd)
Témavezet6: Dr. Turzai-Horanyi Beatrix egyetemi adjunktus, SZIE GTK VGSZVI

3. helryezett:
VIDO ESZTER, SZIE GTK Gazdalkodas és menedzsment szak BSc 7. féléves hallgatd

Termékstratégia vizsgalata egy magyar butorszovet- és textilkereskedelmi vallalatnal
Témavezeté: Dr. Horvath Zoltan egyetemi docens, SZIE GTK VGSZVI

Vaillalapgazdasagi és pénziigyi szekcio Kiilondijas:

KNIPF ENDRE, SZIE GTK Gazdalkodas és menedzsment Szak BA 7. féléves hallgatd
Emberkozpontu szervezeti kultura és a dolgozoi elégedettség vizsgalata a Marriott
International szallodahal6zatnal (Investigating Marriott International’s organisational
culture and the satisfaction of its employees)

Témavezetd: Dr. Kovaes Ildiké Eva adjunktus, SZIE GTK VGSZVI

Vaillalati menedzsment kiilondijas:

PAP ZSUZSANNA, SZIE GTK Pénziigy és szamvitel szak BA 7. féléves hallgato

Egy Kozép-magyarorszagi altalanos iskola gazdalkodasanak elemzése (Analysis of the
management of a primary school in the Central of Hungary)

Témavezet6: Vajna Istvanné Dr. Tangl Anita egyetemi docens, SZIE GTK PSZCI

Vallalati menedzsment kiilondijas:

SZASZI MIRA, SZIE GTK Gazdalkodas és menedzsment szak BA 7. féléves hallgato

A Lesz Feszt jovedelmezoségének javitasi lehetoségei (Improvement opportunities for the
profitability of Lesz Festival)

Témavezeté: Dr. Horvath Zoltan egyetemi docens, SZIE GTK VGSZVI
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Agrar- és vidékgazdasagi szekcio

GULYAS BERNADETT, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok szak BSc 7. féléves
hallgato

A tulajdonszerzés és az erdogazdalkodasi haszonbérlet egyes kérdései osztatlan kozos

tulajdoni erdéingatlanok esetén (Certain Issues of Acquisition and Forest Lease in the

Case of Common Forest Property)

Témavezetd: Orlovits Zsolt mestertanar, SZIE GTK KMI

HALASI HANNA, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok szak BSc 7. féléves hallgatd
A hazai sertéshuspiac és a sertéshusfogyasztasi tendenciak vizsgalata (The examination
of the domestic pork market and the pork consumption’s tendences)

Témavezeté: Nagyné Dr. Pércsi Kinga egyetemi docens, SZIE GTK ABI

TOTH BENCE, SZIE GTK Regionélis és kornyezeti gazdasagtan szak MA 3. féléves
hallgato

A Csaladvédelmi Akcidterv és Falusi CSOK bevezetésének és miikodésének vizsgalata

(Review the operation of the Family Protection Action Plan and the Village Family Housing

Benefit)

Témavezetd: Urbanné Malomsoki Monika tanszéki mémok, SZIE GTK ABI

Humantudomanyi szekcio

NATZ KATALIN, SZIE GTK Vezetés és szervezés szak MSc 5. féléves hallgato
Integralt és nem integralt rendszerek funkciopont-analizise (Function point analysis of
integrated and non-integrated systems)

Témavezet6: Dr. Szalay Zsigmond Gabor egyetemi docens, SZIE GTK KMI

TARNYIK FANNI ANNA, SZIE GTK Vezetés és szervezés szak MSc 3. féléves hallgato
Motivacio, 6sztonzés és javadalmazas kiilonboz6 kultaraja szervezetekben (Motivation,
encouragement and remuneration in different organizational cultures)

Témavezeté: Dr. Varga Erika egyetemi docens, SZIE GTK HTI

Térgazdasagi szekcio

BAKA FLORA, SZIE GTK Regionalis és kornyezeti gazdasagtan szak MA 4. féléves
hallgat6

A Budapesti Agglomeracio varosainak vizsgalata sikertényezok tiikrében (Examining

the cities of the Budapest Agglomeration in the light of success factors)

Témavezet6: Nagyné Dr. Molnar Melinda egyetemi docens, SZIE GTK ABI
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FERCSIK BENEDEK, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok szak BSc 7. féléves
hallgato

A tamogatasok vizsgalata az Aszodi jarasban, ezeknek hatasa a gazdasagra és a

tarsadalomra, a 2014-2020 kozotti idészakra vonatkozoéan. (Investigation of subsidies in

the Aszod area and the impact of this on the economy and society in the period 2014-2020.)

Témavezetd: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, SZIE GTK ABI

KELEMEN REKA, SZIE GTK Vidékfejlesztési agrarmérnok szak BSc 5. féléves hallgatd
Székelyudvarhely varosfejlesztése és a térséggel valoé kapcsolata (City development of
Székelyudvarhely — connection with the region)

Témavezeto: Urbanné Malomsoki Monika tanszéki mérnok, SZIE GTK ABI

LORINC BALAZS, SZIE GTK Regionalis ¢és kornyezeti gazdasagtan szak MA 4. féléves
hallgato

A Paksi Gazdasagi és Fejlesztési Ov vizsgalata (Investigation of the Paks Economic and

Developmental Region)

Témavezet6: Dr. Kaposzta Jozsef egyetemi tanar, SZIE GTK ABI

MESZAROS GELLERT, SZIE GTK Regionalis és kornyezeti gazdasagtan szak MA 4.
féléves hallgato

Hany darab varos van valéjaban Magyarorszagon? (How many cities does Hungary

has?)

Témavezeté: Dr. Péli Laszlo egyetemi docens, SZIE GTK ABI

Térségi és eroforras gazdasagi szekcio

BURJANNE SZANISZLO VIVIEN, SZIE GTK Ellatasilanc-menedzsment szak MSc 4.
féléves hallgato

Az ellatasilanc-menedzsmentben bemutatott modellek és jatékelméletek elemzése egy

esettanulmanyon keresztiil (Analysis of models and game theories presented in supply

chain management through a case study)

Témavezet6: Dr. Gyenge Balazs egyetemi docens, SZIE GTK EMTMI

DOBROTA FANNI, SZIE GTK Turizmus-vendéglatas szak BA 7. féléves hallgato

Uzleti 1t szervezése vallalati kérnyezetben (Business trip organisation in corporate
conditions)

Témavezetd: Pasztor Marta Zsuzsanna mestertanar, SZIE GTK KMI

DORA DOMINIKA, SZIE GTK Turizmus-vendéglatas szak BA 7. féléves hallgato
Lathatatlan fenntarthatosag a vendéglatasban (Invisible sustainability in hospitality)
Témavezeté: Tatar Emese tanarsegéd, SZIE GTK VGSZVI

SZABO BALAZS, SZIE GTK Turizmus-vendéglatas szak BA 7. féléves hallgatd

AKktiv turizmus a Dunakanyarban (Active tourism in the Danube bend)
Témavezet6: Prof. Dr. Szabo Lajos professor emeritus, SZIE GTK EMTMI
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SZOLNOKI FERENC, SZIE GTK Turizmus-vendéglatas szak BA 7. féléves hallgato

Az LMBTQ célcsoport megjelenése az egészségturizmusban (Emergence of the LGBTQ
target group in health tourism)

Témavezet6: Dr. Molnar Csilla egyetemi docens, SZIE GTK EMTMI

Vallalatgazdasagi és pénziigyi szekcio

KATONA REKA, SZIE GTK Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas szak MA 5. féléves
hallgato
Az ingatlanpiac és a gazdasagi valsagok kapcsolata (Relations between the real estate
market and the economic crises)
Témavezeték: Dr. Vinogradov Szergej egyetemi docens, SZIE GTK KMI
Naarné Dr. Toth Zsuzsanna egyetemi docens, SZIE GTK KMI

KNIPF ENDRE, SZIE GTK Gazdalkodas és menedzsment szak BA 7. féléves hallgato
Emberkozpontu szervezeti kultira és a dolgozoi elégedettség vizsgalata a Marriott
International szallodahalézatnal (Investigating Marriott International’s organisational
culture and the satisfaction of its employees)

Témavezetd: Dr. Kovices Ildiké Eva adjunktus, SZIE GTK VGSZVI

PAP ZSUZSANNA, SZIE GTK Pénziigy és szamvitel szak BA 7. féléves hallgato

Egy Ko6zép-magyarorszagi altalanos iskola gazdalkodasanak elemzése (Analysis of the
management of a primary school in the Central of Hungary)

Témavezet6: Vajna Istvanné Dr. Tangl Anita egyetemi docens, SZIE GTK PSZCI

PATARCSITS LOTTI, SZIE GTK Gazdilkodas és menedzsment szak BA 7. féléves
hallgato

Platinum Cafe Kft életitjanak elemzése, értékelése (Analysis and evaluation of the

lifecycle of Platinum Cafe Ltd)

Témavezet6: Dr. Turzai-Horanyi Beatrix egyetemi adjunktus, SZIE GTK VGSZVI

SZASZI MIRA, SZIE GTK Gazdalkodas és menedzsment szak BA 7. féléves hallgato

A Lesz Feszt jovedelmezoségének javitasi lehetoségei (Improvement opportunities for the
profitability of Lesz Festival)

Témavezeté: Dr. Horvath Zoltan egyetemi docens, SZIE GTK VGSZVI
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